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PROLOGO.-

Las fincas cafetaleras alemanas han jugado un papel relevante en el desarrollo
agricola en el Soconusco y debieran figurar, en un sentido estricto, como las
primeras organizaciones capitalistas agricolas en México. Cuando me decidi a
emprender este estudio estaba bien lejos de comprender su importancia, que no
habria sabido dimensionar sin las perspectivas de los Estudios Organizacionales:
primero, porque permitieron sobreponerme al peso de los estudios historicos, que
siguen dominando en la inteligibilidad y el conocimiento de ellas; en segundo
lugar, el enfoque organizacional, permiti6 librarme de imputar una mayor
importancia a las consideraciones antropoldgicas, etnograficas cuyo peso ha ido
creciendo en los ultimos tiempos y que corremos el riesgo de que desdibujen

aquel papel y aquella importancia.

Esta perspectiva hizo posible que pudiera deslindarme, sin negar su importancia,
de dos campos disciplinarios méas: los estudios econémicos y socioldégicos, con
sus respectivas especialidades analiticas: economia agricola, economia industrial,

sociologia del trabajo, sociologia de las organizaciones, entre otras.

Las premisas analiticas y los conceptos que aqui se refieren tienen su fuente en el
hecho de estudiar no solo el aspecto inerte de estas organizaciones, sino también
las relaciones y las objetivaciones organizacionales que la singularidad de su

actividad, el café, han permitido su existencia durante mas de un siglo.



Ademas de subrayar la perspectiva en la que se inscribe este estudio, éste no
hubiera sido posible sin el Programa UNACH-UAM-I, para la formacion de
doctores en Estudios Organizacionales, apoyado por CONACYT y PROMEP. Esta

tesis es un resultado de ese esfuerzo.

En un inicio me propuse referir mi estudio a alguna de las organizaciones que
hubiese tenido una clarisima vocacion regional. Fue asi como llegué a las fincas
cafetaleras alemanas. La tarea era ardua, pues debia cubrir poco méas de un siglo
y considerar su peso en la region sin perder de vista su singularidad y su
diferenciacion frente a otras organizaciones productoras de café que han operado

en el Soconusco.

Todo esto me permitio diferenciar las fincas cafetaleras alemanas de las
haciendas, ranchos, granjas y otras formas de propiedad, asi como distinguirlas de
las fincas cafetaleras no alemanas, que nunca consiguieron ni perdurar, ni
alcanzar la productividad, la racionalidad, la estandarizacion de su produccion vy,
cosa todavia mas importante crear una cultura que todavia hoy persiste y es

reconocida.

Con esta tesis quisieramos contribuir a dimensionar en toda su envergadura a
estas organizaciones, sobre todo para que podamos dejar atras tanto la leyenda

negra, como la leyenda rosa que tanto dafio han hecho y que han arrojado un
Il



enorme velo de ignorancia, prejuicios y lugares comunes, del que no estan
exentos los estudios académicos. También nos ha interesado aqui contribuir a
colocar el concepto de organizaciéon como focus del andlisis, y no la estructura, el
sistema o la sociedad, de ahi que todo esté plegado a él. De igual modo, aqui de
lo que se trata es del estudio de una cultura organizacional, donde la accién
humana esté en funcion de la racionalidad, de la estandarizacion, de una ética del

trabajo y de la profesion.

Esta tesis testimonia un profundo agradecimiento, en primer lugar a la intervencion
del Dr. Jirgen Pohlan; él ha sido clave para llegar a los finqueros alemanes; nos
hizo descubrir las razones, los mitos, las leyendas, los datos las fuentes, las
interpretaciones que han sido elaboradas entorno a estas organizaciones y que
han dejado profunda huella en la historia de la Reforma Agraria en el Soconusco.
Esta llevo a la desaparicion de latifundios (1938-40), dio paso al Ejido y mas tarde
a la pulverizacion de esas tierras, que se han convertido en propiedades de doce
metros de ancho por veinte de fondo, y donde han construido sus casas los nietos
de aquellos que fueron trabajadores de las fincas y que ahora son albafiles,
choferes, veladores o han emigrado a otras urbes, principalmente a los Estados

Unidos.

Esta investigacion me permitio identificar el universo de valores: disciplina, orden,

ahorro, honestidad, trabajo y perseverancia en los finqueros alemanes: Bruno
1l



Giesemann, Ingrid Hoffmann, Walter Peters, Ricardo Arturo Trampe Tauber,
Pohlenz Krause, entre otros, a quienes les agradezco su firmeza en las asesorias
permanentes que me brindaron y la ensefianza del manejo de la precision de

conceptos e interpretaciones de una cultura hasta ahora por ellos vivida.

Mencién especial me merece el Dr. Alfred Jirgen Pohlan a quien la propia
Coordinacién tuvo a bien aceptar la propuesta de nombrarlo mi asesor externo, en
la ciudad de Tapachula y con quien mantuve estrecha comunicacion a fin de
allanar el camino que me permitiera descifrar la cultura alemana de los finqueros
de mi objeto de estudio. Asi mismo, mi profundo respeto y gratitud a mis
compaferos de diplomado como los sefiores: Walter Peters Grether, Joaquin
Erlich, Bernardo Pohlenz Krausse, Martha Zapata, Michael M. Ghahramani, Bruno
Giesemann Eversbush e Ing. Eduardo Bracamontes Gris, entre otros, de quienes
siempre recibi decidido apoyo y no escatimaron tiempo para las largas y siempre

apasionantes entrevistas brindadas.

La sefiorita Ingrid Hoffmann Heinsohn, hija del principal historiador de las fincas
del Soconusco, Don Pablito Hoffmann Coérdova y reconocido cronista de la ciudad
de Tapachula, propietaria de las fincas Sta. Anita, La Granja y Montagua. Ha sido
un pilar solido para la realizacion de este trabajo, por lo que le estaré infinitamente
agradecido a pesar de su particular humildad, por obsequiarme su valioso tiempo,

historias y documentos historicos, asi como a la Sra. Barbarita Blass Weber Vda.
\Y,



De Edelmann y a dofia Bettina Kahle Keller de von Knoop, quienes fortalecieron

con sus relatos histéricos esta investigacion.

A través de entrevista directa con un nieto del primer mecanico mexicano
contratado por los finqueros del Soconusco, desde 1898, don Marcos Romero
Bafiuelos, le debo haber conocido parte de la riqgueza bibliografica (ver anexo),
que nutria de una gama de conocimientos multidisciplinarios a los mecéanicos de
esos tiempos, a fin de resolver en su rama, las dificultades de toda suerte que
significaban las méaquinas para impedir la suspension de la produccion, aunque
tuvieran que disefiar las refacciones que las guerras internacionales impedian

traer de su lugar de origen.

De la misma manera agradezco al Dr. Julio Cesar Castellanos Guillén, quien
sucedio6 al primer médico con residencia en la finca Santa Anita; al médico aleman
Helmutt Monffort, su esmerado &animo manifestado en las entrevistas que
sostuvimos, y quien junto con su sefiora esposa Dofla Mercedes Elda Martinez
Nigenda, ilustraron mi investigacion, con sus interesantes y emotivos relatos

sobre la conducta y socializacion de los finqueros alemanes y sus familias.

La magnifica humildad y modestia de mi principal fuente de informacion, fue el
sefior Vladimir Castafieda Gonzélez, quien debe sus experiencias a mas de 30

afios de convivir con los finqueros alemanes, donde aprendi6é los diferentes
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puestos que componen la estructura administrativa de las fincas, sin saber
precisar en qué momento se convirtio en parte de ellas, quizd lo haya sido el
trabajo con el abuelo, el padre y ahora los hijos de los finqueros alemanes. Pero
es él, el verdadero hacedor de la presente investigacion, quien ha sabido precisar
el punto de vista de la cultura del finquero aleman y de la finca, como un solo ente,

y a quien nunca podré dar todo mi agradecimiento.

Nunca antes tuve la oportunidad de comprobar tanta gentileza de parte de mis
amigos, companeros y gente que de alguna manera esta relacionada en el mundo
del café y que desinteresadamente me hicieron llegar libros, revistas y
documentos histéricos como el Sr. Miguel Espinosa Gonzalez y Lic. Obdulio
Vazquez Pérez (Exfuncionarios de INMECAFE), Profr. Jaime Del Toro, Sr.
Romero Cordova (Ex administrador de Finca Cafetalera Alemana (FCA) por mas
de 30 afios), Don Fernando Flores Sanchez, (Ex mayordomo de FCA Hamburgo,
por mas de 30 afios), Don German Moreno Velasquez (Encargado de FCA, la
Chiripa por mas de 25 afios). Pero mas gratitud me merece aquellos de quien no
menciono su nombre, no por omision, sino por que fueron una gran cantidad de

trabajadores, a quienes tuve que distraer en el pleno de sus actividades.

Manuel Efrén Lopez Echeverria.
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INTRODUCCION.-

A cuatro generaciones de la llegada de los primeros finqueros alemanes en el
Soconusco, hoy observamos importantes diferencias organizacionales en las
fincas cafetaleras, que hasta la segunda generacion, no se observaban. La
producciéon en las plantaciones, encierra la complejidad de la racionalidad, de la
division del trabajo, de la homogeneidad en la toma de decisiones, de la calidad de
los granos de café, la cada vez mas dificil contratacion de mano de obra
calificada, de la infraestructura adecuada, de la tecnologia, de la innovacion
tecnoldgica para cada caso especifico, etc., con el fin de lograr la estandarizacion.
Hoy podemos observar que algunos finqueros contindan produciendo por
exigencias de los mercados y otros, simplemente tienen sistemas menos
estresantes y ofertan su produccién al mejor postor en los mercados

internacionales, dependiendo del acceso a los recursos de produccion.

Esta subjetividad organizacional nos obliga a definir por diferencias a las fincas
alemanas que constituyen un tipo de empresa agricola y principalmente el sistema
organizacional que ha permitido que éstas, hayan permanecido incélumes a dos
guerras mundiales, a la Revolucion Mexicana, a la anexion de Chiapas a México,
a la Reforma agraria, a las politicas del gobierno mexicano y chiapaneco (quiza las
mas dificiles) y a las politicas internacionales. Pero por otro lado estas fincas
cafetaleras, han sido el motor del desarrollo de este jirdn de la patria, desde antes
de la introduccion del ferrocarril (1908), transporte que sin duda, aceleré el
comercio internacional de café ya no solamente por transporte maritimo a
Hamburgo, Bremen o Lieka, sino a Estados Unidos de Norteamérica y al norte del

pais.

El antecedente del impulso de las grandes fincas en el Soconusco, podria decirse

gue tiene sus origenes a partir de los deslindes de tierras declaradas baldias, en el
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periodo del Gral. Porfirio Diaz Mori (1877-1911). Si las tierras eran comunales y no
se encontraban tituladas como propiedad privada, las compafias deslindadoras
simplemente las declaraban ociosas y se apoderaban de ellas practicamente sin
costo. Asi, en 1908, 150 propietarios extranjeros trabajaban ya el 40% del territorio
chiapaneco. Manuel Romero Rubio, suegro de Porfirio Diaz y secretario de
gobernacién (1884-1892), prestaba sus “servicios espaciales” a Luis Huller, de la
empresa Mexican Land and Colonization, Ltd, de capital britanico. So6lo en 1887,
se titularon a nombre de esta empresa casi dos millones de hectareas, gran parte

de ellas en el Soconusco (Garcia de Leon, 1985).

La organizacion de este tipo de empresas agricolas, encuentra su fragilidad en las
constantes amenazas del medio climéatico, a la competencia, a las politicas de
estado, a los mercados; asi como a influencias internas, tales como escasez de
mano de obra calificada, al tipo de composicion de la tierra, a la seleccion de la
semilla adecuada para la siembra, a la calidad de la produccién deseada, etc., y
gue por lo mismo, tuvieron que crear sus medios de defensa a través de pagos por
fichas propias de cada finca, alimentacion, galleras, médicos, innovacion
tecnoldgica, analisis de suelos, sus beneficios himedos y secos, etc., mismas que
otras culturas, como las francesas, norteamericanas, arabes, italianas, etc., no
resistieron. Sin embargo todo esto, las hace relevantes y generadoras de
conocimientos, que permitirdn a los Estudios Organizacionales a incrementar su
acerbo; sin mencionar que en Estados Unidos y en Europa, se estaban formando
paralelamente, las grandes empresas postmodernas, principalmente en la

industria metalmecanica, a la que Taylor llamé Staff de mandos medios.

Hasta ahora no he encontrado dentro de la produccién literaria de los Estudios
Organizacionales, estudios que refieran al estudio de estas fincas alemanas que
constituyen un tipo de empresa agricola que merece ser estudiada y por eso nos

ocupamos nosotros de ella. Existe sin embargo, trabajos mas encaminados a la
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produccion de café, a la arquitectura, al tratamiento de enfermedades y plagas, al
movimiento bursatil del café, etc., pero nunca un estudio que se avoque al estudio
de la racionalidad y la precision en la toma de decisiones en las fincas, de ahi el
gran mérito de la Universidad Autonoma Metropolitana Iztapalapa, que no ceja en
su intento por profundizar en la subjetividad de las organizaciones, demostrando

gue es una casa abierta al tiempo, a pesar del tiempo.

Asi encontramos que para Roethilisberger y Dikson, la organizacion en tanto
sistema, es un conjunto de organizaciones duales. La organizacion "técnica" es
totalmente diferente de la "humana", la cual a su vez esté dividida en "individual" y
"social". La social estad dividida también en "formal" e "informal". La primera
division acepta la distincion entre el terreno material y el humano. La segunda,
intenta diferenciar lo estrictamente personal de lo social; finalmente, la tercera
enfatiza la falta de conexién entre la organizacion planeada y aquella que proviene
del comportamiento inesperado, sin embargo en las fincas cafetaleras prevalece la
experimentacion racional y del moderno laboratorio en el cultivo y las
especialidades cientificas; la formacién del “especialista” como elemento

dominante de la cultura.

Por su parte Solis Pérez, Pedro y Barba Alvarez, Antonio (2000), consideran que
la teoria de la organizacion, es el sustento tedrico y metodolégico de la
administracion, es decir que, a partir de la interpretacién que se construye en torno
a la problemética organizacional, se elaboran una serie de estrategias para
resolverla, las cuales son enmarcadas en una teoria. Cabe destacar que desde
esta perspectiva, la teoria de la organizacion se ha caracterizado por una
orientacion instrumental mas que explicativa, aunque no se puede negar que se

han dado intentos por explicar las organizaciones.



Desde la seleccion de nuestro tema, nos dimos a la tarea de revisar a éstos y a los
siguientes autores, quienes sistematicamente han usado aproximaciones a las
organizaciones, desde diferentes corrientes y pensamientos, sin llegar a un

estudio de caso, que parta del contexto empirico y que plasme alli, la

multirrelacionalidad de las ciencias a que refiere Chanlat, Jean-Francois (1988):

AUTORES

CONCEPTOS

PROPUESTA

APORTACIONES

August Comte,
Hohn Swtuart Mill,
Herbert Spencery

Emile Durkheim

(1830-1842)

Padres fundadores
de las ciencias

sociales.

Dan nombre a la

sociologia.

Ciencia Social.
Filosofia

positivista.

El desarrollo de
pensamiento de los
sistemas sociales.
Descubri6 las “leyes

de la fisica social”, o

“Sociologia

Augusto Comte.
(1852)

El positivismo lo
funda en el
desarrollo de los

humanos.

Jerarquia de

ciencias.

Las ciencias a través
de la teologia,
metafisica 'y

positivismo.

Sugerencia de la
historia

abstracta.

Plantéa que hay un
progreso en el
desarrollo de los
humanos
principalmente desde
la teologia, a través
de la metafisica al
modo positivo del

pensamiento.

Y que existe una
jerarquia de ciencias
dentro de las cuales

la matematica es
ubicada en el fondo

mientras que la
sociologia en la

cima.




John Stuart Mill Induccion y Caractery Crear reglas que
(1806-73) deduccion metodologia de gobiernen la l6gica
la ciencia social. de la Induccién y
deduccion.
Herbert Spencer Andlisis de la Las leyes de Analogias en el
(1820-95) analogia analisis desarrollo animal y el
organismica y su estructura- organismo social.
proceso de funcional.
evolucion.
Emile Durkheim Racionalismo Sociologia la vida religiosa
(1858-1917) cientifico, conducta ortodoxa. donde él enfoca la

humana de métodos
y procedimientos
desde la ciencia
natural. La division
del trabajo en
sociedad y el

suicidio.

dialéctica del
individuo y de la
sociedad.
Identifico el
apropiado método
para el estudio de la

sociedad.

Comte, Spenser y

Durkheim.

Modelo genérico de
sistemas del andlisis

organizacional.

El funcionalismo
en las ciencias

sociales

El funcionalismo
sociolégico se unié
con la teoria general
de sistemas para
formar un modelo
genérico de sistemas
del andlisis

organizacional.

Bronislaw
Malinowski
(1884-1942)

El lenguaje, la
religiény la
economia deben de
ser evaluados de

acuerdo con la

Funcionalista
hacia el analisis

social

Para entender un
hecho cultural
debemos
referenciarlo tanto

con los principios
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funcién que
desempefian dentro
de ese patrticular

“sistema integral de

generales de la
conducta social
como con el contexto

en donde se

cultura”. encuentra ubicado.
Radeliffe Brown Ciclo de vida. El Estructural Las sociedades
(1888-1955) fenémeno social funcionalista del deben de ser
debe de ser analisis social. concebidas como
explicado en estructuras que son
términos de su Analogia entre dinamicas.
contribucion a la la vida social y
integracion, la orgéanica.
estabilidad y
mantenimiento del
sistema social como
un todo.
Talcott Parsons Estructura normativa | La estructura de El trata de

(1902-1979)

teoria de sistemas

Adaptacion; logro de

la accién social

funcionamiento,

desarrollar una teoria

social que sea capaz

metas; integracion y evolucién y de explicar toda la
latencia. sobrevivencia. vida social
Robert Merton Disfunciones, Teoria de rango Estructura

latencia y
alternativas
funcionales.

responsabilidad y
predictivilidad

medio.

Grupo de
proposiciones

secuenciales.

burocratica y

personalidad

Philip Selznick.

La delegacion
conduce a la
departamentalizacion

y a la bifurcacion de

Andlisis de

sistemas.

Desarrolla una

La delegacién
conduce a la
departamentalizacion

y a la bifurcacion de
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menos intereses en teorfa basada menos intereses en
la organizacion. en la analogia la organizacion.

de un organismo

biolégico.
Roethlisberger y Acercamiento socio Inicios del Relaciones entre el
Dickson técnico del disefo andlisis medio fisico de
organizacional organizacional trabajo y los niveles

de eficiencia.

Quiza lo méas cercano que pudiésemos observar, alusiva a nuestra investigacion,
lo encontremos en la sociologia de las organizaciones en lo referente a la
especializacion socioldgica que funciona simultdneamente como parte de la teoria
de la organizacién, que considera a la organizacibn como totalidad y muestra las
caracteristicas distintivas de un “toque” socioldgico, inspirados en las corrientes
del pensamiento social europeo, en las cuales se inspiran Durkheim, Marx y
Weber, sin embargo no considera a la precision como herramienta basica en la
toma de decisiones, que se observa en cada uno de los procesos que forman la

vida de mi objeto de estudio, ademas guiadas por reglas racionales positivas.

Por su parte los Estudios Organizacionales se dan como una posibilidad de
encuentro de varias disciplinas. Montafio Hirose, Luis (Septiembre, 2004) sostiene
gue existen pocas investigaciones de tipo empirico en México, sin embargo las
que existen se orientan hacia el estudio de las instituciones escolares (Davila,
1999; Ibarra, 1993; Arechaval y Solis, 1999; Martinez, 1999; Montafio, 2000). La
pequefla empresa (De la Rosa, 2000; Montoya y Rendén, 1999, 2000;
Montafio,1998) y entre otros, La cultura organizacional (Davila y Martinez, 1999;
Mendoza y Luna, 2000; Barba y Solis,1997; Montafio, 2000). Sin embargo cita las
aportaciones de diversas disciplinas sociales al estudio de las organizaciones que
se enfocan a modalidades diversas, que van desde las pequefias empresas, hasta
el estado, abordadas desde la toma de decisiones, hasta la reconstruccion social
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de los significados, los cuales al final de cuentas dan forma y contenido al contexto

institucional.

Por otro lado, sefiala que las organizaciones mexicanas presentan caracteristicas
comunes, y aunque aclara que esta vision resulta todavia preliminar e insuficiente,
permite visualizar parte de su complejidad y acepta que para ello, hacen falta otras
ciencias sociales, a fin de comprender toda la complejidad de estas
organizaciones, de ahi, la importancia de la mayor colaboracion e incorporacion de
nuevos planteamientos a los estudios organizacionales y la pertinencia de nuestro

estudio.

Por eso es importante sefalar las referencias explicitas de Weber (1910) quien
ciertamente no participé en los Estudios Organizacionales, pero si le importd la
cuestion del tipo y del punto de vista, y nos ha legado reflexiones que siguen
vigentes en lo que él refiere como espiritu del capitalismo.® Después de revisar
exhaustivamente el material tedrico que sustentaria a mi objeto de estudio,
encontré analogamente en las aportaciones de Weber, la subjetividad de la
organizacion del tipo de empresa agricola, como la oportunidad de interpretar los
valores que se seleccionan en el mundo empirico, bajo perspectivas de una
cultura racional, interpretada por valores y no por juicios de valor, existentes en las

fincas cafetaleras alemanas del Soconusco.

Nuestra metodologia parte como planteamiento del problema, en esa falta de
racionalidad, de precision, de la especializacion en el campo agricola de la que
hemos conceptualizado claramente, del cdmo se da la estandarizacion de la

produccién, que sin tener la cultura adecuada, simplemente se quedaria en una

! No en términos de la obtencién del lucro por explotacion y el provecho que rinde la direccién de
una fabrica, y mucho menos designar como “espiritu del capitalismo” toda aspiracion a la
adquisicién del dinero, dice que con lo segundo se pierde toda precision en los conceptos y con lo
primero, la posibilidad de destacar lo especifico del capitalismo occidental, frente a otras formas
capitalistas.
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conjetura o hipoétesis. La especificidad de la tesis consiste en enfatizar cual es la
importancia de introducir el andlisis de la composicion de la tierra, de tener clara
las diferencias orogréaficas, la composicion de la tierra, el tipo de abono mas
conveniente, el como debe ser el crecimiento de la planta, cuanto puedes obtener
regularmente de rendimiento de cada planta, es decir, en esto hay una
estandarizacion, no se trata solamente del analisis de la composicion de la tierra,
sino de toda una serie de variables que finalmente tienen que ver con la
produccion de café, para la estandarizacion de la produccién, para obtener un
mismo tipo de café estable, un tipo de semilla estable o estdndar, que pudiera ser
del mismo tamafio, del mismo peso, para poder incluso asignar las tareas a los
trabajadores, para saber cuanto se podia obtener de café de c/planta sin que les
robaran, para poder hacer un calculo anual de cuanto se puede producir y por lo
tanto cuanto se puede ofertar en el mercado, cual va a ser la ganancia, cuanto se
puede disponer de esta ganancia, para reinvertir o0 comprar en maquinaria, en
electricidad, un célculo que no hizo nadie mas que ellos, esto se llama

estandarizacion del café.

Para ello se tuvo que tener maquinaria, organizacion del trabajo, division del
trabajo, permanencia de la mano de obra, ensefarle a esa mano de obra, tener
una plantilla permanente de técnicos, una plantilla permanente de acasillados,
pero todo eso tiene que ver también, con la necesidad de un producto estable, que
permita calcular racionalmente la produccién, racionalmente cuanto se puede
obtener de ello, cual es la mejor organizacion del trabajo, para eso, cuél es la
mejor tecnologia para eso, cudl es la mejor fuerza motriz para eso, etc., con esto
estamos demostrando las caracteristicas de la organizacion, y como la
organizacion toda ella se imbrica, para producir ese grano de café estable del cual
se puede hacer un calculo también estable para saber cuantas semillas caben en

un quintal y cuanto se va a obtener en el precio por cada costal.
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Esto es lo que encontramos en nuestra investigacion en esas fincas cafetaleras
alemanas de mediados del siglo XIX. Justamente ésto es lo que no encontramos
en otros contextos, en otros estudios, ni siquiera en otras organizaciones
agricolas. Justamente ésto es lo que encierra Weber en su estudio del espiritu del
capitalismo, sin que sea el estricto deseo de la obtencion del lucro o
almacenamiento de capitales, sino la conjugacién de valores como parte de esa
cultura que construye un mundo empirico de “hacer bien las cosas” a base de

trabajo, de honradez, de disciplina, de orden y de perseverancia.

Esto no lo podemos explicar sin la presencia de rutinas, pautas rutinarias, es
decir, convierten a la produccion de café con base a rutinas, en una organizacion
gue funciona con base a rutinas, rutinas que también pone estandares. Por esto
se trata de fincas fundadas, basadas en la ciencia, en el desarrollo de la
investigacion técnica y esas rutinas solamente han podido ser obra de ingenieros
profesionales. Estos profesionales, en realidad no hacen sino acordar tecnologia
cientifica con capitalismo. Ese acuerdo es el que ha permitido ese medio comdn
gracias a la ingenieria moderna. Es una ingenieria moderna. Es la ingenieria
aplicada al campo. Los finqueros alemanes son los primeros en introducir la

tecnologia moderna aplicada al campo, en el Soconusco.

Weber enfatiza que el producto cultural permanente de la ciencia es la claridad, la
toma de posicidn consciente del hombre frente a si mismo y a lo que hace: "...una

conducta humana con sentido y dirigida a la accion de otro."

Esta definicion destaca las particularidades de la accion humana, tiene sentido
racional o afectivo, y a su vez esta condicionada a actuar sobre otra u otras
personas, lo cual le imprime el sentido social. Las personas pueden aun estando
en conjunto realizar acciones individuales. Si bien Weber establece cuatro tipos de

acciones sociales basicas, no necesariamente estd estableciendo una
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segmentacion rigida de las mismas, sino que en cada una de ellas prepondera
una de estas condiciones: la accion racional de acuerdo a fines; la acciéon racional

de acuerdo a valores; la accién afectiva y la accion tradicional.

Weber, mantiene una posicion diferente a Durkheim y Marx, entiende que no se
debe aplicar un axioma para el estudio de los cambios sociales y que no
necesariamente lo ideoldgico sea siempre consecuencia de lo econémico, puede
darse en sentido inverso. La vision del mundo, en el individuo puede estar
condicionada, mas allad de lo econémico, por sus creencias y religion, y éstas
pueden ser causa de cambios. Por debajo de una economia subyace una vision
del mundo que lleva con ella determinados valores; cuando cambian estos
valores, es entonces que el hombre cambia la sociedad y a las estructuras
economicas. Esta es la explicacién que él da en su obra La ética protestante y el
espiritu del capitalismo. Su pensamiento no niega que la causa de cambio en
determinados momentos histéricos pueda ser consecuencia de la economia, pero

arguye que también puedan ser cambios de pensamiento.

Weber fundamenta la divisibn de clases en la economia. Pero en su caso
interpone el concepto de mercado, por lo que en la oferta y demanda de los bienes
y servicios equilibran naturalmente sus valores con los salarios. Las transacciones
se realizan con base a la medida de un sistema monetario que las hace fijas y
objetivas. Si bien el mercado fluctiia acorde a macro variantes como la produccion
y el consumo, éstos determinan un equilibrio natural ante posibles distorsiones. En
situaciones de equilibrio normal la sociedad en su conjunto tiene una determinada
capacidad de ahorro, lo que permite que los individuos fluctien libremente dentro
de los parametros econémicos de la sociedad. Esto hace que el sujeto tenga
menor condicionamiento social y no esté sujeto a un estatismo ni totalmente

condicionado por la sociedad.
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Weber entonces plantea que una clase social esta conformada por un conjunto de
individuos que comparten una igual situacion en el mercado. Siendo que con este
concepto la amplitud es muy extensa ya que el mercado integra a toda la
sociedad, luego considera ciertamente como clases a categorias de individuos con
ocupaciones afines que se distinguen de otros por ciertos criterios (quienes

poseen el control sobre los medios de produccién y los que no lo poseen).

Weber termina identificando cuatro clases dentro de la sociedad capitalista: la alta
clase dominante grandes propietarios 0 empresarios); los trabajadores de “cuello
blanco” ( profesionales, técnicos y burécratas); la pequefia burguesia (pequefios
propietarios, comerciantes, etc.) y los obreros manuales (a su vez diferenciados

por su grado de capacitacion).

Por su importancia, estas fincas han sido objeto de estudio, bajo el punto de vista
mitico con “toques” de historicismo; de su arquitectura; de su analogia con las
haciendas o ranchos, de su agricultura, tratamiento de aguas residuales, de la
sustentabilidad, del tratamiento de plagas, etc., pero nunca en México, se ha
hecho un estudio organizacional de las fincas cafetaleras alemanas; a lo mas que
se han ocupado es a hablar de la produccion de café, asi sabemos que en Brasil,
Africa, Argentina y algunas partes de Colombia y Guatemala, la produccion se
hace con el apoyo de automotores, en el Soconusco, es trabajo a mano, exigido

por las condiciones del terreno.

Paul Furbach, finquero aleman avecindado en Chiapas, presentd su tesis para
obtener el doctorado en la Universidad de Heidelberg en 1912, donde sostiene
gue “a las naciones europeas les falta hacer uso del derecho caucasico con las
razas de segundo y tercer grado, las que junto con su inclinacion al ocio, tienen la
inclinacion al engafio y al robo. Las naciones colonizadoras caucasicas tienen

pues, desde el punto de vista de la raza, el derecho a quitarles a las poblaciones
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flojas la tierra en la medida que no la trabajan. Este derecho es por raza aunque
no juridico: esto exige la Ley del Progreso y del Desarrollo. Es forzoso imponer el
trabajo moderno al indigena indolente, bajo la manera del desarrollo nacional-
social, y mas aun cuando se trata de razas a las que les falta el deseo de trabajo
emprendedor, asi como la persistencia”. Esta desde luego no es la vision de esta
tesis, ya que es nuestra intencién avocarnos especificamente a su dinamica

organizacional, desde la perspectiva de los Estudios Organizacionales.

Quiero destacar la importancia que el gobierno guatemalteco ha puesto en el
registro histoérico, estadistico, econdmico y migratorio del mundo de la caficultura,

tal como lo hacen constar los trabajos de Wagner, Regina (1996).

En México, por desgracia no tenemos un estudio pormenorizado, escrupuloso,
cuidadoso, detenido sobre las fincas alemanas. De hecho, el nuestro esta también
sesgado en la medida en que se ocupa principalmente de la cuestion
organizacional, aunque nosotros no podemos desconocer que hay otros tipos de
enfoques que pudieran permitir hacer un estudio més detenido sobre innovacion
tecnoldgica, migracion de la mano de obra, participacion de los mercados en las
fincas, la salud dentro de las fincas, el sexo en las fincas cafetaleras, la relacién

entre chamulas y alemanes, las costumbres, religion, las comidas, etc.,

Nosotros no queremos ahondar en ello, sino contribuir primeramente a la
necesidad de incorporar a los Estudios Organizacionales las organizaciones
agricolas en México.

Cuando en nuestra tesis usamos el concepto “espiritu del capitalismo” lo hacemos
en una clara y directa referencia a Max Weber. Que esto quede bien claro. No es
una alusion sino el marco conceptual de referencia de nuestra tesis. Las fincas

cafetaleras alemanas del Soconusco verifican, demuestran las tesis de Weber.

XIX



Los finqueros —sobre todo los de las primeras dos generaciones- con una vida de
trabajo duro y habitos frugales, que no merecian ser finqueros si no lograban
mantener un abrumador ritmo de trabajo, figuran como prototipos de los grandes
hombres de empresa de la etapa inicial del capitalismo. Ellos, con su severa ética

profesional, validan la tesis de Weber.

Esta ética del trabajo duro como un deber que lleva en si su recompensa
intrinseca es un atributo tipico del hombre en el mundo industrial moderno, tal
como Weber lo concebia. Un hombre debe desempefiar bien, honestamente bien
Su ocupacion remunerativa, no sélo porgue le mueva a ello la necesidad, -la diosa
Ananké- sino porque su voluntad se lo imponga: la calidad de su trabajo es signo
de virtud, fuente de satisfaccion persona y de respeto. Weber, ciertamente,
supone que el individuo siente esa obligaciéon hacia lo que constituye su actividad
vocacional —aquello por lo que ha sido “llamado”, su dimension destinal, si se

quiere- sea la que fuere y que en realidad siente o debiera sentir.

Si todo aquello que por vocacién, por “llamado”, se hace o se debe hacer, hay que
hacerlo bien, para corresponder a ese llamado, a esa vocacion, para no traicionar
esa vocacion. Esto que aqui decimos traduce con todo rigor lo que Weber llama

“el espiritu del capitalismo”.

Este es un tipo de actividad econdémica. Distinto de otro tipo, el que Weber llamo
“tradicionalismo”. Este tipo se caracteriza porque los trabajadores prefieren tener
menos trabajo a mayor paga, cuando en las horas de trabajo buscan un maximo
de comodidad y un minimo de esfuerzo, cuando no pueden o0 no quieren
adaptarse a meétodos de trabajo nuevos. También se dice que lo que caracteriza al
tradicionalismo es un comercio con mercancias de calidad variable y no
estandarizada. Los ritmos de trabajo son moderados y los ritmos apacibles,

excepto cuando hay situaciones de emergencia o apremio. Domina en este tipo de
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actividad econdmica, un estilo de vida comoda y las ganancias solo estan ahi para
darla. Weber contrapone a ese tipo de actividad economica que €l denomina
“espiritu del capitalismo”, habitos del trabajo no fundados en el rigor sino en la
comodidad y un “célculo econdmico moderado”: vivir y dejar vivir. Hacer y dejar
hacer, Dejar hacer, dejar pasar. Aqui se apuntala una perspectiva que nos permite
subrayar la emergencia de un tipo de actividad econdmica por obra de los
finqueros alemanes que no tiene como fundamento ni la avaricia ni la rapacidad
sin escrupulos, fendmenos, actitudes, conductas que difieren por completo del
trabajo bien hecho, de la ética del trabajo bien hecho, de la cultura del trabajo bien
hecho. Cultura que difiere, que contrasta netamente de la voracidad, de la falta de

escrupulos, de la ganancia como fruto de la conquista o de la aventura.

Las fincas cafetaleras alemanas no son empresas tendientes a obtener logros
eventuales. Aqui dominan consideraciones éticas en las relaciones incluso con los
trabajadores, coincidentes con una moralidad estricta. La moral no esta ausente

de los negocios.

Esta tesis demuestra que los finqueros alemanes del Soconusco desplegaron un
tipo de actividad inherente al “espiritu del capitalismo”, sus ideas y sus habitos,
sus conductas y sus practicas, han auspiciado una persecucion racional del

provecho econémico.

Los alemanes manejaron sus fincas sobre una base rigurosamente sistematica,
trabajaron mas intensamente que cualquiera de sus empleados, cultivaron habitos
frugales en su vida privada, y aplicaron sus ganancias a la inversion. Y lo mas
extraordinario de todo esto es que con sus organizaciones lograron, consiguieron
sobreponerse, hasta ahora, a las desventajas que les acarre6 o les supuso, tener
organizaciones de tipo “espiritu del capitalismo” en un medio ambiente donde

dominaba y predomina un tipo de actividad econdmica de tipo tradicionalista.
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Quiz4, por esto, no pudieron establecer por si mismos un nuevo orden econémico,
al tal grado que en la dltima generacion de finqueros puede apreciarse tal fracaso.

Las tendencias universales de la accion han sido demasiado poderosas para que
pudieran ser eficazmente contrarrestadas por estos pocos finqueros
excepcionales. Hoy asistimos al surgimiento de una quinta generacion de
finqueros, donde el concepto de ganancia no es el de sus abuelos y padres: la
ambicion, la codicia, la obtencién de ganancias a costa de un minimo de esfuerzo
disciplinado, el trabajo ya no entendido como un deber y una vocacion, concebido
ahora como una carga y una maldicion, del que hay que emanciparse o huir tan
pronto se pueda, parecen ser las notas distintivas de lo que se nos antoja como la
linea de continuacion de esta tesis. O es algo que correspondera a otros

proseguir.

Nuestra aportacion consiste tan sélo en demostrar a Weber, y nuestra tesis sirve
de demostracion de las tesis de este autor, clave en los estudios organizacionales.
Desde luego, el solo nombre de Weber no conjura que hayamos acudido a otros
autores para precisar y corroborar el enfoque no historicista, no economicista, no
sociologico, pero también no managerial de nuestra tesis. No hemos acudido a su
obra para autorizar nuestra tesis. Ha sido un eje. Un eje para orientarnos. Lo que
si podemos decir es que la lectura de La Etica protestante y el espiritu del
capitalismo se la puede comprender mejor con los finqueros cafetaleros alemanes
del Soconusco, y del que esta tesis es apenas el comienzo de esa interpretacion.

En todo caso, quisiéramos que esta tesis pudiera servir para provocar un “regreso”
a Weber, quien sigue siendo un autor con una obra “desconocida’. Un “regreso”
mediante otros autores: Parsons, Merton, Raymond Aron, W.J. Momsen, Herbert
Marcuse, E. Topisch, Galvano Della Volpe, G. Luckacs, Korsch, Coletti, Ferraroti,
Wright Mills, Cerroni, De Feo, Cacciari, Negri. En suma, esperamos que se
advierta que el eje Weber es en nosotros una perspectiva no soélo teorica sino

intelectual.
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IDENTIDAD, AUTONOMIA Y CULTURA
El espiritu del capitalismo en las

Fincas Cafetaleras Alemanas en el Soconusco
(1850 - 2006).

CAPITULO I:

LOS ESTUDIOS ORGANIZACIONALES Y
LAS ORGANIZACIONES AGRICOLAS

Las Fincas.- Las fincas alemanas en el Soconusco.- Pioneros Alemanes en el
Soconusco.- La mano de obra en las Fincas.- Las fincas alemanas en el

Soconusco, en nuestros dias.

Las fincas. - La palabra finca es un término que el diccionario de la Real Academia
espafiola define como: Propiedad inmueble, rastica o urbana, susceptible de
registrarse en el Registro Publico de la Propiedad. La National Agricultural
Statistics Service (NASS) del Departamento de Agricultura Federal (USDA), se
refieren a las fincas, como aquellos lugares con actividades agricolas que

cualifican como: Spanish for "estate", specific coffee farm, either large or small.

La acepcion finca en aleman la encontramos de la siguiente manera: Eine Finca
(von spanisch FINCA) bezeichnet ein Landhaus, Bauernhof oder Landgut, oft mit
einer angeschlossenen Plantage. Vor allem wegen der Tourismusindustrie wird der
Begriff heute in der deutschen Alltagssprache oft fir ein Ferienhaus verwendet,
das sich in Spanien, beispielsweise auf den Balearen, befindet (Mayorca). [Una
finca (En espafiol la acepciéon FINCA) denomina una casa de campo, un rancho o
una hacienda, muchas veces con anexion de una plantacion. Hoy mas que nada

por la industria del turismo, se acepta finca en el aleméan cotidiano, como una casa



de verano, de vacaciones; que por ejemplo en Espafia, se encuentra en las Islas

Balearen (Mayorca)].

Para la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO): La finca no esta aislada: Los productores/as necesitan tomar conciencia
gue la finca no esta aislada en el ambiente. Ella es parte de un ambito que
involucra elementos geograficos, hidrolégicos, ambientales, econdmicos y sociales

que a su vez influye en un ambito mayor y es influenciado por él.

En la zona plana del norte del Cauca (Colombia), se da el nombre de finca, a la
unidad de explotacion agricola hasta de diez hectareas en la cual se siembran
café y cacao a la sombra de yarumos, cachimbos y otros arboles. También se

plantan arboles frutales, bejucos y lianas, asi como yerbas curativas.

En el Soconusco, éste término adquiere particulares caracteristicas y por lo tanto,
refiere un concepto especial. Hablar de fincas en el Soconusco, es hablar de
produccién estrictamente de café, bajo la administracion de la cultura alemana.
Esto quiere decir que la division del trabajo en las fincas, permea con procesos
perfectamente definidos, desde la seleccion de la semilla, elaboracion de
almacigos, preparacion y estudio de la calidad de la tierra, hoyada, balizada,
sombra y desombre, elaboracion de composta, hasta la cosecha o pizca del fruto

en cereza.

La historia de las fincas cafetaleras en el Soconusco se remonta al afio de 1820.
La politica de colonizacion, permitié extensiones territoriales de “hasta donde la
vista alcance”. Estas, aparecen en manos de estadounidenses, posteriormente
italianos, arabes, moros, libaneses, suizos, rusos, franceses, etc., que por carecer
de una estrategia definida en los mercados internacionales, y forma de
financiamiento, fracasaron. Muchos de ellos emigraron a otros paises o

simplemente cambiaron de giro productivo (Seargent, 1888).



Pero son los alemanes provenientes de Guatemala los portadores de la cultura del
café en el Soconusco y de tener presencia en los mercados extranjeros (1850 a la
fecha), siendo en 1870, el verdadero repunte del café de las fincas alemanas. La
gran mayoria de las fincas en el Soconusco, usan una sombra monoespecifica y

no asocian el café con otros cultivos (Villafuerte Solis, Daniel, 1993).

Las fincas alemanas en el Soconusco.- Las fincas alemanas tienen caracteristicas
definidas.- Resulta dificil precisar si las fincas en el Soconusco han definido el
trabajo en las plantaciones de café, o son éstas las que han definido a las fincas.
Las fincas cafetaleras, ubican en el centro de ellas a la casa grande o casa de los
patrones, por lo regular en la parte mas alta posible, con el fin de poder observar
en cualquier momento lo que acontezca a su alrededor. A un lado, ubican las
oficinas, bodegas, patio de secado y beneficio seco, rodeada de las casas de los

acasillados y galleras de los jornaleros estacionarios.

Se sabe que el café ya existia desde las postrimerias del dominio espariol, entre
1805 a 1812, de acuerdo a datos publicados en Comercio Exterior de México, por
Don Miguel Lerdo de Tejada; en los afios de 1802, 1803 y 1805 se exportaba café
en proporciones de 272; 483 y 336 qq respectivamente, a Estados Unidos. En el

Soconusco el café existe desde 1820, originario de Cordoba, Ver.

Mitos rosas y negros han acompafado a lo largo de la historia a las fincas
cafetaleras alemanas en el Soconusco. Algunos de éstos, citan al finquero aleman
como déspota, prepotente, negrero, explotador, etc., otros como buen patron,
humanitario, consciente, trabajador, etc., pero gracias a este estudio, sabemos
que éstos, se rigen por principios de racionalidad, en busca siempre de la

estandarizacion, con base en el calculo y en la precision.

Los alemanes sabian que el clima mas favorable para el cultivo del café se

localizaba entre el Tropico de Cancer y el Tropico de Capricornio. Las



plantaciones de café que se encuentran dentro de esta franja proporcionan las
mejores calidades y las que estan fuera, son marginales para el cultivo; estan
determinadas por el clima, suelo, y altitud. El cafeto necesita temperaturas
favorables en promedio de 20 ° C. y precipitaciones pluviales de 2,500 mm; y que
para obtener la mejor calidad del café, la altura adecuada para la siembra es de
600 a 1,400 msnm (Charles, Helbig, 1964).

A lo largo de esta zona cafetalera, los alemanes construyeron caminos para
vehiculos de motor, que intercomunicaban a las fincas a partir de septiembre de
1910, fecha en que entra el primer vehiculo al Soconusco. Dichos caminos tienen
sus origenes en la época precolombina 1500-1600. Eran transitados por bestias
de carga, como unico medio de transporte humano. El café era transportado de las
fincas, hasta el puerto de San Benito (hoy puerto Chiapas) o a la estacion de
ferrocarril, cuando ya lo hubo (1908) para su exportacion. Se utilizaban hasta
2,000 acémilas, divididas en pataches, y a “lomo de chamula™ que
desaparecieron al introducirse camiones de transporte o se relegaron a lugares de

mayor altura, donde aun no existian carreteras, (Garcia Soto, 1964).

El Soconusco se encuentra dividido en tres distritos hacendarios, dada su
potencialidad econdmica, con cabeceras en Tapachula, Huixtla y Acapetahua,
conectada por ferrocarril. La promulgacion de las leyes agrarias, trajo como
consecuencia la creacién de nuevos y numerosos centros de poblacion que
empezaron a fundarse a partir de 1917, bajo el régimen revolucionario del
Carrancismo, para cobrar mayor desarrollo entre 1925 y 1938-39 con Céardenas en
la ultima fecha de reparto de tierras cafetaleras. Con el fin de evidenciar la
trascendencia de la produccion de café, mencionaremos la tercera etapa que

encierra la historia y relevancia de las fincas cafetaleras alemanas:

! Significa “Cargador” en lengua zoque. Galdamez, 2006; Zoque, etnia que habita los Estados de Chiapas,
Oaxaca y Tabasco. Lengua hablada por dicho grupo.



3era Etapa de las Fincas Cafetaleras Alemanas.

Haciendas, fincas y ranchos

Acapulco
Acaxman
Aguinal
Argovia
Badenia

Barra de Cahoacan
Boluda La
Bodegas
Concepcién La
Covadonga
Concordia La
Chaparrén
Chapultepec
Chicharras Las
Chiquirichapa
Chiripa

Edén El
Eisleden
Escocia
Esmeralda La
Esperanza
Esperanza La
Esquipulas
Final El
Frontera
Gatos Los
Génova

Gloria La
Grecia
Guadalupe
Guadalete
Guanajuato
Guarumo
Hamburgo
Hermosillo
Hidalgo
Independencia
Irapuato
Irlanda

Jardin del Carmen
Joya La (1)
Joya La (2)
Laguna del Carmen
Leoncillos Los
Libertad La

Finca
Rancho
Rancheria
Finca
Finca
Rancho
Rancho
Rancho
Rancheria
Finca
Finca
Rancheria
Finca
Finca
Finca
Finca
Rancheria
Rancheria
Finca
Rancho
Rancheria
Hacienda
Rancho
Rancho
Rancho
Finca
Finca
Finca
Finca
Finca
Rancho
Finca
Finca
Finca
Rancheria
Finca
Finca
Rancho
Finca
Hacienda
Finca
Hacienda
Finca
Rancho
Finca

Brasil El
Buenavista
California

Canada El

Carmen

Carmen EI (1)
Carmen El (2)
Colonia La
Montenegro
Morelia

Murillo

Naranjo El

Nueva Alemania
Nueva Galicia
Nueva Granada
Pacayalito

Pacayal El

Palmar El

Palmas Las y Anexas
Paris

Patria La

Paz La

Perl

Albién

Alicia

Los Angeles
Porvenir Frontera
Providencia

Puerto Madero (balneario)
Pumpuapa

Quién sabe

Rancho Alegre
Realidad La
Refugio El

Retiro El

Rincon El

Rosario Silencio
Sacrificio

San Antonio Nejapa
San Antonio

San Antonio Chicharras
San Andrés Nejapa
San Carlos

San Carlos Nejapa
San Cristébal Bella Vista

Finca
Rancho
Finca
Finca
Rancho
Rancho
Rancho
Rancho
Rancho
Finca
Rancheria
Rancho
Finca
Finca
Rancheria
Rancho
Rancho
Finca
Finca
Finca
Finca
Rancho
Finca
Finca
Finca
Rancho
Rancho
Rancho
Rancheria
Hacienda
Hacienda
Finca
Finca
Finca
Finca
Finca
Rancho
Rancheria
Finca
Rancho
Finca
Finca
Finca
Finca
Finca




Loma Linda Finca San Cristébal bella vista Rancheria
Lucha La Rancheria | San Enrique Finca
Llanos Los Rancheria | San Fernando Cahoacan Hacienda
Magdalena Rancho Santa Lucia Finca
Manga de Clavo Rancheria | Santa Maria Rancho
Maravillas Las Finca Santa Martha Finca
Margaritas Las Finca Santa Rita uno Finca
Melchor Ocampo Finca Santa Rita dos Hacienda
Mexiquito Finca Santa Rita tres Rancheria
San Fco. Esperanza Finca Santa Rosa Finca

San Jorge Finca Santa Rosalia Finca

San José Finca Santa Teresa Rancheria
San José Nejapa Finca San Vicente Rancho
San José Yucatan Finca Sinai Rancheria
San Juan Chicharras Finca Soledad Progreso Rancheria
San Lorenzo Finca Tapachulita Rancheria
San Luis Nejapa Finca Tinajas Las Rancheria
San Miguel Allende Rancho Toros Los Rancheria
San Nicolas (1) Finca Triunfo El (1) Rancheria
San Nicolas (2) Rancho Triunfo El (2) Rancho
San Nicolas (3) Rancho Venecia Rancho
Nicolas Lagartero Rancheria | Victoria La Rancheria
San Ramon Finca Violeta La Finca
Santa Eduwigues Finca Yolanda Hacienda
Santa Clara Rancho San Cristébal bella vista

Santa Cruz Rancho

Santa Elena Rancho

Pioneros Alemanes en el Soconusco: En los afios de los 1870-80, el Soconusco
era la segunda regidon mas importante de cultivo de café en el pais, después de
Veracruz. El natural aislamiento, su clima templado y suelo fértil, asi como sus
posibilidades agricolas y comerciales, sumadas a las facilidades del gobierno
porfirista (1877-1911), con su politica de colonizacién y los caminos naturales de
acceso a las fincas, Nueva Alemania, Santa Brigida, Argovia, Maravillas,
Hamburgo, Guanajuato, Irlanda, la Granja, Chiripa, etc., ejercieron una gran
atraccion para la creciente inmigracién alemana, quienes traian de Guatemala la
cultura que exige la produccion de un café de competitividad internacional y de

sélidos controles de rendimiento, de produccion, contables y financieros.

La inmigracion alemana constituyd el grupo cultural europeo mas importante y
numeroso al Soconusco, que con su trabajo pionero e inversiones en el comercio,

la agricultura e infraestructura regional, llegd a ocupar un lugar predominante en el



desarrollo del lugar. Por su parte Helbig (1964), sostiene que los finqueros
alemanes, siempre han ido al frente de las innovaciones agricolas, ellos llegaron al
Soconusco para invertir su capital y obtener ganancias. Frente a las técnicas
usadas tradicionalmente, ellos opusieron “una técnica de produccién perfecta,
encaminada Unicamente hacia el provecho econdmico, basada en el empleo de
especialistas pagados, con inversiones de grandes capitales privados y en la

venta del producto en el mercado mundial”.

Waibel en 1926 visit6 varias fincas cafetaleras de alemanes y observo que el café
se cultivaba como un monocultivo y que los cafetos “estan cubiertos a una
distancia de 10 en 10 metros, con arboles de sombra de una altura de 15 a 20
metros, por lo general son leguminosas “chalum”, “caspirol”, “paterna” cuidando su
reforestacion. Lo mismo fue observado por Miranda (1950), en su viaje realizado
en 1941, aunque sefiala que se respetan los arboles que forman el bosque

primitivo de sus lugares.

En un inicio las fincas cultivaron el café ardbigo variedad Typica (Coffea arabica),
ademas desde 1900 la variedad “Maragogipe”, que provino de Brasil y con menor
frecuencia, el café “Bourbon” (Waibel, 1946). Posteriormente, en las ultimas
décadas sustituyeron dichas variedades por las variedades de porte bajo mas
productivas, primero la variedad “caturra” y después la variedad “catuai” y
“catimor”. En algunas fincas se conservan pequefias areas de las variedades

anteriores (Helbig, 1964) por ser mas adecuadas al habitat.

En un principio, aquellas fincas contaban con suelos virgenes que no debieron
preocuparse por aplicar insumos. El bosque de igual naturaleza, era preferido,
pues lo decisivo en la produccion era la capa de humus que se extiende sobre
ellos. Entonces los finqueros disponian aun de considerables reservas de terreno;

Waibel (1946), encontr6 que el 45% del area de 15 fincas visitadas, correspondia



al bosque virgen llamado “montafia”, cuya funcién era proporcionar proteccion

contra los vientos, regular las aguas y fungir como reserva del suelo.

En la década de los cuarentas, se hacia necesario, para conservar la fertilidad de
los suelos, cuidar de la produccion de humus suplementario para lo cual se
aprovechaban las malezas cortadas durante limpia y el producto de la poda de los
cafetos se hacinaban en pequefias zanjas alrededor de cada mata. Muchos

finqueros fabricaban abono de la pulpa de la cereza del café.

A diferencia de los finqueros, los ejidatarios y pequefios propietarios se
caracterizaron por mantener variedades de café de porte alto, con sombra poli
especifica, y en asociacion con otros cultivos, aunque también se puede observar
en los patios de sus casas variedades de porte bajo. Esta situacion significa que
los pequefios productores, manejan sistemas de produccion diferente a los
finqueros. Estos suelos del Soconusco, presentan condiciones excelentes para el
cultivo del café. Esta subregionalizacién ambiental puede guardar relacion con los

siguientes hechos:

a) El desaceleramiento historico de la expansion cafetalera hacia el noroeste. El
cultivo del café en el Soconusco, se expandi6 rapidamente a finales del siglo XIX,
debido a factores favorables como la demarcacion de los limites entre México y
Guatemala, que dio término a la inseguridad en cuanto a los titulos de propiedad,
guedando el camino expedito para que los europeos adquiriesen tierras e
invirtieran capitales. El precio favorable para esta region, debido a la revolucion de
Brasil, hizo que se dispusiera de la mucha tierra disponible. En 1895, los cafetales
llegaron hasta el rio Huixtla y con la construccién del ferrocarril en 1908, el cultivo
avanz0 hasta el rio Vado Ancho, puesto que la limitante para la zona mas
noroccidental era el costo del transporte, que en ese entonces se practicaba con
mulas (Waibel, 1946).



b) En los afios 40s la zona cafetalera habia rebasado los rios Despoblado y Vado
Ancho y se encontraban plantaciones cerca del poblado de Mapastepec (Helbig,
1964). Sin embargo, la superficie sembrada después del municipio de Escuintla es
de 2,847 hectareas y representa un 4% del total del area cafetalera, confirmando
gue los limites de la produccién de café, serian climaticos y edaficos, pues los

suelos son cada vez mas delgados (INEGI, 1985) y el transporte mas caro.

c) En el Soconusco las fincas ocuparon tierras de colonizacién practicamente
virgenes, fueron compradas en lotes de unas mil hectareas a la compafiia Chiapas
Land Company. Las primeras se formaron con un socio capitalista y uno industrial
quien fungia como administrador al frente de los trabajos. Mas tarde muchos
administradores compraron terrenos con los frutos de su trabajo y fundaron sus
propias empresas (Spenser, 1988). Dicha forma de poblamiento fue en aumento.
A fines del siglo XIX habian en el Soconusco unas veintiséis fincas grandes,
noventa y cuatro hacia 1928 (Spenser, 1988) y casi centenar y medio en 1990
(Instituto Mexicano del Café). Asimismo a partir de los afios treinta, con el
desarrollo del reparto agrario fueron en aumento las localidades asiento de
minifundistas (casi diez mil productores de café y cerca de setecientas localidades
cafetaleras). A estos predios con un solo propietario minifundista, se sumaron las
rancherias o cantones regularmente compuestos de varios copropietarios con

parcelas individuales.

d) En las primeras décadas del siglo XX, la finca tenian un promedio de 230
hectareas con cafetal, las mas grandes concentraban hasta 500 y las pequefias

entre 20 y 60 hectéreas.

e) Los finqueros alemanes eran quienes contaban con capital para industrializar y
exportar el café, reunian 1,500 hectareas como superficie total. Los pequefios

finqueros sin posibilidades iniciales de construir y adquirir las instalaciones y



magquinaria para transformar el café cereza en pergamino y luego en oro? se
convirtieron en subsidiarios de los grandes quienes contaban con dicha

infraestructura.

f) Espacialmente se cred un area con predominio de finca en las partes mejor
dotadas para la produccién, entre los 600 y 1300 msnm., siempre cerca de las

corrientes permanentes de agua.

g) Las fincas son zonas densamente pobladas de cafetos y arboles de chalum y

caspirol, especiales para dar sombra a las plantas de café y fertilidad a la tierra.

h) En las fincas del Soconusco, la produccion de café se distingue por tres
factores principales: variedad sembrada, manejo del cultivo y transformacion de la
cosecha para venta. A cada variedad le corresponde un tipo de manejo y una

forma de cosechar y transformar el producto para la venta.

i) La distribucion fisica de las fincas tiene singular caracteristica, compuesta por
edificios de habitacion (para trabajadores y patrones) y de trabajo (beneficio seco
y patio de secado); plantaciones; caminos y veredas; rios 0 arroyos e
infraestructura para el proceso del beneficio humedo. La alimentacién de los
trabajadores es a base de: frijol, arroz y tortillas; pero el juicio para sefalar al
buen patrén, radica en sumar a esa dieta, por lo menos una vez (hasta dos veces)
carne de pollo o de res, a la semana, pagos oportunos, trato respetuoso y

atenciones minimas, por ejemplo: primeros auxilios, medicinas, etc.

En otras partes del mundo, también se pudo observar esta inmigracion alemana a
tierras benignas a la produccion de café, tales como Etiopia, Kenya, Uganda,

Tanzania en Africa; Sao Gotardo, Janeiro, Manhuancu, Bahia en Brasil;,

% Se denomina café cereza o uva al producto recién cosechado; al despulparlo y lavarlo se convierte en
pergamino, pero aln el grano estd cubierto por una cascarilla. Finalmente se retrilla para liberarlo de ésta y
obtener asi, el café oro y pergamino.
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Indonesia, Laos, India en Asia; o en América: Colombia, Venezuela, Argentina,
Guatemala. En México fue el Soconusco, quien ofrecié una mayor disponibilidad
de tierras virgenes, con una economia de plantaciones de café en expansion,
impulsada por el auge que estaba adquiriendo el negocio cafetalero en las
metrépolis europeas durante las Ultimas décadas del siglo XIX, el Soconusco se

convirtié en un verdadero bastiéon de influencia alemana.

Los primeros finqueros alemanes, llegaron de Guatemala donde ya tenian fincas
cafetaleras, como los de la casa comercial Stines de Hamburgo, Bremen o Libeck
llegd su principal representante Don Juan Luttmann (1850), quien vio la
potencialidad en el Soconusco, y envio administradores con el fin de trabajar
plantaciones. En 1896, llegdé don Adolfo Giesemann quien tenia ya fincas en
Guatemala, como “El Baluarte”. En el Soconusco su primera finca fue el Retiro que
posteriormente compro al sefior Neave. En 1902, form6 una sociedad con Wilhelm
Stucken residente en Hamburgo, con quien se comprometia a entregar todo el
café a consignacion; el sefior Stucken cobraba el 2% de comision sobre la venta
del café. El sefior Giesemann, trajo su personal de confianza de Alemania y a
trabajadores de Guatemala. Compré posteriormente otras fincas entre ellas
Argovia, Santa Fe Chinincé, San Nicolas. Se cuenta que llegé a poseer 80,000
hectareas entre Guatemala y el Soconusco (Ponce, 1985; Rébora, 1982; Spenser,
1983)3,

De Alemania llegaron también por esas fechas, los sefiores don Juan Huttoff,
quien emprendio un negocio de ferreteria; don Christian Bernstorff, mejor conocido
como el “conde”, don Otdon Mark, agricultor y comerciantes. Don Guillermo Henkel,
quien fundara la casa comercial mas antigua del Soconusco con el nombre de “El

Altillo” (1870) y més tarde denominada “Casa Henkel” termin6 incendiandose en

® Entrevista directa con el ingeniero Bruno Giesemann. Finca Argovia. 9 de marzo 2006.
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1951, carbonizando desgraciadamente, Importantes archivos sobre la vida de

Tapachula y la region entera®.

Dentro de los principales precursores tenemos a Don Adolfo Giesemann, don
Antonio Nisch, don Guillermo Kahle, de la finca Germania; don Enrique Edelmann,
don Juan Pohlenz y los hermanos Widmaier, de las fincas aurora y San Cristébal;
don Martin Sonnemann, perito caficultor, entre otros muchos mas. Don Ricardo
Brofft, fundd la hacienda Gibraltar y Yucatan. Un hecho importante a destacar es
gue a diferencia de otros, los alemanes manifestaron desde un principio su deseo
de quedarse por estas tierras, como lo comprueban sus descendientes hasta la

fecha.

Don Juan Luttmann, fue representante de importante firma alemana de un pariente
suyo de Hamburgo, cuyo propésito fue el de comprar tierras con determinadas
caracteristicas edafologicas y orogréaficas, propias del cultivo del café, logrando
asi, conjuntar mas de 150 fincas desde el Soconusco hasta Colombia. Contratd en
Guatemala, los servicios de administradores con conocimiento del cultivo del café,
y que mas tarde se les pagaria con ciertas extensiones de tierra con la finalidad de
fincar, nuevas plantaciones. En 1899, compré dos plantaciones de 776 y de 1,150
hectareas respectivamente, con financiamiento de la casa Notebohm de
Hamburgo, a la cual tenia que entregar un café de primera calidad, el café de
segunda podria ser vendido a San Francisco o en el mercado nacional, (Waibel,
1946).

En 1901 compré otra finca de 900 hectareas, con un préstamo de la misma casa
comercial, que le cobraba el 8% de interés anual y no existia plazo fijo para su

reembolso. Contratdé administradores alemanes para las tres fincas las Maravillas,

4 . . . . .
Esta casa no s6lo atendia comercialmente productos de ferreteria y abarrotes en general, sino
que sirvi6 como casa fiduciaria y consulado aleman.
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Hamburgo y Germania, don Juan Pohlenz, don Erik Edelmann y don Guillermo
Kahle. El primero, posteriormente fue duefio de la finca Bremen-Lubecka y de la
finca Cuxtepeques en la Sierra Madre. Don Guillermo Kahle, lo seria de Germania
y Hannover, asimismo tuvo propiedades en Argentina y regularmente viajaba en

safari a Africa.

Los contratos de los administradores alemanes eran de dos o tres afios, viaje y
vacaciones pagadas. Se le proporcionaba alojamiento y alimentos en la finca
misma que no podian abandonar mientras durara el contrato, ya que el trabajo de
la finca extralimitaba a atender contingencias climéaticas de dia y de noche. A los
administradores se les pagaba un sueldo hasta el término del periodo convenido.
En el caso de don Adolfo Gramlich, renovo varias veces su contrato hasta poder
ahorrar lo suficiente (2,500 pesos libres al afio) y poder comprar su propia finca,
Rancho alegre. Don Juan Luttmann se quedd con la finca las Maravillas; El sefior
Edelmann con la finca Hamburgo y el sefior Kahle con la finca Germania a la que
afadio la finca Hannover y Prusia en la Sierra Madre, de actual pertenencia a sus

descendientes (Spenser, 1988).

Entre los connacionales tenemos que en 1873 de Guanajuato llegd don Rafael
Ortega quien fundara las fincas Guanajuato y Las Chicharras. Para 1880, llegan
de Mazatlan don Bernabé Acosta y de Veracruz, don Nicolas Bejarano, quienes en
sociedad con dos ingleses, Robert Stevenson y Percy Christy, adquirieron la finca
Guatimoc, el segundo, anteriormente fue administrador de las fincas de Mc Gee, y
posteriormente comprador de la finca La Patria y la finca Mixcun. En 1881 estaban
ya tituladas la Helvetia de Santiago Séller; la Alianza de Casimiro Gandara y del
sefior Macias, éstas dos fincas fueron adquiridas por José Revuelto (Garcia de
Ledn, 1985).

Para ese entonces, Tapachula contaba con 2000 habitantes, aunque Helbig, da
cuenta de 5,000 (Rébora, 1982). En 1882, se firmé6 el tratado sobre los limites
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entre México y Guatemala, lo cual dio mayor confianza a la inversion en las tierras
del Soconusco (Spenser, 1988); lo que hizo interesar a otros connacionales en la
adquisicion de fincas, las cuales mas tarde tuvieron que vender. Asi tenemos que
Don Bernabé Acosta en 1890, adquiere la finca Mala, conocida después como
Monte Perla, hoy propiedad de don Ricardo Naumann Escobar. El sefior Bernabé
Acosta, en 1892 compré 840 ha., de terreno para formar la finca San Andrés
Nexapa, misma que hoy dia esta en manos de uno de sus descendientes. La finca
El Retiro, fue fundada en sociedad por los sefiores Murillo y Garcia, provenientes

de Michoacéan y de Angel Nieva, oaxaquefio (Rébora, 1982; Spenser, 1988).

La primera compafia deslindadora que vino a vender tierras a Chiapas, fue la
Compainiia Mexicana de Colonizacion de San Francisco. Esta compaiiia trajo la
primera oleada de colonos alemanes a la regién del Soconusco, principalmente de
California, ya que los antes mencionados, llegaron solos. La segunda, compuesta
por norteamericanos, entre los que se contaba la familia Shellenger, formaron la
finca la Colonia, con siembra de cafia y una fabrica de aguardiente, piloncillo, pero

mas tarde sembraron café.

Los Matheny, fundaron la finca Santa Lucia en la zona de chicharras, la
abandonaron y posteriormente compraron la finca La Joya y fundaron la finca la
Patria. Los Catlin, los Vallance, los Gebhart y los Quimby adquiririan
posteriormente aquella finca Santa Lucia. La finca San Andrés Nexapa, fundada
por la familia Seargeant en 1888, relata que “muchos de los americanos que
vinieron a colonizar la region del Soconusco, se regresaron debido a que no

pudieron legalizar sus propiedades y se desesperaron”.

Para 1897 la Chiapas Land Cy tenia 251,061 hectéareas tituladas en el Soconusco
(Pohlenz, 1979). El oleaje de finqueros alemanes proveniente de Guatemala, se
acentu6 desde la segunda mitad del siglo XIX. Asi llegaron artesanos, mecanicos,

carpinteros, odontélogos y técnicos en diferentes especialidades. Entre ellos los
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hermanos Widmayer, originarios de Hamburgo y provenientes de California donde
trabajaban en la construccion del ferrocarril, fundaron la finca San Cristobal con
mas de 3,000 hectareas, cuyo beneficio fue terminado en 1895 (Renard, M2
Cristina, 1993).

Antonio Nisch, hijo de agricultores alemanes, llegé contratado como administrador
directamente de Alemania. En 1902 empez0 a trabajar de contador en la finca San
Cristébal de los Widmayer. En 1916, con el apoyo financiero de Luttmann, compro
la finca la esperanza en el municipio de Motozintla. Afios mas tarde, llegaria el
Barén Von Turkheim quien seria duefio de varias fincas, entre ellas la Libertad,
San Antonio Chicharras, Covadonga, Badenia y Colonia. Los finqueros cafetaleros
alemanes integraban todo el proceso industrial del café hasta la exportacion. Por
ningln motivo se puede afirmar que eran simples colonos ya que éstos se

guedaron y formaron familias e hicieron escuelas.

Ademas de las grandes inversiones, importaron tecnologias para la caficultura: los
métodos de beneficio de Costa Rica y Guatemala; la maquinaria de Europa y
Estados Unidos. Tecnologia, capital y mercado seguro, fueron los elementos que
dieron vida a las fincas en el Soconusco, y con ello, el desarrollo de su
capitalismo. Las pesadas maquinas de los beneficios, fueron subidas a las fincas a
lomo de mulas o de “chamulas™, y donde se podia, utilizaban troncos para
rodarlos. Las instalaciones de las fincas se situaron sobre los cursos de los
numerosos rios que surcan las montafias de la regidn, ya que necesitaban el agua
para lavar, despulpar y transportar el café dentro de los beneficios humedos, lo
cual se hacia con la fuerza de la corriente, asi como para el uso de la casa grande

y para las plantas hidroeléctricas.

% Perteneciente a la etnia de los tojolobales, tzotziles o tzentales, de la zona de los altos de Chiapas.
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En 1908, existian en el Soconusco, 66 fincas de alemanes, estadounidenses,
espafoles y otros extranjeros en la region. En 1895, el niumero de cafetos en el
Soconusco se estimaba en unos 2 millones, y hasta 1905 la produccion aumento
40 veces, pasando de 230 a 9,200 toneladas. Se estimaban rendimientos de 30 a
40 quintales por hectarea (Helbig, 1964; Pohlenz, 1979).

En 1900, el sucesor de Jenkinson, a la cabeza de la compafia deslindadora
Chiapas Land Cy, el inglés Oliver Harrison, en representacion de inversionistas de
San Francisco, fundé en 8,000 hectareas de la zona baja, entre Escuintla y
Huixtla, la plantacion de hule mas grande del mundo la “Zacualpa Rubber
Plantation” (Rébora, 1982).

La dindmica de las fincas cafetaleras en el Soconusco, se debe en mucho al
acceso a capitales y créditos que a través de sus casas comerciales y en
condiciones muy ventajosas, a tasas de 6 y 8% anuales, conseguian los finqueros
alemanes; tal es el caso de la Casa Melchess de Bremen, establecida también en
Mazatlan desde 1846, de los hermanos Oetling de Manzanillo y de la casa Barting
también en Mazatlan, Sinaloa (Bartra, 1995); los demas plantadores, tenian que
buscar comerciantes u otros finqueros que los refaccionaran, recurrir a usureros
gue cobraban hasta el 24% de interés anual y pagaderos con su cosecha de café,
comprometida a un precio determinado de antemano, asi, muchos no pudieron

pagar y tuvieron que hipotecar sus fincas, varios las perdieron (Spenser, 1988).

El cultivo del café fue avanzando desde la frontera hacia el poniente, internandose
cada vez mas al Soconusco. A mediados de 1880, se sembraba café Uunicamente
a lo largo de la frontera con Guatemala; de 1885 a 1890, se abri6 la zona de las
chicharras; de 1890 a 1895, se amplié a la zona de Argovia; después de 1895 y
hasta la introduccién del ferrocarril (1908), cubrié la zona del Boquerdon y de
Huixtla y a partir de 1912, penetr6 a la Sierra Madre; se recomienda ver mapa 2,
(Baumann, 1983; Pohlenz, 1979).
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La mano de obra en las fincas, siempre fue constante problema. Inicialmente
normalmente eran traidos, del departamento de Mariscal con cabecera en
Motozintla, y de los altos de Chiapas (1850). Los demas, provenian de Guatemala,
estos eran indigenas del altiplano que escapaban de condiciones laborales aun
peores a las chiapanecas y huian del sistema de trabajo forzado que el gobierno
de aquel lugar les habia impuesto para obligarlos a trabajar en las fincas de la
costa. Esos trabajadores que se instalaron en el Soconusco y formaron parte de la
fuerza de trabajo de las fincas, seria junto con los mariscalenses, los que, en las
décadas siguientes se organizarian en sindicatos y comités agrarios (Spenser,
1983).

La necesidad y desesperacion de los finqueros al no conseguir tan facilmente la
mano de obra, era tal que en 1890, don Carlos Lesher, administrador de la finca
San Juan chicharras, “import6”, con el permiso del gobernador del estado a 300
kanakas de las islas Polinesias, rescatados de una rebelién en 1878 de una
colonia francesa, para que trabajaran en la finca, sin embargo, no sobrevivieron,
(Seargent, 1888; Garcia de Leodn, 1985; Pohlenz, 1979). La solucién, fue traer a la
fincas del Soconusco, a los indios chamulas, por las buenas o por las malas,
valiéndose el gobierno del estado, de argucias como el castigo que se les impuso
a los sublevados de la llamada “Guerra de Castas”, o “la rebeliébn de Tzajaljemel”
en 1870. Por otro lado, las Leyes de Reforma que habian permitido el despojo de
las tierras de las comunidades indigenas en todo el estado, los obligaba a
descender desde su altiplano frio, hacia las tierras calientes de la Costa. En 1892,
el gobernador del estado Emilio Rabasa, decreté la “Ley de ejidos” que obligaba a
los indigenas a tener dinero para poder pagar el impuesto de posesion de tierras,

sirviendo esto de gran apoyo, a los finqueros (Baumann, 1983 y Pohlenz, 1979).

Los beneficios que alcanzaba el gobierno del estado por los altos impuestos que
cobraba a los finqueros alemanes, hizo implementar estrategias que permitieran el

reclutamiento de mano de obra para las fincas, como la concesion otorgada en
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1903 por el entonces gobernador del estado, Coronel y licenciado Rafael Pimentel,
al permitir a los finqueros, reclutar indigenas a las tierras altas (San Cristébal de
las casas, San Juan Chamula y Comitan), a cambio de hacerlos desistir de la
peticion de la disminucion de impuestos al café, después de la baja en los precios
del grano en los mercados mundiales. Asi fue como en 1904, Guillermo Kahle hizo
el primer viaje para conseguir mano de obra en esa region y cred en San Cristébal
de las Casas, una oficina representante de la Union de Cafetaleros del
Soconusco, mas tarde otros, crearon otros centros de contratacion en Comitan y
Motozintla (Baumann, 1983; Pohlenz, 1979; Garcia de Leon, 1985).

Para ese entonces, el 73% de las fincas y el 79% del café producido era de fincas
extranjeras, siendo el grupo principal el de los alemanes que formaban adn, una
colonia bastante cerrada, tal como lo cita Ponce Jiménez, Patricia (1985): “... ellos
llevaban mucho entre si, se visitaban, hacian sus fiestas, sus reuniones, si no era
en una finca era en otra... se hablaba en aleman... ellos, casi siempre se casaban

con alemanas, se iban a su pais y se las traian a vivir a la fincas...”

Varios de los hijos de los fundadores de las grandes plantaciones de café eran a
su vez finqueros. Uno de los hijos de Juan Pohlenz, Otto, nacido de madre
guatemalteca, heredé la finca el Rincon, de 405 hectareas. Walter Kahle, hijo de
Don Guillermo (aleméan), pero de nacionalidad mexicana compré la finca San
Vicente de 1,626 hectareas en el municipio de Cacahoatan. Ambos habian
realizado sus estudios en Alemania. Adolfo Giesemann le sucedi6 su hijo Joaquin,
nacido en Guatemala pero nacionalizado mexicano, a la cabeza de las fincas El
Retiro, Argovia, San Nicolas, Santa Rita, Eduviges, Violetas, Chinincé y Mexiquito.
En 1930, a los 19 afios de edad Harald B. Edelmann Mertens se encargé de la

finca Hamburgo a la muerte de su padre (Spenser 1988, Renard, 1993).

Segun el gedgrafo aleman Waibel, una hectarea de café requeria de un trabajador

permanente para realizar las labores y un trabajador y medio en época de

18



cosecha. Considerando rendimientos de 20 a 24 quintales por hectarea y el hecho
que la superficie cultivada de café era de 11,000 a 12,000 hectareas, en el
Soconusco laboraban de 5,000 a 6,000 obreros de manera permanente y a la
cosecha acudian entre 15 a 18,000. Entre 1921 y 1934, los finqueros mandaron
traer de Guatemala de 6,000 a 10,000 cosecheros anualmente, ya que les salia

mas econdmico que transportarlos de San Cristobal (Pohlenz, 1979).

Las fincas grandes contaban con maquinaria para beneficiar el café, que les
permitia exportar directamente. Las otras, dependian de éstas para maquilar su
grano. Las fincas Chicharras y Maravillas contaban ademés con cérceles y

escuelas.

Waibel calculé (1930) que la fincas tenian ganancias de 425 a 500 pesos por
hectarea; Argovia, Mexiquito y Chinincé de los Giesemann, tenian 257, 235y 278
pesos por hectareas, de un total de 1360, 350 y 856 hectareas; en Hamburgo de
Edelmann, 428 por ha de las 2,458 hectareas de la finca; en San Cristébal, la finca
de los Widmayer, se cultivaban 342 hectareas de las 856 existentes; Germania de
Kahle ocupaba 513 hectareas de las 2,363 que tenia y de Bremen-Lubecka, 428

hectareas de café sobre 2,567 existentes (Pohlenz, 1979).

A partir de la Primera Guerra Mundial (1914-18), los capitales que financiaban las
fincas provenian en gran medida de los Estados Unidos, la mayor parte de las
exportaciones del café mexicano se dirigia a ese pais. El Soconusco sin embargo
seguia vendiendo el 70% de su café a Alemania (Spenser, 1988). EI nimero de
hectareas dedicadas a los cafetales, no rebasaban el 25% de la superficie total de
las mismas. Un 4 6 5% de esta superficie del Soconusco, estaba ocupada por
potreros de los animales de carga y de monta, un 20 6 30% por las milpas de los
peones y del 40 al 45% de bosques y follajes (Pohlenz, 1979; Spenser, 1988). El
aumento de la produccion se hacia por lo tanto de manera extensiva, ampliando la

superficie cultivada mas que intensificando el cultivo. Por otro lado, si bien la
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expansion del café se habia hecho a costa de los bosques semi tropicales de la
region, quedaba no obstante un importante reserva de superficie boscosa.

Las fincas alemanas en el Soconusco, en nuestros dias.- El afan del gobierno de
acabar con el latifundismo, se logré en 1938 con el general Lazaro Cardenas; la
propiedad de la tierra para su explotacién, quedd en los términos que reza el
articulo 27 constitucional, fracciéon XV, vigente (150 hectareas). De ahi que
aquellas grandes extensiones de tierra en las fincas cafetaleras, ahora se hayan
reducido y aparezcan con nombres de los descendientes u otros familiares, pero
algunos conservan aun sus fincas. A continuacion veremos algunas de las mas
importantes y a quienes pertenecen, hasta hoy dia.

Familiennamen: Fincas y finqueros alemanes:

| Familia Pohlenz Lubecka.
Bernardo Pohlenz Krause: El Rincén.
Ralph Pohlenz Independencia

[ Walter Hintze (padre de Edgar Hintze): La libertad
Hermanos Hintze San Carlos

Victoria

Alfred Klein Moeller

Annette Schnippenkoetter Warnholtz San Carlos

(Abuelo del Sr. Klein, antes trabajador de los sefiores

Giesemann).

Duefios anteriores: Familia Tosen

Familia Giesemann:

Abuelos: Joachim Giesemann y Hedda Piglhein de Giesemann.
Hijos: Jirgen Giesemann y Christa Eversbusch de Giesemann. | Santa Rita

Padres de: Bruno Giesemann Argovia
y de: Ricardo Giesemann Eduviges
Adolfo Giesemann P. Las nubes

Karin Schlettwein Dahlhaus, padres de:
Erick Giesemann Schlettwein

y de: Roberto Giesemann Schlettwein El retiro
(Se perdio)

Familia Edelmann:

Erich Edelmann (abuelo)

Harald Edelmann (padre)

Marie Luise Dopp de Edelmann (madre)

Wolfgang Edelmann Dopp

Doris Edelmann Dopp Hamburgo
Eberhard Edelmann Dopp; se casa con: Chiripa
Bérbara Blass de Edelmann Sonora

Jonas Edelmann Blass
Erick Edelmann Blass
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Marion Edelmann Blass

Tomas Edelmann Blass (gerente)
Ma. Amalia Toriello de Edelmann

Familia Peters:
Adolfo Peters (fundador)
Margarete Grether

Ralf Peters Grether

Irmgard Peters Grether

Walter Peters Grether (gerente)
Irmgard Straub

| Primer matrimonio:

Karin Peters Straub

Bernard Peters Straub

Segundo matrimonio:
Sra. Maria Disnarda Arreola

Miriam Peters Arrreola

Erwin Peters Arreola

Ingrid Peters Arreola

Irlanda

Rainer Bohme

San Francisco

Joachim Ehrlich
& lvonne

Linda vista

Familia Hoffmann:

Las chispas
anexos

Edith Emilia Hoffmann Heinsohn

Mercedes Cérdova Diaz Vda. De Kruse, anterior duefia de la | Santa Anita
finca Santa Anita.
Francisco Hoffmann Kluetz La Granja,
Juana Cérdova Diaz Montagla
Pablo Othon Ernesto Hoffmann Cérdova La Granja,
Ana Maria Heinsohn de Hoffmann
Montagua
Helga Juana Hoffmann Heinsohn Montagia
Ingrid Ana Hoffmann Heinsohn La Granja
Familia Bernstorff:
Juan Bernstorff y Carmen Pérez (padres). Santa Elena
Everardo Bernstorff Pérez
Guadalupe Bernstorff Pérez Guanajuato
Miguel Schalit Bernstorff La patria
Mexiquito
Acapulco
Bertholdo Bernstorff Pérez Esmeralda

Familia Sonnemann:
Gertrudis Maret de Sonnemann

Linda Sonnemann Maret

Santa Teresa

Ana Sonnemann Maret Chula
Adolfo Gramlich Rancho Alegre
Cuilco

Juan Luethje
Nena Gris (Sus hijos):

Juan Manuel Luethje Gris

Magdalena Luethje Gris

Christa Luethje Gris

Guadalupe Zaju
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Familia Hammer Covadonga
Familia Mahnken La Gloria
Familia Nisch Esperanza hoy
Santa Fe
Familia Schimpf Liguidamba
Cruz del Sur
Familia Kahle:
Walter Kahle
Hildegard Von Knoop Prusia
Bettina Kahle de Von Knoop
Gisela Kalhe de Verkamps Germania
Hannover

Familia Reinshagen

San Cristobal

Familia Pundt :
Felix Pundt

San José Nexapa

Familia Schneider El zapote
Familia Trampe: La paz
Ricardo Trampe La estrella

Luise Trampe
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CAPITULO II:

PLANTEAMIENTO DEL OBJETO DE ESTUDIO

PRIMERA PARTE:

Contrataciones de Mano de Obra en las fincas del Soconusco.- En 1927 el
Consulado aleman reporté 94 fincas cafetaleras; el 34% propiedad de alemanes,
el resto de europeos y norteamericanos. Las grandes extensiones de las
plantaciones de café en las grandes fincas alemanas, obligaba a disponer
también de grandes cantidades de mano de obra. Estas provenian de Guatemala,
de los campesinos de las zonas bajas del Soconusco, de etnias mames y mochdés,
de Motozintla y de la zona alta de Chiapas: tzotziles, zteltales y tojolobales, mejor

conocidos como chamulas®, (Spenser, 1987).

El Gobierno del Estado implementd en los Altos de Chiapas, estrategias para
enviar jornaleros a las fincas: Castigos a los indigenas rebeldes que habian
participado en la "Guerra de castas"’; acuerdos entre cafeticultores del Soconusco
y cafetaleros “altefios” de San Cristobal para que les proveyeran de chamulas;
mecanismos de endeudamiento y hasta iniciativas de ley, que fueron aprobadas

en el Congreso del Estado.

Asi en 1903, Guillermo Kahle fundd la Unién de Cafetaleros del Soconusco,
estableciendo su oficina principal en San Cristébal, donde se concentraba a los
indigenas que habian sido contratados por los enganchadores. Estos recurrian a

varios mecanismos de endeudamiento para obligar a los trabajadores a prestar

6 Chamula, término zoque, que significa “cargador”, (Galdamez, 2006), habitantes de San Juan Chamula,
pueblecito que se encuentra a escasos 10 Km., al noroeste de San Crist6bal de las Casas, Chiapas. Es cabecera
del municipio que lleva el mismo nombre, aqui encontramos a las autoridades civiles y religiosas de las
comunidades chamulas. Su poblacién actual se estima en mas de 75 000 habitantes, incluyendo pequefias
aldeas y caserios. Cuenta con 85 kilometros cuadrados, se ubica a los 16° 47" de latitud norte y a los 92° 4" de
longitud oeste.

" Este movimiento se inicié por haber realizado un culto a un idolo nativo, cosa que molesto a la iglesia, en
1860. La “Rebelion de Cuzcat” como también se le conocid a dicho movimiento, fue reprimida en 1870
donde los vencidos cayeron en la servidumbre de "baldios".
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sus servicios en las fincas cafetaleras, (Baumann, 1983; Pohlenz, 1979; Garcia de
Ledn, 1985).

La permanencia en las fincas, se lograba dandoles dinero y aguardiente a los
indios y a la venta forzada de objetos inutiles, como collares de papel, espejos y
listones que en las tiendas de raya distribuian, (sistema de peonaje por deudas).
En San Cristébal y Comitan, eran contratados los indigenas, mediante el sistema
de deudas. Estos eran trasladados a la oficina general de la Uni6n de Cafetaleros
del Soconusco; alli se les reunia ante el enganchador, que los tenia encerrados en
un corraldn y expuestos a la intemperie, muchas veces sin haber comido y adn

bajo los efectos del alcohol (Spenser 1987).

Durante el Porfiriato, en Chiapas aumentoé la presion de grupos blancos sobre las
comunidades indigenas. Emilio Rabasa, gobernador del Estado y amigo cercano
de Porfirio Diaz, (1891-1910), consideré a los caminos, ferrocarriles y telégrafos
dentro de un plan de integracién de Chiapas al resto de la nacion y dentro de este
plan en 1892, como apoyo a los finqueros, Rabasa, decreto la “Ley de ejidos", que
privatizaba las tierras baldias de las comunidades, para hacerlas producir, asi
como la “Ley de capacitacion" que obligaba a los indigenas a tener dinero para
poder pagar el nuevo impuesto, en caso contrario tenian que trabajar en las fincas
(Baumann, 1983; Pohlenz, 1979).

En 1898 se contaban ya 6,500 mozos endeudados en el Soconusco, el 22% de la
poblacion (Spenser, 1988), bajo el “sistema de peonaje por deudas”. El miserable

salario de 40 centavos diarios, pagado en “fichas"®

canjeables solo en la tienda de
la finca, donde todo costaba el doble de su precio real; los gastos ocasionados
durante el viaje de enganche; los gastos ocasionados en un intento de huida y las

maniobras a la hora de hacer las cuentas, hacian el endeudamiento impagable.

8 \/er anexo de fichas de las diferentes fincas del Soconusco.
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Al darse a conocer a la luz publica todas estas argucias, por el periodista Angel
Pola (1896), el nuevo gobernador del estado Francisco LeoOn, organizd un
Congreso Agrario, donde después de discutir lo nefasto del sistema y de la poca o
nula motivacién hacia el trabajo que demostraban los indios, se concluye que
dicho sistema era un mal necesario (Baumann, 1983). A pesar de ello, el
Congreso agrario termind con la promulgacién de una nueva ley en 1897, que
obligaba a los patrones a registrar a sus peones y sus deudas pero que no
cambiaba el sistema. Ante estos ataques, en 1906, los finqueros formaron la
Union Cafetalera del Soconusco, para defender sus intereses en el terreno laboral
y presionar al gobierno estatal en el mejoramiento de la infraestructura regional
(Garcia de Leon, 1985).

Agustin Castro gobernador del estado de Chiapas (1913-1915) control6 la region,
con el decreto de la "Ley de obreros" o de “Liberacién de mozos", en octubre de
1914, al abolir la servidumbre por deudas, el establecimiento del salario minimo
que debia ser pagado en efectivo, la jornada de 10 horas, anulaba las deudas
vigentes de los peones, prohibia la tienda de raya, los castigos corporales y el
empleo de menores de edad, obligaba a los finqueros a permitir el libre uso de los
bosques y de las aguas para los mozos y a proporcionarles viviendas dignas,
atencion médica, escuelas y el pago de los accidentes de trabajo.

Esto origind como es de suponer, molestias en los finqueros, tanto de los altos,
como del Soconusco, quienes con el fin de contraatacar, organizaron un pequefo
ejército insurrecto en Ocosingo (Rébora, 1982), y la fundacion del Partido
Antirreleccionista en Tapachula. Pero, ese mismo afio, se dejo sentir la respuesta
de la tirania de Victoriano Huerta, quien mandd a asesinar y quemar a los
insurrectos. Esto trajo una nueva reaccion de los finqueros tapachultecos (1915),
pero también fueron derrotados en Huixtla. Este movimiento “Villista” de
contrarrevolucion, es conocido como la "rebelién de los mapaches", rapidamente

controlado por los carrancistas (Garcia de Le6n, 1985).
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Los finqueros alemanes buscaron rapidamente al gobierno de Carranza, a través
de su ministro von Eckardt, logrando una alianza de beneficios comunes (Spenser,
1988). Asi, la calma volvié al Soconusco (1916-1919). Esto hizo que el nuevo
gobernador del estado, Pablo Villanueva, autorizara la contratacién de indigenas
de los altos, por lo que la mano de obra, como la cosecha de ese afo fue
abundante. Los finqueros a su vez, se comprometieron a pagar al estado, 25
centavos por cada 100 Kg., de café producido, a cambio de la promesa
gubernamental de otorgar todas las facilidades y su ayuda en el reclutamiento de

los trabajadores para las fincas (Baumann, 1983).

Como consecuencia de este florecimiento, Tapachula fue reconocida como la
"Perla del Soconusco” (1920). Sus fincas cafetaleras se convierten en una enorme
potencialidad econdmica. Sin embargo, la Primera Guerra Mundial, se vuelve
adversa a los mercados europeos y a las rutas maritimas; la derrota alemana y el
endeudamiento de los paises europeos, reorientaron los mercados comerciales
hacia Estados Unidos, convirtiéndose en el primer proveedor de capitales de
inversion, pero los duefios y administradores de las plantaciones siguieron siendo

alemanes (Spenser, 1988).

Los sindicatos y las fincas cafetaleras del Soconusco.- Partido Socialista
Chiapaneco.- El triunfo de la revolucion (1920) propicia mejores condiciones
econdmicas en el Soconusco. Sin embargo, las condiciones de vida y de trabajo
de los peones en las fincas no habian cambiado mucho desde el porfiriato; esto
permiti6 que el 13 de enero de 1920 surgiera el Partido Socialista Chiapaneco
fundado por Ismael Mendoza, cuyo objetivo inmediato era el mejoramiento de las
condiciones de trabajo en las cafetaleras (Spenser, 1987). Estos, frenaron el
enganchamiento de mames, mochos y chamulas para las fincas del Soconusco;
se opusieron a la politica de los caciques y mapaches; promovieron en las fincas
la organizacién sindical y la negociacién de contratos colectivos. Pero por otro

lado, los finqueros contaban con el apoyo del gobernador del estado Tiburcio
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Fernandez Ruiz, quien habia instruido a los presidentes municipales a preservar el

orden y la buena marcha de las fincas cafetaleras, “a como diera lugar”.

Con estas bases se formé el Sindicato de Obreros y Campesinos del Soconusco,
afiliado a la Confederacion Regional de Obreros Mexicanos (CROM). En abril de
1922 provocaron una huelga general de los trabajadores de y en las fincas, el 22
de septiembre de ese afo, a la cual se adhirieron 7,000 trabajadores. Con este
movimiento los trabajadores lograron la reduccion de la jornada de trabajo a ocho
horas diarias, el establecimiento de escuelas en las fincas y la liquidacion de las
deudas de los peones al término de cada afio, asi como el pago de un peso con
20 centavos la jornada. Cabe destacar que en este movimiento no participaron los

jornaleros chamulas ni guatemaltecos.

Los socialistas se alinean con los Huertistas (diciembre de 1923), respaldando a
su vez a Obregon a través del Cuerpo de Voluntarios Socialistas del Sureste,
éstos impidieron el paso a los rebeldes a Guatemala a donde se encaminaba el
movimiento, al ser derrotada la rebelion, los socialistas se defendieron con armas
y bajo la proteccion de la selva (Garcia de Leodn, 1985). El Partido Socialista
representaba ya una fuerza politica evidente, que fue utilizada como trampolin
politico, incluso para aquellos que nada tenian de socialistas (Rébora, 1982).
Aquel partido que habia nacido a favor del mejoramiento de las condiciones de
vida de los peones de las fincas y el triunfo del proletariado, ahora se encontraba

muy lejos, Unicamente servia como una herramienta electoral.

El Partido Socialista del Soconusco, nace en Tapachula y la Confederacién
Socialista de Trabajadores de Chiapas, afiliada a la CROM (mayo de 1925), crece
integrando a la mayoria de los trabajadores de las fincas, asi se establecieron las
Juntas Central de Conciliacion y Arbitraje y Municipales de Conciliacién. En 1927,
fue promulgada la "ley laboral que obligaba a substituir los contratos individuales

por los contratos colectivos de trabajo", y prohibia los esquiroles, fijaba el salario
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en un peso con 20 centavos y establecia la participacion de los trabajadores en las
ganancias de las fincas. Pero por otro lado, el gobernador del estado Carlos Vidal
(1925-1927), daba proteccion a las fincas, que a su vez, proporcionaban a su

gobierno recursos importantes via impuestos.

El Partido Socialista perdié su autonomia y el contacto real con los trabajadores,
convirtiéndose en un partido de estado, debido, entre otras cosas a la reinstalacion
de los trabajadores despedidos por los administradores de las fincas, como en la
finca Germania, donde 200 trabajadores ya no tuvieron motivos para tener
conflicto con su patrén. Estos, aprovechando esta situacion se organizaron a
través de la Asociacion de Cafetaleros de Tapachula (1927), y defender de mejor

manera sus intereses econdémicos.

Los sindicatos locales lograron sobrevivir y posteriormente se reorganizarian
dentro del clandestino Partido Comunista, a pesar de las aprehensiones y
asesinatos de sus lideres (Rébora, 1982). Uno de sus lideres fundadores del
Partido Socialista Chiapaneco y del Sindicato de Obreros y Campesinos de
Chiapas, fue el ingeniero agronomo por Chapingo, Raymundo Enriquez, quien
llegd a ser gobernador del estado chiapaneco (1928-1932) y a quien Plutarco Elias
Calles le brind6 todo su apoyo (Spenser, 1987). Este unificé el movimiento laboral
y agrario, al organizar los partidos socialistas, los partidos agraristas, sindicatos y
22 organizaciones, dentro de la Union de Partidos Revolucionarios, afiliandolo méas
tarde al Partido Nacional Revolucionario (PNR). Esto le dio al gobernador, el

control absoluto del estado, (Spenser, 1988).

Més tarde crearia el Departamento del Trabajo para arbitrar en los conflictos
laborales, en las disputas de tierras y supervisar la contratacion de los peones.
Durante su periodo se repartieron en forma de ejidos 192,517 hectareas para
14,000 familias (Castillo, 1984). Las fincas que se repartieron eran virgenes y de

segunda calidad, sin afectar a los finqueros, salvo de aquellos extranjeros que
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habian abandonado el pais, como la finca Chespal de 1,158 ha, del austriaco
Preissler, en 1930; de igual manera, podemos mencionar las fincas Toquian
Grande de Paul Furbach y Pavencul, de Friederich Ditess, ambas con 2,524
hectareas de mala calidad. Los finqueros cafetaleros alemanes, aportaban via
impuestos del 30 al 50% del ingreso estatal, razén que impedia una enemistad
con el gobernador del estado, quien mas tarde se vuelve cafeticultor en su finca
California, (Spenser, 1987; Rébora, 1982).

Asi mismo Raymundo Enriquez, creo el Departamento de Accion Social y Cultural
y de Proteccion al Indigena para promover la organizacion de las Poblaciones
Indigenas, en 1934 y al afio siguiente, este departamento dio fin al enganche libre.
Reglamento la contratacion de indigenas por parte de finqueros y madereros. En
1937, el gobernador Efrain A. Gutiérrez credé el Departamento de Proteccion
Indigena y la Agencia Gratuita de Colocaciones para eliminar el viejo sistema de
enganche y continuar con el reparto agrario. Para 1946 casi la mitad de las fincas

cafetaleras del Soconusco fueron repartidas para formar mas de cien ejidos.

Los indigenas libres de deudas huian de los centros de trabajo. A finales de 1936,
los cafeticultores y las autoridades gubernamentales crearon el Sindicato de
trabajadores indigenas, que tenia por funcion asegurar su mano de obra; pero
después de 1950, los indigenas trabajaban en las fincas cafetaleras por voluntad
propia debido a la necesidad de obtener ingresos monetarios, (Garcia de Ledn,
1985), dando origen a las estructuras de acasillados y jornaleros, vigentes hasta la

fecha.

Las relaciones laborales en las fincas cafetaleras del Soconusco.- La llegada al
Gobierno del Estado del hacendado Victorico Grajales (1932-1936); hizo que
nuevamente las células comunistas, aunque clandestinamente, volvieran a
reactivarse (1928), a través de una organizacion abierta que encubria el trabajo

llamado Sindicato Central de Obreros y Campesinos con sede en Tapachula y que
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incluia no solo a trabajadores de las fincas, sino tipografos, carpinteros, albafiiles y

trabajadores eléctricos (Garcia de Leon, 1985).

Desde 1909 el nimero de peones en las fincas, especialmente chamulas, eran de
un promedio de 10 000, en su mayoria trabajadores eventuales que permanecian
de tres a seis meses en la finca, o el tiempo en que durara la pizca. Hoy en las
fincas cafetaleras alemanas (FCA), Unicamente observamos cuadrillas de
trabajadores guatemaltecos (tacanecos), que se han venido reduciendo en
promedio de 300 a 100 trabajadores (1930) en total.

El Partido Comunista del Soconusco Autonomo, nace en 1931, interactuando con
la Internacional Comunista y el Burd del Caribe en Nueva York, para estas fechas
aglutinaba ya a 80 sindicatos y comités agrarios. Su dirigente Pedro S. Mineff,
bulgaro de nacimiento, se daba a conocer con el nombre de Juan Groham
Bukovich, activista enviado del COMINTERN, cuya influencia llegé hasta
Centroamérica. Siempre acompafiado por un chino del Partido Comunista

Cantones y un nicaragliense de apellido Romero (Garcia de Ledn, 1985).

Las publicaciones del periédico del Kuomintang servian de orientadores y
educadores en las acciones que debia de seguir el Partido Comunista, con
contactos con partidos similares de Centroamérica hasta Tehuantepec. Estaban
debidamente informados desde la primera revolucion cubana contra Machado,
hasta el movimiento libertador de Sandino, quien radico en Tapachula y sesionaba

con el comité regional en 1930, (Garcia de Le6n, 1985).

Pedro S. Mineff, fue arrestado en 1929 en Retalhuleu, Guatemala, cargado de
propaganda comunista y fue deportado. El profesor Carlos Mayén encabezé
posteriormente el partido y en 1931, éste se extendio a Huixtla y se adhirid al
Partido Comunista Mexicano. La drastica crisis de la econémica mundial de 1930,

hizo que los finqueros no tuvieran para pagar a sus trabajadores, lo que logré
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también la desaparicion del Sistema de Retencion del Café (Brasil) cuya funcién era

regular los precios en el mercado mundial (Ponce, 1985).

En el soconusco, Raymundo Enriquez disminuy6 hasta en un 50% los impuestos
al café y suprimié los cinco pesos que pagaba el finquero, por contrato de sus
peones. Tres afios mas tarde el gobernador Grajales perdond los impuestos a las
fincas, disminuyd aun mas el impuesto al café y propuso un nuevo avaluo fiscal a
favor de las tierras cafetaleras (Spenser, 1988). Se trataba de rescatar a la “gallina

de los huevos de oro”.

Las fincas medianas no resistieron la crisis y varias de ellas tuvieron que ser
hipotecadas. Fue el caso de Antonio Nish, a quien Juan Luttmann, financié para
poder seguir produciendo café en su finca de mas de 2,000 hectareas, en Villa de
Comaltitlan, de la cual méas tarde se volvié administrador, devengando por ello un

salario de 400 pesos mensuales, (Spenser, 1988).

Ante tal situacién, muchos trabajadores eran despedidos y los dias de trabajo
disminuido de seis a tres. Los sindicatos perdieron por lo tanto, poder de
negociacion. Los peones eran amenazados con ser corridos si protestaban por la
reduccion de sus jornales. Sumado a ello, desde el centro de la Republica se
ordenaban frenar la politica de reforma agraria, imponiendo una politica
conservadora, situacion que aprovecharon los finqueros para resistirse al
movimiento agrario y a las medidas laborales impuestas por el Gobierno del
Estado (Spenser, 1987).

La migracion de mano barata al Soconusco, no se hizo esperar después de las
represivas condiciones laborales que en 1932 impusieron a los peones de
Guatemala y El Salvador que buscaron refugio en las fincas cafetaleras del
Soconusco, en donde la represion se agudizd, los locales sindicales fueron

atacados por guardias blancas y varios activistas fueron asesinados (Garcia de
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Ledn, 1985). La transicion del poder politico nacional, hizo que estas condiciones
adversas propiciaran una radicalizacion del movimiento, dandole forma agraria a la
lucha por la tierra, a finales de 1933 y que hizo el General Cardenas en su

candidatura, apoyara el movimiento sindical.

Los finqueros del Soconusco y la Reforma Agraria.- En 1932, las condiciones de
trabajo en las fincas, seguia igual a las del porfiriato. El papel de los
enganchadores se habia vuelto autonomo, ya que éstos en complicidad con las
autoridades civiles y municipales, defraudaban también a los finqueros, reportando
como muertos o huidos a peones que no existian o excediéndose en el pago de

los enganches o sirviendo a dos amos a la vez (Garcia de Ledn, 1985).

El porcentaje de trabajadores guatemaltecos habia aumentado; a finales de los
30s, solamente del 5 al 10% de los peones eran mexicanos. La inmigracion de
guatemaltecos hacia el Soconusco, se habia incrementado, a pesar de la
demanda de mano de obra que existia en Guatemala, muchos de éstos, venian
por su propia cuenta y voluntad, no habia que gastar en enganches; tenian la
fama de ser incansables trabajadores y con mas habilidades que los chamulas
para la pizca del café. Para asegurar su permanencia en las fincas, las
autoridades civiles en complicidad con los finqueros, les extendian falsos

certificados de nacimiento (Spenser, 1988).

Esta medida, se revertiria cuando estos mismos peones solicitaban las tierras de
las fincas; entonces el arma de los finqueros era acusarlos como guatemaltecos,
para su deportacion. La politica antiagraria del entonces gobernador del estado
Victorico Grajales, un rico hacendado del centro del estado de Chiapas, agudizé
los conflictos. Durante su mandato se repartieron 105,602 hectareas a 6,131
campesinos en 104 mandamientos; casi el 50% de estas tierras eran de
agostadero (Castillo, 1984). Sin embargo, los trabajadores de las fincas, en parte

gracias a la labor de los comunistas, estaban cada dia mas decididos y
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organizados, insistiendo en la solicitud de dotaciones, mismas que aumentaban
rapidamente aunque los peones acasillados no eran todavia sujetos de derecho

agrario.

La represion de parte de los finqueros y de las autoridades gubernamentales que
trataban de frenar dichas solicitudes, no se hizo esperar. Aquellos que no pudieron
comprobar su nacionalidad fueron deportados por la delegaciéon de migracién. En
mayo del mismo afio, finqueros, soldados y peones destruyeron el ejido Joaquin
Miguel Gutiérrez de Tapachula y en Escuintla, la Zacualpa Rubber Plantation, y

apresaron a los agraristas (Spenser, 1988; Garcia de Leo6n, 1985).

En mayo de 1934, los miembros de la Union de Cafetaleros de Chiapas pidieron
gue no se Afectaran mas tierras cafetaleras. Propusieron crear un distrito ejidal en
la parte baja de la regién para que los campesinos sembraran alli cultivos a su
alcance, como el platano, maiz vy frijol, pero no café ya que éste, requeria de

mayores recursos econdmicos y conocimientos.

Existian pues, dos tipos de demandas: la sindical que pugnaba por mejores
condiciones de trabajo dentro de las fincas (Unidad laboral), y la agraria, que
pedia la desaparicion y el reparto de las fincas. Los finqueros promovieron
enfrentamientos entre los peones acasillados sindicalizados y los comités agrarios;
ademas de promover amparos ante la autoridad correspondiente, mismos que en
sus casos, fueron rechazados. Como el caso del hoy Ejido Salvador Urbina, antes
finca San Vicente, propiedad de Walter Kahle; El tesoro, de Trinidad Aceves;
Nueva Galicia, de Jorge Calderon; Santa Rita (antes Santa Fe Chinincé), el Retiro
y Argovia de los Giesemann, hoy Ejidos Santa Rita, Mexiquito y Union Roja

respectivamente.

Algunos finqueros, empezaron a vender parcelas a orillas de las fincas a sus

allegados, con el fin de interponer pequefias propiedades entre ellos y los nicleos
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de solicitantes. Esa tactica dio buenos resultados, entre ellos a Juan Carlos
Luttmann, hijo del primer duefio de fincas, quien desde 1935 vendia lotes de 55
hectareas, como un muro de contencion a los agraristas. Entre otros del Portillo
gue vendié Ziegler, lo que no impidié que fuera afectado por el ejido Chamulapita
en 1943, y asi muchos otros finqueros hicieron lo mismo, como medida de
protecciéon (Helbig, 1964; Spenser, 1988).

Otro procedimiento de proteccion a sus plantaciones fue el fraccionamiento
simulado. Esto es en el caso de don Adolfo Giesemann, quien al enterarse de la
solicitud de dotacion en 1938 de unos peones sobre la finca México, vendié en
junio de 1939, a la Sociedad Hammer, la Fraccion Santa Rita de su finca Argovia a
la sefiora Elsa Wichtendahl y otra fraccion de 517 hectareas, al sefior Guillermo
Klein, cuando en realidad estas fracciones y probablemente la misma finca
México, seguian siendo propiedad de Giesemann (Renard, 1993, citando al Diario
Oficial de la Federacion, 6 de enero de 1943).

En fin, en la lucha por la posesion de las tierras de las fincas, diversos autores e
investigadores citan diferentes procedimientos, argucias, complicidades vy
estrategias, si bien los comunistas seguian impulsando la sindicalizacion de los
jornaleros con miras a una futura apropiacion de las fincas por el proletariado, la
otra corriente, la agraria, se hacia mas fuerte a través, de la politica del
cardenismo impulsaba por sus agentes, entre otros, los maestros y la larga
tradicion de lucha agraria en Chiapas. El hecho es que la lucha agraria en el
Soconusco termind siendo encabezada por los maestros y los comunistas. En
1937, existia ya en la region el Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria del
Café y Similares del estado de Chiapas (SUTICS), independiente y probablemente
influido por los comunistas, ya que sus demandas eran similares. Entre 1927 y
1929 el sUTICS organizo los comités agrarios entre los peones acasillados (Garcia
de Leon, 1985; Spenser, 1988).
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Debido a las formas que dieron origen a los sindicatos en Chiapas, se fue
generando un conflicto entre ellos, debido a que el Sindicato de Trabajadores
Indigenas, fue fundado sin participacion real de los trabajadores, con una
estructura de dirigentes “latinizados”, futuros caciques indigenas; el SUTICS en
1939 promovié una huelga, y simplemente el STI se opuso a ella. En diciembre de
1936, llegd Efrain A. Gutiérrez a la gobernatura del estado de Chiapas, defensor
de la politica de Cardenas. Asi, en septiembre de 1937, Lotario Schlamme disolvia

el sindicato en su finca Santa Rosalia.

Sin embargo las estrategias de solicitudes de ampliacion, del desplome del precio
del café de 1938, el acoso permanente a las fincas del Soconusco, hizo que los
finqueros se declararan en paro general exigiendo garantias ante el reparto
agrario anunciado por Efrain Gutiérrez. Por otro lado, los trabajadores de las
fincas, exigian hablar con el presidente de la Republica Lazaro Cardenas, (1938),
por el despido de 3,000 peones en la Zacualpa Rubber Plantation, por los dafios
ocasionados por ciclones, asesinatos y otra “guerra de castas” amenazante con

llevarse a cabo en los Altos de Chiapas.

En Tapachula, el secretario del PcMm Granados Cortés, solicita registro para el
reconocimiento del Sindicato de Obreros Agricolas de la finca Espafia, mas la
amenaza del reparto agrario ya inminente, los ganaderos, plantadores y politicos
de Tapachula emprendieron una campafa separatista del Soconusco la que al
parecer, contaba con la simpatia de la embajada de los Estados Unidos (Garcia
de Leon, 1985). Asi que el 16 de marzo de 1939, acompafiado del ejército se llevo
a cabo el reparto masivo de tierras en el Soconusco, en los municipios de
Cacahoatan y union Juarez (Diario Oficial de la Federacion), 8,119 hectéreas, que

beneficiaron a 1,636 familias.

En todo el periodo gubernamental de Gutiérrez, se resolvieron 424 expedientes,

concediendo 448,150 hectareas a 34,238 campesinos. Durante el gobierno de

35



Gutiérrez, por dictamenes presidenciales, se entregaron 9,277 hectareas en el
Soconusco, siendo la tercera parte de riego, 2,208 de temporal, 1,578 de
agostadero, 565 de monte y 1,420 de calidad indefinida. Las tierras efectivamente
entregadas en el Soconusco representaron el 20.1% de todas las tierras

entregadas en Chiapas en el mismo periodo (Garcia de Ledn, 1985).

Se afectaron las fincas de Enrique Braun, quien era duefio de practicamente todas
las tierras en otros municipios: desde Suchiate hasta la Sierra. En Unién Juéarez,
las de Bruno Garcia Mijares, (San Isidro), de los Carriles (Mixcum), de Bruno
Garcia Acosta (Constantinopla) y de la beneficencia publica de Tapachula (paso
del Norte). La mayoria de peones de las fincas eran guatemaltecos de origen, y
aunque algunos habian nacido en México, carecian de papeles que demostraran
su nacionalidad, mismos que elaboraban y registraban los patrones. Con el fin de
resolver este problema, el presidente Lazaro Cardenas, instituyé una Comision
Demografica Intersecretarial, que expidiera las cartas de nacionalidad mexicana
para poder repartir las tierras (Renard, 1993).

Con la Reforma Agraria desaparecio la lucha de orden laboral de los comités
sindicales comunistas, hasta la fecha existen algunos ejidos con nombres
evocadores de aquella lucha, como Unién Roja y Alianza Roja, en el municipio de
Cacahoatan. Sin embargo, las fincas habian escapado hasta entonces al reparto
agrario por temor a los dafios econdmicos, tanto para el estado cuyas finanzas
dependia en gran medida del café, como en las fuentes de trabajo que existian en
la region. El Presidente Cardenas, no tenia la intencién de destruir las fincas como
unidades productivas, por lo que la dotacion de tierras de marzo de 1939 se hizo a
dos grandes ejidos colectivos, en Cacahoatan y Santo Domingo (esta ultima,
abarcaba las tierras del municipio de Union Juarez, con sus respectivas
fracciones.
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Con Cardenas también se creo el Banco Nacional de Crédito Ejidal (1938), que
tenia la finalidad de financiar, comprar y reintegrar las utilidades de la venta del
café de los ejidatarios. Sin embargo, esta institucion abusaba del pago de los
peones, las corruptelas de sus funcionarios con propietarios de fincas, malos
manejos administrativos y financieros, provocando que los ejidatarios buscaran la
parcelizacion por no decir, pulverizacion de la tierra. Vendian lo que producian al

mejor postor y con mejores ganancias.

Los beneficios de café, siguieron en pié, por lo que los ejidatarios seguian
dependiendo de las fincas para comercializar su producto. Los finqueros tenian la
posibilidad de presionarlos y comprar el grano al precio que querian, ya que los
campesinos enfrentaron el riesgo de que su grano se echara a perder por
fermentacion. En otros lugares, como en el caso de las fincas de Santa Fe y
Chinincé, que acababan de ser dotados, los campesinos tuvieron que empezar

trabajando con dinero prestado del propio finquero, a cambio de la cosecha.

La contratacion de la mano de obra, de alguna manera se vio resuelta para los
finqueros a través de la reforma agraria, ya que ésta les proveia de ella
ahorrandoles el pago del enganche, los gastos de contratacion y de manutencion
en el traslado. Por su parte el finquero, se vio en la necesidad de instalarles aldeas
campesinas (galleras), para tener mano de obra temporal punible en las cercanias
(Helbig, 1964).

Por otro lado la reforma agraria, dej6 en manos de los pequefios productores, la
relativa produccién agricola del café, sin que éstos estuvieran integrados a las
otras fases de la cadena del comercio del café. Cred también una nueva clase
social, los comerciantes intermediarios, conocidos como “coyotes”, quienes
financiados la mayor de las veces por los propios finqueros o comerciantes de
Tapachula, concentraron la cosecha de los pequefios productores que carecian de

capital, para poderla acopiar para su beneficio y venta posterior.
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El surgimiento de los Ejidos y Pequefias Propiedades.- Los finqueros alemanes,
entre otros, lograron proteger parte de sus latifundios, todos fueron en menor o
mayor medida afectados por la reforma agraria, asi, se formaron ejidos sobre las
propiedades de los Giesemann, Kahle, Widmayer, Pohlenz y en menor medida,
Luttmann. Las fincas cafetaleras, rara vez excedian las 300 hectareas (Art. 27,
Frac. XV), que la ley permitia tenerlas como pequefia propiedad, por lo que la
superficie cafetalera en el Soconusco no fue mayormente reducida. A raiz de la
Segunda Guerra Mundial, en la primera década de los afios 40s, las inversiones

de capital en el café en el Soconusco disminuyeron.

Por otro lado, el Banco de Crédito Ejidal se habia convertido en el peor explotador
de los trabajadores, prestandose a corruptelas en el recuento de las tareas; se
pagaban a nombres ficticios en ndéminas especiales; se compraban beneficios o
pequefas propiedades, como en el caso de Enrique Braun, que adquiri6 una
deuda de 800,000 pesos con cargo a liquidaciones de los ejidatarios. Compraba
las pequefias propiedades de los finqueros, y procedia a suprimir los contratos
colectivos de trabajo, negdndose a reconocer los derechos sindicales de los

peones (Spenser, 1988).

Este conjunto de anomalias, hizo que los ejidatarios quisieran trabajar por su
cuenta y riesgo, solicitando su parcela para trabajar, obteniendo como respuesta
del Banco, la suspensiéon del crédito. En 1951 se parcelarizaria el Ejido 20 de
noviembre, municipio de Tapachula, y en 1952, Santo Domingo. Siendo presidente
de la Republica Manuel Avila Camacho (1940-46) y gobernador del estado
Pascasio Gamboa (1940-44), siguio la lucha agraria y con ello, las dotaciones de
tierras. En 1946, casi la mitad de las fincas del Soconusco, habia sido repartida
para formar mas de 100 ejidos y sin embargo, faltaban muchas solicitudes de
dotaciones y de ampliacion por resolver. Las dotaciones comprendian cada vez
menos terrenos sembrados de cafetales, acatando en eso la recomendacion en un

estudio del Departamento Agrario (1942), donde sugeria para la resolucion de 250
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expedientes agrarios pendientes en el Soconusco, entregar preferentemente

terrenos nacionales, antes de proyectar afectar las fincas (Pohlenz, 1979).

Este proceso de parcelacion, se acoge en lo establecido en la Ley Agraria, en el
Titulo tercero; Capitulo uno, de los Ejidos; Secciéon Primera Disposiciones
Generales y especificamente: Los nucleos de Poblacion Ejidales o Ejidos, tienen
personalidad juridica y patrimonios propios y son propietarios de las tierras que les
han sido dotadas o de las que hubieren adquirido por cualquier otro titulo (Art. 9°

de la Ley Agraria, vigente).

La explotacion de las tierras ejidales puede ser adoptada por un ejido cuando su
asamblea asi lo resuelva. Estos podran modificar o concluir el régimen colectivo
mediante resolucion de la asamblea, en los términos del articulo 23 de esta ley
(Art. 11)

El derecho y usufructo de esas parcelas estan regidos por el articulo 14 de la Ley
agraria. En el Soconusco la entrega de las tierras solicitadas se dieron por partes
como fue en el Edén, que se llevo tres afios. En ese mismo afio (1943) se
entregaron 208 hectareas de cafetales de Santa Fe y Chinincé, Argovia 381
hectareas de monte y de la finca México 113 hectareas de monte y agostadero,
(diario oficial de la Federacion, 6 de enero de 1943). Las inversiones de capital en
el café del Soconusco, disminuyeron, pero no como resultado de los repartos
agrarios, sino mas bien como consecuencia de la intervencion de las fincas de los

alemanes por el gobierno federal a raiz de la Segunda Guerra Mundial.

Las FCA y la Segunda Guerra Mundial (1939-1945).- Con motivo de la Segunda
Guerra Mundial, los mercados europeos fueron cerrados, es decir, el 40% del
mercado mundial del café. En noviembre de 1940, se firm6 el Acuerdo
Interamericano del Café entre los Estados Unidos, quien se convirtid en Unico

comprador del café producido en México, Centro y Suramérica y 14 paises
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productores del continente. Este acuerdo, establecia cuotas de exportacion con el
fin de evitar un colapso en los precios, que aun cuando estabilizd los mismos,

limito las ventas y con ello, los ingresos de los productores.

Al ingresar nuestro pais a la guerra (1942), se intervinieron 66 FCA en el
Soconusco, asi como negocios de extranjeros miembros de los paises del eje
(Alemania, Japon, Italia), debido al comunicado que enviara el Departamento de
Estado, de los Estados Unidos de Norteamérica. El Fideicomiso Cafetero,
dependiente del Banco Nacional de Comercio Exterior, quien se encargd de
intervenir dichas fincas, reemplazandolos con personal mexicano improvisado, con
su respectiva baja en la produccion de 20 a 10 quintales por hectérea, (Helbig,
1964).

Esta situacion la aprovecharon los agraristas para solicitar las tierras de las fincas
intervenidas, y a veces con éxito, como el municipio de Tuzantan en la cual se
formaron dos ejidos entre 1945 y 1951 (Spenser, 1988). Esta situacién se vio
frenada, gracias a la intervencion del Secretario General de la Junta de
Administracion y Vigilancia de las Propiedades Extranjeras, quien pretextaba tener
las propiedades bajo su custodia, don Luis Cabrera, radical opositor a la reforma
agraria. Sin embargo, al parecer, la suerte de las fincas y de sus duefios dependia
del grado de contactos que tuvieran estos desde la capital del pais con sus

administradores (Spenser, 1988).

Las fincas o lo que quedaba de ellas, a veces convertida en pequeia propiedad,
fueron devueltas a sus duefios, gracias al decreto presidencial de 1946 y ratificado
en 1950. Al poco tiempo, los finqueros obtuvieron Decreto de Inafectabilidad,
regresando a ellos la confianza y las inversiones (von Mentz, 1988). Desde
entonces Estados Unidos sigue siendo un mercado importante para la

comercializacion de café del Soconusco.

40



La posguerra y las fincas cafetaleras del Soconusco.- Jamas en la historia del
comercio del café se habia visto que la demanda mundial por el grano, superara a
la oferta, como en el periodo de la posguerra que resulté bastante favorable a los
cafeticultores del Soconusco. Esto se debié a la rapida recuperacion econémica
de Europa después del fin de la guerra y a la disminucion de la produccion
brasilefia desde los afios 30. Las cuotas ligadas al Acuerdo Interamericano del
Café fueron suspendidas. Los precios del grano fueron aumentando hasta 1955,
cuando inici6 el descenso que se acentian 1957, afio que marco el fin de la

escasez mundial del grano y de la bonanza cafetalera (Helbig, 1964).

Los precios internacionales favorables y la recuperacion de sus fincas dotadas de
Certificados de Inafectabilidad, devolvieron la confianza a los plantadores y a los
inversionistas. Para los ejidos, la situacion era favorable también puesto que los
altos precios del grano repercutian hasta ellos y porque las tierras de las que
habian sido dotadas aun eran generosas. Esto permiti6 a algunos finqueros
experimentar con sembradios de algodén en las partes bajas del Soconusco,
ocasionando con ello gran deforestaciéon y por lo tanto destruccion ecoldgica
(Ponce, 1985).

Nuevos plantadores, se dedicaron a la compra de aquellas fincas en produccion.
Nuevos emporios cafetaleros se gestaban. Los repartos agrarios continuaban,
como procesos juridicos iniciados con antelacién. Sin embargo, la perseverancia,
la tenacidad y el esmerado esfuerzo en el trabajo de los alemanes, hizo que la
produccién de café del Soconusco, se volviera a incrementar. En 1946, al finalizar
la intervencién de las fincas, se contaba una produccion de 14,043 toneladas en
26,868 hectareas sembradas, en 1957 llegaban a 17,513 toneladas en 35,000 ha
(Helbig, 1964).

Sin embargo, este aumento en la superficie sembrada y en la produccién, dejaba

vislumbrar futuros problemas ecoldgicos: la disminucion de hasta 50% del caudal
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de los rios y empobrecimiento de los suelos, éstos se tenian que fertilizar con
abonos artificiales y otros con abono organico, aprovechando la pulpa del café.
Bajo la observacion de diferentes autores e investigadores a través del tiempo, no
se observan cambios importantes en el trabajo de las plantaciones, cosecha y
beneficio seco. Las variedades cultivadas en las fincas alemanas mas frecuentes,
seguia siendo el typica y en las partes mas bajas algunas plantas de marago; alli
también se empezaba a encontrar plantas de robusta, sembradas por pequefios
productores. Se iniciaba igualmente alguna siembra de matas de bourbon; todas
estas variedades son conocidas como de porte alto y de bajas densidades. El
proceso industrial en los beneficios de café, no han sufrido modernizacion desde

que se instalaron las fincas hasta la fecha (Helbig, 1964).

Hoy dia los salarios son fijados por la Ley Federal del Trabajo y las obligaciones
patronales en las fincas, es la de proporcionar al trabajador una raciéon diaria de
maiz (3x7 tortillas); 130 gramos de frijol; 130 gramos de carne; aunque pudiera
disminuir, a cambio de aumentar la de maiz y frijol; 40 gramos de café y de

azucar.

Los jornaleros solteros siguen viviendo en galeras, separadas de los jornaleros
casados y de las familias de los acasillados. Se dan tres periodos en los toques de
campana o de cuerno. Como en el caso de la finca Santa Elena o Montagua de los
Hoffmann?®; el primero es para levantar a las sefioras que haran los alimentos de
los trabajadores; el segundo, para alistar a éstos al trabajo, juntar sus

herramientas, etc.; y el tercero, para dar comienzo a las labores de la finca.

Con el fin de complementar el ingreso, toda la familia participa en las tareas de la
finca. La tienda de raya de triste memoria ya no existe. En la posguerra, el
Sindicato de Trabajadores Indigenas y la Agencia Gratuita de Colocaciones,

controlados por los finqueros se veian confabulados con los enganchadores. La

° Entrevista directa a la Srita. Ingrid Hoffmann. Finca “La Granja”. Julio del 2005.
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proporcion de trabajadores guatemaltecos seguia aumentando con respecto a la
de los indigenas de los Altos de Chiapas, conforme éstos eran también objeto de
dotaciones agrarias en su region y por ser la mano de obra guatemalteca mas
barata, (Pohlenz, 1977; Spenser, 1988).

Las fincas mas grandes ocupaban a 300 trabajadores durante todo el afio y
llegaban a contratar a 1000 de ellos en tiempos de cosecha. El IMSS ofrece sus
servicios en las fincas en los afios de 1955-56', inscribiéndose como
derechohabientes y pagando sus servicios médicos los propios trabajadores de la
fincas, (Ponce, 1985). El asfaltado de la carretera de Tuxtla Gutiérrez a Arriaga en
1955, que aunque desde 1935 se encontraba con revestimiento, facilitdo el
transporte de la mano de obra desde el altiplano a la region del Soconusco,
(Helbig, 1964).

Politicas gubernamentales: Comision Nacional del café, Consejo Nacional del
Café'.- Las politicas gubernamentales en Chiapas, se dieron a conocer con la
intervencion del gobierno en el movimiento agrario. Con este fin crea El Instituto
Mexicano del Café (INMECAFE), un 31 de diciembre de 1958 por decreto de Adolfo
Lépez Mateos; en substitucion de la Comision Nacional del Café (octubre de
1949), confiriendole funciones para el control de los precios y de los permisos de
exportacion, desarrollo de tecnologias para que el productor incrementara sus
rendimientos, la proteccion del suelo, control de enfermedades, combate de
plagas y fertilizacién, a fin de ampliar la economia cafetalera y de impulsar el

desarrollo de la estructura de comercializacion interna.

Desde fines de los afios sesenta el INMECAFE desempefiaba, un triple papel: de
representante y mediador de los productores chicos y grandes hacia el exterior; de

asesor técnico financiero de los mismos y de intermediario comprador de la

10 Entrevista directa al Dr. Julio Cesar Castellanos Guillén. 8 de julio del 2006. Tapachula, Chiapas.
1 Entrevista directa: Miguel Espinosa. Coordinador del Area de Organizacion de Productores; de
INMECAFE de 1983-1987. Tapachula, Chiapas. Abril 20-22-2006.
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produccion. Hasta 1989, el INMECAFE fue la instancia gubernamental encargada de
atender al sector cafetalero y desde 1993 hasta la fecha esa funcion la tiene el

Consejo Mexicano del Cafe.

Para hacer frente al intermediarismo (1961), se cre6 un sistema de
comercializacion coordinado entre el Instituto Nacional Indigenista, ya que la
mayoria de los pequefios productores de café en el pais, eran indigenas, y
Beneficios Mexicanos de Café (BEMEX), dependiente del INMECAFE. BEMEX,
compraba café a grupos de ejidatarios organizados de la regién, a comienzos de
los setentas y el Banco de Crédito Rural (BANRURAL), les trasmitia observaciones
de BEMEX, en relacion con el café dafado que algunas de estas sociedades
introdujeran al beneficio oficial (Santoyo, 1996)*? en el animo de cuidar una

calidad de exigencia en el mercado.

En 1973, se fusion6 BEMEX e INMECAFE Yy se reestructurd la politica cafetalera,
dentro de la politica del entonces Presidente de la Republica, Luis Echeverria
Alvarez, de aumentar la rectoria estatal de la economia. Se quintuplico el
presupuesto del Instituto durante ese sexenio. El apoyo oficial a la cafeticultura
respondia, asimismo, a su creciente importancia en la economia del pais, en 1975,
el café era el primer producto agricola exportable; en 1977, se convirti6 en el

primer producto generador de divisas, antes del petréleo, (Santoyo, 1996).

En 1974, el INMECAFE compraba 10 veces mas café que en 1970; en 1978-79,
captaba el 30% de la produccion nacional y en el ciclo 1980-81, llegbé a comprar el
42% del café producido en el pais, lo cual fue su cifra récord. Entre 1973 y 1980,
se formaron en el estado 676 Unidades Econdmicas de Produccion vy
Comercializacion (UEPC) con 24,174 socios, es decir el 70% de los cafeticultores

chiapanecos, (Salazar, 1981), pero unicamente con el 35% de la superficie

12 santoyo Cortes Vinicio H. et al., Sistema agroindustrial café en México: diagnéstico, problematica y
alternativas; México, Universidad Auténoma de Chapingo, 1996; Pags. 157.
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cafetalera, lo cual muestra como la penetracién del INMECAFE es mas importante
en el &mbito social y politico, que en la competencia real y efectiva en el campo

economico, con el sector privado.

El estado privatizd el INMECAFE, como a otras instituciones, debido a las
amenazas de embargo por la deuda externa. Con ello, se emprenden nuevas
politicas para impulsar la reorganizacién y consolidacién de las organizaciones
campesinas; para crear formas de asociacion entre los productores directos y
empresarios, y para otorgar nuevos incentivos a las inversiones de capital privado,
nacional y extranjero. A partir de 1982 el INMECAFE empez6 a reducir su nivel de
participacion en la actividad cafetalera en la region, disminuyendo principalmente
sus compras de café y sus créditos a los pequefios cafeticultores, aunque el

namero de UEPC y de socios se siguio incrementado.

En ese momento la planta agroindustrial del INMECAFE estaba conformada por 48
unidades, entre beneficios himedos y secos, y centros de secado y despulpe. Ello
contrastaba con el bajo nivel organizativo de los cafeticultores, en parte, debido a
la dependencia y subordinacién que el mismo INMECAFE promovid por afios y con
el practicamente nulo acceso al crédito (fuera de los canales del mismo Instituto)

por parte de las organizaciones.

Con el retiro y posterior desaparicion del Instituto (El 31 de mayo de 1993), nace el
Consejo Mexicano del Café, que en el mes de enero de ese mismo afio se habia
creado, la mayoria de los pequefios productores, por dificultades organizativas,
guedaron a merced de los intermediarios en plena crisis del grano, salvo los
grupos que producian o0 que en ese tiempo se incorporaron a la produccion de

café organico™. La falta de una cultura propia del cultivo y manejo de la

13 Entrevista directa. Obdulio Vazquez P. Promotor de Organizacion de Productores, 1984-1986. Tapachula,
Chiapas. Abril 27-29 del 2006.

El café organico es un café libre de quimicos y pesticidas que se cultiva con un estricto control de calidad y en
armonia con la naturaleza. El café organico en México se cultiva bajo sombra, es decir, las matas del cafeto se
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produccion de café en México, quiso ser substituido por el paternalismo del
gobierno a través de sus instituciones, pero no funciono y tuvo que regresar a
manos de quienes tenian la metodologia, estrategias y el pago seguro de altos

impuestos.

La importancia del café en el México moderno.- A partir de la reforma agraria
cardenista (1934-1940), la produccion de café, pas6 de ser una actividad de
grandes plantaciones a pequefias parcelas de campesinos e indigenas. Las FCA
lograron conservar los terrenos mas fértiles logrando mantener esta posicion de
ventaja hasta nuestros dias. A pesar de que estos grandes productores de café
solamente representan el 8% de la produccion, reciben méas del 90% de los

beneficios de la venta de café seco (también llamado oro mexicano).

El café es el segundo producto de importancia en el mercado internacional,
solamente atras del petroleo. En el mercado internacional el café se encuentra
dentro de los diez primeros productos con mayor valor. Para ciertos paises como
Uganda, Burundi y Ruanda, el café representa hasta el 80 por ciento de sus
exportaciones y constituye la principal fuente de ingreso de divisas de las que
dependen para pagar su deuda externa y es eje de la economia de otros 41
paises del Tercer Mundo. Actualmente se produce alrededor de 11, 200,000

toneladas métricas de café al afio en los paises de Centro América y México.

De las 130,000 hectareas de café que se registraba en el pais en 1975, 70,000
correspondian al Soconusco. En 1976-77, en el Soconusco se produjo 1.6
millones de sacos de los 1.8 millones que se produjeron a nivel estatal. Se

realizaba alli el 30.54% de los gastos en salarios estatales y el porcentaje de

cultivan intercaladas con arboles diversos tales como chalum, caspirol, paterna, guayaba voladora, etc. Estos
cafetales son sistemas agroforestales que ofrecen numerosos beneficios ecolégicos y econdémicos tales como:
la proteccion y conservacion de la biodiversidad; proteccion de suelos; regulacion de lluvias, heladas, vientos;
proteccion de cuencas hidroldgicas, captacién de carbono; generacién de alimentos y diversificacion
productiva..
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trabajo asalariado comparado con el trabajo familiar, era mas elevado que en el
resto del estado. Concentraba el 35% del valor de las maquinas e instrumentos de
labranza en el estado (Pohlenz, 1979).

De los 12,000 productores de café en el Soconusco en el mismo afio de 1975,
11,477 minifundistas poseian menos de 20 hectareas; 416 productores tenian
terrenos de 21 a 50 hectéreas; 107 eran grandes productores que administraban
més de 50 hectéreas. En algunas fincas grandes y medianas, la fertilizacion y la
aplicacion de plaguicidas y fungicidas eran practicas comunes ya. La productividad
promedio era de 18 quintales por hectarea, aunque esa informacion podia estar
falseada, por el hecho de que el impuesto al ingreso de la empresa, se calculaba
sobre este rendimiento estimado por el INMECAFE. Estas plantaciones tenian

capacidad de autofinanciamiento.

Al inicio de las plantaciones de café en el Soconusco, los plantadores reinvertian
sus ganancias aumentando sus propiedades y fincas. Desde la reforma agraria
eso ya no fue posible. Se observaba una baja reinversion de los capitales de la
region y en todo caso, se orientaba mas hacia el sector de los servicios y una
reinversion improductiva hacia bienes inmuebles y suntuarios. En cuanto a la
fuerza de trabajo, se les citaba en promedio 18,135 jornales por hectarea, de los
cuales el 71% se requeria en tiempo de cosecha. Las fincas llegaban a utilizar de
1,000 a 1,500 trabajadores en el tiempo de la pizca del grano. En 975, la Direccion
de Asuntos Indigenas del Gobierno del Estado de Chiapas registraba a 10 mil
trabajadores altefios enganchados para ir a trabajar a las fincas del Soconusco y
se estimaba que una cantidad igual bajaba por su cuenta. Pero este dato puede
estar ligado con los peones que iban a trabajar a las fincas grandes de la Sierra
Madre, y mas alejadas de la frontera, mientras que en las fincas cafetaleras del

Soconusco, empleaban ya una mayor proporcién de trabajadores guatemaltecos.
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Su contratacion ahora dependia de la Secretaria de Gobernacion, con quienes los
cafeticultores agrupados en la Union Agricola Tacana, firmaban un convenio de
obtencion de ingresos temporales de braceros. En 1977, 18,500 de éstos, fueron
autorizados a entrar al pais para la cosecha del café; sin embargo se calculaba

gue otra cantidad igual entraba de manera ilegal (Pohlenz y Castillo, 1983).

Entre ejidatarios y minifundistas, el 90% de ellos, eran “pergamineros” (Pohlenz,
1979), es decir, que integraban la fase del beneficio humedo, aunque fuera de
manera deficiente; vendian sus productos en pergamino a los finqueros,
beneficiadores e intermediarios, quienes lo “retrillaban”, para poderlo exportar
como café verde u oro. Agregaban asi valor al café cereza, pero cedian una parte
del valor a su producto final. La productividad de estos pequefios productores era
de 8 quintales por hectarea en promedio. Muchos de ellos se veian precisados a
seguir acudiendo a las fincas en busca de trabajo para completar sus ingresos
durante el afio, al igual que los cafeticultores de plantaciones medianas (50 ha.),
recurrian a las fincas o a los beneficiadores para maquilar su café, ya que

carecian de beneficio propio.

Para entonces, existian en la region 84 beneficios secos con capacidad diaria de
beneficios de 1,711 quintales, se multiplicaban las plantas beneficiadoras urbanas
con maquinas modernas como la clasificadora electrénica (en las fincas, se
escogia el café manualmente) lo que le daba valor agregado y preferencia en el

mercado.

Las Fincas Cafetaleras del Soconusco, en cifras'*. - El Soconusco abarca una
extension territorial de 5,475.5 km? (7.2% de la entidad) y esta integrada por 16

municipios: Acacoyagua, Acapetahua, Cacahoatan, Escuintla, Frontera Hidalgo,

“ FUENTE: Consejo Mexicano del Café. 2003; Revista técnica mensual del Sector Cafetalero, 2004 Enero,
Febrero, Abril, Mayo, Junio, Agosto, Septiembre, Octubre; SAGARPA. Programa Fondo de Estabilizacion,
Fortalecimiento y Reordenamiento de la Cafeticultura 2003: Fuente: Reglas de Operacion Alianza Contigo,
2003.
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Huehuetan, Huixtla, Mapastepec, Mazatan, Metapa, Villa de Comaltitlan, Suchiate,

Tapachula, Tuxtla Chico, Tuzantan y Unién Juarez.

A partir de 1950 se incrementa el crecimiento del Soconusco ligado principalmente
a la produccioén del café y recientemente, a otros cultivos agricolas de exportacion.
Hasta el Gltimo censo cafetalero (1992) se registr6 15,043 productores y 77,123
hectareas de café en el Soconusco, lo que representd el 18. 2% del total de
productores y 32% de la superficie cultivada con café en Chiapas. En la
actualidad, el Soconusco contribuye con cerca de 20% de la produccion cafetalera

nacional.

El soconusco lugar de fuertes contrastes econémicos y creciente desigualdad en
una regién de gran diversidad y riqueza econdmica, pero donde una proporcion
importante de la poblacion vive en condiciones de pobreza y marginacion, sobre
todo en localidades pequefas y en la periferia de la ciudad de Tapachula. En el
ultimo tercio del siglo XIX, la poblacion del Soconusco se sextuplico (6.2), pasando
de 105,524 en 1970, a 664,427 habitantes en el 2000. En contraste la proporcion
de su poblacion respecto al estado, disminuyd ligeramente; asi, en 1970, el
Soconusco constituye a 19. 5% de la poblacion estatal, mientras que en el 2000
representa el 17%. En el pais, la poblacion crecié a una tasa anual promedio de
2.63% entre 1970 y 1990, pero en la ultima década del siglo XX bajo a 1.85%. Por
su parte, la poblaciéon estatal redujo su riesgo de crecimiento de 3.6% a 2.03%; no
obstante, en el Soconusco la tasa de crecimiento bajo de 3.23% al 1.39%, en el
mismo periodo (INEGI, 2000).

Poblacion total y tasas de crecimiento intercensal de la RepUblica mexicana,
Chiapas y laregion del Soconusco 1970-2000

Poblacion total Tasas de crecimiento
1970 1990 2000 1970- 1990-2000
1990
Republica mexicana | 48, 225,238 | 81, 249,645 97, 483,412 2.63 1.85
7 |Estado de Chiapas |1, 569,053 | 3,210,496 | 3,920,892 3.62 2.03
VIII | Regiébn Soconusco 105,524 573,367 664,437 3.23 1.39
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1 |Acacoyagua 4877 11,736 14,189 4.46 1.93

3 | Acapetahua 13,300 23,871 25,154 2.95 0.53
15 | Cacahoatén 18,574 35,070 39,033 3.21 Uno. 08
32 | Escuintla 13,981 24,805 28,064 Dos. 89 Uno. 25
35 | Frontera Hidalgo 6110 9,446 10,917 Dos. 19 Uno. 47
37 |Huehuetan 18,013 28,335 31,464 Dos. 28 Uno. 06
40 | Huixtla 26,304 44,496 48,476 Dos. 65 Cero. 87
51 | Mapastepec 17,690 34,882 39,055 Tres. 43 Uno. 14
54 | Mazatan 13,798 21,464 24,079 2.22 Uno. 16
55 | Metapa 2379 3961 4794 Dos. 56 Uno. 94
71 |Villa de Comaltitlan 14,092 24,182 26,706 Dos. 72 Uno. 00
87 | Suchiate 11,580 25,739 30,251 Cuatro. 05| Uno. 64
89 | Tapachula 108,056 222,405 271,674 Tres. 65 Dos. 03
102 | Tuxtla chico 17,190 32,348 33,467 3.19 Cero. 34
103 | Tuzantan 11,749 23,007 23,180 3.39 Cero. 08
105 | Unién Juérez 7831 13,620 13,934 2.79 Cero. 23

FUENTE: Direccion General de Estadistica, IX Censo General de Poblacion y Vivienda 1970; INEGI, X, XI, y
Xl censos generales de poblacién y vivienda 1980, 1990 y 2,000.
NOTA: La tasa de crecimiento se calcul6 a través de la siguiente expresion geométrica [(Pf/Pi) ~ (1/t)-1].

A nivel desagregado, todos los municipios observan fuertes descensos en las
tasas de crecimiento. En el periodo 1970-90, la tasa mas alta fue de 4.46%
(Acacoyagua) y la menor, de 2.22% (Mazatan). En contraste, en el periodo 1990-
2000, la mayor tasa de crecimiento fue de 2.03% (Tapachula) y la menor, de
0.08% (Tuzantan). ElI Soconusco registra una densidad poblacional muy alta, la
cual se elevé entre 1990 y 2,000, de 105.8 a 121.3 hab/km?. Para los mismos
afios, Chiapas consigné una densidad de 42.4 y 51.8 hab/km?, respectivamente.
Se puede decir que el Soconusco en el afio 2000, ya es urbana en su mayoria (52.
1%), debido a que su poblacién reside en localidades de mas de 2,500 habitantes.
Més al desagregar las cifras, se observa que en este porcentaje urbano hay un
aporte significativamente alto del municipio de Tapachula, en donde sélo 27. 9%
de la poblacion vive en localidades rurales y el resto en localidades urbanas. Esta
distribucién contrasta con la del resto de la region, en donde incluso dos

municipios son totalmente rurales: Metapa y Tuzantan.

Una caracteristica de la poblacién del Soconusco, pero también del estado de
Chiapas, es su juventud. Tanto en 1990 como en el 2000, mas de la mitad de los

habitantes de la entidad eran menores de 20 afios: 55. 5% y 51%
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respectivamente. En el Soconusco, por su parte, 53.9% y 48.5% de la poblacion

contaba con menos de 20 afios de edad, para los mismos afos.

En cuanto la estructura ocupacional, y de acuerdo con la informaciéon del censo
1990-2000, en el Soconusco se registr06 un aumento en la Poblacion
Econémicamente Activa™® (PEA), al pasar de 41% a 44.7%. Es una estructura mas
0 menos similar a la observada a escala estatal y nacional, aunque al desagregar
por sexo, se hacen evidentes algunos contrastes en la participacion economica.
Para el Soconusco, en 1990 se observé una tasa de participacion masculina del
69%, en contraste con la femenina que solo constituyan 13.7% de la poblacion en
edad de trabajar. En el afio 2000, la participacion masculina fue similar a la de
1990, pero en las mujeres resulté notorio el aumento de ocho puntos porcentuales
(21.3%).

Al analizar la PEA, éstas ya no se concentran mayoritariamente en el sector
primario, se observa una disminucién relativa de la poblacion ocupada en una
década del 46.1% a 35.5%, y dado que la poblacion ocupada en el secundario se
mantiene mas o menos en el mismo nivel, se produce un consecuente aumento

proporcional en las actividades del sector terciario, del 37.6% al 48.1%.

La migracion internacional ha cobrado gran trascendencia en el Soconusco,
debido a su ubicacién geografica, tanto para los flujos de emigrantes que tienen el
propésito de llegar a Estados Unidos, como para aquellos que migran con el
propésito de laborar temporalmente en las distintas actividades econémicas de la
region del Soconusco o metrépolis industrializadas del pais. Los trabajadores
provenientes de Guatemala y que se emplean en las fincas cafetaleras del

Soconusco, se observan cada vez menos. Los altos volimenes de jornaleros

15 |La PEA esta constituida por todas aquellas personas de 12 afios y mas (poblacion en edad de trabajar) que
en la semana de referencia, estan ocupadas en alguna actividad econdémica o estan buscando trabajo.
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agricolas guatemaltecos, se registran Unicamente durante la temporada de

cosecha del grano.

La actividad agropecuaria es una de las principales alternativas econémicas del
Soconusco, dadas las condiciones geograficas y ambientales de la region, se
observan tanto cultivos de ciclo anual como cultivos perennes en el ciclo agricola
2002-2003, la superficie dedicada a cultivos perennes (frutales e industriales) fue
de 281,196.8 hectareas y la dedicada a cultivos anuales de 17,311. 5 ha. Entre los
cultivos perennes, sobresalieron por su importancia economica el café, mango,

platano y papaya.

El café ocupa el segundo lugar en extension agricola, solo después de las
praderas, las cuales son dedicadas a la produccion ganadera. El café tiene una
gran importancia social y econdmica, ya que genera necesidades de mano de
obra e ingresos importantes, aunque variables en funcién del precio internacional
del grano. Es de hacer notar que el Soconusco conserva el primer lugar nacional
como region productora de café. Por el valor de la produccion (849 millones de
pesos en el 2003-04), fue el cultivo perenne mas importante por encima de otros
productos frutales como el mango (369.5), la papaya (333.6) y el platano (326
millones de pesos) con menor extension sembrada, aunque mayor precio que el
del café. El cacao, ocup6é una extension de 11,470 hectareas, en las que se
obtuvo una produccién con un valor estimado en 169.5 millones de pesos. Estos
nameros son similares a los aportados por la cafia de azucar con 9,884 hectareas

y un valor de su produccién de 170.4 Millones de pesos.

El cultivo mas importante de ciclo corto en la region es el maiz. Este no se puede
producir durante todo el afio, ya que por las caracteristicas de la zona es posible
levantar hasta tres cosechas. En dicho periodo, con base en la superficie

sembrada, los cultivos mas destacados fueron: ajonjoli, maiz, sorgo, frijol y tabaco
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en su conjunto, representaron el 96.6% de la superficie sembrada con cultivos

anuales en la region.

CULTIVOS PERENNES DE IMPORTANCIA EN EL SOCONUSCO.

. Superficie | Superficie Rendimiento | Produccién Valor
Cultivo sembrada |cosechada (ton/ha) (tons) (Mdp)
(Ha) (Ha)

Cacao temporal 9,608 8,685.50 1.01 8,801.27 143.52
Cacao riego 1,862 1,784.55 0.97 1,731.47 25.97
Total de Cacao 11,470.11 | 10,470.05 10,532.74 169.49
Café cereza temporal 75,374.31 | 74,880.31 3.07 229,679.85 849.82
Cafia de azlcar temporal 9,524.25 9,524.25 64.34 612,819.89 163.20
Cafia de azUcar riego 360.00 360.00 73.47 26,450.00 7.22
Total cafia de azucar 9,884.25 9,884.25 639,269.89 170.42
Mango temporal 14,801.88 | 10,081.86 7.68 77,456.53 331.03
Mango riego 3753.72 3,399.90 9.66 32,853.15 38.50
Total mango 18,1555.53 | 13,481.76 110,309.68 369.53
Palma africana temporal 11,867.50 | 10,206.50 11.32 115,537.73 72.05
Palma africana riego 662.00 512.00 6.58 3,367.00 2.12
Total palma africana 12,529.50 | 10,718.50 118,904.73 74.17
Platano temporal 3,682.75 3,551.75 18.12 64,346.32 74.94
Platano riego 10,163.83 9,147.96 24.33 222,562.51 251.47
Total platano 13,846.58 | 12,699.71 286,908.83 326. 41
Pastos y praderas Temp. 134,044.55
Bastos y praderas riego 1571.00
Total pastos 135,615. 55
Total temporal 260,968. 17 | 118,951.17 1,122,837.17 | 1,689.1
Total riego 20,228.66 | 16,895.91 367,260.40 619.7

Fuente: SAGARPA, 2003.

A nivel internacional, México ocupa el Quinto lugar como productor de café,
después de Brasil, Colombia, Indonesia y Vietnam. EIl quinto lugar por la superficie
de cultivo, con alrededor de 750 mil hectareas. El 9° lugar por su rendimiento. El
primer lugar en la produccion de café orgénico certificado. México es la nacién
productora con el menor nivel de consumo interno. A nivel nacional, cada afo, los
ciudadanos de Estados Unidos y Canada se beben en promedio mas de cuatro
kilos de café por persona. En México, que es uno de los principales productores
de café, el consumo por persona es de apenas medio kilo. Chiapas ocupa el
primer lugar en la produccién de café entre los 12 estados que producen el grano

y aporta el 35% al conjunto de la produccién nacional.



La situacion econOmica y social de los pequefios productores de café, durante
afos, la ha marcado la exportacion del café, han generado en México divisas por
alrededor de 700 millones de ddélares anuales, pero, para la mayoria de los
productores, con jornaleo fuera de la huerta (40 jornales al afio) y algunos apoyos
gubernamentales, una familia cafetalera con un predio de dos hectareas puede

tener ingresos equivalentes a un salario minimo diario.

Existen en México alrededor de 283 mil pequefios productores de café, de éstos
productores directos de café, en 56 regiones de 12 estados del pais, 200 mil
tienen lotes menores a dos hectareas. De las 4 500 comunidades productoras de
café, mas del 60% de los cafeticultores en el pais, son indigenas. 349 de los cerca
de 411 municipios donde se produce café en el pais son de alta o muy alta
marginalidad. Por una taza de café que en un restaurante de la Ciudad de México
gue cueste 10 pesos, un productor recibe 8 centavos. Existen en México mas de
12 mil productores de café organico (certificados y tradicionales) del sector social

quienes cultivan 15 mil hectareas y producen mas de 200 mil sacos de 60 kilos.

En México, mas de 260 mil pequefios cafeticultores cultivan en zonas localizadas
entre los 600 y los mil 500 metros de altura, en terrenos montafiosos, susceptibles
a la erosion. A la nueva caida del precio del café, de hasta una banda de 100
dolares las 100 libras. A las exportaciones de los pequefios productores de café
en México, debe afadirse el castigo de recibir 25 délares menos y de tener una
parte significativa de su produccién embodegada, sin perspectiva de venta en el
corto plazo. En el Soconusco se cultivan dos variedades principales de café:
ardbiga y robusta. El ardbiga es menos productivo que el robusta, pero su sabor
es considerado mas refinado y, por lo tanto, constituye mas del 70% de la

produccién mundial total.

Importadores y Exportadores de Café Organico. Se comercializaron 30,000

quintales en el mercado internacional en 1993-1994, y desde ese entonces, la
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demanda por el café organico ha subido entre 14 y 20 por ciento (dependiendo del
pais). Entre los principales exportadores de café organico se encuentran: México
(20.5%), Guatemala (9.6%), Kenya (9.6%), Nicaragua (6.8%), y Tanzania (6.8%).
Entre los principales importadores estan: Alemania (37.3%), los Paises Bajos
(28.8%), y Estados Unidos (25.5%). Las ventas del café organico en Estados
Unidos sumaron 25 millones de ddlares, es decir, el 3% del mercado nacional,

cifra que con el tiempo va en aumento.

SEGUNDA PARTE: Administracion de una Finca Alemana Cafetalera.-

Las fincas cafetaleras alemanas en el Soconusco, a lo largo de sus cuatro
generaciones se han sucedido como empresa familiar. Radica su toma de
decisiones en la precision; en el conocimiento de las cosas; en la contrataciéon de
especialistas: en el andlisis de la composicién de la tierra, abonos, el crecimiento y
desarrollo de las plantas, rendimiento por planta, por plantacion, por transporte,

etc., pretendiendo una estandarizacion en la calidad de la produccion.

Su tipo de organizacién ha observado caracteristicas basadas en la division del
trabajo, la asignacion de tareas, la administracion de los tiempos, y el calculo de
las ganancias, la reinversion de ello en adquisicion de maquinaria, equipo, e
insumos directos e indirectos; la contratacion y retensiéon de mano de obra, hasta

la comercializacién de la produccion, hasta la segunda generacion.

Sus estrategias organizacionales se observan a lo largo de las cuatro
generaciones en:

a).- La divisiobn de tareas; distribucion de papeles o roles; en sus sistemas de
autoridad, de comunicacion y sistemas de contribucion-retribucion.

b).- Interaccion e interdependencia (entre las fincas y su medio ambiente).
Cualquier cambio afecta a la finca y viceversa, incluso modifica a su

comportamiento. Las fincas modifican el medio ambiente econdmico, social,
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natural. La finca y su organizacion, dependen del ambiente, de sus compradores o
demandantes. El cambio en una parte, hace intervenir cambios en otra parte.

c).- Sistema de regulacion de las relaciones: reglas, normatividades, acuerdos,
usos y costumbres, modalidades de relaciones en la finca (Innovacién
tecnoldgica), para resolver los problemas cotidianos de la organizacion.

d).- Su estructura organizacional: Administrador; Contador o cajero; Encargado de
beneficio; Planillero, auxiliares de contabilidad o administrativos; Encargado de
bodega; Encargado de la tienda; y Mayordomo. Esta presenta dos cortes
histéricos, sefialados por la desaparicion de la tienda de raya y de médicos

pagados por los finqueros, asi como la coordinacién directa de su contabilidad.

Sin embargo existe la propuesta del finquero Juan Pohlenz Cérdova®®, quien dice:
“...la administracion de las fincas cafetaleras, ya no debe ser una actividad
empirica, que sOlo se concrete a ejercer un presupuesto histérico, a mantener
cierto orden y vigilancia en la finca y esperar resultados que muchas veces no se
explican. El remedio para esta ineficiencia puede ser aplicados con igual provecho

en toda las actividades humanas...”

La administracion historica de las fincas cafetaleras, significa combinar ideas,
procesos, materiales, equipos y recursos con personas que planifican y ejecutan
las actividades para el adecuado y oportuno funcionamiento de empresa. Para el
correcto desarrollo de la administracion de una finca, no basta con la capacidad y
la experiencia, sino con el estudio permanente de nuevos procesos y métodos,
cuya innovacion, permitan a los ajustes a una administracidbn dinamica en

constante evolucién, “al dia” de las circunstancias que le rodean.

Las funciones del administrador a lo largo de las cuatro generaciones, han
radicado en un constante tomar decisiones interactuando con el patron, formular

politicas de trabajo, o reformularlas sobre la marcha, coordinar y supervisar todas

18 Foro internacional sobre perspectiva del café, Tapachula, Chiapas, septiembre 1994.
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las acciones para lograr los resultados econdmicos esperados por la finca. Sin
embargo, en la propuesta del finquero Pohlenz, la responsabilidad administrativa
la divide en cinco funciones: Planificacion; Organizacion; Integracion; Direccion y
Control*’, bajo irrestrictas adecuaciones e interpretaciones propias de las fincas.
Sin embargo por el hecho de estar frente a una organizaciéon que depende de
variables climaticas; econdmicas; sociales; politicas nacionales, locales e

internacionales, etc., la toma de decisiones subyace en su fragilidad.

Conclusiones propuestas por el finquero Pohlenz Cérdova:

1) De acuerdo con los principios de administracion, todo proyecto por
realizar en una finca cafetalera, debe seguir un plan que indique los
fines que persigue, a las medidas a través de las cuales se piensa
alcanzarlos, los recursos que se cuentan, los sistemas de evaluacion y
correccion que se piensa establecer. Pero siempre obedientes a las
variables de fragilidad antes mencionadas.

2) Dentro del contexto nacional, caracterizado por un movimiento dinamico
constante, el cafetalero debe ademas de cumplir con su condicién de
administrador, capacitarse para convertirse en lider dentro de su finca.

3) La reactivacion cafetalera del sector privado, debe estar basada en el
concepto del desarrollo sostenible, mediante una reactivacion racional
de precision, basado en una programacion originada en una
administracién efectiva.

4) Dentro del engranaje para la consecucion de resultados para la
reactivacion de la actividad, se necesita de una interaccion mas
profunda entre la banca y la presentacion de proyectos de desarrollo,
para lograr la consolidacion del mismo. La reactivacion del sector social,
se lograrad unicamente cuando se considere al ejido como una unidad

productiva, manejada ésta como una empresa.

17 Entrevista directa al Sr. Bernardo Pohlenz Krause, realizada el 2 de marzo del 20086. Finca “El Rincon”.
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Reactivacion racional: El proposito de hacer una plantacion tiene como objetivo
obtener de la misma, no solamente la méaxima produccion sino también la mayor
rentabilidad por inversion realizada. La rentabilidad maxima no siempre
corresponde a la mayor produccion. Con el fin de aumentar la productividad del
cafetal y a pesar de los diferentes métodos de trabajo, los ejes centrales pueden
resumirse en tres:

1) Mejoramiento de intensificacion de practica de cultivo

2) Rejuvenecimiento de cafetales y

3) Renovacién de cafetales.

FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION:
(Pohlenz, 1994).

PLANEACION | ORGANIZACION | INTEGRACION DIRECCION CONTROL
PENSAR, AGRUPAR REUNION DE EJECUCION ACCION DE
JUZGARY ACTIVIDADES Y LAS PARTES DIARIA COMPROBAR
DECIDIR CREAR UN PARA DAR DE LOS
ORDEN EXISTENCIA A ACTIVIDADES | RESULTADOS
ESTRUCTURAL UN “TODO” DETALLADAS | ALCANZADOS.
DE LOS
RECURSOS
1 Pronosticar la | 1 | Estructurar 1 | Escoger 1| Conducir alos |1 | Verificar que
manera de organigramas trabajadores, trabajadores los planes se
actuar. funcionales. materiales y hacia la llevaron a
animales. eficiencia cabo.
productiva
2 Fines que se | 2| Jerarquizar 2 | Canalizar 2 |Encaminara |2 |Justificar las

persiguen autoridad en los inquietudes a los acciones que
distintos niveles. favor del empleados al hayan sido
desarrollo espiritu de autorizadas.
empresarial. coopera.

3 Escoger la 3 | Establecer 3| Unir esfuerzos | 3| Inspirar 3 | Afrontar
mejor de las atribuciones y y recursos para confianza en tendencias y
alternativas. obligaciones. alcanzar la el “trabajo”. posibles

eficacia de la Inspirar resultados.
explotacion. confianza en
el “trabajo”.

4 Normas o 4 | Ordenar al 4 | Todo tipo de 4 | Estimular el 4 | Discutir los

reglas grales. maximo los actividad que trabajo resultados
elementos, favorezca la individual y logrados y los
materiales agrupacion y colectivo. esperados o
técnicos y articulacion del previstos.
trabajadores. “todo”.
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5 Planea que 5 | Conectar 5 | Indicar las
sefialan el diversas desviaciones
criterioy actividades, de planesy
modo de recursos y sugerencias a
actuar. trabajadores corregirlas.

adecuados.

6/ Determinan
los factores,
tiempos y
costos.
NOTA: Segun entrevista directa realizada el 22 de septiembre del 2006, esta propuesta sigue
vigente.

DIAGRAMA DE DECISIONES EN LAS FINCAS
(Pohlenz, 1994).

Ejemplo:

(Desventaja:
Tiempo

P4 Ventajas:
A) Produccion < _ _ _
en finca Origen conocido del material

Costos més bajos
Supervision facil
Facilidad de programar la siembra

(Desventajas:
Valor del terreno arrendado
ALMACIGO B) Producirlo Guardiania y encargo
DE fuera de la finca { Costo de supervision
CAFE Transporte

Ventajas:
L Desarrollo del alméacigo

( .

Desventajas:

Alto costo
Valor transporte

C) Comprarlo < Problemas de movilizacion
\ Origen del material

Ventajas:
L Tiempo




NOTA: Segun entrevista directa realizada el 22 de septiembre del 2006.

ORGANIGRAMA DE UNA FINCA
(Pohlenz, 1994).

PATRON O
FINQUERO
CONTADOR |
ADMINISTRADOR
PLANILLERO MAYORDOMO
ENCARGADO CAPORALES
DE ENCARGADO COCINERO DE
BENEFICIOS DE CAMPO
MANTENIMIENTO
AYUDANTE AYUDANTE AYUDANTE TRABAJADORES
DE DE DE DE
BENEFICIO BENEFICIO COCINA CAMPO
HUMEDO SECO
AYUDANTES

NOTA: Segln entrevista directa realizada el 22 de septiembre del 2006, esta propuesta sigue

vigente.
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Rentabilidad del cultivo del café.-

Estructura Productiva Del Cafetal
(Promedio por Hectérea)

Categoria | Cafetos % Kg de cereza
cafeto| Ha.
[ 225 14 4.0 900
I 100 6 3.0 300
I 1,000 62 1.5 1,500
v 225 14 1.0 225
V 25 2 - -
Vi 25 2 - -

|.- Cafetos que pueden sostener su produccion con los cuidados normales.
I.- Cafetos que requieren mas poda para mejorar su produccion

lll.- Cafetos que deben repararse para mejorar

IV.- Cafetos que deben renovarse

V.- Cafetos en estado reproductivo

V.- Fallas fisicas

Financiamientos y apoyos a la Produccion y Comercializacion:

a) FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura).- La cadena
productiva del café, representa una actividad que siempre ha recibido
apoyos crediticios de FIRA a través de la banca de primer piso. En los
ultimos cinco afios, los recursos canalizados al sector cafetalero, fueron del
orden de 230 millones de pesos para 1994, con un avance operativo de
42.2 millones de pesos. A decir de los finqueros, este recurso siempre se

los daban tarde y después de muchos requisitos.

Los apoyos mencionados, fueron para la atencion de la actividad primaria,
la actividad agroindustrial y la reestructuracion de carteras, siempre
considerando proyectos viables y rentables de toda la zona productora del
pais. Para la cosecha del ciclo 94 — 95, en el periodo comprendido de este
mes de septiembre al 31 de diciembre, se tiene una disponibilidad de 100

millones de pesos, como piso.



Programa de apoyo integral al sector cafetalero: Actividad primaria; Actividad
agroindustrial;  Comercializacién;  Consolidacion de pasivos;  Servicios

complementarios a la banca y productores; Lineamientos generales.

Apoyos complementarios al financiamiento: Garantias; Organizacion de
productores; Agentes de cambio; Capacitacion y divulgacion; Transferencia de

tecnologia; Reembolsos.

b) BANCOMEXT, S.N.C.- La actividad cafetalera concentra el 94% en los estados
de Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Puebla y Guerrero. Ademas, el café se
cultiva en aproximadamente 760,000 hectareas que representan el 3.1% de
la superficie agricola cosechada a nivel nacional, en las cuales ocupan
alrededor de 282,000 productores. Sin embargo, si consideramos la
proporcion de la produccién que se exporta, se concluye que a lo largo de
los dltimos 10 siclos cafetaleros, el volumen de las exportaciones de café
(verde y tostado) ha representado en promedio un 72% de la produccion
nacional y mas aun, ha sido el principal producto de exportacion del sector
agropecuario forestal. En el ciclo inmediato anterior, las exportaciones
ascendieron a 374 millones de délares. El destino mas importante para el
café mexicano han sido los Estados Unidos de Norteamérica, Alemania,
Corea, Canada y Japdn, asi como otros paises europeos y asiaticos,

aunque en menor cantidad.

Actualmente las actividades principales de BANCOMEXT, se centran en
financieras y de servicios. Estos apoyos se proporcionan en coordinacion y
bajo los lineamientos de la politica implementada por el Gobierno Federal,
en materia de Comercio Exterior y en armonia con la politica para reactivar
el sector cafetalero, asi como en estrecho vinculo y comunicacion con otras
instituciones y organismos como FIRA, FOCIR, SAGARPA, SEMANARP, etc.
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Beneficiado del café en México (calidad y rendimiento).- México como productor
de cafés suaves lavados, tiene la gran responsabilidad de la calidad del producto
gue exporta a los paises consumidores, asi como del cuidado de su mercado
interno. Hasta ahora, nuestro consumo percapita anual es muy bajo en relacion a

otros paises:

Consumo percapita anual

Pais Consumo Pais Consumo
Kg/PCA* Kg/PCA*
México 1.5 Alemania 6.8
Colombia 4.3 Dinamarca 10.6
Venezuela 4.8 Suecia 12.1
Estados Unidos 5.4 Finlandia 12.5
Costa Rica 6.3

* Consumo Per capita Anual.
FUENTE: INMECAFE

La calidad del café, es el mayor atributo que lo califica en sus cualidades
organolépticas o sensoriales como: el sabor, aroma, acidez y cuerpo de la bebida.
La investigacion hasta hace 15 ¢ 20 afos, incluia a la calidad dentro de términos
muy generales y mas bien desviados a otros campos cientificos, pues mientras el
botanico y el taxonomista se interesaban mas a la seleccion de especies, el
fisiblogo estaba atento a la respuesta de las diferentes especies en sus mdultiples
condiciones de crecimiento, dando como resultado, que los factores decisivos para
seleccionar variedades comerciales, eran los rendimientos de campo y el

comportamiento de la planta a través de su vida productiva.
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La calidad
(Juan Pohlenz Coérdova, 1994)

CARACTERISTICAS DE LA CALIDAD

ASPECTOS FISICOS CUALIDADES DE LA
DEL GRANO BEBIDA
| | | |
VERDE TOSTADO ORGANOLE FISICAS QUIMICAS
PTICAS U
ORGANOSE
NSORIALES
FORMA CARACTE AROMA HUMEDAD ACIDOS
TAMANO RISTICAS CUERPO ANALISIS GRASOS
COLOR DEL ACIDEZ GRANULOM
UNIFORMI TUESTE SABOR ETRICO CAFEINA
DAD DEL Peso de 1000
DENSIDAD CRUDA
APARENTE

NOTA: Segln entrevista directa realizada el 22 de septiembre del 2006, esta propuesta sigue
vigente.

Rendimiento del café.- Los 5,475.5 km? que componen al Soconusco, el 43% de
su orografia es accidentada y pertenece a la Sierra Madre de Chiapas, el 20% la
constituyen terrenos planos y el 37% las zonas semiplanas. Su riqueza productiva
se ha venido viendo minada, desde 1936, fecha en que fueron repartidas las
primeras fincas para convertirse en ejidos. El rendimiento es un parametro que
depende de varios factores, los cuales podemos resumir en dos grandes grupos:
los naturales (genéticos, geograficos, ecoldgicos, etc.) y los humanos (costumbres
de la gente en la recoleccion del fruto o cereza, es decir, en la cosecha, asi como

los sistemas de beneficiado del grano).
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Debemos entender que los rendimientos de campo, se dan en quintales/hectareas

y van de malos, regulares a buenos o excelentes (10, 20, 30, 40, 50 6 60 Qqg/Ha.)

y los rendimientos de beneficio, se dan en kilogramos por quintal (Kg/Qq), de tal

modo que éste Ultimo podemos definirla como: la cantidad de kilogramos de café

cereza, empleada en la obtencion de un quintal (Qq) de 46 kg de café oro o verde,

gue contenga un 12% de humedad.

Rendimiento en kilogramos cereza por quintal (kg/Qq):

R = kqg café cereza X 46

Kg café oro

Cualquier rendimiento inferior o superior al ejemplo, nos llevara a calificarlo
de MUY BUENO, REGULAR O MALO. En los beneficios se manejan diferentes
factores de rendimiento, lo cual podemos designar como rendimientos
relativos, mismos que pueden variar por diferentes factores, siendo
principalmente la zona y la variedad del cafeto, sistemas de cultivo y

principalmente la fertilizacion.

Tecnologia disponible.- Esta depende de varios factores, a saber:

a).- Se hace un andlisis de la influencia en la produccién de cada una de las
practicas de cultivo y de la necesidad de realizar diagndésticos para planear
el mejoramiento del cafetal.

b).- Se dan lineamientos para buscar la eficiencia de las labores culturales,
combinando alternativas de manejo, que abatan los costos de produccion.
c).- Se orienta al productor para seleccionar las condiciones propicias que
debe sustentar la caficultura moderna y se sugieren formas de diversificar la

produccion.
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d).- Se sefialan los componentes para una caficultura cientifica; como
usar la informacién que genera la investigacion y el desarrollo
experimental y adaptarlo a cada caso en particular.

e).- Se sugieren cambios razonados, mas all4 de costumbres o tradiciones,
exigirda modificaciones de actitud, tanto del duefio del cafetal, como del
trabajador, en beneficio de la productividad.

f).- Se recomienda la implantacion del DATO, para el registro ordenado de
todas las actividades e inversiones que se aplican al sistema productivo, a
fin de evaluar continuamente los efectos de cada una y monitorear los

costos de produccion.

A través del tiempo y de los embates de los mercados nacionales e
internacionales, las fincas cafetaleras del Soconusco, a su vez, tiene que
enfrentar con precision: control de malezas, fertilizacion, sombra, poda,
trasplante, resiembras, cosecha; por lo que se hace fundamental realizar
diagnosticos periddicos de cafetales, antes de tomar cualquier decision. En
estos ultimos cuatro ciclos de produccion, han ocurrido variantes en las
herramientas que se utilizan para limitar los cuidados en los procesos, el
abandono en las plantaciones, cambios de cultivos y hasta en los cambios

climaticos.

El diagndstico por muestreo nos indicara si ain hay capacidad de respuesta
en las plantas, la poda que requieren los arboles y los cafetos, las fallas,
plagas y enfermedades presentes y sus respectivos controles. Esto nos
ubica frente a cuatro alternativas: intensificar las practicas de cultivo,
rejuvenecer, renovar o bien ya no insistir con café y ver otras alternativas.
Aqui es necesario adoptar la cultura del dato, sobre todo por el pequefio
productor. El registro cronolégico y minucioso de todas y cada una de las
actividades, inversiones, cambios, contratiempos, siniestros y a ciertos sera

la mejor herramienta del agricultor para corregir, evaluar, reorientar y
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optimizar la operacién de su organizacion agricola. El dato sera el monitor
que nos ayudara a vigilar los costos de produccion y la tecnologia adecuada

para “nunca tropezar dos veces con la misma piedra”.

TERCERA PARTE:

El café en otros paises.- Hoy en dia gran parte de las transacciones comerciales,
se ejecutan sobre la reputacion general del TIPO'® de café que produce un pais,
haciendo una distincién de los factores que afectan a la calidad. Dentro de los
cafés suaves lavados, los cafés que compiten con los cafés mexicanos son:

a) Los colombianos: Tipo Medellin: aromaticos, con muchisimo cuerpo,
mediana acidez; Tipo Armenia: similar al tipo Medellin, con menor cuerpo
pero con mayor acidez; Tipo Manizales: aromatico, bastante cuerpo, mucha
acidez; Tipo grano duro: muy aromatico, cuerpo mediano y fuertemente
acido.

b) Costa Rica, C.A: Los tipos mas finos de estos cafés, tienen un aspecto de
“verde azulado” debido al esmero en su beneficiado. Son altamente
arométicos y de una acidez muy fina y de cuerpo regular, sin embargo
todas estas caracteristicas se van adecuando, a medida que el tipo baja de
altitud.

b) El Salvador, C.A.: Estos tipos de cafés salvadorefios, son bastante
uniformes en su tamafo, con regular aroma y acidez

c) Guatemala, C.A.: En algunos casos se califican como cafés Tipo Costa
Rica, sin embargo la mayor parte de su produccion, se parece a los

salvadorefios. Dado que los origenes del café del Soconusco descansan en

® En términos de Max Weber. El concepto de “ideal tipo” sirve a WEBER para superar la
contradiccion entre la subjetividad inherente a la seleccion de materiales que debe plantear
cualquier socidlogo y la objetividad que se exige a si mismo en tanto que cientifico que debe actuar
desde parametros de “neutralidad axiol6gica”. Y todavia mas, el “ideal tipo” es una herramienta a
través de la cual se supera la contradiccién entre los hechos histéricos singulares y la
generalizacion a que obligan las reglas sociales. Finalmente, un “ideal tipo” es también util para la
reconstruccion racional de las conductas sociales. WEBER los usa tanto para su sociologia de la
accion (tipos de racionalidad), como para su sociologia economica (tipos de capitalismo), su
sociologia de las religiones y su sociologia politica (tipos de dominacién).
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Guatemala, los trabajos culturales del café y hasta su calidad a la taza, son

muy similares.

d) Cafés brasilefios y Africanos: Aun cuando estos tipos de cafés se clasifican
en un apartado como cafés naturales; Africa aumenta cada vez mas el
porcentaje de sus cafés lavados, de los cuales se destacan los siguientes:

o Tipo Etiope: café procedente de la regién de Kaffa, una de los cafés
arabigos o suaves que crecen libres dentro de la selva africana; también
los hay cultivados dentro de las variedades: Typica, Bourbon y otros. Su
sistema de beneficiado humedo, es aun muy primitivo; el uso de
maquinaria, como la despulpadora, es aun reciente; la fermentacion se
hace en tanques bajo agua. El secado se lleva al sol en tendales de
madera y lona a un metro arriba del piso, obteniéndose un café
pergamino de primera y de magnifico aspecto. El tueste es casi perfecto
y su calidad a la taza es de finisimo aroma, de buen cuerpo y acidez.

o Tipo Kenya: tiene una extraordinaria preparacion en humedo, usando
mas magquinaria de manufactura inglesa como: despulpadoras de disco
con zarandas clasificadoras; bombas lavadoras y secadoras de cilindro.
Asi el producto en verde tiene un magnifico aspecto y su tueste es muy
parejo. La calidad a la taza es de buen aroma y acidez, no obstante su
cuerpo es mediano.

o0 Tipo Tanganica: tiene buena preparacién, mucho aroma y acidez, un
poco menor que los tipo Kenia, pero mas cuerpo gue estos.

o Tipo Ociru: estos tipos de café, tienen un beneficiado semi humedo, es
decir, que son despulpados e inmediatamente después secados, lo que

les permite tener bastante cuerpo y acidez, pero carecen de fino aroma.

e) Cafés mexicanos: Estos cafés, por factores geogréaficos de altitud y de
ambientes, por su cultivo a la sombra principalmente, nos permite tener
cafés de altura y primas lavados de la mejor calidad, pero debido a una

deficiente preparacion o beneficiado en himedo en un alto porcentaje y la
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falta de uniformidad en la calidad a la taza, mas todavia, si se comparan
con la trilogia colombiana (Medellin, Armenia y Manizales), que sirven de
base para calificar o catalogar a los cafés lavados, nuestros cafés son

aceptados con menor calidad.

Modelos para el mejoramiento de cafetales: La seleccién de los mejores modelos
para el mejoramiento de cafetales, podemos definirla, desde las practicas de
cultivo, hasta el secado del café. Los modelos para mejorar un cafetal, pueden

enmarcarse entre los siguientes:

Mejoramiento e - Reposicion de fallas

intensificacion de - Reposicién de fallas y Renovacién de cafetos

préacticas de cultivo: - Reposicion de fallas, Renovacion y Rejuvenecimiento de
cafetos.

Rejuvenecimiento de - Por planta

cafetales - Por surco: 25 - 33 - 50%

- Porfajas: 2 — 3 — 4 surcos
- Porbloque: %2 - 1/3 —Ya
- Por predio.
Renovacion de Eliminacion de toda la vegetacidn y transplante de cafetos
cafetales y:

- Sombra

- Por bloque

- Por predio
Acondicionamiento de sombra y trasplante de cafetos dentro del
cafetal viejo. Eliminacion paulatina de cafetos viejos durante el final
del tercer afio:

- Por bloque

- Por predios

Con base en la estructura productiva del cafetal, se disefi6 un modelo para
mejorar la producciéon. En el se anotan 10 afios mencionando afio por afo, las

actividades a realizar.

Produccidn esperada en quintales por hectarea.
Afos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | Media
SR 10 | 11 |10 | 10 | 9 9 8 8 8 7 9
R 6 6 4 15 | 33 | 50 | 67 | 67 | 67 | 55 38
NOTA: Capital sin mejorar
5% de Reduccién anual. Cosecha ajustada a la unidad
R = Produccién en el capital mejorado.
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Resultados econémicos.

N Cultivo | Gastos | Costo |, o< saldo
Afno cosecha |generales| total 9
1 3406 856 4262 1668 - 2529
2 1796 576 2374 2085 - 289
3 2947 720 3667 1238 - 2429
4 2404 825 3229 4300 -1071
5 4081 1550 5631 9175 3544
6 5293 2179 7472 14016 6544
7 6871 2880 9751 18836 9085
8 6866 2879 9745 18820 9075
9 6863 2879 9742 18810 9068
10 6678 2794 9472 18212 8740
Total 47205 18140 65345 197160 | 41815
NOTA: $1.14 el precio del kilogramo de cereza.
Rentabilidad segun el precio FOB Laredo
Precio délares Qq Prlgcio Por hectarea Relacion
LAREDO | PRODUCTOR | g/e,s | INgreso | Costo | BIC
122 90 $1.14 | 107,160 | 65,345 1.64
142 110 1.39 130,660 | 65,345 2.00
162 130 1.65 155,100 | 65,345 2.37
182 150 1.90 178,600 | 65,345 2.72

NOTA: $3.1 ddlar
* 94,000 kg de cereza por el precio correspondiente.

Beneficio humedo 10 dodlares; comercializacion 12 ddlares y utilidad del exportador

10 délares. ($ 0.40 x kg de cereza).

Para reactivar la economia cafetalera y lograr las ventajas que implica, la
retencion de la mano de obra, entre otras, se considera urgente mejorar el nivel de
vida de los caficultores, jornaleros y trabajadores acasillados, asi como el de
aquellos contratados por trabajos especificos involucrados en la actividad
cafetalera; disponer de volimenes crecientes de café de maxima calidad; propiciar
la organizacion de los productores para que mediante ella se promueva el
progreso de sus comunidades; reducir la dependencia de la caficultura de los

precios internacionales del grano y defender y mejorar los recursos naturales

propicios a su degradacion en las regiones cafetaleras.
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Conclusiones:

a)

b)

d)

El nimero de modalidades para mejorar un cafetal es tan grande como
creatividad tenga el interesado. Sin embargo, cada una debe evaluarse
desde el punto de vista econdmico para seleccionar siempre la mas
rentable.

El mejoramiento de la sombra y hasta su eliminacion, debe preceder a
cualquier programa de mejoramiento de cafetales.

La modalidad ejemplificada, resepa en surcos alternos y duplicacion de la
poblacion, a 10 afios presenta una rentabilidad atractiva. En todos los afios
hay cosecha, no se introducen cambios drasticos en el microclima del
cafetal y el sistema es autosuficiente, excepto en los tres primeros afos,
donde requiere un apoyo de 5,312 pesos.

A 10 afios, el proyecto no solamente genera ingresos importantes, sino
también, el valor residual del cafetal puede ser equivalente al 25% de los

ingresos producidos.

El sistema es aplicable a cafetales con densidades de 1000, 1600 y hasta 2000

cafetos por hectarea. Aunque finalmente, propicia la modernizacion del sistema el

pasar de uno extensivo a otro intensivo, muy necesario en la medida en que el

caficultor desea mejorar econdmicamente y para tal efecto, dispone de poca area

de cultivo.
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CAPITULO IlII.-

RECORRIDO HISTORICO
DEL CAFE EN EL SOCONUSCO.

PRIMERA PARTE.

Generalidades: La importancia del café sobre otros productos agricolas en
México, (Produccién y Comercializacion).- En México, en 1996, la agricultura se
reflej6 en una superficie cultivable de 27 millones de hectareas. Los cultivos en
México se dividen en dos grandes grupos: perennes y ciclicos; dentro de los
primeros tenemos el café, los citricos y los frutales. Los productos ciclicos se
subdividen a su vez en cuatro grupos: oleaginosas, granos, hortalizas y
ornamentales. A nivel nacional encontramos que existen 10 cultivos basicos y
predominan: el maiz, trigo, frijol, arroz, cebada, cartamo, soya, sorgo, algodon y
ajonjoli; éstos cultivos ocupan una extension global de 13.3 millones de hectareas,
esto es el 49.2% de la superficie cultivable del pais. La demanda actual de granos
alimenticios es de 30 millones de toneladas, de las cuales 15 millones de
toneladas se satisfacen con maiz. La produccién mexicana de maiz en 2004 fue
de 22.0 millones de toneladas, lo que representa un importante crecimiento (INEGI,
2000).

En cuanto a las exportaciones agroindustriales tres productos solamente en
conjunto suman el 38.4% de las exportaciones y éstas son: las frutas preparadas,
la cerveza y el tequila; lo anterior representa 845.6 millones de ddlares. Entre las
principales exportaciones de productos agricolas y agroindustriales, podemos
mencionar por su importancia el café de grano, que en 1996 tuvo ingresos del
mercado internacional por mas de 612 millones de dodlares; también las hortalizas
y el jitomate han contribuido al desarrollo de las exportaciones agricolas

mexicanos, exportando 1,162.2 millones de ddlares en conjunto. La fresa
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mexicana tiene un sitio especial en el grueso de las exportaciones agricolas ya

que éstas han aumentado en un poco mas de 5 veces en menos de 15 afios.

Sin embargo, la decision por preferir el cultivo de un producto agricola, es mas
complejo, ya que ha imperado en la cultura nacional agricola, la decision de la
produccién mas por herencia antropologica, que por un estudio racionalizado. Asi
tenemos que aquellos productos agricolas que ha formado parte de la cultura
alimenticia mexicana, hoy se tienen que importar, resultando una serie de
preguntas que no atenderemos en esta investigacion, pero si haremos un somero
recorrido por las diferentes ofertas agricolas, tratando de vislumbrar sus atractivos
y sus desconsuelos, de tal manera, que nos permita resaltar los factores que

hacen relevante, la importancia del cultivo del café.

Otros productos agricolas de importancia en el mundo.- Cuarenta y tres paises en
desarrollo dependen de las exportaciones de un Unico producto agricola para mas
del 20 % de sus ingresos totales de exportacion. La mayoria de ellos adolecen de
una pobreza generalizada, ya que mas de tres cuartas partes estan clasificados
como paises pobres. Los productos basicos mas comunes de los que dependen

son el café, el cacao, el algoddn, el azucar y el banano.

Para los paises que no exportan petroleo, las exportaciones agricolas representan
la fuente principal de divisas: Malawi (Africa), tabaco y el té (90% de sus ingresos);
Benin (Africa), algodon (80%); Etiopia, café (70 %) Cuba, azlcar (75%) y
Ecuador, banano (30 %), de sus ingresos agricolas, (Fuente: Centro de Estudios
de las Finanzas Publicas. H. Camara de diputados, LIX Legislatura, Noviembre de

2004. Presidente del Comité. Dip. José Luis Flores Hernandez).
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El café y la ONG internacional: Oxfam®.- 25 millones de familias cultivadoras de
café se enfrentan a la crisis en América Central y del Sur, Africa y Asia; en total la
situacion afecta a 100 millones de personas pobres. Los consumidores de los
paises ricos pagan unos 3.60 délares por una libra de café tostado y molido; los
agricultores reciben soélo 24 centavos por cada libra: un diferencial del 1,500%
(18/09/03) - millones de personas de 45 paises productores de café, se enfrentan
a la ruina econémica y muchas familias pasan hambre por culpa de la caida de los

precios mundiales del café (FAO, 2003).

Oxfam Internacional lanza una campafa global para abordar la crisis del café y
forzar a los gigantes del sector, que dominan esta industria de 60.000 millones de
dolares, a pagar un precio justo a los agricultores que les permita llevar una vida
digna. Las cuatro grandes empresas cafeteras (Sara Lee, Kraft, Procter & Gamble
y Nestlé) compran casi la mitad de la cosecha mundial de café obteniendo

beneficios enormes.

La Organizaciéon Internacional del Café (OIC), afirma que los gobiernos de los
paises ricos se han negado a ayudar a los paises productores y pobres. "La
manera como los gobiernos y las empresas reaccionen a esta crisis humanitaria
es el sistema mas crudo de poner a prueba si la globalizacion puede funcionar
también para los pobres"”, (Ignasi Carreras, 2005, presidente de Oxfam,

Internacional).

19 Es una organizacién no gubernamental independiente, sin vinculacién partidaria ni religiosa, que
trabaja con organizaciones, comunidades y poblaciones en mas de 80 paises, con el fin de
encontrar soluciones duraderas a la pobreza y disminuir el sufrimiento causado por situaciones de
emergencia humanitaria. Los programas de Oxfam persiguen objetivos estratégicos que buscan
producir los cambios necesarios para superar la pobreza y el sufrimiento. En este marco, Oxfam
trabaja para que las personas tengan garantizados: Medios de vida sostenibles; El acceso a
servicios de salud y educacion de calidad; La proteccion de sus vidas frente a conflictos armados y
la seguridad ante posibles desastres naturales; La capacidad y el derecho a ser escuchados y a
tomar parte activa en las decisiones publicas que afecten a sus vidas; La equidad, en particular
entre géneros y etnias. Oxfam cree que la pobreza solamente sera superada cuando todas
las personas tengan acceso pleno a sus derechos fundamentales.
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Informe de Oxfam Internacional constata que:

e Al mercado global llega cada afio un excedente de 540 millones de quilos
de café; se produce un 8% mas de café del que se consume.

o Las empresas torrefactoras utilizan grano de café de calidad mas baja.

o Diez afios atras, las exportaciones de los paises pobres representaban una
tercera parte de todo el mercado del café. Hoy en dia soélo llegan al 10%.

e Los cultivadores de café reciben de media, 24 centavos por libra, mientras
gue los consumidores de los paises ricos pagan unos 3.60 dolares por libra;
un diferencial del 1500%. Hoy en dia, el café cuesta mas de cultivar y
recoger que de vender.

« En cuatro continentes, millones de familias que dependen del café, pasan
hambre. No pueden costear las cuotas escolares de sus hijos, ni pagar las
medicinas. Los primeros en sufrir son las mujeres y los nifios. Algunos
agricultores empiezan a pasarse al cultivo de las drogas.

e Crece el descontento y los desordenes publicos. El paro y las migraciones
economicas empeoran.

e Los beneficios de la ayuda y de la condonacién de la deuda se ven
mermados seriamente cuando se hunden economias nacionales enteras
(en algunos paises del Africa Central, los ingresos por el café se han
reducido en un 40%; en Etiopia, los ingresos por el café se han reducido en
110 millones de délares, en comparacion con los 58 millones de dolares
gue se ahorrara este afio por la condonaciéon de la deuda). El valor de las
exportaciones de café para los paises productores se ha reducido en 4.000

millones de doélares en cinco arfios.

Ante esta situacion, Organismo Internacionales no Gubernamentales incluyen en

su investigacion un Plan de Rescate del Café con las siguientes propuestas:

o Destinar fondos de ayuda a los agricultores para que puedan salir de la
actual situacién de sufrimiento y para que puedan crear medios de vida

alternativos.



o Garantizar que las empresas paguen un precio razonable a los cultivadores
o productores.

o Destruir algunos excedentes para reducir la demanda y favorecer el
aumento de los precios

e« Los gobiernos, las empresas y los productores deberan gestionar el
mercado para garantizar que la oferta no sobrepase la demanda y dar
apoyo a los productores para que procesen sus cosechas.

e Apoyar a los paises productores para que manufacturen sus productos.

Afirma Ignasi Carreras (2003): "Nuestra campafa pretende recordar claramente a
las empresas, que las personas que beben café se preocupen por el bienestar de
los que lo cultivan". Oxfam Internacional también critica al Banco Mundial y al
Fondo Monetario Internacional por su "estrepitoso fracaso politico" a la hora de
empujar a los paises a un cultivo destinado a la exportacién sin advertirles de la
posibilidad de una caida catastréfica de los precios. Los paises pobres estan
atrapados en la venta de materias primas baratas que otros convierten en

productos manufacturados muy rentables.

El café en México.- El precio del café cay6 a nivel mundial y fluctia actualmente
entre 60 y 70 dolares por quintal y pese a que el nuestro (Soconusco) es un
producto de calidad y nivel por su corte a mano, informé el Presidente de la
Comision Especial del Café de la Camara de Diputados, Jorge Baldemar Utrilla
Robles, (11/11/2005)%°; agregd que en México existe una produccion de café de 4
millones 200 mil quintales y solo se consumen 800 mil, el resto es exportado, a
diferencia de Brasil en donde producen 22 millones de quintales y consumen los

brasilefios 12 millones.

2 Jorge Baldemar Utrilla Robles. Entidad: Chiapas; Curul: L-447; Presidente de la Comision Especial
del Café.
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El café mexicano es de una calidad destacable y facilmente compite con el
colombiano o brasilefio que son reconocidos a nivel mundial, pero no alcanza el
reconocimiento mundial por la falta de apoyos y la sobre oferta que existe en
ese mercado, por lo que es necesario mantener un encuentro con todos los
paises productores del mundo, establecer reglas mas equilibradas y que los

cafés inferiores salgan del mercado.

El modelo de comercializacién y consumo de café en México™ (2005).-
Caracteristicas centrales de la comercializacion del café en México:

1.- Las principales compafiias compradoras en México, como AMSA, BECAFISA Yy
otras, compran el café pergamino “sano” y rechazan los cafés dafiados;
fermentados, pasados de secado, etc. Estos cafés son comprados por otras
compafias, ya que existe un fuerte mercado de cafés dafiados en nuestro pais.

2.- Las grandes compainiias, han tendido a manejar méas fuertes volimenes, que a
mejorar los precios via separacion de los cafés por su calidad. A los productores
se les paga el café pergamino de manera indiferenciada; no se pagan precios
significativamente mas elevados a los cafés de mas calidad.

3.- Los compradores de café cereza, mezclan mucho el café de diferentes alturas
y grados de maduracion en el Beneficiado Himedo.

4.- No existen restricciones a las exportaciones. El Gobierno Federal, se ha
negado reiteradamente a cualquier medida minima de intervencién en el mercado,
ya sea a partir de retenciones o formacion de reservas.

5.- Se puede importar café verde sin aranceles. Incluso se adelantaron los niveles
de desgravacion arancelaria pactados en el TLCAN.

6.- Aunque México impulso la resolucién 407, que establece estandares minimos
de calidad al café de exportacion, al parecer el Gobierno Federal estaria dispuesto
a aceptar las condiciones de EE.UU., para ingresar a la 0.I.C., que son las de

minimizar estas politicas ya que serian una intervencion en el mercado.

! Fuente: Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras (CNOC).
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Aspectos significativos del consumo en México, (2005):-

1.- La mayor parte del consumo es de café soluble; alrededor de un 65%. En
paises como Brasil, que consumen por persona cada afio cuatro veces mas que
nosotros, el 95% del consumo es de café tostado y molido.

2.- Un monto importante del café que se consume en México, es de cafés
dafados; fermentados, pasados de secado, de cafés verdes, contaminados, etc.
No se maneja un concepto adecuado de la pureza del café, que seria aquel que
no tiene cafés dafiados. En México el café se considera puro aunque proceda de
granos dafiados.

3.- Una buena parte del café que se consume es mezclado con azucar y otras
sustancias. En el caso del café soluble, la Nestlé tiende a mezclar méas el café
arabigo lavado con robusta, el cual en parte es importado.

4.- Para proteger a la Nestlé y otras empresas de las importaciones de cafés
tostados y molidos y solubles, via reglas de origen en el TLCAN, se pact6é que el
100% de las importaciones de café tostado y molido sean de contenido regional y
el 40% en el caso del café soluble. No es viable llevar café mexicano a EE.UU.,
para procesarlo y traerlo para venta en México.

5.- Entre los consumidores, en restaurantes y otros lugares de venta, no existe
una cultura importante de identificacion de la calidad del café y de preparacion
adecuada de la bebida. El excesivo consumo de refrescos ha sido un factor central
en el reducido consumo de café en México.

6.- No existen mecanismos de certificacion, sobre la calidad del café que se vende
al consumidor, ni sobre su pureza. En el etiquetado no se sefalan algunas
caracteristicas del café utilizado, como las variedades o la composicion de las
mezclas.

7.- La promocién del consumo de café, que se hace desde el Gobierno Federal y
las grandes compafiias es muy genérica y escasa; no se orientan a los cafés
arabigos lavados, al café tostado y molido, a que no se mezcle el café con azucar
y otras sustancias, a que no se utilicen los cafés dafiados, o mencionar los cafés

de mayor calidad, etc.
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La comercializacion mas comun en México (Productores, 2005):

1.- La experiencia mas importante es la de los productores de café organico que
participan en los llamados mercados solidarios, y que reciben lo que se llama
“precio justo”. El tipo de producciéon organica, puede permitirse aumentar la
productividad, que junto con un mayor precio, podrian mejorar de manera
importante los ingresos de los productores.

2.- Otra experiencia importante, es la de aquellos grupos de productores en el
Soconusco, Chiapas, que comercializan un volumen importante de café. Esto les
permite negociar mayores precios. Estos grupos han podido en algunos casos
mejorar la calidad, ademas de una disminucién en los costos de recepcion,
beneficiado y comercializacion.

3.- Otro esquema de comercializacion que se destaca, es el de la combinacion de
un manejo cuidadoso de una plantacién de café, con la operacion de una red de
cafeterias y puntos de venta de café tostado y molido en la ciudad de México.

4.- Otro caso interesante es el llamado Café de Avelino, en la region de Coatepec,
Veracruz, que consiste basicamente en ventas de café de origen, a partir de
encontrar caracteristicas distintivas de cafés a nivel micro—regional. Se contacta a
los compradores y se le da seguimiento a partir de un equipo técnico, a la
produccion y beneficiado de café del productor vendedor. Este esquema podria
ampliarse a partir de una mayor colaboracion entre este grupo y el Consejo

Regional del Café de Coatepec, Veracruz.

A partir de estas experiencias de comercializacion, como ensefianza para los
grupos de la Coordinadora Nacional de Organizaciones de Café (CNOC), es
importante mencionar algunos elementos que serian claves para una

comercializacién mas exitosa.

Es necesario manejar volimenes importantes de café; tener un control adecuado
de la operacion para reducir los gastos de recepcién, beneficiado y venta; mejorar

la calidad y separar los cafés de acuerdo a sus diferentes calidades; una via
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adecuada para los grupos, principalmente en las regiones indigenas es
incorporarse a la produccion de café organico y ventas en los mercados solidarios,
en otros casos como en la region de Coatepec podrian tener mas posibilidades las

ventas de café de origen.

Las politicas publicas y las FCA del Soconusco.- En nuestro trabajo, el aspecto
politico de la cafeticultura esta relacionado principalmente con las acciones que el
gobierno ha realizado durante la segunda mitad del siglo XX y que influyen de
diversas maneras tanto en la actividad misma como sobre quienes la desarrollan.
En este sentido, podremos observar cuales han sido los cambios en las politicas
del gobierno, en sus instituciones y en la reglamentacion de la produccion y

comercializacion del grano.

La declaracion de guerra contra Alemania forzo la primera intervencién directa del
Gobierno en las zonas cafetaleras, al menos en el Soconusco. Por decreto
presidencial, en junio de 1942, 77 fincas de Chiapas, 3 de Oaxaca y Veracruz,
pasaron a manos del Estado. Sin embargo, después de la guerra, la mayoria de
las tierras fueron devueltas a sus anteriores propietarios. Fue evidente que los
mexicanos que substituyeron a la administracion de las fincas alemanas, carecian
de la cultura que exige la precision en el manejo de la estandarizacion, no solo en

la produccion, sino de la cultura del campo.

Con la expropiacion de propiedades cafetaleras del Soconusco, con fines de
reparto agrario en el periodo Cardenista (1940), se sentaron las bases materiales
para la cafeticultura del sector social. Aproximadamente la mitad de las
propiedades cafetaleras se habian convertido en poco méas de 100 ejidos. Durante
el sexenio del presidente Miguel Aleman (1946-1952), el gobierno apoyé las
fuentes agricolas de divisas, por lo que se cred un organismo del sector publico en
el campo de la cafeticultura, la Comision Nacional del Café (1949) con el fin de

mejorar la industria: la cual tenia los siguientes objetivos: el mejoramiento de las
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plantaciones aplicando los sistemas de produccion mas modernos, investigar
nuevos sistemas de plantacion y beneficios existentes en Centro y Sudameérica;
organizar servicios de investigacion en laboratorios y campos experimentales de
ensefianza y demostracion; y hacer gestiones para que las instituciones bancarias
consideraran lineas de crédito a favor de los cafeticultores. Este programa fue
dirigido a ejidatarios y parcelarios que obviamente carecian de la cultura del café,

éstos en su mayoria, fueron trabajadores en fincas.

El 31 de diciembre de 1958 el presidente Adolfo Lopez Mateos emite un decreto
por medio del cual se creé el Instituto Mexicano del Café (INMECAFE), confiriéndole
funciones para el control de los precios y de los permisos de exportacion,
desarrollo de tecnologias para que el productor incrementara sus rendimientos, la
proteccion del suelo, control de enfermedades, combate de plagas y fertilizacion, a
fin de ampliar la economia cafetalera y de impulsar el desarrollo de la estructura

de comercializacién interna.

Las diferentes rebeliones y revueltas, consecutivas a la caida de la dictadura de
Porfirio Diaz, causaron también en Chiapas y en el Soconusco un colapso social y
econodmico de funesto alcance. Para mas tarde volver a la tranquilidad y el deseo
de una reconstruccion pacifica. Las leyes y créditos agrarios, estaciones de
experimentacion de cultivos y establecimientos de ensefianza, coadyuvaron en
gran escala a la recuperacion econdémica desde arriba; el conglomerado de
campesinos Yy finqueros la llevaron a cabo por su parte, con el premio tenaz de

toda las fuerzas a su alcance (Waibel, 1996).

El trabajo en conjunto de estos dos sectores tuvo por resultado un
encumbramiento econdmico continuo y alentador en el sector cafetalero, aunque
aun no ha llegado a consolidarse un estado de orden satisfactorio en toda su
extension. Ademas de procurar mejorar la situacion econémica de sus habitantes,

el gobierno, después de una indiferencia casi absoluta que puede decirse tuvo
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una duracion de varios siglos, por fin puso empefio en mejorar la economia, la
salud publica y la ensefianza cuando menos elemental en este jiron. Los medios
dedicados a este objeto y los resultados alcanzados pueden parecer
sobreentendidos y ni siquiera digno de mencion en otros paises mas
desarrollados, pero para un pueblo liberado de un estancamiento milenario y que
apenas estd despertando de su pasividad ancestral, significan los primeros

grandes pasos positivos en la ruta del adelanto revolucionario?.

En lugares de mayor relevancia del Soconusco a partir de 1940, se vio favorecida
en servicios proporcionados por el estado en procurar educacion, agua potable,
drenaje, salubridad del ambiente (fumigaciones) y de asistencia publica para
atender enfermedades hidricas y las causadas por suciedad y mugre, que en las
fincas ya habia sido instaladas en su totalidad desde antes de 1940, con la
cooperacion del organismo internacional fundado en esa época con el nombre:

"Direccién de Cooperacion Interamericana de Salubridad Publica"®.

El gobierno del estado, siempre se vio favorecido con las fincas cafetaleras
alemanas, ya con los cobros de impuestos en la produccion y comercializacion de
café, ya en la generacion de fuentes de empleo. Esto hizo que sus politicas no
afectaran o afectaran lo menos posible esos intereses, que se encontraban
principalmente en las grandes fincas, tal como lo podemos observar en las
politicas de contratacibn de mano de obra, donde la permanencia en las fincas
cafetaleras del Soconusco de éstas fue otro problema a resolver, ya que los
chamulas regresaban regularmente a sus lugares de origen para cultivar sus

milpas y cumplir con sus obligaciones religiosas en sus comunidades.

Para obligarlos a quedarse, los finqueros alemanes con experiencias similares

22 Entrevista directa: Miguel Espinosa. Coordinador del Area de Organizacion de Productores; de INMECAFE
de 1983-1987. Tapachula, Chiapas. Abril 20-22-2006.

28 Entrevista directa a Walter Peters, Ingrid Hoffmann y el Dr. Julio Cesar Castellanos Guillén; abril-junio del
2005.



vividas en Guatemala, implantaron en el Soconusco, “el sistema de peonaje por
deudas”. Nace aqui una nueva profesion, la de “enganchador”. Las fincas
grandes, contaban con uno o dos enganchadores a su servicio. Reclutaban a los
indigenas en su region de origen mediante engafos, aguardiente y anticipos en
dinero, llevandolos a pié hasta su respectiva fincas y mientras fuera posible, en

camiones de redila y mas tarde en tren (1908).

Los gastos ocasionados durante el viaje, formaban una deuda de hasta 100 pesos
aproximadamente, teniéndola que desquitar con su trabajo en los cafetales. Su
salario de 40 centavos diarios, eran pagados en fichas canjeables so6lo en la tienda
de la finca (ver anexo), donde todo costaba el doble de su precio real. Las
triquifiuelas al hacer las cuentas, hacian que las deudas fuera impagable, logrando
asi la retencién de estos trabajadores en las plantaciones, lo cual era el “efecto”
deseado, (Pohlenz y Burguete, 1983).

En el caso de que un trabajador huyera, era perseguido por las “guardias de las
fincas”; pagada por las fincas que normalmente eran soldados guatemaltecos o
por las “guardias estatales”, y era traido de regreso a la finca, su deuda
aumentaba dependiendo de los gastos que originara su captura. Si un peon
deseara ir a trabajar a otra finca, el duefio de ésta tenia que pagar el monto de la
deuda acumulada. El “sistema de enganche”, era un gran negocio en el cual
participaban los jefes politicos y los caciques, éstos exigian una cuota por el
derecho de transito de los grupos de peones encaminados en caravana al
Soconusco, (Rébora, 1982; Renard, 1993).

Bajo la presion de las denuncias a nivel nacional de las condiciones y tratos
infamantes en las fincas, en 1896 el gobernador del estado Francisco Ledn,
organiza, un Congreso Agrario, en donde se analizaron las pertinencias del
“Sistema de peonaje por deudas”; alli, los representantes de los finqueros

expusieron la gran cantidad de capital improductivo invertido en los anticipos a los
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peones, Yy los riesgos que esto significaba con la fuga de los trabajadores; la poca
o nula motivacion hacia trabajo en las fincas que demostraban los indigenas, era
otro argumento por el que sostenian que no se podia llevar a cabo el trabajo libre;
sostenian que los indigenas, no tenian interés en ganar mas dinero, ya que en vez
de incentivarse en trabajar mas, trabajaban menos; concluyendo, por lo tanto, que
dicho sistema, era un mal necesario. Este Congreso terminé en 1897, con la
promulgacién de una nueva ley en que obligaba a los patrones a registrar a sus

peones y sus deudas, pero que no cambiaba el sistema (Baumann, 1983).

En 1906 los finqueros formaron la Unién Cafetalera del Soconusco, para defender
sus intereses en el terreno laboral y presionar al gobierno estatal para el
mejoramiento de la infraestructura regional, principalmente en la zona de las
fincas. En octubre de 1914, Agustin Castro, gobernador y comandante militar del
estado, decreto la “Ley de obreros” o de liberacion de mozos, la cual ordenaba la
abolicién de la servidumbre por deudas, el establecimiento del salario minimo que
debia de ser pagado en efectivo, jornada de trabajo de 10 horas, anulé las deudas
de los peones, prohibia las tiendas de raya, los castigos corporales y el empleo de
menores de edad; obligaba a los finqueros a permitir el libre uso de los bosques y
de las aguas para los mozos, asi como proporcionarles viviendas dignas, atencion
médica, derecho a las escuelas y el pago de los accidentes de trabajo (Reébora,
1982).

La ley de obreros causé molestias a los finqueros del Soconusco, ya que los
obligaba a pagar a sus peones el 50% del pago de su trabajo, debiendo depositar
el resto en un banco designado para este propésito, donde los trabajadores
pudieran cobrar su dinero una vez terminada la cosecha. Con esta politica, se
trataba de obligar a los peones a ahorrar, y a la vez, era una forma que obligaba a
retenerlos. Esto no gustd del todo a los indigenas, y amenazaron con abandonar
las fincas, si no se les pagaba todo el salario correspondiente al finalizar la

semana. Los finqueros cedieron ante los peones, pero fueron condenados por el
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gobierno a pagar altas multas por no respetar la ley, misma que fue derogada y
devuelto el dinero pagado, gracias al consul aleméan, ante el secretario de

Relaciones Exteriores (Baumann, 1983).

La siguiente e importante intervencion del consulado aleman, fue con el fin de que
se les permitiera de nuevo a los finqueros, dar adelantos, concentrar los peones y
trasladarlos a las fincas respectivas, ya que en 1915, el gobierno estatal decretd la
prohibicion de concentrar peones en sus lugares de origen y de transportarlos en
grupos hasta la fincas. La lucha por retener a la valiosisima mano de obra, llevé a
los finqueros a pagar hasta 5 pesos y racion de maiz gratuita por dia, cuando el
salario prescrito por la ley era de un peso diario. En 1919, los finqueros se
comprometieron a pagar 25 centavos por cada 100 kg de café producido, a
cambio de la promesa gubernamental de otorgar facilidades y apoyo en el

reclutamiento de los trabajadores para la fincas, (Baumann, 1983).

Las fincas cafetaleras del Soconusco y la Revolucibn Mexicana.- El auge
econdémico en las fincas cafetaleras en el periodo de la revolucion mexicana,
realmente se dio gracias a la alianza con Venustiano Carranza (Ponce Jiménez,
1985). En 1919 el ejército carrancista, que dominaba la regidon durante estos afos,
favorecio a las contrataciones de los indigenas en los altos de Chiapas, con ello se

aseguraba la mano de obra para futuras cosechas.

Sin embargo, la primera Guerra Mundial (1914-18) afect6 a los caficultores, ya que
dificulté: los accesos a los mercados europeos, las rutas maritimas; y
posteriormente, la derrota alemana y el endeudamiento de los otros paises
europeos, obligd a reorientar los mercados hacia los Estados Unidos, que llegé a
ser también proveedor de capitales e inversion, aunque los propietarios de las
fincas del Soconusco, seguian siendo alemanes. La economia cafetalera seguia
fortaleciéndose, como la podemos observar a continuacion (Spenser, 1988 y
1987):
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Produccioén/tonelada en la Revolucién Mexicana

Afos Produccion toneladas
1910-11 6 350
1914-15 8 150
1915-16 6 450
1916-17 6 600
1919-20 9 300
1929-30 13 700

Las décadas de los 20s y 30s fueron de bonanza cafetalera, gracias a los precios
internacionales favorables: Brasil (primer productor mundial), estaba practicando
una politica de retencién de café, para no saturar el mercado y aseguraba asi los
precios del grano internacionalmente, lo que estimul6 a los finqueros alemanes a
incrementar sus plantaciones en todos los paises productores (Renard, 1989); ya
en tiempos del presidente de la Republica Alvaro Obregén (1920-1924), la politica
econdmica del gobierno chiapaneco a cargo de Tiburcio Fernandez Ruiz (1920-
24), favorecio a los terratenientes y empresarios agricolas, al expedir una ley
agraria que marcaba como latifundios susceptibles de ser afectados, Uunicamente
aquellos que rebasaban las 8,000 hectareas y de hecho, freno la aplicacion de la
reforma agraria en el estado, donde durante su mandato, se repartieron 20,000
hectareas en beneficio de unas 1,000 familias. Redujo los impuestos sobre la
propiedad rustica y perdoné a los que no habian pagado durante los afios de la

revolucion, con todo y recargos (Spenser, 1987).

Las grandes fincas en el Soconusco, fueron fundadas en 1870 aproximadamente.
Las fincas del Luttmann, Edelmann, Kahle, Widmayer, Giesemann, etc. producian
unos 100,000 quintales por cosecha; otras fincas de finqueros no alemanes,
cosechaban de uno a 10,000 y se sabe de 9 fincas mas, (en zonas mas bajas) que
no llegaban ni a 1000 quintales (Spenser, 1988). La producciéon de café en 94

fincas existentes en 1927, se encontraba de la siguiente manera:

Produccién por nacionalidad extranjera.

Fincas % Nacionalidad Produccion
32 34 | Alemanes 93%
25 27 Mexicanas 21 %
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13 14 | Espafiolas 06 %
10 11% | Estadounidenses 7%
8 8% | Francesas 4%
4 4% |Inglesas 7%
2 2% | Suizas 2%

Fuente: Spenser, 1988; Ponce, 1985; Rébora 1982; Pohlenz, 1977,
Waibel, 1946; Baumann, 1983; Pohlenz, 1979.

Contexto Agricola en las fincas cafetaleras del Soconusco: climatologia,
hidrografia y orografia del Soconusco.- Influencia de la situacién geogréafica y de
los factores climaticos.- La regién del Soconusco es la regién de México que mas
se acerca a la zona ecuatorial. La desembocadura del rio Suchiate, a 14° 33
minutos de latitud, estd en el extremo sur de la Republica Mexicana. La
interesante diferencia de climas, desde el semi-arido hasta el caliente-hiumedo,
gue prevalece en las diversas regiones de Chiapas, también se presenta aqui en

el Soconusco.

De acuerdo con su situacion geografica, entre los paralelos 14 y 17, o sea en la
zona de transicion entre las latitudes tropicales interna y externa por una parte, y
por otra parte en inmediata vecindad del mar, con su parte montafiosa
directamente frente a él, esta sometido en su mayoria a un clima tropical hUmedo,
de la clasificacion de Koeppen®*, como la cantidad de lluvias minima de 2,500 y
maxima, mas de 5,000 milimetros, repartidos entre 100 a 200 dias de lluvia al afio.
Los vientos alisios y los nortes que bajan desde la cuenca del rio Mississippi,
llevan a algunas regiones mas de 5,000 milimetros, repartidos en mas de 200 dias
de lluvia al afio. En cambio en la vertiente del pacifico, a la altura aproximada de
Acapetahua, se interna en la llanura a pesar de su estrechez, una angosta zona
seca, proveniente de Guatemala del tipo AWGI, que se ensancha muchisimo mas

al noroeste.

24 oo PR .

Vladimir Koeppen, (1936) propone una clasificacion climatica en la que se tiene en cuenta tanto
las variaciones de temperatura y humedad, como las medias de los meses mas calidos o frios, y lo
mas importante, hace hincapié en las consecuencias biocliméaticas.
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Variedad de climas

Climas lluviosos
tropicales

El mes mas frio tiene una temperatura
superior a los 18° C

Climas secos

La evaporacion excede las
precipitaciones. Siempre hay déficit hidrico

Climas templados
y hiumedos

Temperatura media del mes mas frio es
menor de 18° C y superior a -3° C y al
menos un mes la temperatura media es
superior a 10° C.

Climas boreales o
de nieve y bosque

La temperatura media del mes mas frio es
inferior a -3° C y la del mes mas célido
superior a 10° C.

Climas polares o

La temperatura media del mes mas calido

de nieve es inferior a 10° C y superior a 0° C.
Climas de hielos La temperatura media del mes mas calido
perpetuos es inferior a 0° C.

Alli las precipitaciones bajan a 1,500 mm y el niumero de dias lluviosos a un
promedio de 100 y en algunos casos hasta a 80. Desgraciadamente se carece de
estaciones metereoldgicas en su parte central: Mazatan. En realidad esta pequeia
faja de terrenos menos favorecida es un fendbmeno peculiar y caracteristico de
Centro América, es la region del Pacifico “SECA” en contraposicion con la “HUMEDA”
del Atlantico, y la irrigacion abundante de Soconusco, es una excepcion de la
regla. Tiene su causa en la masa de tierra de amplitud considerable, que en esa

zona exactamente, llega a ser de 400 km y mas.

Por su gran calentamiento en la estacion invernal, origina diferencias de presion
atmosférica monzonica y corrientes atmosféricas borrascosas, llamadas
“chubascos”. Son estos chubascos los que con vientos del sur y del sur-oeste,
llevan humedad adicional a la tierra firme, dejando intactas las laderas de
sotavento del macizo del Boquerdn y de los demas macizos encajados en la sierra
principal. Tal cantidad de lluvias solo podria ser formadas por los vientos alisios
gue soplan desde la region del Golfo, después de haber descargado la mayor
parte de su humedad en las llanuras del Atlantico y sobre todo en la falla central

de Chiapas, (Helbig, 1964).
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Haciendo caso omiso de las variaciones en la temperatura de acuerdo con las
altitudes sobre el nivel del mar de cada lugar, tenemos 27 grados promedio anual
al nivel del mar, 25 grados en los contrafuertes, 20 grados a 1,200 m y 15 grados
0 menos, en alturas superiores a 2,000 metros sobre el nivel del mar. También
existen grandes variaciones en los indices pluviométricos. Por lo general podria
decirse que las lluvias aumentan con la elevacion, pero esta regla tiene muchas
excepciones. En los ambitos principales de la zona cafetalera, entre 600 y 1300
msnm, por lo regular hay un promedio anual de 4,000 mm, siendo marcas
superiores a este promedio méas frecuentes que las inferiores, llegando como

maximo hasta los 6,000 mm por afo.

De esta manera ululan los vientos norte en el valle del rio Huixtla, especialmente
desde las regiones del Boquerdn y del Naranjo hacia abajo, ocasionando pérdidas
gue ascienden a millones de pesos en los cafetales que encuentra a su paso,
como en las fincas Hamburgo, Irlanda, La Lucha, Santa Anita, Génova, Maravillas
y otras. Estos vacios, penetran a terrenos situados lateralmente, cada pocos afios
destruyendo bosques reguladores de la distribucion de las aguas, secando suelos
y cafetos, aumentando el peligro de incendios, arrancando y arrastrando hojas que
deben de ser respuestas por las matas con detrimento de la produccién de café,
desenraizando arboles de sombra que caen sobre los cafetos y los desgajan o
rompen, favoreciendo la denunciacion de los suelos y el crecimiento de hierbajos
dafinos, especialmente de lianas y “bejucos” y ocasionando pérdidas incalculables

a toda la region?>.

Hidrografia.- La impresionante red fluvial que caracteriza a la zona cafetalera, es
requisito indispensable para la existencia de éstas, y por lo mismo, no se
encuentra en ninguna parte de la faja marginal, Meseta Central o la falla Central

de Chiapas. La longitud de sus cursos no exceden los 60 km en linea recta, y de

% Mayor informacion se podra obtener en Vivé y Gémez (1946); De la Pefia (1951, 1); asi como en la obra de
Waibel (1933, p. 44) y aln anteriores con Ludewig (1812, p. 136), hasta Helbig, 1964.
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ellos, la mitad corresponde a la llanura de la costa, de modo que en tan sé6lo 30 km
de terrenos montafiosos desciende desde las alturas, mas de 3,000 m® de agua.
Resulta pues, un porcentaje de desnivel del 10% o sea 1 m de caida por cada 10,
pero si tomamos en consideracion los cortes profundos hechos por las aguas
desde regiones cercanas a sus fuentes, en donde los cursos de agua se entallan
profundamente dentro de porosos materiales volcanicos o de las rocas bésicas en
estado de corrosion muy avanzado, resulta un coeficiente de desnivel para los

cursos superiores a un mucho mayor (Helbig, 1964).

Estas condiciones son muy contadas en el mundo, la cantidad de barro, limo y
materias sueltas de toda clase, arrastrada por su impetuosa fuerza, que forma en
la llanura de la costa, lagunas y ciénagas permanente, con la ayuda del alto nivel
de las aguas del subsuelo. Al crecerse forman rios con aguas abundantes, la
mayor impetuosidad de la corriente se manifiesta a la entrada a la llanura con el
cambio del coeficiente de desnivel. Puentes del ferrocarril o de carretera,
terraplenes de las mismas y hasta pueblos enteros han sido deslavados y
arrasados por la impetuosa creciente. Recordemos los fendmenos atmosféricos
mas recientes: el Gilberto (1998) y el Stan (2005). Se registré6 un caudal maximo
de 4,165 metros cubicos por segundo (abril 25 de 1945) en el Rio Suchiate
alimentado por una cuenca hidrografica de 1,193 km? y con un volumen de

desagle de aproximadamente 3 mil millones de metros cubicos por afio.

La funcién de los rios en la zona cafetalera son para lavar y despulpar las cerezas
del café asi como para transportar las recién cortadas, desde los cafetales a los
beneficios, por medio de entubaciones. Ademas, de algunas fincas situadas a la
orilla de rios apropiados, se han instalado plantas hidraulicas para generar
corriente eléctrica y para uso general de las fincas. Sin embargo, no se ha logrado
el aprovechamiento racional y coordinado de los caudales considerables en esta
zona, debido a la economia puramente privada de las diferentes explotaciones

cafetaleras. Fincas dependientes de cursos de agua menos caudalosos pueden
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disponer hoy en dia de apenas la mitad del caudal de que solian disponer en afios
anteriores. Después de una lluvia fuerte, se despefian las laderas desnudas de

arboles debido a los crecientes torrenciales, (Helbig, 1964).

Manejo de los recursos naturales®® en las FCA del Soconusco.- Ambiente
Biolégico Natural.- En el Soconusco, aun puede encontrarse en muchas partes
una simbiosis natural, un equilibrio Imperturbado en los reinos vegetal y animal, a
pesar de miles de afios de explotacion continua y progresiva, pues entre las
diversas zonas en explotacién existen reservas que se han conservado intactas
por la mano del hombre, adn hasta en la época actual, como en las fincas Irlanda

(familia Peters) y Santa Anita, La Granja y Montagua (de la familia Hoffmann).

En las fincas cafetaleras alemanas (FCA)*’ ain podemos observar los “Bosques
Humedos Tropical de Follaje perenne” (ver anexo), debido a las intensas lluvias y
aun en la zona seca, las de sabana de matorrales o sabana de galerias. La altura
sobre el nivel del mar, las particularidades de los suelos y las condiciones de los
vientos generan variantes de estas dos formas fundamentales y especiales
circunstancias edaficas de posicion promueven una rica variacion de las especies

de cada region.

La selva alta “siempre verde”, es decir la montafia del vulgo, brota sin transicién,
desde la zona intermedia para dominar toda la regién de los contrafuertes y las
laderas de la cordillera que forma parte del Soconusco. Tan sélo en secciones de
la tierra baja localmente mal irrigadas por la lluvias, se vuelve a encontrar
vegetacion abierta propia de las sabanas, nuevamente con palmeras de nuez
grasosa; sobre laderas montafiosas con situacion desfavorable se ven también

bosques de pinos, los bosques se hacen muy frecuentes en las zonas situadas al

%8 (INIFAP, 25 de octubre de 2006).

" En entrevistas y observacion directas, los finqueros manifiestan su preocupacién por conservar como
reservas especiales, flora y fauna del habitat, como parte de su cultura. Desde maderas preciosas, hasta
venados, quetzales, faisanes (dorados, plateados, etc.), pavones, tucanes, tapires, jaguares, tigrillos, etc.
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norte del Soconusco, de clima mas calido, hasta en laderas orientales hacia el
pacifico (Helbig, 1964).

Esta cultura alemana, es una herencia que se observa desde las primeras
generaciones de inmigrantes en el Soconusco. En los contrafuertes de la zona
cafetalera, se encuentra uno de los dltimos bosques de albaricoque de regular
extension. El arbol méas alto de México (hasta mas de 80 m) es el llamado
“mezcal” o “baquete”, verdaderamente gigantesco luciendo una potente copa
sobre un tronco esbelto y sin ramas, frecuente en la selva humeda de la serrania
(en el cerro Boquerdn) asi como en la zona boscosa arista en cercanias del rio, en

el valle superior del Rio Huixtla.

Se hace dificil la determinacion exacta de los limites entre la selva hUmeda de las
tierras bajas y la selva de follaje caduco, debido a la semejanza de su naturaleza
gue crecen en una marafia inextricable, pero, es posible observar particularidades
de la zona limitrofe del bosque nebuloso, por el aumento de plantas epifititas que
cubren los arboles, visitandolos con una capa de vegetacion y también por los
cambios morfolégicos en muchas plantas. En el Soconusco esta zona limitrofe se
encuentra relativamente baja, a unos 1,200 m sobre nivel del mar, gracias a la
abundante niebla que sube desde los valles inferiores y a las formaciones de
nubes que bajan del Tacana a alturas muy poco mayores que las de los cafetales

mas altos.

En la zona cafetalera del Soconusco los arboles mas utilizados como arboles de
sombra, son el “chalum” y el “caspirol”, ambos pertenecientes a las leguminosas
(Inga spp.), pero también la euforbidcea “canaco” ha demostrado su utilidad, entre
otras. Como proteccion contra vientos, se prefieren sembrar cortinas de bambu
asiatico, de cafia amarilla y no del oriundo de la regién por ejemplo el “izote”, ya
gue empobrece los suelos en grado menor; pero si se utiliza para delimitar las

“cuerdas” de siembras, asi como el zacate “limén”, de crecimiento alto o el
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hibiuscus, llamado aqui “ishco” o “tulipan”, cuyas flores brillantes no pueden pasar
inadvertidas.

La parte de llanura costanera y de la vertiente del pacifico que la sigue, aunque no
del todo paralelamente, tiene una longitud de mas de 280 Km., de los cuales
aproximadamente la mitad corresponden al Soconusco. El Tacana, con 4,200
msnm, exactamente en la frontera, es ademas el pico mas alto de Chiapas y de
todo el sureste de México. Al oriente y en sus proximas cercanias puede
contemplarse, en dias claros, el pico del Tajamulco, muy semejante a él y entre la
cadena de volcanes de Guatemala que de alli parten, todavia el cono agudo

inconfundible, del Santa Maria de 3 768 msnm?,

En su entrada a Chiapas, esta tierra tiene una anchura de casi 70 Km., compuesta
en su lado externo de macizos volcanicos y del interno de los bloques
sedimentarios de los montes Cuchumatanes, para abandonar el estado, reducida
en su anchura a 30 Km., en la region del macizo basico granitico- cristalino. La
parte que corresponde al Soconusco se limita al declive Pacifico, de modo que
aqui se trata unicamente de la seccion entre el eje principal de vertientes y el

Pacifico.

SEGUNDA PARTE:

¢, Como han sido las fincas cafetaleras alemanas (FCA) en el Soconusco?-

Tal vez lo mas relevante de este planteamiento, seria la pregunta ¢Por qué el
Soconusco ha servido de escenario a los alemanes, para hacerlo, la mas
importante zona cafetalera del pais? La respuesta quiz4 dependa de las distintas
interpretaciones que se den a los condicionantes de la existencia de los cafetos,
quiz4 a ello obedezca la existencia de mitos alrededor del café y los finqueros

alemanes.

%8 A Sapper, debemos el primer perfil geolégico a través de la Sierra en la regién del Soconusco
(1899).
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Desde 1820 en que se tiene conocimiento de la existencia del café en el
Soconusco, los pioneros (norteamericanos y otros), practicaron en paralelo la
crianza de aves, puercos y ganado (mayor y menor), asi como otros subproductos
agricolas, (Seargent, 1888). Sin embargo, con las ventajas que ofrecia el café en
Europa, principalmente en Alemania, y a la calidad especifica de la conformacién
edafolégica del Soconusco, (Charles Helbig (1964) y Sapper (1894), hizo que los
alemanes desarrollaran estudios minuciosos, céalculos y proyecciones de precision,
gue han hecho del capitalismo, un emporio econémico que data de mas de 200
afios. Para comprender este razonamiento, es menester conocer un poco el

contexto.

El Xoconoshco o Soconusco fue durante la época colonial una provincia semi
autonoma, enclavada entre la Nueva Espafa y Guatemala. Este Soconusco
reviste especial importancia para los alemanes, debido a las zonas cuyas
condiciones son aptas para la produccién de café, su altitud entre los 600 y 1,300
msnm., sus laderas montafiosas, plantadas y cultivadas principalmente por flora
de sombra. Hoy dia, la region del Soconusco es una de las zonas cafetaleras mas
extensas e importantes en todo Meéxico, gracias a su fertilidad. Aqui se ha
desarrollado una actividad intensiva sobre cultivos diversos. No en vano Angel M.
Corzo dice que “de estos terrenos se ha hecho la zona agricola mas rica, no solo

de Chiapas, sino de la Republica Mexicana”

Dentro de los exploradores mas importantes de esta region, encontramos a los
geologos alemanes Carlos Sapper y Leo Waibel; México—alemanes Emilio Boese
y Federico Muellerried, al bidlogo Hellmuth O. Wagner, (hidrografia, erosion, de la
fauna y de la flora, climatolégicos y ecologicos). Es justo mencionar que en la
zona, también los finqueros del Soconusco y sus trabajadores, han sabido
agenciarse el tiempo e interés necesarios para desarrollar trabajos cientificos,

como Don Ramén Carlos Pablo Schulz, conocedor de los calendarios indianos,
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idiomas y culturas desaparecidas, y el propio Walter Peters, propietario de la finca
Irlanda, minucioso en sus observaciones climatoldgicas, bioldgicas y ecoldgicas,
(Helbig, 1964).

Hoy sabemos que aunque las condiciones del contexto ambiental son
determinantes, por ejemplo en el Soconusco, los terrenos situados delante de la
serrania andesitica, entre los 600 y 1300 msnm, son ricas en sales minerales,
rindiendo hasta tres cosechas en el afio; también lo son los mercados
internacionales y el sistema financiero de los alemanes. (Romero, Matias, 1874;
Waibel, 1933).

El cultivo del café en el Soconusco, manifestd un rapido ascenso en la década
octava y novena del siglo XIX, debido a la disminucién de la produccién que se dio
en Costa Cuca, de la inseguridad en los titulos de propiedad de las propiedades
en Guatemala, de la firma del convenio del 27 de septiembre de 1882 y de la
fijacion de limites entre México y Guatemala en 1893, (Waibel, 1933, p.113); asi
como el aumento simultdneo del precio del café en los mercados mundiales, como
consecuencia de la revolucion en Brasil. La estrecha relacion con Guatemala en el
ambito del café, que se ha observado desde un principio, no se ha perdido, y la
prueba es que la migracion de jornaleros, legal o ilegalmente, por contrato o

voluntario, se sigue dando hasta la fecha.

El asentamiento de “tacanecos” del lado guatemalteco, se debe al trabajo del café,
entre otras cosas por que disponen de una porcion de tierra para trabajar, pero
principalmente porque tienen cerca las fincas, a donde bajan en fechas de corte
gue es de octubre a febrero. Desde sus abuelos han trabajado en las distintas
fincas del Soconusco, ademas de estar al margen de las urbes que no respetan

sus costumbres, “...aqui nos sentimos mejor, porque nadie nos ve...>”

2 Entrevista directa con el Sr. Juan Chiquin Tondopd. Uxmal, departamento de San Marcos, Guatemala, C.A.
Marzo 23 del 2006.
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Las gentes que trabajan en las FCA en el Soconusco, tienen particularidades muy
importantes: el finquero expresa un gesto adusto, serio, preocupado, pero no
grosero; el indigena chamula, tacaneco o mochd, ademas de ser ingestivo, es
bastante trabajador, da un parecer de incansable. Es bastante inteligente, se le
ensefia una vez y basta para hacerlo bien®. Logra con facilidad, conocimientos en
cada proceso de la caficultura. Estos elementos van en relacién directamente
proporcional a la produccién de café en las fincas cafetaleras, (Waibel 1933, p.

111). Conocimientos que se pueden observar hasta la fecha en las FCA.

Denota el Soconusco, empobrecimiento en la tierra, su calidad no es igual a la de
otros tiempos, el agua es mas escasa, aun cuando se observa en los rios ese
caudal, su fuerza ya no es igual; tenemos que ayudar con suplementos al “humus”
de la tierra, al estilo francés, es decir, agregando bacterias. Sin embargo en
muchas fincas aln no aprovechan esta pulpa, sino que la echan a los rios. De afio
en afo se hace mas palpable la necesidad de abordar artificialmente los cafetales,

su calidad es un empobrecimiento progresivo®!.

Taxonomia del café (Ver anexos).-

Nombre: Las semillas naturales contienen:
Latin: Caffea arabica L. Alcaloides

Castellano: Café, cafeto Cafeina (hasta un 4%)

Catalan: cafe Taninos

Vasco: kafetondo Acidos cafeotanicos
Gallego-portugués: café Acido caféico

Francés: café Acido clorogénico

Italiano: caffé Quinonas

Inglés: coffee Acido viridénico

Aleman: Kaffeebaum Trigonelina

% Entrevista directa con Don Vladimir castafieda, (Administrador de 22 a 42 generacién. Junio, 15 del 2006.
Tapachula, Chiapas.
%! Entrevista directa con la Srita. Ingrid Hoffmann, Nov. 2005.
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Administracion:

Puede administrase en
infusiones y extracto fluido.
En cantidades excesivas
ejerce un efecto
contraproducente sobre el
sistema nervioso y digestivo,
ademas de producir célculos
renales.

Su uso abusivo provoca
insomnio, irritabilidad y
diarrea debido al aumento del
peristaltismo intestinal.

Esta considerado asi mismo,
un factor de riesgo en el
padecimiento del cancer de
pancreas y Vomitos.

Taxonomia:

Familia: rubiaceas

Tipo: arbusto lampifio de
hasta 6 metros de altura en
estado silvestre.

Hojas: perennes, opuestas,
ovales, enteras, duras y
brillantes por el haz.

Flores: color blanco,
aromaticas. Tienen 5 pétalos.
Floracion: desde febrero
hasta mayo.

Fruto: bayas que aparecen
entre septiembre y diciembre,
de color rojo y aplanado por
un extremo.

Originario: Arabia y Etiopia
Parte utilizada: Las semillas
tostadas y las hojas también.

Propiedades:
Estimulante
Antisoporifera
Antiemética
Diurético.

Las semillas
tostadas contienen:
Pirroles

Acido palmitico
Cafeol (aceite volatil)

Indicaciones:

Dolor de cabeza (Café
amargo y limon)

Digestion (En cantidades
discretas)

Adicion al opio

Edemas renales

Fiebres (Hojas en infusién)

Otras caracteristicas:

El conocido aroma peculiar del café se debe a la "cafeona” principio de composicion
muy compleja conteniendo mas de 200 sustancias.

Estructura del grano del café:

DISCO

ENDOSPERMO
O GRANO

EMBRION

EXOCARPIO O
PULPA

MESOCARPIO O
MUCILAGO

ENDOCARPIO O
PERGAMINO

PENDULO
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Composicién del grano de café:

COMPONENTE PROMEDIO (%)
Agua 9-12
Cenizas 4
Nitrégeno 12
Celulosa 24
Azlcar 9
Dextrinas 1-15
Grasas 12
Acido cafetanico 8-9
Cafeina 0.7-1.3
Extracto sin nitrégeno 18
Aceite esencial 0.7
Materias solubles en|25.3
agua

Fuente: Technical Resources International Inc.
Combined Technologies Inc. International
Texas, U.S.A.

¢ Por qué la aceptacion mundial del café de las FCA del Soconusco?.- La actividad
cafetalera encierra una cadena econdémica de alcance mundial, de su base parte
la subsistencia de 125 millones de personas en mas de 50 paises del mundo y
todos subdesarrollados, la FAO hace un listado de 83 paises productores en el
mundo, la Organizacién Internacional del Café registra los que tienen mayor
produccién y calcula que el 40% de la poblacion mundial bebe café, por lo que
tomando estas cifras, podemos decir que puede haber un incremento en el

mercado de la demanda efectiva.

Anualmente en México, se producen mas de 110 millones de sacos de 60 kgs., de
café verde, de los cuales se exportan mas del 80% con un valor de 6,761 millones
de dolares y el destino principal de estas exportaciones es hacia paises
desarrollados, principalmente Estados Unidos, Alemania, Italia, Francia, Espafia y
tltimamente Japon, estos absorben alrededor del 70% de las exportaciones
anuales, el valor de la industria cafetalera, dominada por las grandes

corporaciones, fluctian en 60 mil millones de dolares.
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El café como mercancia se cotiza en mercados internacionales mediante
transacciones en las bolsas de productos agropecuarios, principalmente la de
Nueva York para el café arabica y la de Londres para el tipo robusta, en donde se
genera el precio indicativo para las operaciones comerciales cafetaleras y que
sirve de base para la determinaciéon del precio pagado a los productores,

beneficiadores e intermediarios.

A partir de 1988 el precio indicativo inicia el descenso real que dura seis afios y en
1994 hay un repunte, por lo tanto el valor de las exportaciones cae
sostenidamente y a la fecha no ha llegado a los niveles del inicio de la década,
este rasgo fundamental de la crisis esta presente y no ha podido solucionarse y
ante estas cifras nos preguntamos ¢por qué no se ha reducido la produccion
mundial?, no se ha reducido sustancialmente debido a factores historicos,
econdmicos y sociales de los paises cafetaleros, ya que las economias nacionales
no pueden prescindir a corto y a mediano plazo de las divisas generadas por la
exportacion de esta mercancia, hay en América Latina varios paises que
dependen en forma muy importante de las divisas generadas por el café ademas
que, como es obvio decirlo, tanto la naturaleza del cafeto como la historia de los
vinculos del productor con su cafetal requieren de un largo proceso de

transformaciones estructurales del pais en su conjunto.

En el 2000 se da otra vez el fendmeno de acumular inventarios, esto incide en el
movimiento financiero en las bolsas, en la cotizacién del café a nivel mundial; en
este afo, el stock de los paises productores era mas o menos de 20 millones de
sacos, este volumen de café no vendido se explica en parte por la imposibilidad de
equilibrar la oferta y la demanda y a la agudizacién de este fendmeno, a esta
agudizacion del desequilibrio del mercado contribuye la falta de acuerdos entre los
paises productores que impiden también establecer acuerdos para evitar en el
mercado internacional la exportacion de volumenes adecuados de café que

impidan el crecimiento inconveniente de los inventarios en los poderosos paises
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importadores y que incidan menos en el juego del mercado, tanto de bolsas como
de fisicos.

Pensando en México, en el marco de la recomposicién del mercado internacional
de productos agropecuarios estan condicionados por los acuerdos que han
pactado multilateralmente, recordemos las negociaciones de los afios ochenta en
el contexto del GATT, el acuerdo sobre productos agropecuarios que se dio en la
Ronda de Uruguay y después en las negociaciones en la Organizacion Mundial
del Café, las negociaciones para el TLCAN asi como nuestros tratados bilaterales
que Meéxico ha firmado y que lo obliga a determinadas conductas internas y
externas, la imposicion de barreras, dar preferencia a algunos productos, México
tiene mas de 10 convenios internacionales que involucran productos

agropecuarios.

En la dltima década las grandes corporaciones con intereses financieros,
comerciales e industriales de la actividad cafetalera han tomado a escala mundial
la direccion de este sector, la conduccién de la economia cafetalera mundial, las
estructuras politicas y gubernamentales nacionales han visto disminuidas
sustancialmente su injerencia en las direcciones centrales que orientan el
desarrollo econdmico social de los productores. En Meéxico, cinco compafias
tienen el control principal de las exportaciones mexicanas, Nestlé, Decafisa-

Volcafé en las que estan asociadas, Amsa, Expo-granos y Llacos.

Las acciones de modernizacion tecnoldgica iniciadas en 1995, tanto en el campo
cafetalero como en la agroindustria, tienen como propésito fundamental mejorar
productividad y calidad del producto que se comercializa, para mantener la
competitividad a la que obliga un mercado globalizado. El fomento de sistemas de
produccion altamente conservadores del medio ambiente y de los recursos

naturales utilizados en el proceso, permitira el desarrollo sustentable de los
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asentamientos humanos radicados en las regiones cafetaleras de México, en

donde este cultivo es la alternativa econdmica mas rentable.

El mercado cafetalero por naturaleza es fragil, debido a las caracteristicas de sus
elementos fundamentales, o sea que la produccién esta expuesta a contingencias
climatologicas y a las crisis econdmicas en los paises productores, asi como
también a una demanda de café verde sujeta a los vaivenes de los mercados
regidos por los intereses financieros de las grandes corporaciones. En el mediano
plazo se prevé una disminucion de la superficie cultivada con café, como
consecuencia de la diversificacion de otros cultivos en areas no 6ptimas como

consecuencia de la globalizacion de los mercados.

Discusion: los alemanes se han adaptado o han traido parte de Alemania al
Soconusco.- La inmigracion alemana llega a México desde mediados del siglo XIX
y comienzos del XX. La mayoria se establecio en las grandes ciudades del centro
del pais, principalmente en la ciudad de México y Puebla. En esta ultima ciudad la
comunidad aun es grande, y la inmigracion continta, debido a la presencia de
grandes empresas y corporaciones de origen aleméan, lo cual ha llevado a la
fundacion de escuelas e institutos alemanes, como el "Colegio Alexander von
Humboldt" en la ciudad de México; éste es el colegio aleman mas grande fuera de

Alemania.

Hoy en dia la comunidad alemana ha influenciado en la gastronomia, arquitectura
y agricultura la famosa “Colonia Humboldt” en Puebla, Ciudad de México y
Chiapas. Con el fin de arraigar la cultura alemana en los hijos de alemanes, se
celebra en Puebla y Ciudad de México normalmente los 23 de Octubre, la reunion
de las colonias alemanas, vistiendo, comiendo y escuchando mdusica tipicamente
alemanas (Baviera). Otro hecho importante es el caso de las comunidades
menonitas de los inmigrantes alemanes y holandeses en Durango, Zacatecas y
Chihuahua.
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Desde fines del siglo XIX, los finqueros alemanes en el Soconusco, celebraban en
la finca seleccionada, sus misas (luteranas), cumpleafios y fiestas propias,
saboreando deliciosos banquetes, exquisitos vinos alemanes y ricos postres
tipicos de Alemania. La educacion de estos finqueros, ha cambiado a través de
sus cuatro generaciones. En la primera y segunda, enviaban a los hijos a
Alemania hasta aprender alguna profesién u oficio valioso para las fincas
cafetaleras; a algunos otros de la primera y segunda generacién, se enviaban al
Colegio Alexander Von Humboldt, en la ciudad de México, y en la cuarta, se
observan los estudios en la Ciudad de México, Monterrey, Costa Rica, C.A., Cuba,

etc., y en lugares donde hayan estudios propios de las exigencias de las FCA®.

En un principio eran traidos de Alemania a las fincas, desde administradores,
hasta profesionales especificos: contadores, médicos, odontdlogos, ingenieros,
mecanicos, carpinteros, herreros, zapateros, etc. Los que pudieron procurarse los
ahorros suficientes, adquirieron sus propias fincas 0 montaron sus propios talleres.
En la segunda, tercera y cuarta generacion, los aprendices mexicanos se volvieron
maestros y formaron a los siguientes aprendices. El conocimiento se desprende
de la necesidad a que refiere Schumpeter, creatividad del ingenio orientado a la
solucion de problemas especificos. En la primera y segunda guerra mundial no
habia relacién con Europa, lo que exigié a los patrones finqueros, a buscar a los
especialistas con ingenio, como el caso del maestro mecanico Marcos Romero
Bafiuelos®, quien contaba con un acervo cultural propio de las dimensiones de su

oficio (ver anexo).

A decir de los propios hijos de alemanes de la cuarta generacién, éstos se han

venido atapachultecando, expresion que ilustra nuestra reflexion. Podemos

%2 Entrevista directa al Sr. Bruno Giesemann, Ingrid Hoffmann, Walter Peters y Dr. Julio Cesar Castellanos.
En sus respectivas fincas y en la ciudad de Tapachula, Chiapas. Enero 2005- junio 206.

%% Entrevista directa con su nieto, (jornalero, planillero, mayordomo y administrador de finca), 17/02/2006;
Debi6 sus conocimientos de mecanico, al trabajo en las minas de Zacatecas; A invitacion del bananero
Bernardo Palomeque, compuso trapiches mecanicos, plantas de luz en las fincas. Ver en anexos la relacién de
literatura consultada por Don Marcos.
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observar que en un principio la inmigracion de la primera y quizéa hasta la segunda,
trajeron parte de su cultura a la Sierra Madre de Chiapas donde hicieron sus
fincas. Con el aprendizaje tacito, del cultivo y manejo del café, los patrones
alemanes fueron subyaciendo en ese conocimiento, que fue dictado por los
especialistas alemanes (bidlogos, agronomos, histologos, fitopat6logos,

entomologos, etc.), y con ellos los jornaleros.

Mas tarde al aduefarse los cultivadores de los conocimientos de la caficultura y la
practica diaria, les hizo innovar tecnologias cuya busqueda fue la estandarizacion
de la calidad producida. Nuevos conocimientos emanados de las nuevas
contingencias ambientales y organizacionales. Pero principalmente subyacen en
las relaciones humanas de los otros. Los retos atmosféricos, comerciales y
politicas de gobierno, solamente pueden ser vencidas por la asociacion de
interesas de los finqueros, como seres interactuantes y coodependientes. Sin

embargo en estas Ultimas dos generaciones ha prevalecido la disociacion.

Produccién biodindmica.- La biodinamica es la mas extrema de las practicas de la
agricultura ecoldgica y bioldgica (Rudolf Steiner, 1912). Considera que una finca
biodindmica es un organismo vivo en el contexto del planeta y del cosmos; no usa
productos quimicos en la tierra ni con los animales, sélo utiliza la medicina
homeopatica y “preparados” naturales; emplea como abono los desechos
vegetales y animales de la propia finca. Ademas, una finca biodindmica debe ser
autosuficiente; debe combinar, preferiblemente, la agricultura y la ganaderia, y
debe realizar la siembra y la cosecha tomando en consideracion la 6rbita de la
Luna y las constelaciones. La tierra, las lombrices de arena y la actividad
microbiana bajo la superficie son los aspectos mas importantes, porque una tierra
saludable produce comida saludable, y la comida saludable, a su vez, mentes

saludables.
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En el Soconusco y en el mundo se reconoce a la finca Irlanda de Walter Peters
Grether y sus hermanos, como pionera en la produccion biodinamica. La finca
Irlanda, es una finca ubicada en el municipio de Tapachula, Chiapas, entre los 700
y 1,200 msnm (15°10’ N y 92° 20" W). Tiene una temperatura media anual de 20 a
21° C y una precipitacion anual promedio de 4,500 a 5,000 mm. Se distingue por
ser la primera finca en el ambito mundial dedicada a la produccion de café
organico-biodindmico, y su produccion es exportada principalmente a Alemania,
Holanda, Suiza, Estados Unidos y Japdn. Entre sus mudltiples caracteristicas,
destaca el hecho de promover los principios de la conservacion de la naturaleza,
el bienestar social y el desarrollo sostenible. Mantiene 42 hectareas de su terreno
como reserva ecoldgica con la vegetacion original, procura el desarrollo integral de

las familias de sus trabajadores, a través de la Fundacion Peters IAP.

Es la finca Irlanda un sitio excepcionalmente agradable, con arboles y flores
silvestres, perros y aves silvestres sueltos, y un olor totalmente distinto del de una
granja convencional, ya que el abono biodindmico tiene un aroma dulce y suave
que no se parece en absoluto al hedor acre del estiércol producido por el ganado
de cria intensiva. Su zooldgico de aves en extincion, le da un sefiorio de respeto y
de ejemplo. Sorprende el uso del estiércol de doce vacas que provee leche para
consumo humano, pero su principal proposito es el de producir gas, en esos
impresionantes biodigestores, con el que secan el café en tiempos himedos. Sus
hortalizas generosas de tomates, lechugas y todos tipos de legumbres frescas y
bien cuidadas. La finca Irlanda nunca nos dice adids, porque siempre quedan

ganas de volver.

Produccién Ecoldgica (origenes y consecuencias).- En un principio la agricultura
tradicional del mundo se basaba en principios ecoldgicos que han ido cambiando a
partir del gran negocio de los agroquimicos. En los afios de 1930/40, la Agricultura
Organica fue desarrollada bajo diversas denominaciones y principios en diferentes

paises. Segun el Consejo Regulador de la Agricultura Ecoldgica (1990) los
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términos ecoldgica, bioldgica, organica, biodinamica definen un sistema agrario
cuyo objetivo fundamental es la obtencion de productos agropecuarios de maxima
calidad respetando el medio ambiente y conservando la fertilidad de la tierra

mediante la utilizaciéon 6ptima de recursos y sin empleo de productos quimicos.

Para una vision integral, la Agricultura Ecolégica puede ser tomada desde cuatro
visiones no excluyentes:
= Como ciencia que explica las interrelaciones en los sistemas agrarios
= Como tecnologia alternativa que promueve, entre otras, formas de
fertilizacion y manejo de plagas sin agroquimicos.
= Como movimiento politico que busca una sociedad justa y sostenible y que
lucha contra la agricultura que favorece solo a algunas transnacionales.
= Como una filosofia personal y como una forma de vida que busca el

balance entre la naturaleza y los seres humanos.

El café “ecoldgico” u “organico” concursa con excelentes resultados en los
mercados internacionales, principalmente en paises llamados “del primer mundo”.
Su principal caracteristica es la calidad con la que se cultiva, y que proviene del
conocimiento de los campesinos transmitidos de generacion en generacion, se le
conoce como “agricultura del lugar” sélo se puede desarrollar sistemas sostenibles
partiendo del propio manejo y conocimiento local.

Tratamientos de aguas residuales.- Unicamente el 20% del fruto del café es
aprovechable, de manera que el 80% restante son procesados en calidad de
deshechos. Estos deberan tener un uso inteligente en otros propositos de
produccién, como en las fincas cafetaleras alemanas. En los beneficios tanto
secos como humedos, se consumen grandes cantidades de agua en sus

procesos, el cual al final se convierte en desecho.
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Las fincas (Argovia)** normalmente en el beneficiado himedo, genera tres
diferentes contaminantes: aguas de despulpado, aguas de lavado y la pulpa
cuando es vertida a los rios. El beneficiado de un kilogramo de café verde provoca
mediante la generacién de las aguas de lavado y despulpado, una contaminacion
equivalente a la generada por 5.6 personas adultas durante un dia. La
concentracion de la materia organica en las aguas procedente del fermento del
café depende del volumen utilizado por el beneficio, y en particular si hay

recirculacién de agua o no®.

La importancia de tratar las aguas de los beneficios radica en que la oxidacion de
la materia organica contenida en el agua se efectie por medio de la microflora de
bacterias que se alimentan de la materia consumiendo el oxigeno disuelto en el
agua. En caso de descarga importante de materia como es el caso del vertido del
Fermento, agota el oxigeno (anaerobiosis), y se destruye por asfixia la fauna y

flora acuética (Hernandez, 2000).

Con los resultados obtenidos en este trabajo, se hace necesario estudiar por
separado los tanques sedimentadores y los humedales artificiales con el fin de
extender esta tecnologia de tratamiento de aguas residuales para el beneficio

humedo de café en la zona cafetalera del Soconusco.

El café puede perder hasta un 26% de su peso seco mientras es transportado
fuera del beneficio. Esta pérdida de peso no solo es una importante fuente de
contaminacién sino que también representa un gran empobrecimiento de la tierra,
lo que limita seriamente su uso futuro, por lo que se ha determinado que las aguas

de despulpado en el beneficiado hiamedo convencional aportan una carga

% Entrevista directa al Ing. Bruno Giesemann. Finca Argovia 22/08/2006. Estudios realizados por cLASS
(2002), en la propia Finca, muestran que la concentracion se ubica entre 7,000 y 1,200 mg/l de bQo y con un
Ph de 38, comparativamente con un agua negra, tiene generalmente entre 500 a 1000 mg/l de DQoO.

% Entrevista directa Ing. Bruno Giesemann. 23/08/2006.
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contaminante de 160 gramos de Demanda de Quimico de Oxigeno (DQO) por

kilogramo de café verde.

Otra de las fuentes de contaminacion es el lavado de las mieles que rodean la
semilla del café operacion que debe ser realizada previo al secado. Las aguas de
lavado aportan 170 gramos de DQO. La tercera forma de contaminacion puede ser
causada por el vertido de la pulpa o de fracciones de ellas a las fuentes de agua y

de producirse seria la mas importante.

La toma de conciencia creciente, la generacion de nuevas tecnologias y la
voluntad de nuestra sociedad esta determinando que se abandone la concepcion
negativa de manejo de desechos del café y visualicemos los mismos como
valiosos subproductos. Esta forma de visualizar el problema es de gran
importancia en la solucion del mismo. De ahi que se proponga un Programa de
Descontaminacion, el cual fue acogido de buena forma convirtiéndose en un
Convenio de Cooperacion interinstitucional. Pretende realizar en cuatro etapas la
reduccién de contaminantes generados por la agroindustria en un 80%. En el

Soconusco, son las FCA las que se estan ajustando a éste programa:

12 Etapa: Reduccién del uso de agua en el beneficio.- Antes de la firma del
convenio se empleaba 15.5 Its., de agua por kg., de fruta beneficiada
estableciendo como obligatorio la meta de reducir ese consumo a una cuarta parte
0 sea 3.87 Its., por kg., de fruta.

22 Etapa: Recuperaciéon de sélidos pequefios de las aguas residuales del
beneficiado.- En esta etapa se establecié por obligatorio el empleo de tamices
finos construidos en acero inoxidable con alambres de forma trapezoidal los
cuales permiten la recuperacion de solidos mayores a 0.75 mm., de grosor. Se
establece también como obligatorio en esta etapa la eficiente separacion de la

pulpa y la disposicién final adecuada de la misma.
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32 Etapa: Disminucion del 50% de los soélidos suspendidos.- Se implementa en
esta etapa la construccion de tanques sedimentadores asi como de pequefias
lagunas de lodos para la disposicion de los sedimentos. En esta misma etapa se
establece como obligatorio el despulpado en seco de las cerezas (no confundir
con beneficiado seco) asi como el transporte no - hidraulico de la pulpa.

42 Etapa: Tratamiento anaerébica de las aguas. - Se establece aqui como meta la
reduccion de contaminantes en un 80%, en términos de demanda quimica de

oxigeno (DQO) y de demanda Bioquimica de oxigeno (DBO).

TERCERA PARTE:
Innovacion propia de la cultura y comportamiento de los finqueros Alemanes.- No

es exclusivo de los finqueros alemanes, observar actitudes que se ganen el
respeto de los demas. Sin embargo, éstos han sabido llenar un espacio de
honradez, de trabajo, de orden, de disciplina, de ahorro y perseverancia. El hecho
de realizar sus cultos religiosos (luteranos) en las fincas, -aunque en las primeras
dos generaciones, habia que traer al pastor de su iglesia, de Alemania-,
expresaba ser gentes humildes y temerosas de Dios; elemento fundamental en la
sociedad de las fincas para ser rechazado o aceptado, por un pueblo chamula,

regida por sus creencias religiosas.

En un contexto cuyo idioma es el trabajo y la division de tareas, la coordinacion de
esfuerzos exige una sinergia plena de sus participantes, esto es, su educacion,
sus costumbres, su forma de pensar, de ser y de hacer, formando una sola

esencia, sustancia y materia en términos aristotélicos, del trabajo y su produccion.

Esta cultura de los finqueros cafetaleros alemanes ha rebasado el contexto de las
fincas, ya que también en Tapachula como cabecera principal, y en todo el
Soconusco, ha trascendido la figura alemana, y han sabido ganar el
reconocimiento por su educacién y por sus familias a lo largo de las cuatro

generaciones.
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La interactuacion del patron con los trabajadores, forma una simbiosis en la toma
de decisiones y su ejecucion, que generan una sola identidad, una sola figura, un
solo concepto. Es decir, el concepto de finca, no pudiera entenderse con la falta
de uno solo de sus componentes, entiéndase, patrén, trabajadores, cafetos,
plantaciones, trabajo, herramientas, estructura, infraestructura, organizacion,

cosecha y beneficios.

Las herramientas en las tareas de las fincas.- En las fincas la herramienta principal
es el conocimiento, la creatividad y el ingenio, como un todo. La fragilidad de estas
organizaciones, exige constantemente resolver contingencias. El trabajo en las
fincas es todo el afio, dia y noche. La primavera, el verano el otofio y el invierno,

cada una exige, su propia condicion de trabajo, sus propias herramientas.

Los metales que utilizan, son herramientas que se pueden conseguir en cualquier
tienda de productos férreos, son herramientas que se pusieron al alcance para
cualquier oficio después de la colonia. Sin embargo aquellas herramientas propias
de la actividad de las fincas, nacieron ahi, del conflicto que obliga a pensar. El
toro, rastra o rastrillo de madera, garabato (ver anexos), o angostar los ductos del
café en los beneficios, patio de secado, secadora, despulpadora, trilladora o
desmucilaginadora, bajar o subir la temperatura de las tostadoras, camas de
arena, compostas, sombra y desombra, almacigos, hoyada, balizada, planilla,
fichas, mecapal, canastos, pizca, galleras, sefiales, tareas, procesos: en la tierra,

semilla, sembrado, calidad, variedad, corte, tratamiento de aguas, etc.

Calidad del producto, en los mercados nacionales y extranjeros.- Este tema nos
lleva a una interrogante importante ¢Es la calidad del producto que exige un
mercado, quien regula la dimension del trabajo en las fincas? Si no es asi,
estamos frente a una decision unilateral de un sistema de produccion y muchas
formas de organizacion. Es decir, se exenta al finquero productor de someterse a

requisitos de mercado (produccién), de volumen, de calidad, de cantidad y ofertara
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lo que produzca, en tamafio y condiciones de lo que produzca. Pero si por el
contrario, existe una exigencia en la calidad del producto: tamafio, color, peso e
imagen, esto quiere decir que el finquero y la finca en general, deberé de ajustarse
a un modelo organizacional que explica por si solo, los razonamientos de la

racionalidad de la precision, (hipétesis de la investigacion).

Hablar de tamafio, color, peso e imagen o apariencia del café, nos lleva a definir la
variedad. Aqui tenemos una linea horizontal (variable) definida por la variedad de
café; y varias verticales (categorias), definidas por el tamafo, color, peso e
imagen, que nos limitan o diferencian la produccion de cualquier otra. Asi, hablar
de café verde, pergamino u oro, nos obliga a estandarizar no solo la produccion,
sino todo el trabajo realizado en las plantaciones, en el beneficio seco, el disefio

de la tecnologia o adecuacién de ella.

En el trabajo de la beneficiadora podemos mencionar como ejemplo de la
innovacion tecnoldgica, la separadora de verde, montada originalmente sobre un
despulpador convencional de cilindro, el cual separa la cascara y repasa los
granos deficientemente despulpados por la separadora. Los verdes son enviados
a un proceso aparte, a criterio del beneficiador. El despulpado se realiza con gran
suavidad, sin producir fracturas ni desgarramientos en los granos. El café verde y
duro, resiste la presion y es forzado a salir por las descargas que hay en ambos

extremos de la maquina (Ver anexo B).

Asi se fue adaptando e implementando el uso de la separadora como
despulpadora, apartandose de su propdésito original Unico de separar el café verde.
Con la salida al mercado de las separadoras grandes, surgieron nuevas

innovaciones, adaptaciones o simplemente sirvieron para dar nuevas ideas.

El concepto de calidad en el café, comprenden muy variados aspectos cuyo

analisis es a menudo motivo de erréneas interpretaciones. Se ha dicho muchas

111



veces, con sobrada razén, que las cualidades intrinsecas del grano de café se
originan en el propio cafeto, asi como en las condiciones agroecoldgicas en que
se le cultiva. En otras palabras, provienen de la plantacion. Sin embargo, el uso de
materiales genéticos mejorados, las practicas agrondémicas recomendables, el
método de recoleccion y la tecnologia de beneficiado, son factores que inciden en
la calidad; el trabajo bien hecho, no solamente permite conservar toda las
caracteristicas deseables, sino también mejorar otras tales como: productividad,
tamafio y uniformidad del grano y la relacion café en cereza/café oro, o

rendimiento.

Las condiciones del tueste y de cuerpo, aroma y acidez en la tasa, que en gran
medida definen la calidad y el precio en el mercado internacional, se pueden
mantener intactas a través de los procesos de recoleccién y beneficiado, pero
también se puede deteriorar, o dafiar severamente con métodos inadecuados. A
continuacién nos referiremos a los principales factores que inciden en el concepto
de calidad y a los parametros para su evaluacion en el café en fruta, en oro,
tostado y en la bebida, como consecuencia de las condiciones de -cultivo,

recoleccion y beneficiado:

Especies y variedades de café.- Entre las especies cultivadas comercialmente en
el Soconusco, el Coffea arabica es la que produce una bebida mas agradable,
aromatica y fina. El café robusta (café Canephora) tiene un sabor fuerte, duro o
agrio. Por ese motivo y por su bajo precio, se le acusa en mezclas comerciales
gue se expenden a precios mas accesibles. Hay otros hibridos como Catimores

(Caturra x Hibrido de Timor) que son de alta productividad.

Suelos, clima y altitud.- Las zonas cafetaleras de nuestra latitud, ubicadas dentro
de la franja de 700 a 1300 m sobre el nivel del mar, y otras mas bajas o mas altas
con cierto grado de marginalidad, retnen los requisitos de suelo, precipitacion

pluvial y temperatura favorables para el cafeto, en mayor o menor grado. No se
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presentan grandes fluctuaciones diarias 0 estacionales de temperatura. Las
mejores zonas tienen suelos derivados de cenizas volcanicas. Las zonas bajas y
lluviosas dan una tasa “flat”, pobre en cuerpo, aroma y acidez. Las zonas de altura
producen los tipos “strictly hard bean” ¢ “strictly high grow” con excelente cuerpo y
acidez, caracteristicas muy apreciadas y valoradas en los mercados
especializados de Europa y Estados Unidos. Por su elevado precio, su

participacion en las mezclas es de solamente del 10% a 15%.

El método de recoleccion: En casi todos los paises del &rea se usa de preferencia
el método de recoleccion selectivo o racional, que consiste en cosechar sélo los
granos que han alcanzado la maduracion total, caracterizada por el color rojo
intenso. La mezcla de café maduro con verde y con calidades inferiores, que se
presentan mayormente a inicios y finales de cosecha, desmejora la calidad y baja

los rendimientos sensiblemente.

Parametros de calidad en el café en fruta: Los aspectos mas importantes a
considerar son: el tamafio de los frutos, la uniformidad de la maduracion, el
porcentaje de granos vanos Y flotes, de caracoles y de granos mas reformados o
dafados. Todos ellos se reflejan en el rendimiento de beneficiado, en la apariencia
del café en oro y en la prueba sensorial o catacion. En consecuencia afectan

directamente la calidad y el precio del café.

Tamafo de los frutos: EI mayor o menor grosor de los frutos, es principalmente
consecuencia del régimen de lluvias que prevalece durante la época de
recoleccion, porque la pulpa y el mucilago, son de naturaleza coloidal, se hidratan
o deshidratan con mucha facilidad y rapidez, debido a su condicién higroscopica.
En la zona del soconusco, de alta pluviosidad o cuando se presentan lluvias
intensas o continuadas durante la época de recoleccion, los frutos se hinchan, se
revientan y caen. Los cafés recogidos del suelo se consideran contaminados por

llevar tierra, piedras, palos y mayor o menor grado de fermentacién. Son una
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calidad inferior que debe procesarse por aparte. Si la recoleccién en la planta se
hace después de un periodo muy lluvioso, o pasada la maduracion 6ptima, los

frutos secos llegan a adquirir una condicion que ha perdido volumen y peso.

El beneficiado, defectos y vicios: El objetivo principal del proceso del beneficiado
de café, es que debe conservar intactas las cualidades del grano de café y de su
bebida, caracteristica de la zona productora y del cultivo. Deficientes practicas de
beneficiado, en cualquiera de sus etapas, dafan la calidad y en consecuencia

afectan severamente la aceptacion y el precio del producto.

Seleccion de la semilla, preparacion de la tierra y cuidados en los cafetales.- El
cafeto, es un arbusto que pertenece a la familia de las rubiaceas; es una planta
gue puede reproducirse tanto en forma sexual como asexual. En la primera, se
reproduce a través de las semillas que resultan del desarrollo, hasta llegar a la
madurez de los Ovulos ya fecundados. Por lo tanto, siendo las semillas los
vehiculos portadores de los caracteres genéticos de los individuos, es de vital
importancia seleccionar las semillas que satisfagan las expectativas de los

productores.

1.- Obtencién y preparacion de la semilla.- Esta puede llevarse a cabo siguiendo
las indicaciones siguientes:

a) Seleccion de la planta madre.- Se trata de sefalar en los cafetales las
plantas de mayor produccion durante varios afios seguidos, cuidarlas con
esmero y vigilar su comportamiento.

b) Seleccion de las ramas productoras.- No se cosecharan de las ramas muy
bajas, ni de las ramas muy altas y en cada rama se cortara el fruto de la
parte media dejando el que esta pegado al tronco y el de las puntas.

c) Seleccion de las cerezas maduras.- No se cortaran por su gran tamafio sino
por su forma regular, aspecto saludable, uniformidad de su tamafio y

dimensiones medias; la naturaleza tiende siempre al tipo promedio y no a
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d)

los extremos, por lo que se rechazaran las cerezas gigantes y monstruosas,
lo mismo que las pequeias y deformes.

Seleccion del pergamino o Planchuela.- Se hace una seleccion a mano,
escogiendo los granos mas uniformes, mejor conformados y que no tengan
lastimaduras. Se desecharan los granos caracolillo, triangulares, paches,

gigantes y pequefos.

Preparacion de la tierra.- La preparacion del suelo se inicia con la eliminacién de

yerbas, arbustos, troncos, raices, piedras y cualquier otro obstaculo que vaya a

impedir la facil preparacién de la cama que servira de asiento a las semillas.

Despejado el terreno, se procede a cubrir la superficie con una capa de arena, de

aproximadamente de 15 a 20 centimetros de espesor. Ello permitird que la planta,

o pesetilla, no se lastime al arrancarla. Asi mismo, en esta cama se deberan hacer

surcos a cada 15 6 20 centimetros con una regla de madera de 5 centimetros de

ancho por un metro de largo, donde se colocaran debidamente las semillas que

deberan ser tapadas ligeramente con la misma arena, calculando que no queden a

la intemperie, protegiéndola del agua y del sol.

a)

b)

Periodo de elaboracién del semillero.- El semillero debera comenzarse a
elaborar en los primeros dias del mes de mayo, con la finalidad de que en
el mes de julio, ya se encuentre formada la pesetilla 0 mariposa, periodo en
gue debera ser trasplantada al “pilén”. Se tiene que mencionar, que antes
de acomodar la semilla, se debera desinfectar debidamente el area donde
se va a hacer el semillero.

Trasplante de la pesetilla al pilén.- Una vez arrancada del semillero o cama,
la pesetilla, se eliminan todas las raices que se encuentran alrededor de la
raiz principal. Para posteriormente ser trasplantada al pilon, donde ya va a
quedar para su desarrollo, este proceso se lleva aproximadamente un afo,
para su siembra definitiva dentro del cafetal. Como sefal distintiva para

este proceso, cuando ha sido correctamente aplicado, la planta debe exhibir
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el cruce de tres ramitas, ademas de que sus hojas deben presentar un color
verde encendido (frondoso), y una altura de 80 centimetros a un metro.

Cuidados en los cafetales.-

a)

b)

Sombreado.- Esto se considera opcional, y se recomienda para los casos
en donde el sol pega de lleno, es decir, donde afecta al desarrollo de la
pesetilla, criadas al natural, concretamente en las zonas bajas no aptas
para el cultivo del café de altura. Pero, bajo las condiciones de las fincas
cafetaleras alemanas, éstas se encuentran en altitudes y condiciones
donde el sombreado, no es estrictamente necesario.

Cuidados contra enfermedades en la almaciga.- Consisten en evitar
riesgos, desyerbes, destapado de las parcelas al emerger a la superficie la
semilla, combate de plagas y enfermedades, fertilizacion foliar, reparacion
de parcelas y desazolve de canales. Es conveniente dar una aspersion de
fungicida, cuando ya se tiene el “soldadito”, a los ocho o diez dias de
destapada la parcela. Sin embargo, cualquier foco infeccioso que aparezca,
debe eliminarse de inmediato. En este caso, las pesetillas enfermas se
gueman o se entierran.

Célculo de la superficie de siembra.- La cama o tablén debe hacerse de
acuerdo a las condiciones del terreno y a la cantidad de semillero deseado.
Por lo regular los tablones son de un metro de ancho, por 10 de largo. Para
explicar el tamafio de la cama en razon de las necesidades de siembra,
seleccionaremos un metro cuadrado del tablén, en donde caben 6 surcos
de 15 centimetros de ancho, por 15 centimetros de espacio, entre surco y
surco. Si en cada surco, podemos acomodar 300 semillas y son 6 surcos en
un metro cuadrado, obtendremos en ese metro cuadrado 1,800 pesetillas.
Esto significa que en una cama de 10 metros obtendremos 18,000
pesetillas, de las cuales se estima un 20% de deshecho, obteniendo para

su siembra, la diferencia.
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d)

Estimaciones de pesetillas/superficie.

Pesetillas que se Superficie
Deshechos . 2
trasplantan Necesaria (m”)
1,800 360 1
18,000 3,600 10
180,000 36,000 100
1°800,000 360,000 1000
18°000,000 3°600,000 10,000

Esto significa que para obtener 18°000,000 de pesetillas, necesitamos una
superficie de una hectarea (10,000 m?), considerando 3'600,000 pesetillas
de deshechos.

Cuidados.- Conservacion de humedad.- Para conservar humedad, se
debera reducir el nacimiento de malezas y evitar los perjuicios de las
goteras que se originan en la sombra, es conveniente cubrir las calles que
forman los surcos de plantas, con material vegetal picado en trozos,
distribuyéndolos de 10 a 12 cm., (zacate, puntas de cafia de azucar,

etcétera).

Reposicion de fallas.- Cuando se realizan trasplantes, 15 dias después se
deberan arrancar las plantitas que por cualquier motivo no prendieron, se
hayan secado o estén marchitas, y se deberan reponer con nuevas
pesetillas sanas.

Desyerbes.- Se hacen a mano cada vez que sea necesario. De acuerdo con
las condiciones de humedad y de temperatura, el nUmero de desyerbes es
de 3 a 6 durante el afio que dura la planta en el vivero.

Riegos.- Son necesarios, durante la época de sequia para asegurar un
buen porcentaje de aprovechamiento. Pueden hacerse con regadera, con
motobomba y manguera o con agua rodada, inundando los canales y de ahi
tomandola para humedecer la parcela.

Fertilizacion.- Esta se realiza previa elaboracion de elementos bioquimicos
organicos (compostas), utilizando los deshechos del café, pulpa, hojas, y

para la formacién del mantillo “humus”, se le agregan lombrices que viven
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en terrenos humedos y transforma en forma organica la tierra que traga
para alimentarse, y que expulsa al poco tiempo.

Poda de la raiz.- Con el objeto de favorecer la multiplicacion de las raices
mas finas y delgadas, que son por donde la planta absorbe el agua y los
nutrimentos, es conveniente que los meses de marzo a abril, se haga una
poda de la raiz, introduciendo un machete filoso a unos 7 cm., de los tallos
y a unos 20 cm., de profundidad. Con esta operaciébn, hay mas
probabilidades de que la planta “prenda” cuando se lleva al cafetal.
Conservacion de canales.- Se deben mantener limpios y desazolvados los
canales para evitar encharcamientos del agua. La tierra que se saque de
ellos, se colocara en las orillas de las parcelas y se aplanan los taludes con
la pala para proteger las plantas de las orillas.

Regulaciéon de la sombra.- La sombra debe estar regulada de tal forma que
solamente llegue a las plantas, la mitad de los rayos solares.
Constantemente debe estarse revisando para arralar donde hay mucha y
poner donde hard falta. En los lugares altos y frescos, se aconseja que
unos tres meses antes del aprovechamiento del vivero, se principie a
eliminar sombra, para que el tallo se endurezca y las hojas resistan mas el
sol. En tres “pasadas” se elimina toda la sombra, quitando la tercera parte
cada vez, tres meses, 2 meses y un mes antes de sacar la planta.
Aprovechamiento.- El aprovechamiento del vivero y trasplante al cafetal,
debe realizarse cuando ya se haya establecido el periodo de lluvias, para
gue la planta se pueda sacar con “pilon“ y en el cafetal prenda pronto y se

desarrolle normalmente.

La racionalidad en las fincas cafetaleras alemanas.- La especializacion es propia
de la division del trabajo, fruto de la cual aparecio6 el funcionario especializado, asi
como la organizacion racionalizada, y el poder mas importante de la vida de las
fincas cafetaleras que subyacen en el Capitalismo. Aqui nos referimos a un tipo de

capitalismo que aleja al hombre del lucro econémico. Antes por el contrario, nos
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referimos a un mundo donde no se explica la existencia de una finca, sino es con

base en la racionalidad y el trabajo bien hecho.

En todos los tiempos y lugares se conocié el capitalismo y el empresario
capitalista, pero es aqui en el Soconusco, donde supone una auténtica
organizacion racional del trabajo formalmente libre, una separacion juridica entre
patrimonio familiar e industrial, entre esas dos economias apoyadas en la
contabilidad racional. Donde se puede contar con el jornalero libre que nace de

entre los intereses del patron.

Estos intereses del patron, no nacieron de la casualidad, sino de un enmarafiado
conjunto de cosas que lo permitieron, asi encontramos en este proceso no podia
existir sin los avances cientificos, cuyos descubrimientos se pusieron a su
disposicién, un conjunto de disciplinas y envuelto por reglas formales que
componian el Derecho racional, también a su servicio estos procesos, tropezaron
con obstaculos que hubo de saltar (costumbres, educacion, magia, religion, etc.), y
para averiguar su origen nos detenemos en la influencia de la ética racional del
protestantismo ascético, donde encontramos conexiones religiosas importantes

con la economia y la estructura social en que nacieron (Weber, 1910).

Siguiendo con Weber, encontramos, no como conjeturas, sino realidades vivas
algunas, otras en su historia; como el hecho de que grandes propiedades, dentro
de la politica nacional de colonizacion, especialistas no solo en el analisis de la
tierra, sino en los campos necesarios para el desarrollo de las fincas, desde oficios
hasta el alto nivel de preparacion y mayor participacion en el capital, estan
asociadas a la confesion protestante (luterana), en zonas donde el avance del
capitalismo reorganizé a la sociedad del Soconusco y su influencia, en capas

historicas.
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El propio Weber (1910), hasta el final de su existencia, se formul6 la interrogante
de que precisamente en los paises mas avanzados econdmicamente, tenian mas
predisposicion a la revolucion eclesiastica, que mas que retomar un espiritu
decadente y materialista, suponia la sustitucion de un poder suave por otro que
controlara todas las esferas, y como estandarte, un heroismo sin fronteras que ni
la misma burguesia provocara. Quiza la respuesta la encontremos en estas
intersecciones, donde las lineas de las creencias religiosas y no religiosas, de la
educacion y no precisamente escolar, tienen que ver mas con los intereses de la

economia, que con los propios oficios heredados por los padres.

Quiza, el hecho de que en las fincas se realizaran cultos religiosos (protestantes)
que adoraran a un Dios, daba tranquilidad en las conciencias de los chamulas y
demas etnias, que jamas denotaron diferencia alguna con el Dios que ellos
veneraban (catolicos). En la finca Hamburgo, se consider6 tan necesaria la
construccién de una iglesia, con la imagen de la virgen de Guadalupe que hasta
los propios alemanes respetaban y en donde practicaban sus cultos religiosos

protestantes, con pastores traidos de Alemania®.

Weber (1910), menciona un dato curioso de un gran numero de representantes de
la piedad cristiana que surgieron de los sectores mercantiles y que muchas casas
parroquiales se convirtieran en empresas capitalistas. Conjuncion que se da en el
Calvinismo, que Gothein calificé de “vivero de la economia capitalista”. “Lutero,
Calvino, Knox y Voét, representaban un protestantismo que nada tiene que ver
con lo que llamamos progreso, ya que eran hostiles a muchos aspectos de la vida
moderna. Para hallar una relacidon entre el espiritu protestante y la moderna
cultura capitalista debemos declinarnos por los rasgos puramente religiosos”,
(Weber, 1910).

% Entrevista directa con Dofia Barbarita de Edelmann, (llamada asi por carifio en el 4mbito donde la
conocen), en Tapachula, 2005; y al Dr. Julio Castellanos y su esposa Dofia Mercedes Nigenda, 2005/2006.
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A través de la presente investigacion, podemos afirmar que la permanencia y la
identidad de las fincas y sus finqueros, depende de su cultura, del concepto del
trabajo bien hecho, de sus valores; distinguiendo entre ellos como los mas
relevantes: el trabajo, el Ahorro, la disciplina (corresponsabilidad), el orden y la
perseverancia. Se puede observar que la innovacibn o quiza deba decir las
innovaciones, no son provocadas por el mundo exterior, sino por la cultura y
comportamiento de los finqueros. Innovaciones que fueron dictadas por las
necesidades del trabajo en las fincas cafetaleras del Soconusco, al cumplir con
esas normas de calidad exigidas por los mercados extranjeros, y que obligaban a

las fincas a desarrollar determinadas tareas.

La reflexion que nos deja esta vision, se ve envuelta por la racionalidad, como
Unico resultado de la creaciébn de un modelo organizacional, que explica la
racionalidad de la precision. Y lo podemos observar en la selecciéon de la semilla,
andlisis y preparacion de la tierra, cuidados en las plantaciones, céalculos en la
produccién: por planta, por tarea, por hectarea, por saco y por cosecha. Nada de
esto se pudiera dar sin el constante trabajo, sin el concepto que tienen los
alemanes del ahorro, sin su disciplina, orden y perseverancia, que han

demostrado, hasta nuestros dias.

Debo de mencionar que esta observancia, se ha venido diluyendo a través de las
generaciones, de tal suerte que en esta cuarta generacion, chocan los
pensamientos de las primeras generaciones, las realidades, las culturas cada vez
“mas atapachultecadas™’; “latinizadas”, dijera Pohlenz Krause, Tomassini y
Arnoldo Bracamontes, 2006°; en el mundo del café, o quiza estemos frente al
nacimiento de una 52 generacion de finqueros, una transicion de la cultura del café
a una cultura de la diversificacion (flores, maderas preciosas), pero bajo los

mismos principios de la racionalidad de precision, que otrora ensefiaran los

" Término cuyo significado manifiesta influencia de la sociedad tapachulteca a la alemana; entrevista directa,
con Andros Bracamontes Reinslushel; realizada en la finca Paris Perd, marzo del 2005.
% Entrevista directa realizada en Tapachula, en junio del 2006.
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bisabuelos, con sobrada prudencia en los negocios, a la que Franklin refiere como
un verdadero ethos; donde la ganancia es el fin del hombre, como resultado de la

virtud en el trabajo y como un medio de satisfaccion.

122



CAPITULO IV.-

LOS ALEMANES EN EL SOCONUSCO
PRIMERA PARTE:

La caficultura y los pioneros finqueros alemanes.- El presente tema tiene su origen
en la pregunta: ¢Por qué los alemanes se interesaron en la caficultura en el
Soconusco y ademas con acertados resultados? ¢Por qué emigraron al
Soconusco? Hoy sabemos que éstos, son histéricamente un pueblo trabajador,
cuya larga influencia militar, lo ha convertido en un pueblo amante de la paz. Su
pais forma la tercera economia del mundo y ostenta una posicion lider en el
ambito internacional. En Europa es el mercado méas importante, con el PIB mas
alto de toda la Unién Europea, y es el pais europeo con mayor numero de
habitantes. En el ambito internacional, la Republica Alemana ocupa el segundo
lugar después de Estados Unidos en el comercio y en el sector servicios. El sector
economico mas importante de Alemania es la industria. (Camara de la Industria y

Comercio Alemana, 2005).

Hispanoameérica colonial se convirtid en el paraiso después de que Alexander von
Humboldt (1799-1804), escribiera varias obras que abrieron el camino al desarrollo
de los nuevos estados latinoamericanos en el siglo XIX. Ante la posible apertura
de un canal interocednico en Centroamérica a mediados del siglo XIX. La
emigracion, colonizaciéon y comercio, eran las consignas fundamentales para el
fortalecimiento econémico y la unificacion politica de la nacion alemana, aun
desarticulada en pequefios estados, los cuales por la falta de colonias, buscaban
expandir su comercio hacia paises de ultramar, en especial Centro y Sudamérica,
cuyos mercados ofrecian materias primas y productos “coloniales” que podian ser
intercambiados por los productos de su manufactura e industria. Como sucedio

con la cochinilla, cacao, café, etc.
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El café del Soconusco y sus finqueros alemanes, tiene sus antecedentes en
Guatemala y que gracias a los archivos de esa nacion, se cuenta hoy dia con
conocimiento documentado de su historia y sus colonizadores, cuyo propoésito era
establecer vinculos comerciales con su pais de origen. Dada la importancia que
los inmigrantes alemanes significaron para la economia de Guatemala, su
gobierno ordend la creacion de un “Comité de investigacion histérica sobre los
alemanes en Guatemala”, (1985). Abarca desde el primer inmigrante del siglo XIX,
hasta la Segunda Guerra Mundial; las causas y procesos de su inmigracion, hasta

el desarrollo de sus diversas actividades en Guatemala y de ahi al Soconusco.

Esto nos permite visualizar a la historia como un “todofluir’, que debe aprender el
hombre, en términos de Wilhelm Dilthey, y que nos permitird ahondar en las
diferencias socioculturales de los grupos de diverso origen étnico y cultural que
habitan en el Soconusco, y a su vez, nos llevara a comprender en cierta medida,

una vision del mundo, en el desarrollo de una regién monocultivista y pluricultural.

Las transformaciones generadas por la revolucion industrial, entre otras cosas,
provocaron desplazamientos de alemanes a lugares que les ofrecieran seguridad
y desarrollo. Con el conocimiento que existia desde aquel gedgrafo aleman
(Humboldt), éstos fueron los primeros interesados en establecer comunicaciones y
relaciones comerciales con Guatemala, desde una region de la zona del tropico y
su trépico humedo, rica en café, maderas preciosas, cochinilla, afil, cacao, azucar

y tabaco.

En una época de pleno desarrollo industrial y regida por la ideologia del
liberalismo, fundamentada en la tesis de Adam Smith (1776) de una division
internacional del trabajo. Con el fomento de la inmigracion y colonizacion
extranjera en los afos 1830 y 1840 de Guatemala, llegaron colonos ingleses al rio
Polochic y luego belgas y alemanes a la bahia de Santo Tomas, con lo cual

surgieron los primeros asentamientos de extranjeros en Guatemala. Ambas
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colonizaciones fracasaron pues no encontraron la estructura que permitiria su
desarrollo, pero con el tiempo atrajeron la llegada de mas inmigrantes europeos
en forma individual, cuyo nimero aumenté significativamente hacia fines de siglo;
ya que la inmigracion masiva, fomentada por las agencias de inmigrantes que se
formaron con fines de apoyar la colonizacion de estos lugares, habia fracasado;
principalmente por la deshonestidad de la mayoria de estas agencias, que
pintaban de bellos colores, lugares en despunte de ser poblados, abundantes de

mosquitos, calor del trépico y sus consecuencias.

La primera etapa de emigracibn alemana a Guatemala, trajo a artesanos,
comerciantes, agricultores, técnicos, mecanicos y administrativos, a quienes con
sSu conocimiento y preparacion, capacidad organizativa y disciplina de trabajo,
lograron conquistar para si una posicién en la vida econdémica del pais, al
involucrarse luego en actividades del campo y de agroexportacién, fomentadas por

los regimenes liberales de fines del siglo (Renard, 1993).

La discriminaciéon de los espafioles hacia los mestizos y criollos, por sus origenes
raciales y culturales disimiles, hizo que éstos, formaran una condicidon social y
cultural, cada vez mas fuerte ante las adversidades de la vida que les legaron
aquellos, fomentando su tacito rechazo. Esta estructura urbana y rural, dividida por
las barreras técnicas implantadas durante el siglo XVI, se perpetudé y generd un
desequilibrio sociocultural, basado, por un lado, en la riqgueza y el poder, y por el
otro, en la dominacion econdémica y cultural sobre la masa indigena. Con tal
desarticulacion social entre ambos grupos étnico-sociales no se desarrollé una
comunicacion que favoreciera al intercambio tecnoldgico y cultural, y mucho

menos, la diferenciacion y movilidad social.

En estos procesos, podemos observar tres factores esenciales que denuncia la
teoria moderna de la evolucién sociocultural: las innovaciones, identidades y

procesos de aculturacion social. Esto quiere decir, que las invenciones o
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adaptaciones técnicas fueron producto de un desarrollo del trabajo, de la energia 'y
el conocimiento avanzado en una sociedad, las cuales, por su necesidad de
expansion y crecimiento econémico, siempre buscé la adaptabilidad, afinacion de
métodos de trabajo y tecnologias vigentes; y es en el trabajo de las FCA, donde
encontramos esta identidad que los diferencia con otras organizaciones y
procesos de aculturacion altamente dindmicas, provocadas por el trabajo en las

plantaciones y beneficios.

Cuando estos procesos despiertan cambios substanciales en las necesidades
psicolégicas y culturales de la poblacidén, su significado es adun mayor, pues
contribuye a generar desarrollo gradual e integral de la sociedad entera. Con ésto
quiero enfatizar las diferencias socioculturales de los Soconusquenses, criollos,
ladinos e indigenas y los inmigrantes alemanes, quienes provenian de un estado-
nacién en ascenso econdémico y tecnolégico y cuya clase empresarial manejaba
un sistema comercial altamente desarrollado que apoyaba las tendencias

imperialistas del estado.

Por otro lado se puede observar, que con el creciente movimiento comercial
aleman desde mediados del siglo XIX, las ciudades portuarias de Hamburgo y
Bremen, paritariamente experimentaron un desarrollo floreciente, estrechamente
ligado a la importacién de productos agricolas de los paises ex coloniales. Dichas
relaciones comerciales aumentaron después de la unificacion de los estados
alemanes (1870-71), cuando éstos buscaron la expansion de sus mercados para
colocar sus productos manufacturados, a la vez que demandaban materias primas

o0 “coloniales” para su transformacion, consumo y comercializacion.

Las relaciones comerciales con Alemania se acentuaron al establecerse un mayor
namero de alemanes en Guatemala y fomentar éstos las relaciones comerciales
con su pais de origen. Aumentd la demanda del café centroamericano en

Alemania, de tal suerte que a mediados del siglo XIX, los finqueros guatemaltecos,
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tuvieron que expandirse hacia el Soconusco, llegando a exportar dos terceras
partes del total de su produccion cafetalera al mercado hamburgués, donde era
muy apreciado por su excelente calidad. Luego, a traves del sistema comercial y
crediticio que establecieron los productores y exportadores de café alemanes; por
las comunicaciones de las compafias navieras alemanas, se afianzé aun mas el

sistema de economia neocolonial y dependiente.

No existe duda de que entre los extranjeros que se establecieron desde mediados
del siglo XIX en Guatemala y el Soconusco, el grupo cada vez mas numeroso de
inmigrantes alemanes, llegd a jugar -con sus inversiones en el comercio,
plantaciones, beneficios y empresas exportadoras de cafeé, asi como por sus
nexos comerciales y respaldo financiero necesario obtenido en Europa- un papel
relevante en la vida econémica de Centroamérica, después de la dominacion del
capital inglés y no obstante la penetracion del capital norteamericano a fines de

siglo.

Esto fue resultado del espiritu pionero, de la perseverancia, del trabajo, de la
capacidad empresarial, administrativa y de la inversion, de los alemanes, quienes
aunaron las oportunidades que brindaba paises como Guatemala y México, del
siglo XVIII y XIX; y contribuyé a desarrollar en gran parte el potencial agricola

latente de estos paises, quienes gozaron periodos de prosperidad.

Contrario a lo que afirman comUnmente algunos autores, segun los cuales la
influencia de la colonia alemana se alcanz6 mediante lazos matrimoniales con
ricas herederas de finqueros aristocréticos, la realidad contradice esta suposicion,
pues la lengua y cultura alemanas se han conservado aun hoy dia en un alto
grado en la comunidad alemana, gracias a los patrones de endogamia, la

fundacion de clubes y colegios alemanes tanto en Guatemala como en México.
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Gracias a la caficultura, al comercio, y a las politicas mexicanas del siglo XIX,
estas minorias extranjeras alemanas adquirieron con el tiempo, vastas
extensiones de tierras con plantaciones de café, a lo cual se agrega su papel de
financistas de las cosechas de muchos finqueros nacionales. Al bajar los precios
del grano en 1897 y sobrevenir una devaluacion de la moneda con la consecuente
inflaciébn, muchos connacionales sucumbieron a merced de sus acreedores y
perdieron sus propiedades, que pasaron a manos de alemanes, quienes
aumentaron el numero de sus plantaciones de café y en tierras mas bajas, de

cafa de azUcar.

Esta situacion genero el resentimiento nacional que aunado a la fuerte presion del
gobierno de Estados Unidos, se hizo patente durante las dos guerras mundiales y
llevo inexorablemente, a la expropiacién y nacionalizacion de sus bienes y
propiedades, asi como a su deportaciéon y repatriacion, en un momento en que el

liberalismo llegaba a su fin en Guatemala y el Soconusco.

La emigracion alemana durante el siglo XIX.- El movimiento migratorio de Europa,
antes referido, se inici6 el siglo XVII y aumento significativamente en el XVIII, pero
no fue sino hasta en el siglo XIX cuando se convirtid6 en un fenémeno de mayor
fuerza, regularidad e intensidad, en ciertos afios llegd a adquirir incluso
caracteristicas nacional-psicologicas. Estudios estimativos de fines del siglo
antepasado indican que entre 1821 y 1890 emigraron unos 23 millones de
habitantes de Europa a ultramar®. Cifras més recientes afirman que entre 1821y
1932 se desplazaron unos 60 millones de personas del viejo al nuevo mundo, y

fue Estados Unidos el pais de mayor absorcion, con unos 34 millones de

% Segln Von Fircks, la distribucion por paises fue como sigue: Irlanda, 8.7 millones; Alemania, 5.5; Italia,
2.6; Gran Bretafia, 2.3; Suecia y Noruega, 1.0; Espafia y Portugal, 0.9; Austria- Hungria,0.7; Francia, 0.5;
otros paises, 1.8. Cifras: Bevolkerungspolitik, p. 183, citado en Wilhelm Mdonckmeier, Die deutsche
Uberseeische Auswanderung. Ein Beitrag zur deutschen Wanderungsgeschichte (Jena: Verlag von Gustav
Fisher, 1921, p. 23).
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inmigrantes, seguido por Argentina con 6 millones y Canada con cinco. Ver tabla
Ne° 9.

Los pueblos protagénicos de este movimiento fueron, el irlandés y el aleman, con
poblaciones numerosos. Se calcula que entre 1820 y 1910 se trasladaron 5.1
millones de emigrantes alemanes a Estados Unidos, aunque también hubo un
namero significativo que se estableci6 en América Latina, Canada y Australia.
Desde luego que no es facil comprender la emigracion, maxime cuando se trata de
un fendémeno sociocultural, que impacta en el desarrollo de todo un pueblo. Por
ello, diversos autores han hecho esfuerzos por darle un significado relevante a
este concepto; tenemos por ejemplo a la Dra. Cristina Renard quien define a la
emigracion, “En la decision voluntaria o forzada de abandonar el pais natal en
forma definitiva y de renunciar a los bienes, la posicién en la forma habitual de
ganarse la vida, con el fin de establecerse en otro continente y fundar una nueva

existencia con visos de permanencia”.

Para nosotros es dificil distinguir entre la emigracion temporaria y la permanente,
pues el derecho de transito hace muy dinamica ésta imprecision. De ahi tenemos
gue pudiera entenderse como un “Conjunto de habitantes de un pais que
trasladan su domicilio a otro por tiempo ilimitado, o, en ocasiones, temporalmente”
0 aquella en que “El emigrante no va a establecerse en otro pais, sino a realizar
en él ciertos trabajos, y después vuelve a su patria”; y aquel en que “El emigrante,
pretende el desarrollo personal y familiar en un pais ajeno, sin romper los vinculos

gue los unen con su pais de origen”.

Para explicar el fendmeno del movimiento migratorio masivo de Europa hacia el
mundo en el siglo XIX, se debe de tomar en cuenta que no es nada facil tomar la
decisién de abandonar temporal y menos en forma definitiva el entorno familiar, el
suelo patrio, los parientes, las amistades, y sus muertos, aunque se tengan

causas determinantes, entre las que pesan sobre toda la mala situacion
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socioecondmica. Es un hecho que la emigracion ocurre o0 aumenta
significativamente cuando los paises atraviesan graves crisis coyunturales, de
manera que se ha podido constatar una estrecha relacion entre ambos
fendmenos, lo cual se evidencia en las estadisticas del siglo XIX, segun las cuales
el volumen de la emigracion europea llegé a cifras extraordinariamente elevadas
en pocos afos en que los paises europeos que perdieron poblacién, encaraban

agudas crisis econémicas.

Pareciera que existiera una ley compensatoria no escrita, pero si visible, en
algunos paises, que empujan a ciertos sectores sociales a la emigracion, y en
otros, circunstancias que la atraen. Los estudios sobre este fenOmeno coinciden
en que las causas del movimiento migratorio obedecen generalmente a razones
gue conjugan una diversidad de factores y condicionantes, que se fundamentan
sobre todo en motivos personales, si se toma en cuenta que en el comportamiento
del hombre influyen tanto los intereses materiales, representados por la situacion
socioecondmica, como los motivos espirituales, es decir las aspiraciones a poder
vivir en libertad personal, politica y religiosa. En general se puede concluir que la
decisibn de emigrar “es una accion combinada de necesidades materiales y
espirituales, que conjuntamente hacen tomar la decision de abandonar su patria y

todo lo que ello implica”.

Tanto en Guatemala como en el Soconusco, las razones de los alemanes para
emigrar, en el precepto religioso, fueron perdiendo fuerza desde la caida del
Antiguo Régimen con la creciente secularizacion de la vida moderna, mientras que
las de orden politico, no debe minimizarse, pues los cambios revolucionarios a
veces fortalecen el deseo de emigrar de quienes no desean aceptar una
degradacion de su estatus socioeconomico. A diferencia de Modnckmeier,
encontramos en nuestra investigacion que es indivisible del ser, el deber ser y el
hacer; éste sostiene que la razones politicas sélo refuerzan el deseo de emigrar,

pues la poblacibn alemana en general no ponia en juego tan facilmente su
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existencia, lo cual confirma que las principales causas de la emigracion son
basicamente de naturaleza economica y social. Como si pudiese desprenderse de
su ética religiosa y medirla por la simpleza del egoismo, como parte de la

subcultura.

En los paises de economia predominantemente agricola las crisis econdémicas son
casi siempre la consecuencia de cambios climatolégicos bruscos que inciden en
las cosechas y por tanto, con la fragilidad de los precios, situacion que afecta
sobre todo a la poblacion rural y urbana de bajos recursos. Sin embargo desde
fines del siglo XVIII y principios del XIX, la sociedad europea también estaba
sufriendo cambios revolucionarios impactantes a raiz de las transformaciones
tecnoldgicas en la producciéon de bienes y servicios, un proceso de cambio
fundamental que gener6 el desempleo masivo y la ruina de la pequefia y mediana

industria artesanal, (Monckmeier, 1912).

Los efectos de la revolucién industrial fueron no sélo el descenso en la capacidad
de accion y consumo de gran parte de la poblacion, sino también a la
desintegracion social por el descontento y la angustia generalizados, que afect6 a
muchas familias y personas que vieron amenazadas sus posibilidades de
existencia o descendieron en su estatus socioecondmico. Esta situacion se agravo
aun mas con el desproporcional crecimiento demografico que significaba un
incremento entre la poblacién con posibilidades de existencia y la que encaraba
dificultades de subsistencia. Segun la teoria maltusiana, el aumento poblacional
de un pais es progresivamente mas rapido que el crecimiento del Producto Interno
Bruto. No es de extrafiar pues, que un gran porcentaje de la poblacién europea

emigrara al Nuevo Mundo y se desplazara casi exclusivamente a Estados Unidos.

En Centroamérica, los constituyentes de la faccion reformista reconocieron como

una de las causas del atraso econdémico de los paises hispanoamericanos, la
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“incomunicacion y falta de relaciones con el mundo culto*

en que los espafoles
lo habian mantenido, por lo que dictaron leyes para atraer la inmigracion y
colonizacion europea con miras a impulsar el desarrollo material del pais. Solo
guedaba el problema de crear las condiciones favorables para facilitar y fomentar
la inmigracion y colonizacion extranjera a sus paises, que por ser poco conocidos
en Europa hacian indispensable crear los nexos necesarios para promover la

inmigracion.

Con tal fin, algunos estados latinoamericanos, como Brasil, Chile y Centroamérica,
formularon llamamientos de invitaciones a través de sus cénsules y agentes
residentes en Europa y establecieron agencias de emigracion que debian hacer
propaganda para atraer y reclutar poblacion deseosa de emigrar, embarcarla y
encauzarla hacia dichos paises. El efecto esperado era contribuir a desviar y
distribuir geograficamente, aunque sélo en un pequefio porcentaje, el movimiento

migratorio europeo hacia América Latina.

Por esta razon, la conveniencia de organizar la emigracion en grupos cerrados y
conducirlos en forma colectiva hacia el lugar de destino, le dio al movimiento
migratorio las caracteristicas de una colonizacion de masas. Este fue el caso de
las colonizaciones de Texas, Brasil y Chile, que llenaban dos objetivos
fundamentales: primero, contribuir a que conservaran su nacionalidad, idioma y
costumbres; y segundo, proporcionarles una mayor proteccion y facilidades para
establecerse y adaptarse en el nuevo y extrafio pais, ya que siendo
mayoritariamente de extraccion social urbana y rural trabajadora, no tenia

seguridad ni experiencia en viajar*'.

%0 Alejandro Maurere. Bosquejo histérico de la revolucion de Centroamérica, desde 1811 hasta 1834.
Guatemala, 1877. p. 90.
41 Griffith, William J.; “Attitudes Toward Foreing Colonization. The Evolution of Nineteenth-Century

Guatemala Immigration Policy”. Publication # 23. New Orleans: Tulane University, 1972,
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Otros medios importantes que contribuyeron a fomentar la emigracion fueron la
publicacion de noticias y las cartas que enviaron los emigrantes pioneros a sus
parientes y amigos en la madre patria para que estos se les unieran en el nuevo
pais*’, cuando hubiesen logrado establecerse con éxito. No obstante, la mayor
parte de los emigrantes se trasladaron al otro lado del océano por la atracciéon que
ejercia las agencias de emigracion, la mayoria de los casos, falsa. Esto llevé a que
a mediados de siglo se propiciara en Alemania la emigracién en forma libre e
individual, pues se consideraba que ésta funcionaria mejor y con mejores
resultados, si las personas la emprendian bajo responsabilidad y riesgo propios®,

tal como fue.

La primera oleada de emigracion europea del siglo XIX tuvo sus inicios en 1816 al
terminar las guerras napolednicas y malograrse las cosechas por las intermitentes
lluvias veraniegas, que originaron un alza en los precios de los viveres y granos
bésicos. En consecuencia hubo una gran hambruna, situacion que se grabd adn
mas al seguir un intenso invierno en 1816/17. La ley Federal alemana del 8 de
junio de 1815, que habia establecido la libertad de emigracion, permitié la salida
del primer éxodo europeo, que a raiz de la precaria situacion economica
ocasionada por las inclemencias climatolégicas, impuls6 a unas 20,000 personas

a buscar una nueva patria en Norteamérica®.

Alemania sumé otros factores, como el exceso de poblacién y en momentos de
crisis econdmica, el aumento de los precios de la canasta basica y la vestimenta
hasta en un 50%, lo que no ocurridé con los salarios o las posibilidades de trabajo.

Al empeorar la situacién socioeconémica de muchas familias, que descendi6 a

*2 Julius Froebel, Die deutsche Auswanderung ihre culturhistorische. Bedeutung. 15 Briefe an den
Herausgeber der Allgemeinen Auswanderer Zeitung, (Leipzig: Franz Wagner, 1858).

8 Marcus L. Hansen. German Schemes of Colonization before 1860. Smith College Studies in History. Vol.
IX (Northamtom, Mass. Oct. 1923-Jan. 1924) p.60.

* Monckmeier, Die deutsche iiberseeische, pp. 34-39.
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niveles insostenibles, éstas evitaron caer en la depauperacién y proletarizacion,

emigrando a América®.

En 1846 y 1847 hubo lluvias abundantes en toda Europa, que afectaron
particularmente las regiones agricolas dedicadas al cultivo de la papa, que es no
solo la base de la economia agricola, sino también el principal alimento de quienes
la producian. Esto originé una nueva gran hambruna entre la poblacion rural y una
de las mayores crisis econémico-sociales y politicas de Europa en el siglo XIX. Por
otro lado la revolucion industrial dio origen a una nueva clase empresarial que, al
introducir innovaciones tecnoldgicas y mejoras sustanciales en el proceso de
producciéon de bienes, empezo6 a generar desempleo, hambre y miseria en forma
creciente alarmante entre la poblacion de la industria artesanal casera, lo cual

incidié decisivamente en la forma y calidad de vida de muchos seres humanos“®.

Esto explica el caracter eminentemente rural y artesanal de la emigracion alemana
durante el segundo cuarto del siglo XIX, afios en que se iniciaron las
colonizaciones de Texas, del sur de Brasil, de la bahia de Santo Toméas en
Guatemala, y del Soconusco en México; asi como la fundacion de los primeros
establecimientos comerciales de alemanes en Venezuela (colonia Tovar),

Argentina y Chile.

A fines de la década de 1840, la situacion econdémica se torndé alun mas critica y
compleja. El nuevo sistema econdmico-politico en formacion estaba despertando
descontento, malestar, odio y miseria entre vastos sectores de las capas
artesanales, tanto en Alemania como en otros paises de Europa. De ahi en el
terreno politico- filosdéfico, las ideas de Montesquieu, Rousseau y Hegel, basados
en el derecho natural, que propugnaban la igualdad y la libertad civiles y la libertad

de conciencia (1789), dieron origen a las nuevas doctrinas filoséficas de

“ Ibid., pp. 40-41.
* Hansen, German Schemes, pp. 36-47; Otto R. Junge: Die deutsche Auswanderung nach Lateinamerika”.
1930.p. 245.
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socialismo utdpico y cientifico, que criticaban las teorias clasicas de la economia

liberal.

La creciente crisis economico-social y la inestabilidad politica provocaron
disturbios que desembocaron en encuentros con las fuerzas militares en los
movimientos revolucionarios europeos de marzo de 1848, conjurados por el
Manifiesto Comunista de Karl Marx. Después de ser aplastado el movimiento,
muchas personas se vieron obligadas a salir al exilio, pero no sélo emigraron las
politicamente comprometidas, sino también las afectadas por las transformaciones
tecnoldgicas, econdmicas y sociales. La emigracion, protagonizada mayormente
por la poblacion artesanal y rural, esta vez también estuvo integrada por personas
ilustradas de las profesiones liberales, como politicos, profesores, estudiantes,

escritores, periodistas, artistas y médicos*’ (Wagner, 1996).

Respecto de los puertos de salida, hasta mediados del siglo XIX la emigracion
europea estuvo encauzada principalmente via Amberes, Rotterdam y la Haya en
Holanda, pero después de haberse inaugurado las vias ferroviarias Colonia-
Dusseldorf, Friburgo — Mannheim — Kassel - Bremen, Dresden — Leipzig — Halle -
Hamburgo y Berlin-Hamburgo, entre 1845-55, las regiones del sur y del Este de
Alemania encontraron una salida directa hacia los puertos alemanes del Mar del
Norte, lo que facilité y aumento la emigracién alemana en forma natural, y a partir
de entonces, Bremen y Hamburgo aglutinaron un alto porcentaje del transporte de
pasajeros alemanes a ultramar, que viajaban en navios que en su viaje de regreso
traian cargamentos de materias primas, como tabaco, café, algododn, pieles,

azucar y mas tarde también cereales.

Con el tiempo la regularidad de los viajes asegurd las comunicaciones del
transporte entre Hamburgo y Nueva York en 1836 y diez afios mas tarde, entre

Bremen y Estados Unidos, con lo cual el trafico maritimo fue adquiriendo

4T Moénckmeier, Die deutsche iiberseeische, pp. 49-50.
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trascendental importancia para la emigracion y el comercio exterior de Alemania.
Esto llevd a que, el 27 de mayo de 1847, treinta y tres comerciantes de Hamburgo
fundaron una compafia naviera propia, de vela, “La Hamburg-Amerikanische
Paketfahrt” (HAPAG), mas conocida como “Hamburg Amerika Linie” (Linea
Hamburgo-Ameérica). A partir de 1855 la linea introdujo la navegacion a vapor, y en
1870, establecid una comunicacion directa y regular con las Antillas, Panama,
Centroamérica y México (San Benito, Soconusco), llamada linea “West India” o de
las Indias Occidentales. A su vez, varios navieros fundaron en Bremen la empresa
transatlantica “Norddeutscher Lloyd”, el 20 de febrero de 1857, la cual canalizo,
organizé y monopolizé el tréfico migratorio hacia los Estados Unidos en barcos
que siempre salian llenos de sus rutas hacia Nueva York y Baltimore
(Wagner,1996).

Dentro del movimiento de la emigracion alemana es muy notoria la ausencia de
obreros fabriles, a pesar que el mayor indice de densidad demografica, se
encontraba en los centros industriales de Sajonia y de Renania. Esto obedece a
que, contrariamente a lo expuesto respecto de las causas de migracion de los
afos posteriores a la revolucion de 1848, en general la poblacién obrera, que no
poseen nada y depende de sus salarios para subsistir, al no disponer de
suficientes fondos para costearse los gastos de emigracion y establecimiento en
otro pais y si deseaban dedicarse a la agricultura, tendrian dificultades en

adaptarse al tipo de vida rural.

En este cuadro, podemos observar la tendencia general del movimiento migratorio
aleman, incrementandose en los tres afios de 1852 a 1854 (Ver tabla N° 8), que
suman un total de 534,000 individuos y que en el quinquenio de 1866-70, asciende

a 627,900 emigrantes.

La tercera gran oleada de emigracion alemana del siglo XIX se dio en la década

de 1880, a raiz de la “ley contra los socialistas” de 1878, que prohibiera toda
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asociacion de dicha tendencia. La viabilidad de estas transformaciones en la vida
econodmico-social fue posible por dos procesos de desarrollo que se condicionan
mutuamente. Uno, la situacién de dependencia del proletariado, estatus al que se
vio reducido el artesanado y la pequefia industria por las transformaciones técnico-
econbmicas; y dos, una gradual participacion de la economia alemana en la
economia mundial, a través del desarrollo y perfeccionamiento de los servicios de

comunicaciones terrestres y maritimas.

En la transicion del estadio de una economia agraria y patriarcal a una de tipo
financiero y capitalista bajo el nuevo imperio aleman, surgié un estado-nacion
industrial pujante y deseoso de exportar y colocar sus productos en los mercados
extranjeros, asi como el de importar, a cambio, materias primas y productos
coloniales de ultramar. A partir de la década de 1890, se observan signos de
regresion en el movimiento migratorio aleman, al restablecerse la coyuntura
politico-econémica de Alemania y mejorar la situacion socio-econémica de sus

habitantes.

Era evidente que los efectos de las politicas proteccionistas y de reformas sociales
del canciller Otto von Bismarck, quien se opuso fervientemente a la emigracion
alemana, contribuyeron al descenso del volumen del movimiento migratorio
aleman, cuyas cifras, comparadas con las de los afios anteriores, confirman este

retroceso claramente.

No debe ignorarse que en la vida humana y cultural el cambio en las necesidades
psicoldgicas y actitudes de las personas es igual o quizad mas importante que las
transformaciones de las condiciones materiales de vida. Esto demuestra que la
poblacion no solo fue absorbiendo y asimilando el progreso material que ella
misma estaba generando, sino también fue condicionada por el mismo proceso,

de manera que en su interior fue emergiendo el deseo de progreso cultural.
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Estas condiciones son las que generan el desarrollo econdmico y provocan y

I*®. En esto tienen

fomentan, a la vez, el proceso de evolucion y crecimiento cultura
clara aplicacion las palabras del antropdlogo Leslie A. White, quien afirma que
“cada sistema social se basa en un sistema tecnoldgico y esta determinado por
éste. Pero cada sistema tecnoldgico funciona dentro de un sistema social y, por lo

tanto, esta condicionado también por éste*®”.

Los alemanes y su influencia en los cortes comercial, manufacturero, social y
politico en el siglo XIX.- EIl ansiado desarrollo de los pueblos centroamericanos
(1823), hizo legislar sus leyes en busqueda de aquella inmigracién, capaz de
atraer una cultura cimentada en las ciencias, en las artes y en la tecnologia, y que
ademas inspirara a su pueblo valores que la fortaleciera en trabajo, honradez,
orden y disciplina. Tarea nada facil de conseguir, como se pudo experimentar en
Guatemala, después de la experiencia vivida con los ingleses y posteriormente

con los belgas.

Tenemos que recordar que la vida activa de México, terminaba en el Istmo de
Tehuantepec (1820), justamente donde se estimaba el inicio del Soconusco, con
todo y sus selvas virgenes y etnias aisladas. En este oleaje de inmigrantes, que
ingresaban por el Puerto de San Benito, se contaban comerciantes, mecanicos,
técnicos, odontdlogos, médicos, maestros, etc., tal como ya se vio en capitulos
anteriores, sin embargo lo importante de estos cortes, se denotan hasta la tercera

y cuarta generacion, como se vera en la exclusividad de cada finca.

Del otro lado, la dinamica pujante de Guatemala y sus politicas de inmigracion,
recogida excelentemente por la Dra. Wagner y que para efecto de marcar
claramente nuestros antecedentes, tomaremos este gajo de historia de

Guatemala, como fuente de riqueza de la construccion del Soconusco, ya que sus

48 i
Ibid., p. 61
9 Leslie A. White. The Science of culture (New York: Farrar, Straus, 1949) p. 382.
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finqueros alemanes se desplazaron hacia estas tierras, trayendo consigo su

cultura y hasta su propia gente.

La fallida experiencia de otras colonizaciones en Guatemala, solo quedaron en
buenas intenciones, ya que desde su llegada en 1834, el consul britanico,
Frederick Chatfield, habia hecho sentir su influencia decisiva en el cumplimiento
de la defensa de los intereses britanicos y en particular, de la posicion estratégica,
politica y econdmica de la colonia inglesa de Belice. Sin embargo de lo que podian
percatarse los ya molestos nativos, era del saqueo de maderas preciosas, piezas

arqueologicas y materias primas.

Podemos observar el mismo fendmeno en el Soconusco, con los norteamericanos,
italianos, rusos, arabes, espafioles, etc., que no contaban con un modelo
financiero y cobertura internacional de mercados, cosa que hizo que por si solos
emigraran hacia otros lados de Sudamérica (Seargent, 1888). Cosa que en
Guatemala, se vivio de diferente manera, bajo la intervencion de su presidente de
la Republica, Dr. José Mariano Gélvez (1831-1838), quien asumié una actitud
conciliatoria con los nativos y reconocié que la causa principal del descontento
eran las deficientes gestiones de los agentes contratistas de inmigrantes Benett y
Meany, cuya desmesurada ambicion en la explotacion de las riquezas forestales
los habia llevado incluso a obligar a la poblacion a trabajar para ellos. Este abuso
de poder ocasion6 que parte de la poblacion local emigrara a Honduras. Entonces,
la Asamblea Nacional, para proteger los derechos de los nativos, decidié poner
condiciones al pacto de colonizacion de Chiquimula y el 21 de mayo de 1836,
prohibié el corte y extraccion de maderas so pena de rescindir los contratos, si los
contratistas no cumplian con la obligacion de colonizar las tierras a ellos

concedidas®.

%0 pineda de Montt. Recopilacién, pp. 820-23.
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El fracaso de la colonia inglesa, no se debi6 tanto a la mala administracion del
superintendente  Thomas Fletcher, sino a la concepcion errébnea de sus
promotores en Londres. Estos no tenian la mas remota idea respecto al pais y al
area que pretendian colonizar, ya que ahi los colonos sufrieron incomodidades
fisicas y todo tipo de enfermedades tropicales, algunos incluso la muerte®’; por
€S0 poco a poco iba decayendo todo vestigio de energia en la colonia inglesa, que

fue abandonada a mediados de 1844

Varias agencias de emigracion de Bélgica y Alemania fueron establecidas a travées
del consulado guatemalteco en Bélgica, con el fin de interesar y reclutar colonos
para Santo Tomas. En los Estados alemanes actuaron como agentes de
inmigracion los sefiores Bromme, en Dresden; Streckert, en Manguncia, y
Schnabel, cuya tarea era alentar la emigracion hacia Santo Tomas, distribuir
propaganda y dar platicas sobre el proyecto. La didcesis de la Colonia, en la
provincia prusiana de Renania, tuvo mucho éxito en reclutar familias de la region
del Rhin y del Mosela, tal vez por la cercania con Bélgica y la dificil situacion
socioecondmica del momento, asi como la presencia de varios alemanes en la
directiva de la empresa, como el conde de Hompesch, el baron Alexander von

Vulgo, Salisch y otros.

En esa época, Amberes en Bélgica era el puerto que canalizaba casi toda la
emigracion europea hacia ultramar. Una gran cantidad de transeuntes extranjeros
de Alemania, Alsacia, Suiza, Austria y otras naciones se sentian atraidos y bien
acogidos por las agencias de emigracién de Bélgica, ademas de las rebajas en las

tarifas de ferrocarril y la seguridad que ofrecia el servicio de inspeccién oficial®>.

El 16 de marzo de 1843 los navios “Theodore”, “Luisa Maria” y “Ville-de-

Bruxelles” partieron del puerto de Amberes, hacia Santo Tomas y arribaron el 19

%! Ibid, Cap. IV, pp.53-73.
52 |bbid., p.p. 251-252
5% Everaert. Emigracion desde Amberes., p. 165
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de mayo y el 7 y 8 de junio. Esta primera expedicidén se integraba de 54 colonos:
un director de colonia, un médico, un ingeniero, dos coléricos, un contador o
tesorero, un economista, un técnico y un secretario, 12 oficinistas y dos capataces,
un total de 23 personas de la administracién; ademas, siete carpinteros, cuatro
lefiadores, un acerrador, dos herreros, un mecénico, un tornero, un panadero, un
sastre, un cocinero y 12 trabajadores sin profesion. En la lista figuraban algunos
alemanes, entre ellos: Therese y Adolph Meinen, del barrio Bornheim, de

Frankfort, y Godefroy Rohr, de Gladbach, en Renania®.

El resultado fue una afluencia de 376 emigrantes que arribaron en marzo de 1844
en los navios “Jean Van Eyck”, “Dyle” y “Emma”, con un nuevo director colonial, el
mayor Guillamout, mas otros 347 colonos en los buques “Eugéne”, “Karel”,
“Rembrandt”, “Auguste” y “Théodore” entre abril y junio del mismo afo. La colonia
contaba entonces con 777 personas, menos siete que habian fallecido. En octubre
arribaron otros 44 inmigrantes y al afio siguiente 47 mas, con lo cual la colonia
sumo 868 colonos. Pero la administracion no pudo dar alojamiento adecuado a tal
cantidad de personas, pues en tan corto tiempo era imposible construir casas para

darles albergue.

En resumen, durante los dos afos y medio de existencia de la colonia, la
poblacion europea de Santo Tomas se habia reducido de 861 individuos a unos
286, 0 sea la tercera parte®™. Obviamente, la realidad no correspondia a los
informes del coronel belga, De Puidt, quien habia idealizado el éxito de una
colonizacién en tierras costeras tropicales, en su informe a la Comision oficial, sin
tomar en cuenta otras opiniones de los naturales o residentes de la region en
Hamburgo. La recién fundada “Deutsche Kolonialgesellschaft” habia recibido un

largo informe del consul de las ciudades hanseaticas en Guatemala, escrito por

** Leysbeth, Historique, pp. 93 y 342/43.
%% Leysbeth, Historique, pp. 154 y 158-160.
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Carl Rudolph Klée dos meses antes del arribo de los primeros colonos a Santo
Toméas™®.

El aleman Klée informd que habia conocido bien la region del puerto y distrito de
Santo Tomas en 1831 y en su opinion, la compafia belga iria a enfrentar serias
dificultades, no sélo por la inexperiencia de una empresa de tal envergadura, sino
por la naturaleza de la ubicacién de la colonia, pues esta zona costera estaba
cubierta de bosques tupidos con vegetacion exuberante, pantanos, animales
salvajes, garrapatas y mosquitos. A pesar de la fertilidad del suelo, cuya vocacion
era para cultivos de arroz, afil, cafia de azucar y tabaco, Klée no creia en el éxito
de esa colonizacién con europeos del norte, no acostumbrados a trabajar en un

clima tropical.

Graef’’ cuenta que los inmigrantes se encontraban constantemente expuestos a
una legion de insectos, mosquitos, escorpiones y otros bichos (marzo, 1844). Casi
no habia maderas preciosas cerca de la costa por la masiva extraccion de los
ingleses. Las pasturas resultaron inapropiadas para el ganado. Los cultivos de
trigo, centeno, cebada, papas, cerezo, melocotén y albaricoque, fueron un fracaso,
no asi el cultivo de cacao, mango, pifia, naranjas, limones, bananos y platanos. El
alimento de los colonos consistia basicamente de arvejas o chicharos, habas,
cebada mondada, harina, arroz, pan, maiz, galletas, tocino, carne salada,
arenques y bacalao. De vez en vez, compraban a los nativos del lugar yuca, maiz,
arroz, tubérculos, cafia de Azlcar, frijol, tabaco, frutas, pollo, huevos, pescados y
carne de res fresca. El clima, dificultaba conservar ciertos productos traidos por

los navios belgas.

% Klée a Dr. Smidt, 18/4/1843. Staatsarchiv Bremen (de aqui en adelante citado como Stab): 2:C.23., ¢.2#40;
Klée a K. Sieveking, un 165/1843, Commerzbibliotek der Handelskammer (de aqui en adelante citado como
CBH): consulatsberichte: Guatemala (1839-1843).

" Heinrich Ant6n Graef. Santo Thomas de Guatemala oder Beitrage zur Kolonisation Geschichte, an Ort und
Stelle gesammelt (Aachen: Kommissions-Verlag B.Boisserée, 1847).
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El estado psiquico influye en el estado emocional de los colonos, pues ante la falta
de comunicaciones con otros poblados del interior, ellos sentian un terrible
aislamiento del resto del mundo. La inseguridad, incomodidades y el alto costo del
viaje a Europa hicieron aflorar una gran insatisfaccion entre los colonos, quienes
maldecian el dia en que habian llegado a esta tierra, después de haber disuelto su

hogar en Europa para iniciar una existencia en el Nuevo Mundo.

En conclusidn, el fracaso de la colonizacién belga y el de otros que lo intentaron,
fue el resultado de la inexperiencia de sus empresarios, el desmesurado afan de
los especuladores, la inadecuada administracion de la colonia y la carencia de
fondos para hacer triunfar una colonizacion europea en un lugar tropical y lejos de
todo vestigio de la civilizacion occidental. No obstante, esta colonizacion fue el
punto de partida para el arribo de los primeros inmigrantes alemanes a
Guatemala, cuyo numero fue aumentando considerablemente en las siguientes

décadas.

Al difundirse en Santo Tomas la noticia de la ayuda que ofrecia el Supremo
Gobierno Aleman para trasladar a los colonos al interior del pais, se presento el
primer inmigrante aleman Friedrich Schaeffer, el 18 de julio de 1847, con una
solicitud formal de internacion en Izabal. El acababa de llegar con su esposa y tres
hijos en el bergantin “Leopoldo I” a Santo Tomas, pero al no encontrar alli
ocupacion en su oficio como maquinista artesano, aceptd el ofrecimiento del
gobierno de trasladarse a la capital. Posteriormente siguieron otros mas, como el
tonelero y fabricante de fésforos Jacobo Fahsen, de 52 afios, quien habia llegado
con su esposa Cristina, de 51 afios y diez hijos®®. Fahsen y su esposa eran de
Hitdorf, una aldea de Renania, cerca de Colonia, donde continué su taller

artesanal, y aflos mas tarde una posada.

% Solicitud de Jacobo Fahsen, del 31-12-1847, AGCA:B leg. 28540, exp. 184, Fol. 2. Los hijos eran:
Hermann, de 23 afios; Clara, de 20; Sabina, de 19; Cecilia, de 18; Elizabeth, de 16; Adolfo, de 14; Georg, de
13; Pascasio, de 11; Jacobo, de 10 y Maria, de 8.
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Los pioneros fueron dando apoyo a sus compatriotas como el caso de Carlos
Klee, por ejemplo, que en su finca, ayudd a algunas familias belgas y alemanas,
dandoles empleo de su plantacion de cochinilla cerca de Villanueva, donde tenian
“carne y vestimenta y lograron recuperar su salud”, y para su satisfaccion,
empezaron a cultivar un gran huerto®®. El cénsul general Klée estaba concluyendo
la negociacion de un Tratado de Amistad, Comercio y Navegacion, entre las
ciudades hanseéticas y el gobierno de Guatemala, que fue firmado el 25 de julio
de 1847 vy ratificado por el presidente Carrera el 20 de julio de ese afio, que

sirvieras de apoyo a los nuevos inmigrantes.

Después de la etapa de inseguridad politica y econdmica que Guatemala habia
vivido a mediados del siglo XIX, producto de las guerras civiles, ademas carente
de capitales y aun en la fase preindustrial respecto a Europa, estas inmigraciones
europeas con sus artes e industrias fueron, los que favorecieron el desarrollo y
adelanto del pais. En ese sentido, algunos medios de comunicacion social
afirmaban que los extranjeros traerian industria o capital, por lo que se
consideraba necesario “favorecer la inmigracion extranjera y protegerla, darle
impulso, por propio interés, pues la industria extranjera es util siempre y

provechosay a veces nueva al pais”.

De hecho, este inmigracion europea de gente pacifica y laboriosa, que se
establecio a fines de la década de 1840 en la capital, obtuvo la proteccién inicial
del Estado, pero luego busco posibilidades de trabajo para salir adelante con sus
servicios y productos artesanales, aceptados por la poblacion criolla por su calidad
y superioridad en sus conocimientos, asi como por su formalidad en atender al
publico®. La llegada de un niimero de extranjeros alemanes nunca antes visto en

la ciudad de Guatemala, fue objeto de comentarios a mediados de 1851 en la

% Klée a Dr. Schmidt, 24/7/1847, StAB: 2-C. 23, b. 1, #6, cf. Ignacio Solis, Memorias de la casa de moneda y
del desarrollo econdmico del pais. Coleccion historia econémica de Guatemala. Publicacién del Ministerio de
Finanzas (Guatemala: Impresos industriales, 1979). Tomo 11l B, p. 840. En

% bid., 6/8/1852.
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Gaceta. Consideraba que su permanencia, era muy importante para la
prosperidad del pais, pues ejercian profesiones utiles y se distinguian por su
laboriosidad, genio emprendedor y buena conducta. Se resaltaba, ademas, que
ellos no solo introducian nuevas industrias o procedimientos mas perfectos en las

artes que practicaban, sino también podian instruir a los guatemaltecos en ellas.

En ese entonces la Republica Federal de Centroamérica exportaba grandes
cantidades de café, sobre todo Costa Rica, que adquiria importancia con dicho
cultivo y su comercializacion a Europa. En la costa del pacifico también habia
productos exportables, azucar, afil, cochinilla, palo amarillo y de tinte,
zarzaparrilla, cueros, carey, perlas y oro. Los diferentes negocios de Carlos Klée,
principalmente los relacionados con la agricultura y el comercio exterior, logro
crear en 1834, una red de comunicaciones que permiti6 sacar los principales

productos de exportacion de esa region.

Por otro lado, el gobierno le propone a Klée, dirigir una compafiia de acciones
encargadas de construir un camino carretero o de “rueda” entre la Capital,
Villanueva y Antigua, pues los caminos del pais, heredadas de la época colonial,
eran todavia de veredas. El plan de Klée consistia en vender 40 acciones o0 mas a
200 pesos cada una, mientras el gobierno ponia a disposicion los terrenos en

forma gratuita.

Siendo Klée un hombre versatil en los negocios y buen conocedor del movimiento
comercial del pais, ademas cooperd en 1834 con el recién llegado consul britanico
Frederick Chatfield en la elaboracion de un largo informe para el Foreing Office en
Londres, en el analizaba el potencial comercial de Centroamérica y la posibilidad
del “Comercio costero inglés en el Atlantico y el Pacifico”. Esto le valié a Klée la
confianza del gobierno de Galvez, que en 1837 le pidi6 recabar los datos respecto

al monto anual de las importaciones y exportaciones de Comercio Exterior de
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Guatemala®. Tras la venta de armas en 1833, Klée se involucré en otros negocios
con el Estado.

Tres afios después los socios de la casa Klée, Skinner & Cia., arrendaron la Casa
de Moneda por tres afios, en sociedad con Rafael Urruela. El trabajo de acufiacion
de moneda quedd en manos del experto en ese ramo, Eduardo Klée, con quien el
gobierno celebrd un contrato en 1838 para fundir 114 arrobas de bronce y fabricar
unos cafiones, y otro en 1839 para reparar 224 fusiles. En 1827, Klée, Skinner &
Cia., confecciono el vestuario para el ejército federal bajo el mando del general
Francisco Morazan, que marchaba hacia la ciudad de Guatemala. En las altas
esferas gubernamentales, los hermanos Klée, gozaron de mucho aprecio. Con el

tiempo Klée, llego a tener varias propiedades, incluso en El Salvador.

Su mayor éxito fue haber dado un gran impulso a la produccién de cochinilla, de
cuyo cultivo se convirti6 en un gran experto, asi como en uno de los mayores
productores y exportadores de grana a Inglaterra, que monopolizaba la compra de
colorantes para su floreciente industria textilera, y ahora a la produccién de café.
Es el café, quien le da relevancia a las transacciones comerciales a Centroamérica
con Bremen, Libeck y Hamburgo y por lo que Klée, logra obtener en 1942, el
consulado general de dichas ciudades hanseaticas, y mas tarde los consulados de
Prusia y Hanover. En 1847 logré negociar un Tratado de Comercio y Navegacion
entre las ciudades hansedticas y el gobierno de Guatemala, que fue ratificado en
1851°,

Klée contribuy6 con su trabajo y energia en mucho a impulsar el comercio exterior

de Guatemala y a elevar el volumen de las exportaciones e importaciones. La

%1 peticion del gobierno del 7/8/1827, AGCA: B 95.1, leg. 3618, expediente 84,626.

82 \alentin Solérzano F. evolucién econémica de Guatemala (Guatemala: Editorial José de Pineda Ibarra
Ministerio de Educacion, 1970), pp. 318-321; Klée a Dr. Schmidt, 10/4/1852, HKB: Hp. Il. 61 vol.1, p. 34;
Hesse a AA, 30/3/1852. ZstaM: 2.41. No. 637, p. 200 y Hesse, “ Handelsnachrichten” 30/10/1852. Con
mayor detalle de las el capitulo cuarto.
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expansion de la agricultura significé una ampliacion del mercado interno y a la vez,
mayor importacion de productos extranjeros. Mejor0 con los ingresos de las
exportaciones las comunicaciones terrestres y maritimas, como establecer puertos
y agencias relacionadas con el embarque y trafico por mar. No cabe duda que la
destacada personalidad de este primer inmigrante aleman que se establecié en

Guatemala, fue un elemento clave en el desarrollo econdmico material del pais.

En el mismo afio, siguieron otros alemanes que destacaron por ser trabajadores,
honrados, disciplinados, pero sobre todo amantes del orden. Por ejemplo Luis
Kromeyer, fue el primer relojero en abrir una tienda y reparacion de relojes en el
pais, mas tarde llegaron quienes ofrecian finos anteojos, blancos y de colores para
las vistas cansadas y miopes, asi como instrumentos de musica, fotografia de
retratos en varios tamafios y bombas para apagar incendios. Eduardo de Brueg,
belga, estableci6 una tienda de muebles y tapiceria, colocaba cielos rasos,
cortinas y pabellones de cama; reparaba muebles usados, guarniciones de

carruajes y acolchar asientos.

Con esta inmigracién, Guatemala también se vio favorecida al arribar artesanos
peritos en los oficios mecéanicos, como Xavier Vassaux, carrocero y metallrgico
que col6 las campanas de varias iglesias del pafs, en especial las de la catedral®®,
construyd, ademas, un magnifico carruaje para el general Carrera. El herrero
Pedro Kreitz establecié un taller de fundicion en un ejido que solicité de la
municipalidad en 1854 y que le fue concedido; recordado por su solidaridad en
apagar incendios con su bomba para apagar incendios, con lo cual contribuyé a
evitar una mayor extensién del fuego a otras casas en las vecindades donde

ocurrian los siniestros.

En 1859, el hijo de Eduardo Klée, Ernesto, abrié un taller de herreria, maquinaria y

fundicién, con una coleccién completa de instrumentos para desempefar su

8% Leysbeth. Historique, p.320.
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trabajo. Al afio siguiente, Jorge Fahsen, hijo de Jacobo Fahsen, inicié a su vez un
taller de herreria y fundicion, en el que fabricaba y arreglaba carretas, trapiches y
maquinaria. Su hermano mayor, Hermann, se dedico al oficio de carrocero, en
tanto los otros hermanos, Pascacio y Jacobo, aprendieron los oficios de
ebanisteria y carpinteria con Agustin Pinagel.

Friedrich Schaeffer, mecanico-artesanal, (1847), Khone, Happekotle y Meese,
constructores de maquinas, molinos y ruedas, aceptaban hacer todo tipo de
trabajos mecénicos y concluirlos a satisfaccion del cliente, desde la capital. El
ingeniero José Beckers, era especialista en la construccion y colocacion de
pararrayos; instalé uno en la casa del general Carrera, dos en la comandancia
general y otro en el castillo de San José. También solicito y obtuvo la patente, por
cinco afos, para construir y aplicar tubos para vaciar las calderas en los ingenios
de azlcar. En 1852, asumi¢ la direccion de la construccion del Coliseo o Teatro de
Carrera en la plaza vieja (actual parque Colon), inicialmente a cargo de Miguel
Rivera Maestre, quien disefid el edificio, pero luego se excus6 de continuar la
obra. A peticion de varias personas, Beckers inicié en 1863 cursos de dibujo lineal
y de matematicas para jovenes que querian dedicarse a la carrera de ingenieros.
Més adelante, bajo el gobierno de Justo Rufino Barrios, fue nombrado director de

obras publicas en el ministerio de fomento.

Otro ingeniero civil y topégrafo que ingresé al pais en 1862, German Au, ofrecia
sus servicios de operaciones de agrimensura y de geometria practica, como
medidas de tierras, planos de haciendas, construccibn de caminos, presas,
acueductos y nivelaciones, ademas de dar lecciones particulares de ciencias
matematicas, aleman, inglés, francés y mdasica. Franz Fischbach, de Dduren,
Prusia-Renania, cobrista y maquinista, arreglaba maquinas para destilar
aguardiente, calderas y peroles. En 1864 obtuvo por 10 afos, el privilegio
exclusivo del estado para inventar una maquina para beneficiar café, cuyo

resultado fue examinado y aprobado por la Sociedad Econdmica.
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A partir de 1869, Fischbach empez6 a fabricar y vender con exclusividad a los
hacendados un gran surtido de maquinas de su invencion, privilegiadas por el
Gobierno, que servia para trillar el café en Cereza o pergamino, lustrarlo y
aventarlo. Su precio oscilaba entre 50 y 500 pesos. Las despulpadoras de café,
hechas de bronce, costaban, segun el nimero de planchas, entre 80, 120 y 160
pesos. Julius Smout, de Landsberg, Prusia, invento en Guatemala una maquina
para limpiar el café, cuya patente vendié a la Casa John Gordon & Co., de
Londres, la cual fabricé esas maquinas para beneficiar café y tuvo mucho éxito en
Guatemala. Otro fabricante de despulpadoras y lustradoras de café y maquinas
para limpiar grana; moler, trillar y limpiar trigo, asi como para desmontar algodén,
fue Pablo Edelmann®. La competencia en este ramo aument6 hacia 1830, al
obtener el suizo Alberto Rheiner la representacion de la importacion y venta de

trapiches de fabrica con sede en Nueva York.

Ademas de estos inmigrantes que establecieron talleres con servicios mecéanicos
artesanales, muy Utiles para el desarrollo material del pais, hubo otros que
iniciaron un nuevo tipo de negocios, ajenos a la cultura criolla de la capital, tales
como los servicios de diligencias, cafeterias, cervecerias, hoteleria y confiteria
europea. Hermann Bendfelt, de Hamburgo, (1844), hizo una cafeteria con venta
de pasteles y confiteria, a un costado de la casa del general Carrera, y otra en
Amatitlan, en ambos locales servia cerveza de su propia fabricacion y vendia
dulces, carnes y encurtidos y un remedio profilactico para curar las lombrices
infantiles, asi como una mesa de billar que vendié en 1858, al igual que la fabrica

de cerveza, e instalé unos bafios a la par de la confiteria.

En ese mismo afio, Bendfelt adquirié 13 manzanas cultivadas de café y 14 y
medio sin cultivar, 12,000 cafetos sembrados e igual numero de alméacigos, una
casa grande con comodidades, cinco galeras para los mozos, dos estanques

grandes y siete pilas, un horno para ladrillo, asoleadero de café, retrillas,

84 Gaceta, 21/3/1863; 7/5/1864.
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despulpador, ventilador, tres yuntas de bueyes, dos carretas, arados y fierros de
labranza.

Asi surgieron negocios de venta de toda clase de confites, tortas, dulces y
chocolates franceses. En 1858 Wasem obtuvo la autorizacion para abrir un salon
de billares, y en 1866 inicié la importacién de figuras de azlcar, chocolates de
Menier y Perron y pastillas de goma y de hierbas para la tos. Mas adelante importo
cajas de fantasia, bombas de cristal, perfumeria fina, juguetes, regalos, esculturas
religiosas y hasta méscaras para el baile de la conquista de los indigenas. La
confiteria de Wasem, fundada en 1856, existié hasta principios del siglo XX, en la

“Panaderia alemana”.

En el transporte de diligencias de la capital a las ciudades mas importantes,
tenemos al aleman Enrique Andresen, de Schleswig-Holstein, y Luis Van Haelst,
quienes ademas contribuyeron a mejorar las comunicaciones entre la capital y
Antigua y entre la capital, Amatitlan, Escuintla y San José. En mayo de 1854
llegan a Guatemala, los cientificos naturalistas Karl von Scherzer (austriaco) y
Moritz Wagner (aleman), quienes bajo la proteccion de la Academia de Ciencias
de Viena, realizaron investigaciones cientificas, historia natural y de etnologia, a

lo largo de la Republica de Colombia y los estados de Centroamérica.

En la medicina se recuerda al doctor Jean-Baptiste Fleussu (1850), quien en forma
filantropica, atendié diariamente a los pobres que padecian de enfermedades de
los ojos y de cancer, pero también se dedicé al negocio de la cochinilla. En 1860,
Fleussu solicitdé y obtuvo el cargo de cénsul de Bélgica en Guatemala, y atendid
después de la revolucion liberal de 1871. Otros médicos interesados en la
geografia del pais, dieron sus aportes en diferentes disciplinas cientificas, como el

cirujano suizo Gustav Bernouilli, (1858), quien practicdé su profesion durante una
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década. De gran valor histérico son sus cartas y las relaciones de sus viajes por el

pafs, publicados en una revista académica alemana de geografia®.

Después de una visita a Tikal en 1877, donde descubrié las bellas esculturas en
los dinteles de chicozapote de las piramides, que por ser muy pesados para
transportarlos, fue a buscar ayuda en Coban, con Franz Sarg, interesado en las
investigaciones etnoldgicas, organizo una expedicion y lograron cortar las vigas de
tal forma que Bernouilli se pudo llevar las esculturas en madera cortada del grosor

de una tabla, que dond al museo etnolégico de Basilea.

Otro médico y cirujano fue el doctor Theo Schneider, (1859), practico su profesion
por un afilo en Antigua y pueblos circunvecinos y después en la capital. De gran
interés cientifico es la relacion que hizo con el aleman Carlos Beschor, profesor de
musica y de piano que se establecié en Guatemala por esa misma época, sobre el
asenso del volcan de fuego, el 6 y 7 de septiembre de 1860, en la que hicieron
mediciones geogréficas y meteoroldgicas a inmediaciones de crater. Esta relacion

publicada en un largo articulo en la gaceta de Guatemala®®.

Ante la afluencia de extranjeros, el gobierno publico en 1853 una Guia de
forasteros, actualizada y reeditada en 1856 y 1858 con el fin de brindar a los
inmigrantes informacion adecuada acerca de las instituciones estatales, sus

funcionarios y profesionales, la ciudad, iglesias, escuelas, hoteles y restaurantes.

En un principio, el andlisis socioldgico, la dinAmica social a nivel de las relaciones
entre la sociedad guatemalteca establecida y estos sub-grupos de inmigrantes
europeos adquirio6 formas que fueron béasicamente de tipo econdémico. Las

diferencias socio-culturales hacian que estas minorias europeas se sintieran como

% Gaceta, 15/1/1859; 2/9/1865; 30/4/1866; Gustavo Bernouilli, “Briefe aus Guatemala” y “Reisen in der
Republik Guatemala”, Petermanns” Geographische Mitteilungen (Berlin), tomos 14-16 (1868-70) y 19-21
(1873-75).

% Gaceta, 21/9/1860 y 26/9/1860.
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grupos extrafios en un pais poco abierto a los extranjeros, por lo que era natural
que en su comportamiento social mostraran ciertamente una tendencia a la
endogamia.

En efecto, muchos inmigrantes contrajeron matrimonio con otros extranjeros
europeos establecidos en Guatemala, tal es el caso del aleman Hermann
Bendfeldt, quien se caso con la belga Catherine Vassaux, y de Pablo Wasen con
Amalia Maria Fischbach y después con Sabine Fahsen. Este comportamiento
social se repiti6 también entre sus hijos, quienes en gran parte siguieron este
patrén matrimonial, como por ejemplo, de los hijos de Jacob Fahsen, Hermann
Contrajo nupcias Juana Beckers, hija del ingeniero prusiano José Beckers; Clara
se casoé con el pintor de carruajes suizo Francisco Wirtz y al enviudar, Con el
francés Antonio Alfonso Bertholin; Cecilia se casd con Aristides Bertholin; Elisa
con Francisco Agustin Hegel; y Pascasio, con Rosalia Bauer, hija de Juan Bauer y
Rosalia Peltzer. De las hijas de Bendfeldt, Clotilde contrajo matrimonio con el
relojero aleman Carlos Gessenauer y la hija de Franz Fischbach, Angela, se cas6
con el tonelero Heinrich Hillermann. En otros casos, las buenas relaciones entre
las familias establecidas y las de los inmigrantes conducian al matrimonio de sus
hijos, tal fue el caso del hijo de Eduardo Klée, Ernesto, duefio de un taller de
herreria y fundicion, quien desposo en 1862 a Ascension Carrera, la hija mayor del
Presidente de la Republica, Carrera (11 de diciembre 1844 — 16 de agosto 1848)
(6 de noviembre 1851- 14 de abril 1865).

En los afos de 1860-68, la colonia alemana residente en Guatemala, artesanos,
comerciantes y agricultores dedicados a la caficultura®’, vivieron un hecho
didactico en el terreno de la aculturizacién y esto fue el que el Sr. Feldmann,
interpusiera una demanda de indemnizacion de productos depositados en la
aduana y que sufrieran dafos, consecuencia de las fuertes lluvias; al saber de la

negativa del gobierno de Guatemala, éste no recibié apoyo ni del consulado, ni del

%7 Informe de F.C. Augener an das Auswartige Amt, Berlin, 16/9/1868.
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ministro de comercio. Con actitud molesta reclamo a su consulado, pero al insistir

en su demanda, el consul le retird incluso toda proteccion consular en 1853.

Este caso demuestra claramente cuan importante era para un comerciante
extranjero conocer no sélo la usanza e idiosincrasia del pais, sino también estar
en buenos términos con las autoridades estatales, para poder sobrevivir en casos
como el arriba citado. Sin embargo la actuacion del consul Klée, daba la impresion
de que, después de vivir tanto tiempo en el pais y estando casado con una familia
guatemalteca e involucrado en negocios con el Estado, no le preocupaba mucho
el destino de sus connacionales o sabia que toda gestion ante las autoridades
respecto a indemnizaciones resultaba molesta e infructuosa, lo cual sugiere que el
apetecido cargo de “consul ad honorem” favorecia solo a quienes lo ostentaban y

a sus allegados.

En sus negocios, los comerciantes aprovecharon su posicion consular para
obtener créditos a través de la Camara de Comercio de Prusia y asi pudieron
importar con facilidad mercaderia de la industria de Eberfeld, Barmen y Solingen.
En marzo de 1855 anunciaron en la Gaceta haber recibido toda clase de muy
buenas mercancias de Europa, aunque, Guatemala aun sufria la crisis econdmica
por la terrible baja en la cosecha de cochinilla en 1852 y 1853, y la casa

Springmiihl & Gaedechens empezé a encarar serias dificultades financieras®.

El desarrollo politico y econdémico del México de la Reforma (1867) y el espiritu del
capitalismo de Weber (1910).- México no fue la excepcidon en esa busqueda
desesperante por el desarrollo, que permitiera obtener las ventajas de un pais con
mejor actitud practica de la vida, y del orden, por ello, siendo presidente de la
Republica Benito Juarez (1858, 1861,1867-1872), incorpora a su plan de trabajo a

Gabino Barreda, quien disefia un Plan de Reorganizacion Educativa (1867).

88 Carta de Gaedechens a Dr. Smidt, 21/1/1854; HKB: HP. 61. Volumen II, p. 73; patente de nombramiento
de Gaedechens como vicec6nsul, 31/1/1854.
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La revolucion reformista de Juarez (Constitucion de 1917), pretendia cambiar la
emancipacion politica y espiritual del pueblo mexicano, por un espiritu positivo en
marcha. Confia en la clase liberal burguesa mexicana, la capacidad de garantizar
el orden social, contra la clase conservadora. Barreda resumia este movimiento
como la “emancipacién cientifica, religiosa y politica, sé6lo posibles mediante una
emancipaciéon mental, es decir, mediante la decadencia de doctrinas antiguas y su

substitucién por otras™®.

Esta idea no fue entendida asi dentro de la politica mexicana, haciendo que el
positivismo se presentara como una doctrina al servicio del orden material e
individual, en lugar del orden social. Sin embargo en €l se encontraron las razones
ideolégicas de las clases que habrian de permitir mas tarde la adopcion del
positivismo como instrumento de orden y de progreso, entendamoslo como las
formadas por los hombres que ven en el poder publico un instrumento al servicio
civil, al servicio de los ciudadanos, a la orden de la sociedad, y no a la orden de la
burguesia mexicana, formada por terratenientes, latifundistas y especuladores,
quienes entregaron la industria mexicana a los capitalistas europeos. Sino el orden

de la burguesia europea, apoyada en el trabajo industrial.

Ese positivismo que al descuidar lo espiritual, habia realizado la obra material;
pero seguia faltando la obra del espiritu. Esta seria la que traten de realizar los
jovenes de las nuevas generaciones. Esta es tarea que aun falta por realizar. La
materia, como algo que se degrada, tiende a desaparecer; mientras el espiritu, el
impulso vital, la vida, que en vez de degradarse se acrecienta, tiende a

permanecer cada vez méas poderosa’®.

Importante momento para recordar a Weber (1910), y su analogia de la

participacion catolica y la protestante, en la que destaca precisamente ese impulso

8 Zea, Leopoldo: El positivismo en México: Nacimiento, apogeo y decadencia. 1* edicién, 1943; 82
reimpresién, 2002. Fondo de Cultura Econémica.
" |dem: el positivismo.
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que acrecienta la vida, ese hacer bien las cosas, por satisfaccion personal y ética;
estudio estadistico que considera que las grandes propiedades, esferas
superiores, alto nivel de preparacion y mayor participacion en el capital, estan
asociadas a la confesion protestante en zonas donde el avance del capitalismo
reorganizé a la sociedad en capas. Hecho que obedece a motivos histéricos, por
un lado, y a la l6gica posesion de capital por quienes deben desempefiar altas

funciones con costosa formacion’®.

Nos preguntamos, cOmo ocurre, precisamente que los paises mas avanzados
econdémicamente, tenian mas predisposicion a la revolucion eclesiastica. La
reforma, mas que retomar un espiritu decadente y materialista, suponia la
sustitucion de un poder suave por otro que controlara todas las esferas, y como
estandarte, un heroismo sin fronteras que ni la misma burguesia provocara. Otro
fendbmeno que igualmente nos llama la atencion es el menor numero de
estudiantes catolicos que acuden a escuelas especializadas de tipo industrial y
mercantil, que prefieren estudios humanisticos con la guia de la ensefianza

clasica, respecto a los protestantes.

Curioso es, para citar algunos factores externos, cdmo gran numero de
representantes de la piedad cristiana surgieron de los sectores mercantiles y que
muchas casas parroquiales se convirtieran en empresas capitalista, Weber,
atribuye sin afirmar, a una reaccién ascética de la juventud, pero al mismo tiempo
lo duda, cuando se aunan a un mismo tiempo el sentido de los negocios con una
piedad intensa en una misma persona y en multitud de colectividades
protestantes. Conjuncién que se da en el Calvinismo, que Gothein calific6 como

“vivero de la economia capitalista”.

n Freund, J. "Sociologia en Max Weber". Peninsula, Barcelona, 1986; Giddens, A. "Politica y economia en
Max Weber". Alianza, Madrid, 1976; Weber, M. "Ensayos sobre sociologia de la religion. (3 vols.), ler Vol.
Taurus, Madrid, 1987; Weber, M. "Economia y sociedad". Fondo de cultura econémica. México, 1977;
Weber, M. "La ética protestante y el espiritu del capitalismo". Peninsula, Barcelona, 1994.
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La prudencia en los negocios, es un verdadero ethos. De la interpretacion de los
textos de Franklin, la moralidad es util porque proporciona crédito y al igual con
otras virtudes. La ganancia es el fin del hombre no un medio de satisfaccion, el
resultado de la virtud en el trabajo. El capitalismo actual actlla como seleccionador
de sujetos. Para no ser apartado de la vida social deben integrarse en la economia

especificamente capitalista.

Esta menor participacion de los catdlicos en la vida moderna del capitalismo tiene
que ver mas con la educacion y la tradicion que con la economia, pues
tradicionalmente se continuaba con el oficio de los padres, mientras el protestante
salia del nucleo familiar, mejoraba su formacion en las escuelas, y en las
modernas fabricas ascendia peldafios hasta alcanzar la mayor posicion y poder.
Superficialmente, diriamos que el mundo catélico desdefia los bienes de este
mundo. Un autor moderno explicaria, que el catolicismo es mas dado a la
seguridad y a la tranquilidad, mientras al protestante le invade una continua

inquietud por el cambio, aunque en épocas pasadas fue todo lo contrario.

Es el tradicionalismo, como conducta, el primer escollo que tuvo que salvar el
“espiritu” del capitalismo, el cambio de mentalidad que lleva, de ganar lo necesario
para seguir viviendo, a ganar mas y mas dinero pasando por rebajar los salarios
para incrementar la produccion. El capitalismo requiere de grandes masas a las
gue alquilar por bajo precio, pero cuando se trata de realizar un trabajo cualificado
nunca resulta efectivo, ni incluso es medio para la mayor produccion. Exige el
trabajo como fin, y éste es dificil de hallar. Este espiritu lo encuentra Weber mas
ligado a personas con una educacion religiosa protestante, con mas capacidad de

concentracion y actitud de sentirse obligado.

En Sombart, se aprecia, al hablar de “sistema de economia de satisfaccion de las
necesidades”, una identificacion con el concepto de suficiencia de la antes aludida

necesidad tradicional, que junto al lucro serian las dos motivaciones del originario
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capitalismo. Y este fenbmeno se da de continuo, so6lo a veces interrumpido por
ese “espiritu” del capitalismo que entra y sale cada vez con mas fuerza y que

viene representado por una profesion sistematica para alcanzar el lucro.

La intrusion del espiritu capitalista, o lo que es lo mismo, la nueva economia
industrial que relega a la tradicional, se introdujo gradualmente y no de forma
pacifica, tanto por la desconfianza de todos como por la oposicién a estos nuevos
hombres llenos del nuevo espiritu y casi blindados para cumplir con sus
inquietudes e iniciativas, encarnados en algunos grandes nobles cuya riqueza no
es para ellos. Lo importante es escarbar en el espiritu que encierra esta
concepcion del trabajo, a esa irracional motivacion por ese modo de producir, por

esa profesion.

Pero evidentemente la reforma no compartia en absoluto posiciones capitalistas
en absoluto. En Lutero, un sentido sobre el trabajo profesional al principio, va
adquiriendo con firmeza la auténtica idea de su predestinacién, del mandato divino
a que estamos destinados en nuestra profesion, que es muestra de nuestra
obediencia a Dios. “El trabajo social se hara para honrar a Dios, al igual que la

ética profesional al servicio de la colectividad”.

Toda religiosidad practica puede adoptar dos formas: que el hombre asegure su
estado de gracia sintiéndose “recipiente”, o instrumento del poder divino;
cultivando asi el misticismo o el ascetismo, respectivamente. Lutero se acerca al
primer tipo y Calvino al segundo. El calvinismo afirma que Dios ayuda al que se
ayuda a si mismo, es decir cada uno crea su propia salvacion. “La fe es el camino
de la certeza de la gracia, de modo que solo los elegidos tienen fe, la idea de

comprobar dicha fe en la vida profesional incesante y eficaz”.

El ascetismo racional protestante se oponia al goce despreocupado de la

existencia, la ostentacién de la riqueza, la diversion y a la pérdida de tiempo,
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propia de la sociedad monéarquico-feudal, a la supersticion y al modo irracional de
comportamiento, pero al tiempo legalizaba el afan de lucro so pretexto de precepto

divino.

En la cadena de produccion son reprobables al igual, conductas desleales y afan
de lucro por el lucro que es en si mismo una tentacion. El concepto de la nueva
vida; abnegacion por el trabajo profesional como fortalecimiento de nuestra fe
representara el espiritu del capitalismo. Consecuencia logica de cercenar el
consumo Y el lucro por el lucro es la acumulacién de capital en forma de ahorro
cuyo fin mas licito seria la inversion que, segun donde lo enmarcamos,
acumulaban fincas rasticas o desarrollaban la agricultura como importante
actividad economica, siendo por ese orden el proceso seguido en Inglaterra. Estos
ideales de vida; el nuevo hombre econémico, fracasé al otro lado del atlantico,
donde el puritanismo dominante no resistio la dura prueba de las tentaciones de la

riqueza.

Pero el sentido histérico que debe prevalecer en nuestro estudio debe conducirnos
a nuevos problemas aun por sondear. La influencia que pudo tener el racionalismo
ascético en el funcionamiento de las organizaciones agricolas, su salida desde la
oscuridad del convento a lo mundano, su relacion con el humanismo, que no era
racionalismo puro, en el desarrollo del empirismo filoséfico, y su evoluciéon
histérica hacia su disolucion, representada en el utilitarismo; contemplando asi el
verdadero alcance cultural del protestantismo ascético. Nada desdefable seria
estudiar ahora los condicionantes o influencias que la cultura y la sociedad
hicieron forjar ese ascetismo protestante que provocé, moldeé y originé el actual

espiritu del Capitalismo, en el Soconusco y particularmente en las FCA.

Por su parte Friedrich Nietzsche, se acoge a la red de la cultura alejandrina del
hombre tedrico, aquel que se arma de los conocimientos mas poderosos, al

servicio de la ciencia. “Este ideal es el principio y el fin de todos nuestros métodos
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de educacioén; cualquier otro género de existencia debe luchar penosamente,
desarrollarse accesoriamente, no como una existencia justificada, sino como una
ocupacion tolerada”. En este sentido, hemos hallado al hombre ilustrado durante

un largo periodo de tiempo, siempre bajo la forma del hombre instruido.

“...Cuan incomprensibles seria para el verdadero griego el tipo, comprensible en
si, del hombre cultivado moderno, de Fausto, agotando, sin verse harto jamas,
todos los dominios del conocimiento, dado a la magia y entregado al diablo por la
pasion de saber; ese Fausto que basta compararle a Sécrates para comprobar
que el hombre moderno comienza a sospechar la quiebra de ese afan socratico de
conocimiento, y que en medio de la inmensidad solitaria del océano del saber,
aspira a una orilla... “(Nietzsche). Esta comprobacion de Nietzsche,...”es el
prefacio de una cultura tragica, cuyo caracter mas esencial es que la sabiduria
instintiva reemplaza alli a la ciencia en calidad de fin supremo; y esta sabiduria,
insensible a las diversiones capciosas de la ciencia, abraza con mirada inmutable
todo el cuadro del universo y, en esta contemplacion, trata de sentir el eterno

sufrimiento con compasién y amor, de hacer suyo este sufrimiento”...

En realidad, toda esta cultura de las FCA en el Soconusco, es la cultura de que nos
habla Nietzsche. Es Fausto. Esta cultura alemana es faustica. Pensar que la
ciencia va a resolverlo todo. A la que se le ha asociado un ideal del hombre, un
ideal de la cultura de tipo ético. Tener certezas, saber que bajo determinadas
condiciones, los granos de café, van a aparecer iguales, del mismo tamafio, del
mismo peso. Hoy que cuentan con las tecnologias pueden validar sus cosas, ya lo
hubiesen haber querido tener desde antes aquellos finqueros para hacer sus

calculos.

No es solamente la introduccion de la estadistica, de la composicion de la tierra,
de la contabilidad, sino que ellos mismos son la expresibn de una cultura

alejandrina, que piensan que es posible mediante la ciencia conocerlo todo, son
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depositarios de una ilustracién y lo Unico que estamos haciendo en este trabajo,
es sefalarlo, por el peso que esto ha tenido en una organizacion donde todo

estaba concebido con base a eso.

Los cortes que hacen los finqueros alemanes del soconusco.-

A mitad del siglo XIX se siente la diferencia de los finqueros cafeticultores
alemanes en el Soconusco, con otros que habian estado en las mismas fincas.
Los primeros finqueros cultivaban aves, puercos, flores y café (Seargent, 1888);
los alemanes vienen y trabajan el café, como cultivo Unico. Centran su atencion en
la calidad. Se valen para ello de la division del trabajo, del conocimiento y el

manejo de las estadisticas.

Esta es una organizacion cientifica del trabajo, con ayuda de los ingenieros y
especialistas, funcionando como el Staff para su desarrollo. Esto es una
originalidad. Ellos ya desde muy temprano tenian calculados los tiempos en los
procesos del cultivo del café: siembra, produccién, sombra y desombra; el trabajo
en las plantaciones y en los beneficios, la tecnologia y sus innovaciones, etc., todo
en busca de la estandarizacion de la produccion. Recordemos que desde el siglo

XVIII, se tenia antecedentes de la cultura alemana del café en Centroamérica.

Es decir hablamos de ciencia aplicada, recordando al aleman Justus von Liebig
(1803-1873)"2. Estos finqueros alemanes consideran la idea naturalista de Liebig,
cuidando hasta la fecha, la flora y fauna natural del lugar, previendo el bienestar.
Se dedican a la investigacion. Estamos en presencia de la ciencia aplicada a la
agricultura, a la industria, a la naturaleza, al campo, a la produccién de café, a la
ensefianza experimental. Esa es la experimentacion. Utilizando la relacién entre
los componentes de la tierra, del agua y del aire, que participan en la vida de las

plantas y de los animales.

"2 Ver epilogo.
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Las fincas cafetaleras alemanas en el Soconusco, no son solamente ricas por su
historia, 0 sus componentes materiales o infraestructurales. Sino precisamente por
gue ya existia todo esto; cuando Taylor llego, esto era parte elemental de estas
organizaciones flexibles, existia como fundamento, como sustrato, como “principio
del cual partir’. Las FCA no salen de la nada. Esta es ya la cultura, servir a la
humanidad, aplicar los conocimientos al bienestar de la humanidad. Ese era el
proposito de esto. Es de ilustracion. Esta es la racionalidad del capitalismo. Es
mantener la fecundidad del campo y aumentarla. Esto es hacer y rehacer la
organizacion. Es un constante aprender de ella. Es subyacer en la organizacion,

COMO en un organismo Vivo, un ser organico.

El sistema de cultivo en las FCA, “no es la tonta devastacion del campesino
norteamericano, con la muerte y el asesinato del campo, sino una rapifia mas sultil,
gue no se observa a primera vista, es la rapifia que se realiza engafiandose a si
mismos, toda ella dotada por un sistema doctrinario, al que le falta el nudo de la

intima  verdad””®

. Quien estudia la vida y el pensamiento de los eminentes
cientificos europeos del siglo XIX, incluyendo a Einstein, encontrard que su
humanidad tiene que ver precisamente con esta huella, con la serenidad, la paz
interior, aun incluso entre todos los afanes, una confianza primordial de que la

cotidiana comunicacion con la realidad de la naturaleza, renueva y refuerza.

Como ilustracion: La cultura de la racionalidad en:

Las Plantaciones: Establecimiento del cafetal.- Para el establecimiento de un
cafetal, es necesario observar un conjunto de factores de los cuales dependera la
estandarizacion de la calidad en la produccion de café. A esos efectos, se requiere
una planificacién ordenada de los trabajos que se realizaran en la finca de manera
que no resulte en contratiempos, pérdida de dinero, esfuerzo y trabajo, asi como
en la disminucion del deterioro del ambiente. Un estudio detenido de éstos, la

elaboracion de un plan de trabajo para el desarrollo de la finca, asi como una

" Dr. Eligio Calderén Rodriguez, 13 de julio del 2006.
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organizacion dinamica, nos puede asegurar mayores posibilidades de lograr lo

calculado, a saber:

Factores de produccion en las FCA:

Factores Ecolégicos
Temperatura: 60 a 75° F.
Precipitacion: 70 a 100” anuales con un
promedio de 75”
Altitud: 600 a 1300 msnm.
Sombra y desombra: (8 a 13 horas
de iluminacion para florecer).
Vientos: (Usar rompevientos).
Humedad Relativa: 75 a 80%
Suelos: 5.5 a 6.5 Ph.

Factores Agrondmicos o Tecnoldgicos:
Seleccion del terreno: Andlisis de suelos
(fertilidad, capacidad de intercambio cationico,

retencibon de humedad, textura, desagle
externo, declive, etc.)
Preparacion del terreno: Trabajo de

limpieza. Sistemas organizados y distancias
perfectas.

Préacticas de Conservacion de Suelos:
Mantenimiento de su fertilidad, su cuido,
mejoramiento  y  conservacion.  Barreras
vegetativas, barreras muertas, plantas de
cobertura, zanjas, caminos y veredas al
contorno, distancias de siembra, variedad del
cafeto, uso de sombra temporera y
permanente, encalado, incorporacién de
materia organica y el uso adecuado de
fertilizantes y enmiendas.

Epoca de Siembra

Variedades: Depende del clima de la region y
de la finca en particular, topografia y suelos,
altitud, distancia y densidad de siembra y las
actitudes de la mano de obra. Debe
considerarse, ademas, la adaptacién de la
planta al area y la resistencia a plagas, asi
como su comportamiento al sistema y tipo de
siembra que usara.

Distancia de Siembra: Las variedades de
porte bajo como el Caturra y otras
mencionadas, se sugiere se siembren segun
sus propositos a distancias de 6 x4, 7 x4y 8 X
4 pies, mientras que las de porte alto pueden

sembrarse a8 x 4,9 x4y 10 x 4 pies.

Tipos de Siembra

Sistemas de Siembra

Trazado, Marcado, Ahoyado y balizado.
Transporte de Arbolitos

Trasplante y Siembra

Resiembra

Infraestructura: Seleccione y localice las
areas que se dejaran libres para construir
almacenes, beneficiado del café, casas u otras
estructuras. Trace y construya los caminos y
veredas de acceso a las plantaciones para

Uso de sombra _ temporera 0

permanente: Es casi imposible conseguir una
recomendacién general para aplicarla en todos
los casos asi como que se nos ofrezca una
para cada caso. De ahi, la importancia de tener
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distribuir los materiales, recolectar la cosecha,
hacer control fitosanitario, muestreo vy
transporte, y supervision de los trabajos de los
empleados de la finca. Estos deben hacerse
siguiendo las curvas de nivel del terreno.
Localice las fuentes de agua de la finca y
asesoérese sobre su mejor aprovechamiento.
Construya las cercas o verjas necesarias para

la proteccion de la propiedad.

Factores Econdmicos: Conozca y evalle
las fuentes de financiamiento para el proyecto
con respecto a intereses, prorrogas,
moratorias, etc. Determine el capital de trabajo
propio o de otra fuente. Estudie otros factores
como el tipo de tenencia de la tierra,
comercializacién y mercadeo del café, y el
grado de interés de los compradores.
Factores Humanos: Determine la
disponibilidad y cantidad de la mano de obra
para tareas de cultivo y recoleccion del grano
principalmente. Decida cémo la va a utilizar si
por contrato, alquilada y la propia.

Factores de apoyo: Busque asesoria y
ayuda técnica de las agencias de divulgacion,
investigacién, incentivos, programas Yy
servicios.

Lleve y mantenga récords sobre el historial de
los cultivos y condiciones climatolégicas de la
finca, produccion, beneficios econdémicos por
empresa, etc. Mantenga actualizado un
inventario de la finca. Establezca un plan de
desarrollo y presupuesto estimado para el
mismo. Haga un andlisis de los cultivos
existentes y tome decisiones adecuadas.

el conocimiento y desarrollar la experiencia
necesaria para ajustar las recomendaciones
conforme a la situacidbn encontrada y que
propicien las mayores probabilidades de éxito.

Sombra temporera

Sombra permanente

Desventajas de los arboles de sombra:
Especies mas cominmente usadas:

Manejo de la Sombra: Siempre que las
condiciones del medio requieran del uso de
sombra permanente en el cafetal, ésta no
debera exceder un maximo de 30%. Esto es, 30
arboles por cuerda. El arbusto de café crece, se
desarrolla y fructifica bien bajo estas
condiciones.

Para calcular la distancia de siembra de los
arboles de sombra divida el nimero de pies
cuadrados en una cuerda (42,306) entre el por
ciento de sombra (30) y luego calcule la raiz
cuadrada del resultado de la operacion anterior.
En este ejemplo, los arboles de sombra se
sembraran a 37 X 37 pies de distancia. Ajuste
la distancia de siembra de la sombra
permanente a la de los cafetos y siembre los
arboles en forma de triangulos para mayor
uniformidad en la distribucién de la sombra.
Respecto al tamafio del grano, en cafetos
desarrollados bajo sombra, los estudios
realizados demostraron que se produjo un por
ciento mayor de granos grandes en este
sistema comparado con cafetos que crecian al
sol. Sin embargo, la produccion de café de esta
calidad fue mayor al sol debido a que la
produccion total fue mayor que en la sombra.
Tampoco se encontraron efectos de
importancia en la proporcion de granos
anormales. El tamafio del grano no es un
criterio o indice de calidad en el mercado local
0 en los Estados Unidos, pero si en Europa,
Japon y otros mercados donde, hoy en dia, se
exporta algun café de tipos especiales.

Abonamiento: Entre éstos podemos
mencionar: la pulpa de café, gallinaza,
estiércol de animales, compostas y otros que
hayan sido bien descompuestos. Se ha
encontrado que las plantas responden muy
bien en su crecimiento y producciéon a la
aplicacién de éstos.

Encalamiento: Para corregir la acidez es
necesario aplicar carbonato calizo (cal) al
terreno luego del andlisis de suelo

Plagas del Cafeto
Enfermedades
Insectos

Malezas

Métodos de control
Manual o mecanico
Bioldgico

Control Quimico

Uso de coberturas muertas o mullas: El
manejo adecuado del cafetal manteniendo un
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correspondiente. Como regla general pueden
aplicarse de dos a tres toneladas de cal por
cuerda cada 2 afios. Mantenga el pH del suelo
alrededor de 5.5 en la escala.

buen programa de fertilizacién, encalado de los
suelos, el uso y manejo de la sombra y la poda
pueden ayudar a mantener bajo control las
enfermedades.

Manejo de la poda:

Objetivos y ventajas de la poda
Factores a considerar antes de podar
Practicas a realizar antes de podar
Epoca de poda

Instrumentos necesarios para podar
Materiales

El mantenimiento y conservacion del
medioambiente y la provision adecuada de
nutrimentos para sostener el estimulo
vegetativo que conlleva cualquier tipo de poda
es imprescindible. De ahi que se requiera
mantener un buen programa de abonamiento y
encalamiento de los suelos, control integrado

de las malezas, plagas y enfermedades entre

Manera y cuidados al efectuar los cortes >N
otras para obtener los beneficios de la poda.

Disposicion del material cortado
Seleccion de brotes y deschuponado

Practicas a seguir después de la poda

El trabajo, la disciplina, el orden, la honradez y la perseverancia, han sido
distintivos claves en los finqueros alemanes. Acorde con las entrevistas a propios
y extrafios, consideran que son éstos, y no otros factores, los que han hecho el
corte mas importante en la historia de las FCA. Don Walter Peters, decia en una
charla, que jamas iria a una tienda de esas, donde tu dinero se devalGa hasta tres
veces 0 mas. No es coincidencia que el Ing. Bruno Giesemann, Ingrid Hoffmann,
Ricardo Trampe Taubert, Bernardo Pohlenz Krause y Jirgen Pohlan, piensen de
la misma manera. Estamos frente a una cultura, que a lo largo de cuatro
generaciones, ha dejado esta huella, de serenidad, de paz interior, de saber que

estan haciendo las cosas bien.

SEGUNDA PARTE:
Etica e Innovacion.- Weber (Etica protestante)- Schumpeter (Innovacion
tecnolégica)’®.- A méas de 180 afios de la existencia del café en el Soconusco y a

mas de 150 de la presencia de los alemanes en las fincas cafetaleras del

™« con el término desarrollo se atiende Gnicamente aquellos cambios de la vida econémica que no son

impuestos a la misma desde el exterior, sino que surgen de su propia iniciativa, desde el interior. EI simple
crecimiento de la economia que acompafia al crecimiento de la poblacién y de la riqueza, no sera aqui
indicado como un proceso de desarrollo. Efectivamente, ello no da origen a ningin fenémeno cualitativo
nuevo, sino Unicamente a procesos de adaptacion, como sucede en el caso de las variaciones en los datos
naturales.” Su propo6sito no es otro que el “estudio de la transicion de un estado de desenvolvimiento a otro”.
(Schumpeter, 1912).
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Soconusco, nos encontramos frente a la reflexion de los factores que han
intervenido en la permanencia y desarrollo de la caficultura, en estas fincas

precisamente, como elemento racional de crecimiento econémico.

A los ojos de Schumpeter, la actividad innovativa es la fuerza mas importante del
crecimiento capitalista, en términos del resultado de las variaciones de la actividad
promotora en la actividad de innovacion; en términos de competencia de “nuevos
productos” y “nuevos procesos” donde importa mucho mas que la competencia de
precios. Un concepto central en su pensamiento es el del “empresario promotor”.
El “espiritu promotor” es una cualidad capaz de imaginar y vislumbrar
posibilidades para la innovacion, movilizar los recursos necesarios y velar por el
desarrollo exitoso de los mismos. Estas innovaciones estan presentes desde la
introduccion de nuevos procesos de produccion, hasta los cambios en la

organizacion industrial.

El empresario promotor esta motivado a asumir los riesgos de esa innovacion,
debido a los beneficios extraordinarios que espera recibir en el futuro, dada la
posicion monopdlica que lograra por ser el primer entrante en el mercado, desde
luego que ve a la actividad de investigacion cientifica e inventiva como algo
exdgeno a la actividad de la organizacion. Pero no en la expectativa de ganancias
futuras del finquero, el de obtener lucro, en términos de Max Weber, sino en la
introduccion de nuevas ideas al mercado, enddgenas a las ventajas monopdlicas

de las que ya disfruta’®.

Segun Freeman (1982), la diferencia principal en sus obras de referencia, es la
incorporacion de las actividades de investigacion y de invencion como algo
endogeno a las grandes empresas. A pesar de que para la época no existian

estadisticas sistematicas al respecto, Schumpeter estaba muy consciente del

" Schumpeter, J.; Este es el planteamiento fundamental en su “Teorfa del Desarrollo Econémico” (1930); En
el “Capitalismo, Socialismo y Democracia”, (1942), pone el énfasis de la introduccion de nuevas ideas, como
ventajas monopolicas de las que ya goza.

165



creciente auge de las actividades de | & D (DENTRO) de las grandes empresas, la
cual se retroalimenta de la actividad cientifica y tecnolégica desarrollada fuera de

la empresa, es decir, “exogena” a ella.

Si bien es cierto que la ciencia como tal se mantiene exdgena a la empresa en el
modelo de Schumpeter, sus afirmaciones permiten al menos plantearse a través
de cuales mecanismos la investigacion cientifica exdgena pudiera entrar a

desempefar un papel importante en la generacion interna de innovaciones.

Investigaciones recientes no solo apoyan sus planteamientos acerca de la
institucionalizacion o endogenizacion de la investigacion, a través de la
observacion de una serie de innovaciones que han sido generadas por las
actividades de |1 & D dentro de las empresas, sino que se ha observado un
incremento en la inversion en ciencia por parte de éstas, a pesar de que ello tiene
un alto nivel de incertidumbre y los resultados se obtienen a largo plazo.
Rosenberg (1990) sefiala que contar con una capacidad de investigacion en
ciencia es esencial para tomar decisiones estratégicas sobre las futuras lineas de
productos de la firma y acerca de los tipos de tecnologia de procesos que
deberian ser adoptados. En un sentido mas general, la capacidad de llevar a cabo
investigacion basica, es indispensable para monitorear y evaluar la investigacion

aplicada que se realice dentro de la empresa, en términos de Liebig.

Bajo el punto de vista de Weber, los dos primeros aspectos mencionados son de
particular relevancia, ya que en ellos reflejan interpretaciones de valores éticos;

del proceso de innovacion regidos por el hacer bien las cosas, por el ethos.

Aspectos socioculturales de los finqueros alemanes en el Soconusco.- En ese
capitulo trataré de describir y explicar las caracteristicas del espiritu nacional

aleman, su forma de vivir, pensar y actuar, asi como el tipo de relaciones sociales
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y actividades culturales, educativas y religiosas que desarrollaron en el
Soconusco.

Surge de inmediato la pregunta subyacente, de como una minoria relativamente
pequefia de inmigrantes de habla germana, logré alcanzar tal influencia y
preponderancia en la vida econdmica de la regién del Soconusco, para ello es
importante explicar el rol que jugaron los alemanes en el extranjero en general, y
en el Soconusco en lo particular, tomando en cuenta aspectos politico-

econdmicos, socio-econdmicos y socioculturales.

La activa migracion, la fuerte participacion en el comercio y la agricultura, asi
como la estrecha relacion comercial y cultural con Alemania, le dieron un caracter
inminentemente econdmico, no sélo a la region del Soconusco, si no, a los lugares
donde estos se asentaron. Mucho de ello se le debe a Alexander von Humboldt y
Su visita a este pais en 1803. Obviamente esto trajo como consecuencia que
algunos alemanes ya se establecieran aqui, tanto en el Puerto de Veracruz, como
en la capital de la Republica. En 1827 se firmd el primer acuerdo de amistad,
comercio y navegacion, con las ciudades hanseaticas y en 1829 ya hubo un
primer consul mexicano en Hamburgo, Fernando Seiffart, consejero privado
superior del Gobierno de Prusia y ministro residente prusiano en México de 1846 a
1850, en un reporte exhaustivo y excelente, recopilado en México en 1941, aduce
a la quiebra en 1835 de una serie de empresas inglesas incluso alemanas en la

reciente y aun muy revuelta Republica Mexicana’®.

En cuanto al numero de alemanes en México, hacia mediados del siglo XIX,

Seiffart, cautelosamente estima que habria de unos 1,200 a 1,500 alemanes en

76 Al decir que muchas empresas incluso alemanas entraron en liquidacion, entre ellas la Compafifa Rhenania
de las Indias Occidentales y la Union Minera Alemana Mexicana, que habiendo tenido oficinas prdsperas en
los Puertos de Veracruz y Tampico y en la capital, tuvieron que cerrar.
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toda la Republica, mencionando los esfuerzos previos del Dr. Sartorius y del

Consul aleman en Tuxpan por atraer a inmigrantes alemanes.

Los alemanes basicamente en el pais son comerciantes (se registran 49 negocios
de renombre en por lo menos 9 ciudades en total), otros ya eran fabricantes de
tejidos de algodoén, cerveza, papel, etc., quiza el mayor grupo sea el de los
artesanos: sastres, zapateros, ebanistas y carpinteros; relojeros, joyeros y
orfebres; encuadernadores, torneros, herreros y mecanicos; tapiceros, carroceros,
talabarteros, sombrereros, técnicos en instrumentos musicales y otros. La mayoria

de ellos se concentraron en la capital de la Republica Mexicana.

Por ultimo, cabe mencionar a los mineros quienes en términos generales no
corrieron con muy buena suerte. Muy pocos son los que Seiffart agrupa entre los
llamados intelectuales: un par de médicos, quienes por tener que aprobar un
examen local para lo cual a su vez primero tenian que aprender el idioma, no
encuentran muchos atractivos. Existen también unos cuantos artistas, de paso, y
entre ellos hay que mencionar al famoso pintor Rugendas quién estuvo poco

tiempo, pero dejo huellas profundas en México.

Los que menos estan representados aqui son los agricultores. Unos pocos se
dedicaron a la industria azucarera y al cultivo del café (1850), la situacion de éstos
ultimos cambiaria después ya que durante muchos afios la cafeticultura en México

siempre se identificaba con unas cuantas familias alemanas.

En 1844 los alemanes en Meéxico fundaron un “fondo de Socorro” para
compatriotas en problemas. También se fund6 una “Sociedad de beneficencia
alemana” pero con poco éxito, porque aparentemente sus finalidades eran muy
similares a las del Fondo de Socorro. Se establecié ademas una “Caja de Ahorro”
gue parecié caminar bien y que reporté pagar “hasta un 10%” de intereses a sus

socios. Seiffart lamenta a su llegada como deplorable, la falta total de union entre
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los alemanes de México; finalmente los acontecimientos politicos en el afio de
1848 en Alemania, ayudan a que los emigrados cambiaran de actitud, a tal grado
que en el mismo afo, cooperan para fundar el “Casino Aleman de Meéxico”
(Deutsches Haus) que por cierto sobrevivio hasta 1942, cuando México a
instancias de los Estados Unidos del Norte, tuvo que declarar la guerra a
Alemania. A partir de 1848 y gracias al Casino Aleman, los alemanes en la capital
comienzan a acercarse y por lo tanto a conocerse y parece que gracias a €sto, su

vida cambia para bien.

Curiosamente, en 1848 también surge una fuerza de proteccion civil en la capital,
compuesta por alemanes voluntarios, paralelamente a una fuerza similar de los
franceses, y al fusionarse, constituyen la “Legion Franco Alemana”. Otra nota
curiosa del mismo afo del “embajador”’ Seiffart, es que en esta capital, la vida es

mas 0 menos 150 a 200% mas cara que en Berlin.

Hoy en dia, es dificil establecer cuantos alemanes hay en México. Para inflar la
cifra hay quienes gustan de incluir a los menonitas (de 25,000 — 40,000) que viven
en el Estado de Chihuahua y quienes después de unos 300 afios de migracion via
Prusia y Liberia tocaron este continente por el estrecho de Behring y llegaron aqui
alrededor de 1920; y de aqui en parte siguieron hacia el Sur, sobre todo a Bolivia,

Paraguay, Brasil y Argentina.

Los Alemanes en México.- EStos mas se definen como la comunidad de habla
alemana, y como tal cuidan orgullosamente a sus instituciones que bajo una
cupula comun: Deutschland, Austria y Suiza (D-A-CH), cuentan con un German
Centre, un patronato de la Industria Alemana para la Cultura, una Camara de
Comercio y una Camara de Comercio e Industria (CAMEXA), un Colegio Aleman
“Alexander Von Humboldt”, méas otros tantos colegios alemanes y suizos, un Club

Aleman, Iglesias alemanas tanto catélicas como luteranas, un cementerio aleman,
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un Club de Regatas, una Revista Mensual Bilingiie MITT (Mitteilungsblatt fundada

en 1936), una Asociacion de Ayuda Social (AASCA) con un Hogar de Ancianos, etc.

La unificacion economica y politica del pueblo alemén en 1870/71, fomentd por un
lado la expansion comercial del Reich, y por el otro, el impulso al desarrollo y
progreso del Soconusco bajo las politicas de colonizacién de la primera mitad del
siglo XIX, favoreciendo en las décadas posteriores al cultivo y exportacién del
café, el cual dio una caracteristica especial a la inmigracion alemana, que estuvo
integrada principalmente por finqueros empresarios, administradores y empleados

comerciales, agronomos y técnicos contratados para puestos de mando.

Si nos preguntamos, ¢cual fue la clave del éxito de los comerciantes y cafetaleros
alemanes en el Soconusco? La primera respuesta que nos encontramos, es que el
comercio sigue las condiciones comerciales establecidas en Alemania. Pero adn
cuando ésto no explica el porqué de la preponderancia econdémica alcanzada por
los alemanes en el comercio y la economia de plantaciones, es menester conocer

las bases de su formacion profesional y organizacion comercial.

Tanto en el aprendizaje comercial como en la ensefianza agricola impartida en las
escuelas y academias de agricultura y en las universidades alemanas, el sistema
consistia en una parte teorica y otra practica. En las escuelas de agricultura,
ademas de los cursos generales se incluian nociones de veterinaria, supervision y
administracion de fincas’’. En consecuencia, el éxito de las plantaciones
cafetaleras alemanas en el Soconusco, se debié en gran parte al cuidado y
manejo de los agronomos y jardineros expertos, que utilizaban no sélo métodos
agricolas eficientes en el cultivo del café, si no también métodos capitalistas

racionales en la administracion de la finca.

" Salazar, Ramon A. La ensefianza agricola en Alemania. La Repblica agricola. 21 de julio de 1900. PP 145-
148. Entrevista directa a Andros Bracamontes; abril/2005. Finca Paris Per(, Mpio. De Tapachula.
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La ensefianza comercial que recibian los finqueros alemanes o hijos de ellos,
combinan los conocimientos tedricos adquiridos en la escuela comercial, con los
tedricos, o bien en las casas mercantiles o en negocios de importaciones y
exportaciones, donde el aprendiz era estimulado a trabajar en forma
independiente y a usar los idiomas aprendidos en escuela (aleman, inglés,

francés, etc.).

Al aprendizaje comercial y la facilidad para hablar y esgrimir otro idioma, debe
sumarse la facilidad y oportunidades de los jévenes empresarios alemanes para
obtener créditos en Alemania, a fin de iniciar negocios y salir adelante’. Existia
también, la modalidad de que si un empleado aleman mostraba ser competente en
el manejo del negocio, el jefe lo promovia gradualmente con una pequefa
participacion de las ganancias, hasta convertirlo en socio; y si era capaz de dirigir
el negocio sélo, el socio mayor lo dejaba a cargo de la empresa local y se retiraba

a vivir en Alemania.

Si embargo, el aprendizaje comercial y la facilidad de aprender idiomas no era
todo, sino también influia en mucho la herencia sociocultural vivida y aprendida en
las grandes ciudades portuarias como Hamburgo, Bremen Yy Londres,
caracterizadas por su movimiento, dinamica, energia comercial y su organizacion
maritima y mercantil, en cuyas casas de exportacién e importacion se entrenaban
los jovenes alemanes, en las técnicas empresariales mas avanzadas del

capitalismo liberal a fines del siglo XIX.

En cuanto a las relaciones laborales con los paisanos alemanes que llegaban al
Soconusco, éstas tenian su fundamento basicamente en los lazos de amistad,
parentesco 0 eran puramente comerciales. Las razones por las cuales los

alemanes preferian confiar las posiciones de mando a sus paisanos, eran

78 Carta transcrita de Mr. Williamson a Mr. Evarts. Legacion de Estados Unidos en Centroamérica 24/9/1877,
PP 150-152.
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generalmente debido a la sdélida preparacién profesional y ética de trabajo, asi
como la necesidad de contar con colaboradores leales y eficientes, pues
encontraron varias diferencias entre la concepcion valorativa sociocultural de los

alemanes y los Soconusquenses.

Era muy comun encontrar el desconsuelo en los alemanes, al palpar que la
idiosincrasia o el espiritu nacional del chiapaneco o ladino, era de amabilidad y
cortesia en su palabra, pero no de hechos, convirtiéndose esto en motivo, para
qué ni entre los mismos chiapanecos confiaran en su palabra. Por el contrario las
cualidades y virtudes observadas en el aleméan, se caracterizan en general, por su
cumplimiento, ahorro, formalidad, honestidad, puntualidad, disciplina, sentido del

orden, estancia, tenacidad y perseverancia’®.

Al incrementarse las relaciones comerciales entre el Soconusco y Alemania, a
raiz del desarrollo de la economia cafetalera, varios comerciantes alemanes se
involucraron en el negocio de exportacion de café y gradualmente adquirieron
fincas y construyeron beneficios de café. Con el auge de la caficultura, las
empresas comerciales agricolas alemanas se vieron en la necesidad de contratar
cada vez mas personal aleman para los puestos de mando, intermedios y

subalternos, con lo cual aumentdé la inmigracion alemana al Soconusco.

La mayoria de estos jovenes alemanes que llegaron al Soconusco, eran
comerciantes y por su preparacion profesional, encontraron empleo en las
empresas comerciales y agricolas como gerentes, administradores, oficinistas,
contadores y vendedores. Pero principalmente en las plantaciones de café, donde
eran muy solicitados, ademas, los graduados en jardineria, agronomia, mecanica
u otro oficio artesanal aplicable en el mantenimiento de las instalaciones de los

beneficios de café. Era costumbre que las casas comerciales de Bremen o

™ Entrevista directa: Walter Peters, (Junio, 2005); finca Irlanda; Bruno Giesemann, (Octubre, 2005); finca
Argovia y Ricardo Trampe, (marzo, 2006), Presidente de la Asociacién de Productores de café “Soconusco”.
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Hamburgo, enviaran a sus hijos, parientes o empleados a trabajar por una
temporada a la finca cafetalera en ultramar para reconocer el proceso de
produccién y exportacion de café, mediante lo cual creaban un estrecho nexo
comercial entre la casa matriz en Alemania y la filial en el Soconusco o

Guatemala.

Con el incremento de esta inmigracion a fines del siglo XIX, se establecieron un
buen numero de negocios alemanes en el Soconusco, principalmente en
Tapachula, Huixtla, Huehuetan y Motozintla, en donde a finales de la década de
1880 y hasta mediados de los 90s, en los que el “café en oro” valia realmente oro,
hubo una rapida acumulacion de capital que propicio el crecimiento del mercado
interno, la especulacion de piedras, inversion en nuevas plantaciones de café, la
fundacion de bancos, nuevas industrias, urbanizacion de Tapachula, que fue
convirtiéndose por su proximidad a las fincas, en la ciudad mas importante del
Soconusco, mas tarde contdé con servicios ferroviarios (1908), telegréficos,
comercios en general, tranvia tirada por caballos, plaza de toros, escuelas

publicas, casinos de baile, restaurantes y hoteles.

Con esto, Tapachula adquiri6 un cierto aire de gran ciudad, que se diferencia
hasta la fecha, con los poblados que la rodean. Los comerciantes ganaban mucho
dinero sin tener que trabajar mucho, pero igualmente lo gastaban. Hubo una
mayor demanda de textiles de seda y lana, vestidos parisinos, vinos caros y
licores finos, y un aumento en las importaciones de articulos suntuarios. Los
alemanes en las fincas, vivian en casas opulentas que decoraban con gusto
espléndido, donde habia aperitivos a la hora del coéctel y los domingos

champafia®.

Los alemanes mejor situados econémicamente viajaban por lo menos una vez al

afio a Europa, donde pasaban el verano en viajes de negocios y de vacaciones

% Seargeant Helen, H. San Antonio Nexapa. 1890.
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con sus familiares®. Las relaciones entre los alemanes de la Ciudad de México,
del interior y de las fincas, se basaban en las conexiones comerciales o de
amistad, que ya existian o se formaban con el trato personal. En esta época, casi
no habia viajes de turismo, de manera que quien viajaba lo hacia para visitar a sus
parientes o por negocios. Era muy comun invitar a los viajeros alemanes que
llegaban al pais y a los amigos que residian en la capital, a pasar una temporada
de vacaciones con su familia en una plantacién alemana. Quienes gustaban de las
expediciones, recorrian la region a caballo disfrutando las grandes plantaciones y

su clima, donde eran acogidos con mucha cordialidad por sus paisanos®.

Los finqueros alemanes en las dos primeras generaciones, generalmente residian
en sus fincas, a diferencia de la mayoria de los finqueros ladinos, que preferian
vivir en la ciudad y dejaban la finca en manos de un administrador pagandoles
salarios bajos. La administracion de las fincas alemanas, generalmente estaban
en manos de administradores alemanes, asi, el nimero de alemanes que estaban
en las fincas dependia del tamafio de las mismas. Las funciones subalternas,
como inspectores en los trabajos de campo, como contadores en las oficinas o
como técnicos en los beneficios de café o ingenios azucareros, eran contratados
por dos o tres afios y recibian un sueldo de 100 marcos al mes en el primer afio,
125 en el segundo y 150 en el tercero incluidos casa, alimentos, lavanderia y
gastos médicos, razon por la cual muchos podian ahorrar su sueldo y gastarlo en

el club o comprar un seguro de vida.

Los hijos o parientes de los finqueros alemanes iban a veces a otras fincas de
alemanes para trabajar por un afilo mas, o como voluntarios por una temporada de
tres meses para aprender las diversas tareas de una plantacion. La experiencia le
servia luego para ascender a una posicion de mando en otra finca o trabajar la del

padre o iniciar una plantacion propia. El trabajo se divide en tres éareas: la

8 |nformacion proporcionada por el ingeniero Bruno Giesemann. Tapachula Chiapas 20 de febrero
2006.
8 Seargeant, Helen, H. San Antonio Nexapa 1890.
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supervision de las tareas de campo, el trabajo de oficina (contabilidad) y el
beneficio de café®,

En general los alemanes trabajaban intensamente pues iniciaban sus labores a las
cuatro de la mafiana, incluso antes de que se levantaran los mozos de las
cuadrillas de campo. Descansaban tres cuartos de hora a las diez de la mafiana y
almorzaban a las cinco de la tarde, es decir, trabajaban 12 horas bajo el sol
intenso del trépico humedo. Sus ropas generalmente eran livianas, usaban

sombrero y hasta la segunda generacion usaban casco colonial y botas.

La responsabilidad de una plantaciéon siempre es mucha, lo que no permite al
administrador desperdiciar su tiempo de ninguna manera, pues la supervision
demandaba mucho trabajo fisico e intelectual, desde temprano hasta finalizar la
jornada de trabajo. No todos los finqueros han demostrado sensibilidad social
hacia sus trabajadores, pero si un marcado respeto a su idiosincrasia, costumbres

y tradiciones.

La vida de los finqueros alemanes, en realidad pudiera sefialarse como bastante
modesta y sencilla, ya que para ellos el resultado material, es decir, las utilidades
del trabajo de todo el afo, dependian de su trabajo y de los precios vigentes del
café. Vivian y comian al estilo europeo, en la llamada casa grande, casas
comodas de madera, importadas de los Estados Unidos y confortablemente
amuebladas. Tenian una veranda al estilo suizo, jardines llenas de flores cuidadas
y con esmero, que reflejaba generalmente el alma de la “patrona”, la imagen de
ella por lo regular siempre fue de amabilidad y respeto, daba el toque hogarefio
aleman acogedor (gemdtlich) y convertia la casa en un centro de reunién de los
alemanes de las fincas circunvecinas, quienes se visitaban con frecuencia, pues

muchas veces unas colindaban con otras. En general, las esposas alemanas

8 Entrevista a don Walter Peters, en la finca Irlanda. 30 de enero del 2006.
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lograban hallarse pronto a gusto en su nuevo ambiente, por sobre todo si se
involucraban en ciertas tareas domésticas de la finca.®

Normalmente la dieta de los finqueros alemanes era a base de sopas varias,
guisado (gulash, pikant), acompafiado de frijoles, papa, arroz, ocasionalmente pan
y huevos, postres, ocasionalmente bebian vino o cerveza y frecuentemente agua
de frutas del tiempo. Su vivienda consistia en dos y hasta tres habitaciones,
dependiendo de las necesidades propias. A un lado, se encontraba la cocinera y
molendera de maiz; y a un costado en la galera dormia los trabajadores
semaneros, por lo regular en hamacas. Normalmente el suelo era de tierra y la
casa en general era bastante ventilada en un ambiente humedo; para que los
fésforos no se humedecieran se guardaba en un frasco con tapon de vidrio.
Ademas, la lluvia se colaba por las paredes hechas con troncos cuando caian

aguaceros intensos.

Era tal la comunion con los indigenas, que el finquero aleman logré ganar su
confianza, aprender su idioma y conocer sus creencias, tradiciones y costumbres
antiguas. En general, en la relaciéon laboral entre indigenas y alemanes, hubo un
sentimiento que prevalece hasta la fecha, y que sostienen algunos nativos del
Soconusco: “...en el fondo los patrones alemanes, son mejores que los patrones
ladinos, el patrén aleman vive en la finca, trabaja y se encarifia con nosotros; el

patrén ladino vive en Tapachula y es malo y duro para tratarnos...”.

El sefior Peters, reconoce que el sistema de educacién del aleman, es ejemplar y
consiste principalmente en el dominio de si mismo y la inmutabilidad ante las
situaciones mas dificiles de la vida. Sin embargo el paternalismo es algo propio de

la vida de las fincas y se puede observar cuando indigena o nativo llega a solicitar

8 Seargeant Helen, H. San Antonio Nexapa.1890. Entrevista directa a la Srita. Ingrid Hoffmann,
Finca la Granja. 17 de mayo del 2006; y a Dofia Betina Kheler de von Knoop.

8 Entrevista directa con Don Celestino de Jests Vazquez Pérez, de 78 afios; 60 afios en la finca. Encargado de
beneficio. 12/Sep./2006.
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su consejo o0 auxilio en cuestiones legales, personales o de salud, a lo que el
finquero se suma a ayudarles a resolver los problemas de la mejor manera

posible®, sin comprometerse.

Don Walter Peters (finca Irlanda) afirma que a pesar de las inconveniencias y
carencias que sufrieran, esa época de construccion fue de las mas interesantes en
su vida. Para los alemanes era una necesidad espiritual y un deseo natural cultivar
la propia lengua y cultura entre los miembros de la comunidad alemana que vivian
no solo en Tapachula si no en el Soconusco y Guatemala, lo cual hacian también
para conservar el espiritu nacional aleman. En un principio a finales del siglo XIX,
se practicaban reuniones en cualquiera de las fincas de éstos y siempre con miras
de beneficio comun y que en el pasado, cre6 la necesidad de fundar un lugar o
centro social propio para celebrar sus fiestas, tradiciones y costumbres, con tal
objetivo se fundod en Tapachula, el club aleman, asociaciones deportivas, corales y

escolares, asi como una Iglesia luterana, (central sur N° 50).

La religién se da durante la segunda mitad del siglo XIX, con los misioneros de las
iglesias presbiterianas, bautista, congregacionalistas y metodistas, todas
procedentes de los Estados Unidos, las que realizaran la labor evangelizadora y
educativa del protestantismo en México y que en Chiapas, fueron en las fincas

cafetaleras alemanas donde se dio esta labor®’, hasta finales de siglo.

Esto logré, que los finqueros alemanes a su vez, se permitieran mayor armonia,
fomentar los lazos de unidon y una mayor sociabilidad entre los inmigrantes
alemanes y suizo-alemanes residentes en el Soconusco, lo cual contribuyd a

fortalecer el prestigio de los alemanes en la region, y entre ellos, la gran ventaja de

% Entrevista directa, 14/Oct/ 2005.

8 Coleccion de siete volimenes publicados por el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social (CIESAS) del Sureste, que presenta los resultados de una investigacion antropolégica
realizada en localidades de la frontera Sur a finales de los afio ochenta.

Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE). Encuesta sobre la penetracion de las sectas protestantes
en localidades rurales con cursos comunitarios. México, 1987, (inédito).
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los jévenes inmigrantes alemanes recién llegados o presentados, permitia una
relacibn mas estrecha y amistosa. En la finca Hamburgo, aln se cuenta con la
iglesia donde se reunian los finqueros, conservando una imagen de la virgen de

Guadalupe en un lienzo de dos metros de ancho por tres de alto®.

Ademas de la lIglesia, el club aleman fomenté la identidad, a través de las
relaciones sociales y de amistad entre ellos, lo cual contribuy6 a reforzar los lazos
de unién, solidaridad y lealtad de grupo y a facilitar la eliminacién de diferencias de
clases y regionalismos al mostrar todos una actitud en la que se anteponia el
sentimiento nacional por encima de cualquier cosa. Sin dejar de lado, que cada
uno es responsable de contar con su propia herramienta de trabajo, maquinaria y

capital de trabajo®.

Es relevante mencionar que aunado a ésto, las relaciones de produccion, cosecha
y comercializacion eran factores que por lo general unia a los finqueros, logrando

preocupaciones comunes pero también resultados comunes.

La mayoria de los alemanes radicados en el Soconusco, tienen sus origenes
como finqueros, en Guatemala, en donde se aposentaron como comerciantes,
otros fundaron sucursales en pequefias ciudades importantes del pais y otros,
administradores de fincas de café. Algunos de éstos llegaron como pioneros a la
Sierra del Soconusco, trayendo consigo la cultura y proceso del café. Estos,
desarrollaron y fortalecieron la economia en las plantaciones, introdujeron
magquinarias modernas para el beneficio del café, métodos de cultivo mas
rentables, utilizaron abonos de compostas organicas, preocupados por seleccionar

y mantener la buena calidad del grano; otros (los menos), pesticidas quimicos.

8 Entrevista directa con Dofla Barbarita Blas Weber. Viuda de Edelmann, 25/Nov/2005, madre del
propietario de la finca Hamburgo y presidente de la Feria Internacional “Tapachula”, Tomas Edelmann y
visita a la finca (fotos) 28/Nov/2005.

8 Entrevista directa, Pohlenz Krause, 16/marzo/2006. finca “El Rincon” Tapachula, Chiapas.
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El inmigrante norteamericano, ocup6 altas posiciones en empresas de Estados
Unidos como la United Fruit Company, ubicada en Guatemala en las tierras bajas
tropicales, ligada a la International Railways of Central America, tenian una alta

rentabilidad y posicién estratégica.

Otro de los factores que permitid la consolidacion de las familias alemanas en el
Soconusco, se debid al fuerte desequilibrio entre los sexos y la preponderancia de
solteros alemanes, mismo que permitid la inmigracién de jovenes alemanas con
fines de matrimonio y otros que se casaron con bellas sefioritas de la sociedad de

Tapachula; asi mismo, aquellos que vinieron y se quedaron. (Ver tabla N° 10).

En este cuadro podemos observar, la importancia creciente que va tomando con
los afios la inmigracion en el Soconusco. Demostrando con ello la importancia de
las fincas y el resultado del trabajo en las fincas en los mercados europeos, de

aquellos que hicieron del Soconusco, su segunda patria®.

La mayoria de los oficios de estos alemanes era comerciante, lo cual afirma el
caracter eminentemente capitalista de la colonizaciéon alemana del Soconusco,
aunque esto no significa que se dedicaron exclusivamente a esa actividad, sino
que, partiendo de la base de esta formacidén profesional, muchos encontraron
trabajo en cualquier actividad relacionada con la administracion de una empresa,
ya fuera esta comercial o agricola. El segundo grupo numeroso era el de los
agronomos y jardineros, egresados de escuelas, academias y universidades,
contratados como expertos para mejorar, elevar y mantener la calidad y
productividad de las plantaciones cafetaleras de los alemanes. En tercer lugar
figuran los mecanicos, encargados de instalar y dar mantenimiento a las maquinas

para el beneficio del café.

% Fyente proporcionada por la Srita. Ingrid Hoffmann Heinsohn, cuyo padre Don Pablito Hoffmann,
historiador de las fincas cafetaleras alemanas y persona muy querida en el ambito. Esta informacion forma
parte de los archivos de la casa Keller, que sirviera de ferreteria, tienda de abastos en general de las fincas, asi
como fiduciaria y consulado, en la ciudad de Tapachula.
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Por las distancias que mediaban entre las fincas y la zona urbana, los finqueros
alemanes, se veian en la necesidad de contratar servicios artesanales mejor
desarrollados en un medio sociocultural de su pais natal, de ahi que hayan
contratado carpinteros, zapateros, curtidores, albafiles y profesionales dtiles,
como médicos, dentistas, veterinarios, cocineras, amas de casa y profesores

privados para instruir a sus hijos.

Las fincas cafetaleras que se encuentran en un jiron de la Sierra madre media de
Chiapas, region semiaislada, ha formado un bastién sociocultural que refleja un
verdadero microcosmos de la inmigracion alemana al Soconusco y por carecer de
fuentes que arrojen datos fidedignos sobre el numero, profesion, tiempo de
residencia, origen y religion de todo los alemanes que se establecieron en esta
region, nos atrevemos asumir que en general la composicion profesional de los
alemanes en las demas areas del mundo, no difirieron en mucho de lo encontrado
en el Soconusco, excepto que en los centros urbanos predominaron mas

comerciantes, empleados de comercio y profesionales, que agricultores.

El conformar una familia, no fue problema para los jovenes finqueros alemanes, ya
que en constante aumento, desde la tercera y cuarta generacion, estos han
aceptado para si, mujeres mexicanas e incluso hasta nativas. Cuando los padres
alemanes no se preocupaban de sus hijos mestizos, estos crecian en la cultura de
la madre indigena. En algunos casos el finquero aleman construia una casa para
“la otra”, indigena o mestiza, en el pueblo cercano, pero daba manutencién a sus
“otros” hijos; a veces los reconocia y les daba educacién formal, llegando incluso a
ocupar mas adelante cargos de capataces, comerciantes independientes o
finqueros, pero muy dificilmente recibian educacion alemana en un colegio aleman

0 mucho menos en Alemania.

Normalmente las “hijas de matrimonio”, aprendian oficios domésticos, eran buenas

cocineras y ayudaban en las tareas del hogar; en tanto los hijos, cuando eran
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pequefios, su educacion no significaba problema alguno, ya que eran traidos
maestros privados de Alemania para ese menester (primeras y segunda
generacion), la educacion primaria, secundaria y preparatoria le estudiaban en el
Colegio Aleman en el Distrito Federal®. Por ejemplo, el sefior Bruno Giesemann
continud sus estudios de ingeniero agronomo, en el tecnolégico de Monterrey
Campus Querétaro, mismo que abandond por considerar su verdadera institucion
de aprendizaje la propia finca®?; de la misma manera el sefior Folke Von Knoop,

de la finca Prusia, entre otros.

La mayoria de los finqueros alemanes estaban conscientes de darles a sus hijos,
una educacion y formacion bajo la tradicion y cultura alemana. Se observa en la
tercera y cuarta generacion que los hijos de estos no recurren necesariamente a
Alemania para su educacioén, sino a lugares donde la generacién del conocimiento
es propia para el desarrollo de las fincas cafetaleras alemanas (Universidad de

Costa Rica, Chapingo, etc.)®.

Segun los métodos pedagogicos, se consideraba que el aprendizaje del idioma
aleman en el kindergarten aleman, era fundamental para darle a los nifios en edad
preescolar no obligatoria (hasta el 2005), cimientos béasicos en dicho idioma, el
cual aprendian jugando en sentido literal y figurado, es decir, mucho mas facil que

en la primaria®.

Con la fundacién del Reich Aleman se inici6 en Alemania, un movimiento que
apoyaba la educacién de los hijos de los alemanes en el extranjero, con curricula
que incluia arte, lengua, literatura e historia alemana. Su objetivo era forjar el
sentimiento y la conciencia nacional de los jévenes alemanes, fomentar la relacion

espiritual con la madre patria y conservar su germanidad en el extranjero. Los

%! Entrevista con el Ingeniero Bruno Giesemann, en el 20 de febrero de 2006. Finca Argovia.
%2 Entrevista directa 7 y 8/Marzo/ 2006. Oficinas de la Finca Argovia, Tapachula, Chiapas.
% Entrevista directa con Andro Bracamontes; finca Parfs Per(i, Marzo 2006.

% Revista Istmo (Colegio Aleman de Quetzaltenango), agosto de 1936, p. 49
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libros y material didactico alemanes, llegaban de Alemania a solicitud de la

Asociacion Escolar en México y de los propios finqueros.

El interés por conservar la cultura y lengua alemanas se vio favorecido por el gran
surtido de obras literarias en aleman que distribuia la editorial “Cosmos”, de
viajeros, cientificos y escritores alemanes como Karl Sapper, Erwin Paul
Dieseldorff, Franz Termer, F.J. Lentz, Adrian Résch y Oscar Weber. Como
amantes de la buena musica también se encuentra alli una gran variedad de
discos de musica clasica como de Haendel, Beethoven, Schumann, Schubert,

Mozart y Brahms.

En el aspecto religioso, la colonia alemana en el Soconusco, integrada en su
mayoria por luteranos, carecié por largos afios de un templo protestante aleman,
todo acto religioso era oficiado por un pastor aleman que practicaba en las fincas
de los propios alemanes, traido de Alemania y posteriormente de la ciudad de
México. Se practica en cuatro fechas del afio: febrero, mayo, septiembre (fecha

segun agenda del pastor) y en diciembre, para el advenimiento®.

De todo lo anteriormente planteado, podemos concluir en el aspecto sociocultural,
gue los finqueros alemanes en el Soconusco -al igual que los de otros paises
latinoamericanos con fuerte inmigracién alemana, como Brasil, Argentina, Chile,
Guatemala y Colombia- se preocuparon por mantener sus costumbres,
tradiciones, lengua y cultura alemanas, lo cual se debid en parte a la constante
inmigracion de nuevos elementos alemanes al pais, pero sobre todo a la
conservacion de los patrones de vida familiar alemanes, fomentados por la propia
familia, asociaciones sociales y culturales e instituciones educativas, deportivas,
religiosas y politicas, como los clubes y colegios alemanes, la iglesia protestante

alemana, que dieron continuidad a la vida sociocultural alemana en el Soconusco.

% Entrevista directa con el Sr. Ricardo Trampe Taubert; finca La Paz, marzo del 2006.
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TERCERA PARTE:
La Organizacion de la Finca.- El presente estudio, nos ensefia a reconocer a la

organizacion, dentro de un principio de orden; el orden como parte de la cultura
del finquero aleman. Nos hace entenderlo como algo opuesto a la
desorganizacioén, al desorden, al caos. Con un método organizado y coordinado de
funcionar o desarrollar algo. El orden es todo lo que funciona de una determinada
manera; de manera general, el orden suele definirse como la organizacién de
partes. Lo que incluye una idea de finalidad y por tanto una accion inteligente. El
orden supone una organizaciéon de las partes, para hacer algo funcional y preciso.
Para estos finqueros alemanes, lo que prima en el orden social es la cultura y no

necesariamente las leyes como podria pensarse.

El trabajo en las fincas cafetaleras de los alemanes, es todo el afio, dias y noches.
Exige la permanencia de todos; desde el administrador, hasta el ultimo pedn. El
trabajo lo diferencia las estaciones del afo, los tiempos de agua, los tiempos de
seca; antes de la siembra, durante y después de ella; la cosecha y poscosecha;
para la obtencion del café en fruta, pulpa fresca, pergamino humedo, pergamino

seco, café en oro y cascarilla, (Ver tabla N° 11).

Comparativos de  costo-producto-utilidad: ~ Soconusco-Guatemala-Ceilan.-
Beneficio del café en Soconusco-Ceilan: Este comparativo, tiene sus bases en la
similitud de los procedimientos en la divisién del trabajo y sus respectivas formas
de organizacion, indistintamente del tiempo y del espacio. Lo que nos interesa
enfatizar, es un modelo establecido por la cultura alemana en el tratamiento del
café, hasta dejarlo en pergamino y listo para su exportacion; considerando su alta
perennidad. Esto se hace cuidando que el grano maduro, mientras mas pronto se
despulpe serd mejor, pues de otra manera se calienta perjudicando el color del

pergamino.
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En tiempo reseco es a veces necesario esparcir un poco de agua sobre los granos
y dejar que la absorban por algunas horas antes de despulparlos, pues si se

despulpan secos, se romperan y averiaran.

Las despulpadoras en Ceildn se movian por vapor, en el Soconusco son eléctricas
o manuales. Cuando el grano de café ha salido de la despulpadora, pasa a
estanques grandes con agua, con fondo y paredes de piedra, en donde
permanece hasta que ha fermentado suficientemente el mucilago que le quedo. El
tiempo que debe durar asi, depende de la elevacién de las fincas sobre el nivel del
mar, y del estado de la temperatura. A 900 msnm, debera tenerse el café en los

estanques por dos dias, (Ver tabla N° 29).

Los estanques recibidores tendran una apertura por abajo para que salga el agua,
ademas de la compuerta, por donde saldra el café del recibidor al estanque donde
se lavara. Cuando esté listo para lavarlo, se dejara caer el agua en el estanque
recibidor; los granos de café se moveran con unas palas de dos pies de largo y
nueve pulgadas de ancho con un mango largo, hasta que el agua sea suficiente
para pasar el café al estanque contiguo. Una vez en este, se cambiara varias
veces el agua hasta que el mucilago se haya lavado bien y el pergamino haya

adquirido un color blanco que tire a amarillento, (Ver Tabla N° 25)

El estanque para el lavado, tendra alguna inclinacion y esto hara que el café pese
poco y las cascaras, sean llevadas a la parte baja, en donde se recogen por medio
de tamices o canastos. Los granos que flotan (vanos) se dejan pasar a otro
estanque que queda mas abajo y en donde se recoge todo este café de inferior
calidad o vano (Ver tabla 19 y 20).

Después de lavado, cae el café en pergamino, sobre una plataforma inclinada
para qué desagie, en donde se deja hasta la mafiana siguiente, o mas tiempo,

cuando la temperatura esta humeda. Si el tiempo continla humedo, se lleva al
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almacén, se esparce sobre petates o esteras, procurando extenderlo a cuanto al
espacio lo permita, para que no entre en calor y se removera a lo menos tres
veces al dia, para que el aire los seque. Cuando el tiempo humedo dura mucho y
cuando se han llenado los almacenes, se dejara el café sobre petates, haciéndose
lumbradas para resecar la atmdsfera, removera constantemente para que no entre
en calor y aun se mojara todos los dias. Cuando el tiempo humedo dura mucho,

hay el peligro de que calentandose el café, germine y se pierda (ver tabla N° 21).

Cuando el tiempo esta seco y el sol fuerte, dos dias bastaran al café para qué se
pueda enviar para su comercializacion. Cuando el café ha sido bien lavado y bien
secado, inmediatamente después de lavado, tiene un color muy blanco y un
aspecto brillante. El café inferior o de desperdicio, mejor conocido como “café

vano”, es separado para su comercio de segunda o tercera, segun corresponda.

Cuando el café selecto est4 enteramente limpio, la almendra toma un color azul
gue después de convierte en gris verdoso. Las ultimas operaciones del beneficio,
consisten en secar el grano hasta que llegue a ponerse muy duro: en quitarle el
pergamino y la pelicula interior que se encuentra después del pergamino (oro); en
limpiarlo por medio de aventador; en apartarlo segun sus tamafos y formas, por
medio de cedazos semejantes a los del trigo, y en separar a mano los granos
rotos o negros. Las clases de este tratamiento del café, son consideradas, nimero

uno®

, el resto, se conoce como caracolillo y desperdicio. El café de Ceilan se
manda al mercado en cascos o barriles. El del Soconusco y Guatemala se envia al

mercado en sacos de ixtle (Ver tabla N° 19).

Utilidades econdmicas del café: EI mejor modo de demostrar las utilidades que
produce el cultivo del café, es hacer un célculo aproximado del costo y producto
de un plantio en una extension dada. Por concienzudo que este célculo sea, no

puede en manera alguna ser exacto y a lo sumo podra considerarse aproximado.

% Entiéndase por aquel café, que retne las caracteristicas de calidad exigidas en los mercados internacionales.
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En un mismo lugar, y respecto de un mismo cultivo, acontece muchas veces que a
un agricultor, por tener mas diligencia y mas aptitud que otro, le cuesta su cosecha
mucho menos que al otro. Con mayor razon se verificara ésto, tratdndose de
diferentes localidades. Ademas, con frecuencia sucede que circunstancias
imprevistas, vienen a ser necesarios nuevos gastos, en los que al principio no se

penso.

Debo advertir también que aun aqui mismo se anota, que afio tras afio hay
aumento en el precio de los comestibles y articulos de primera necesidad, lo cual
necesariamente haran subir el jornal y los demas gastos de la finca. Un
presupuesto que formado ahora pudiera ser aproximado, seria bajo, dentro de uno

0 mas afnos.

Aqui se considera el costo, producto y utilidades del café en varios lugares para
mayor acierto, en la siguiente forma:

1.- Costo, producto y utilidades de un cafetal en Soconusco, (Matias Romero,
1874).

2.- Costo, producto y utilidades de café en Barcenas, finca de Guatemala.

3.- Costo y producto del café en Ceilan.

Aqui observamos los métodos de precision, con el fin de enfatizar el
razonamiento, el cuidado, la precision, el control, elementos basicos para la toma
de decisiones; los cambios, no solamente en las labores de un afio a otro; sino de
una finca a otra, pero mas importante aun, la basqueda de la perfeccion, como se

puede demostrar en el control administrativo de hoy dia.

Modelo de Produccion de café en el Soconusco (1874: Matias Romero).-

1) Costo de un cafetal en Soconusco (1874, Matias Romero):
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Considerando que el costo probable de un plantio de café de 1000 cuerdas por
ejemplo, procediendo con la mayor economia y diligencia, seria en Soconusco de
la siguiente manera:

a) Valor del terreno

b) Gastos del primer afio

c) Gastos del segundo afio

d) Gastos del tercer afo

e) Gastos del cuarto afio

f) Resumen de gastos.

a) Terreno.-

Al hablar del valor de los terrenos baldios en Soconusco, habla de un precio conforme a la tarifa
actual, es de 25 centavos hectarea, o $10.69 caballeria, y que los demas gastos consiguientes a la
adquisicién, llegarian a lo sumo al doble de esa cantidad cuando se trata de adquirir dos o tres
caballerias.

Para sembrar 1000 cuerdas de café, se necesitarian dos caballerias, dejando algo de terreno para
forraje de animales y otros usos, y tomando en cuenta el que se emplean caminos, edificios, patios,
etc. Para formar un célculo que quede mas bien por exceso que por defecto, se puede poner la
caballeria al precio méximo de $50.00 teniendo un costo global por las dos caballerias de $100.00.

b) Gastos del primer afio.-
En el primer afio se gastara en hacer la almaciga, o siguiente:
Preparacion del terreno.- Una tarea de rozada, otra de hachada y otra de picada en cuerda, a 25
centavos cada tarea, hacen por cuerda 75 centavos. Para sembrar 1,000 cuerdas de café se
necesitaria una almaciga de 30 cuerdas, que costaria $22.50
Del frente.......... $22.50
Semilla. — Sembrando la alméaciga en pepita, se economiza mucho del gasto que se hace en
comprar y conducir matas de café; pero suponiendo que la alméaciga se haga de matitas:
Costara 175,000 matas a $2.00 el 1,000 de matas............ $ 350.00
Conduccion, siembra y limpias.- Conduccién de las matitas al lugar en donde se hace la
almaciga, su siembra y ocho limpias en un afio a $ 5.00 por cuerda, con un importe por las 30
(o= o F= o [T TP OU PR POURTORPP $ 150.00
Otros gastos.- Costos de las casas para los mozos, sueldos del mayordomo, compra de
instrumentos, pago de contribuciones, gastos de caminos, deudas de mozos, deudas perdidas de
mozos préfugos y otros gastos imprevistos en el primer afio ............cccccvvveeiiee v $ 500.00
Gasto total en el primer afio............ $1,022.50
c) Gastos del segundo afio.-
En el segundo afio se siembran las matas en su lugar y se erogaran los gastos siguientes:
Preparacion del terreno.- Desmonte de 1,200 cuerdas de terreno, pues para sembrar 1,000
cuerdas, es indispensable preparar 1,200 por el que se pierde en caminos, casas y otros usos, a

50 centavos por cuerda, de rozada y hachada..............ccccccciiiiiiiiee $600.00
Estacada.- Colocaciéon de 104,000 estacas, para sembrar el mismo nimero de plantas de café,
en 1,000 cuerdas de terreno, a 750 estacas por 25 CENLAVOS: ........uveveeeviiiiviiiireeeeeeseccinineeeeens $34.67
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Hoyo0s.- Apertura de 104,000 hoyos a 250 hoyos por 25 CENLAVOS..........cccveerverereereriereeenen. $104.00
Trasplante.- Siembra de 104,000 arbustos de café, a razén de 50 arbustos por 25 centavos, esta

(o E- T o] = UKo Y OSSR $520.00
Limpias.- Dos limpias en el segundo afio, de 1,000 cuerdas, a razén de 25 centavos por cuerda.
El costo de cada limpia de $250.00 y por dos limpias, hace un total de ............ccccceeviieeennn $500.00

Otros gastos.- Reposicion y construccion de casas, sueldos de mayordomo, compra de

instrumentos, almacigas, pago de contribuciones, gastos de caminos, deudas de mozos en

servicio, deudas perdidas de mozos préfugos, etC., BIC. ... $650.00
Gasto total en el segundo afio....... $2,408.67

d) Gastos del tercer afio.-

En el tercer afio se gastara en el cultivo del café, lo siguiente:

Limpias.- Cuatro limpias al cafetal de 1,000 cuerdas a $250.00 cada limpia, con un importe de las

CUALIO lIMPIAS @l QA0 TE.....eeiiiei ettt e e e e e e e e s eeeaeeeeas $1,000.00

Patios.- Construccién de 500 varas cuadradas de asoleaderos a $1.25 la vara cuadrada:..$625.00
Despulpadora.- Una maquina para despulpar, su flete y edificio para colocarla................ $400.00
Retrilla.- Construccion de una retrilla y su €difiCio.............ccceveveveveeriiiereieeieeeeeiee e $250.00
Aventador.- Compra de Un QVeNtadOr.................cceviveuieiiereeee e $ 80.00
Bueyes.- Dos yuntas de bueyes para mover la retrilla @............cccoovveviereiinereriene e $ 50.00
Recoleccion de frutos.- Recoleccion de frutos del primer ensayo.............c.ccceeerevevenee. $300.00

Suma parcial........ $2,755.00
Otros gastos.- Construccion y reparacion de casas, sueldos de mayordomo, compra de
instrumentos, almacigas, pago de contribuciones, gastos de caminos, deudas de mozos en
servicio, deudas perdidas de Mozos Profugos, BIC: .....uuuiiiiieeiii i $650.00
Gasto total en el tercer afo.........cccoecvveveernnnen, $3,405.00
e) Gastos del cuarto afio.-
Los gastos del cuarto afio seran:

Limpias.- Cuatro limpias a $250.00 cada imMpia..............cccvovrvriririireiereeieeeieie e $1,000.00
Patios.- 1,500 varas cuadradas de asoleaderos a $1.25 por Vara......................cc.ccee.... $1,875.00
Maquinaria.- Mantenimiento de maquinarias y construccion de los edificios que falten: ....... $ 300.00
Recoleccién de frutos.- Gastos de recoleccion de los frutos del segundo ensayo:. ............... $ 800.00
Suma parcial.............. $3,975.00

Otros gastos.- Gastos de empleados, caminos, instrumentos, almacigas, contribuciones, deudas de
mozos en servicio, deudas perdidas de mozos préfugos, ete: ......ccvvvieveree i $ 750.00
Gasto total en los cuatro afios............... $11,661.17

El desembolso total hecho por cada cuerda sembrada de café, incluyendo edificios, maquinaria,
etc., sera pues de $11.66 y por cada arbusto de poco mas de 11 centavos.

B) Producto de un cafetal en Soconusco:
Véase ahora el producto casi seguro de un cafetal de 1,000 cuerdas en Soconusco.
En el tercer afio cada arbusto dara cuatro onzas de café; 104,000 arbustos daran 26,000 libras,

que al precio minimo de 10 centavos por libra, hacen: ...........cccccveiviii e $2,600.00
En el cuarto afio, el producto sera de una libra por arbusto, 6 104,000 libras, que a 10 centavos por
1T o) = 11 4] o] o - VPSSO $10,400.00
Total producto en los dos primeros afios de COSECNA..........uuviviiiiiieiiiiiii e $13,000.00

Que corresponden a $13.00 por cuerda y $12.50 centavos por arbusto.

C).- Utilidades del café en Soconusco:
Segun se acaba de ver, el producto de un cafetal de 1,000 cuerdas en el tercer y cuarto afio de

Y= 00 o] =16 (o =TI [T U TR $13,000.00
El costo total en 10S cUAtro af0S fUE TE.......uuiiiiiiiiiiieieeeeeeee e e s $11,661.17
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Queda pues desde el cuarto afio, una utilidad de.........ccccceeeiiciiiiiiiie e $1,338.83

Esta utilidad compensa poco mas o menos los réditos del capital invertido hasta que la siembra
comienza a producir; es decir, a los cuatro afios quedan reembolsado capital e intereses.

En el quinto afio de sembrado de café o tercero de sus productos, y en los siguientes, el producto
sera de dos libras por arbusto, o lo que es lo mismo $208,000 libras, que al precio de 10 centavos

Lo g 11o] r= W e - o A PSP $20,800.00
Se deducen los gastos del cultivo, beneficios y mejoras en el afio, estimados como maximo a $5.00
por cuerda, sobre 1,000 CUBIAAS..........ccceuiiiiiiiiiiieieee ettt e e e e e e e aasesaneeees $5,000.00
Utilidad liquida en el quinto afio y en cada uno de los siguientes............ccccvvvveeeeeriniiivnnee $ 15,800.00

Se obtiene pues, en el quinto afio y en cada uno de los siguientes, una utilidad de $135.49 por
ciento sobre el capital invertido en los primeros cuatro afios, el que ha quedado ya reembolsado
con sus intereses.

La cuerda rendird al afio $15.80 y cada arbusto poco més de 15 centavos. El cosechero tiene
ademas, en su favor la ventaja del aumento de precio, que en el afio pasado fue hasta de $18.00
por quintal de café, puesto en las fincas.

2.- Costo, producto y utilidad del cafetal en Barcenas (Guatemala):

De acuerdo con entrevistas que se han tenido con personas dedicadas de lleno al cultivo del café,
consideran que los calculos antes expuestos, no son exagerados. Sin embargo, con objeto de
ratificarlos, tomaremos datos ficticios de una de las fincas de café sistematizadas, situada entre la
Antigua y la Nueva Guatemala, llamada “Barcenas”, propiedad del Sr. José Maria Samayoa.

En estos documentos se hacen las operaciones por manzanas, consistiendo éstas en una
superficie cuadrada de 100 varas por cada lado, o de un &rea de 10,000 varas cuadradas, 6 de 16
cuerdas. Los temas a tratar son los siguientes:

A) Costo del Café en Barcenas
B) Producto del Café En Barcenas
C) Utilidades del Café en Barcenas.

A) Costo del Café en Barcenas:

Cada manzana de café, cuesta en cuatro afios, en Barcenas, lo siguiente:

a) Semillero y alméciga.- En una manzana entran 1,666 matas sembradas a dos varas de
distancia entre mata y mata y a tres entre surco y surco, cuesta $12.00 el millar de matas, importan

L= TSI 1T TP PPTPTOUPPPPPRTT $20.00
b) Estacas y hoyos.- 1,666 estacas e igual nimeros de hoyos, a $3.00 el millar................. $5.00
c) Preparacion del terreno.- En una manzana.............cccccucuevevereueeereeeveeeeeeeeeseseeseenees $10.00
d) Trasplante.- El de 1,666 matas a $2.50 el millar..............cc..ccoveveveverereeeerernes 4.17 $39.17
e) Limpias.- Tres con arado en el primer afio de sembradas a $1.00 por manzana............... $3.00
Tres en el segundo afio y otras tres en el tercero con azadon a $2.00 cada
T 0] o= SRR $12.00
Cuatro limpias en el cuarto afio con azadon, a $3.00 cada limpia.........cccceeineiiniiiiniiniiieeseee, $12.00
f) Otros gastos.- Por cercos, etc., en dos afios a $1.00 cada afio...............ccceeveveeiiererennne, $2.00

Costo total..........cecuvenreee. $68.17

189



B) Producto del Café en Barcenas:
Una manzana del café rinde en Barcenas el producto que sigue:
En el tercer afio de sembrado el cafeto, se cosechan 3 onzas por planta de café, es decir, 312.5

libras, que a 10 centavos POr lDra da.........c.euveiiieii i $31.23
En el cuarto afio de sembrado se cosecha una libra por arbusto 6 sea, 1,666 libras a 10 centavos
1= VPP URPPPPRIN $166.60
Total producto.........ccccccuveeennee $197.83
C) Utilidades del café en Barcenas:
El producto de la manzana de café es en BarCenas de.........ccccveeeieiiiiiiieieee e ec e $197.83
El Costo de cada Manzana €S de........ocuuuiiiiiieeiii e e e e s s e e e e e e e e e neneeeeezees $68.17
Queda pues una utilidad por manzana al afo de..............uuuiiiiiii $129.66

La cuerda de café cuesta conforme a estos datos $4.26 y cada mata poco mas de 4 centavos y el
producto por cuerda es de $12.36 y por planta de poco menos de 12 centavos.

Notese que en los datos procedentes no esta considerado el costo de edificios, maquinaria, de
pendientes, beneficio, recoleccién de frutos, deudas de mozos en servicios y préfugos, y otros
comprendidos en el célculo hecho al hablar del costo del café en Soconusco.

3.- Costo y producto del café en Ceilan:®’

Se consideran que los célculos que preceden, estando plenamente comprobados con el
presupuesto que se han presentado, con un costo de 200 acres de terrenos, sembrados de café en
Ceilan.

PRESUPUESTO
De los gastos de la siembra de café de 200 acres de terreno hasta que llegue a fructificar.

PRIMER ANO.- Septiembre de 1865
Compra de 300 acres (2, 766 cuerdas de

terreno a $5.00 el acre.........cccecveeee $ 1,500.00
Gastos de la medicion y deslinde......... $ 205.00 $1,705.00
Alméciga o compra de matitas.............. $ 250.00

ENERO DE 1866
1 Superintendente europeo por un afio de

LTz 1= 1[0 TR $ 600.00
Gratificacion al miSmo..........cccceevvvenne. $ 200.00
1 Mayordomo, criollo............cccceuvee.e. $ 250.00 $ 1,050.00

DE MARZO A 31 DE DICIEMBRE DE 1866
Desmonte, picada y apifiada de la madera de
100 acres (922 cuerdas) a $12.50 por

F= (o1 (T $ 1,250.00
Apertura de hoyos en 100 acres a $6.25 por

Lo (TS $625.00
Estacadas de 100 acres a $175.00 por

Lo (Y $ 175.00

Trasplante de 100 acres a $2.25 por

T = DS UPROTPUPRTI $ 225.00

Rellenar los hoyos a $2.25:........cccccevvveiinnenne. $ 225.00 $1,250.00

% Mr. Sabonadiére: Cultivador de café en Ceilan, 22 Edicion, Londres, 1870. Modificaciones Gnicas hechas a

la conversién a pesos y que él maneja en libras esterlinas ($5.00 por cada libra esterlina).
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Una milla de caminos de rueda............. $ 250.00
2 millas de caminos para senderos a $75.00 la
Milla: ... $150.00

Desagiie de 100 acres a $3.75 centavos el
Limpias en 10 meses, hasta Diciembre de 100

acres a $4.42 por acre, al afio nos da: ............
Edificios permanentes:

Casa del superintendente..................... $ 1,500.00
Casa del mayordomo................. $ 300.00
Columnas de piedra y casas de tejamanil de

60 por 20 pies, para los trabajadores: .............. $ 500.00
Bodega para instrumentos y arroz........ $ 125.00

Pérdida en el arroz: ........cccceeevvevcivieeiiee e,
Medicinas y gastos de médico: ...........ccceeeeeennn.

Pérdidas en el cambio sobre %10,000.00 al

Gastos del primer afio........cccccevvveeenn.

SEGUNDO ANO DE ENERO A DICEMBRE DE 1867.
1 Superintendente europeo por un afio de

Salario.......oooeeveie $ 750.00
Gratificacion al miSmo.........ccccceeevvenne. $ 250.00
1 Mayordomo, criollo..........cccceeeveneenns $ 180.00

Desmonte, picada, quemada y limpia de 100
acres (922 cuerdas) a $12.50 por
ACTE.ctieteectee ettt $ 1,250.00
Apertura de hoyos, estacada y trasplante de
100 acres a $12.50 por acre: ......ccccocveeervveenenn

$1,250.00
Una milla de caminos carreteros:......... .......... $ 250.00
Dos millas de caminos de senderos................ $ 150.00
Desagiie de 100 acres a $3.75 centavos el
ACIE POF AM0: ..evieieie e e
Limpias de 100 acres a $6.00 por acre: $ 600.00
Limpia de 100 acres a 41 centavos mensuales
POr acre, €N NUEVE MESES........vvvriruieensaenanns $ 369.00
Edificios permanentes:
Casas para trabajadores, de 16 por 20 pies......
Gastos generales de transporte: ......... c..........
Instrumentos y maquinaria portatil: ................. $ 250.00
Gastos IMprevistos: .......ccccceeeveeeeeeeee, $ 150.00
Pérdida en el arroz: .........cccoeevevvevcnernesieseene $ 250.00
Gastos de médico y medicinas: ..................... $ 250.00
$ 75.00

Pérdidas de situacién sobre $ 6,500.00 al 6 %:

$ 400.00

$ 375.00

$ 369.00

$2,425.00
$ 180.00
$ 250.00
$ 250.00
$ 250.00
$ 75.00
$10,079.00
$ 600.00

$10,679.00

$1,180.00

$ 2,500.00
$ 400.00

$ 375.00

$ 969.00

$ 500.00

$ 975.00
$ 6,899.00
$ 390.00
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Gastos en el segundo afio: ..........cccccvveverennn.

TERCER ANO, DE ENERO A DICEMBRE DE 1868.
1 Superintendente europeo por un afio de

SAlAMO....cco e $ 1,000.00
Gratificacion al MiSMO...........cceevvevevveieieeeeriiinns $ 180.00
1 Mayordomo, Criollo........ccccoecvvveiiciiereeiiiennn $ 300.00
Despuntada y poda: ........ccccevveeeeivneeeiiineeenne $ 125.00
RESIEMDIA: covvveeiiieeeeeeee e $ 125.00
Una milla de camino carretero: ..........ccoeeeeeeen. $ 250.00
Una milla de senderos: ........cccooeeevvevevveeeeeerennn. $ 75.00
Conservacion de caminos y desagiies.............. $ 200.00

Limpia de 200 acres en 12 meses a 50

centavos mensuales por aCre........cceee. eveieie e

Edificios permanentes:
Almacén de 120 por 30 pies, con tres pisos,

techos de fierro y pilares de piedra.................... $ 5,000.00
Casa para despulpar, rueda para el aguay
[0 F=To [T g P T - TSR $ 2,500.00
Cafieria de fierro para conducir el café al
DENEFICIO: ...vvniiiie e $ 1,250.00

Casa para mozos, de 60 pies por 20 pies: .......
$ 500.00

Gastos de la cosecha:
Recoleccién, despulpada y beneficio de 400

quintales ingleses de café, a $1.50 el quintal:... $ 600.00
Transporte a Colombo de 1,900 fanegas
(bushels) de café en pergamino a $31.25:...... $ 593.75
Costo en Colombo del beneficio de 400
quintales a $112.25 el quintal: ....................... $ 450.00
Derecho de exportacion sobre 400 quintales, a
25 centavos el quintal: .................ccc.oveeeenee. $ 100.00
Gastos generales de transporte: .................... $ 375.00
Compra de iNStrUMENLOS: ..........cocvovevrvevereerenne $ 150.00
GastoS IMPreVIStOS: ..........ccoceeeveeeeeeeeeeeeeereeeen. $ 375.00
Pérdida en el arroz: ..........ccccevevevveerererernenn, $ 375.00
Gastos de médicos y medicinas: .................. $ 100.00
Pérdida de situacién sobre $15,500.00,
A1 B Y0 e

Gastos en el tercer afio: .................... ~$ 16753.75
Recapitulacion
Gastos del primer afio..............cccvveeee.
Gastos del segundo afo......................
Gastos del tercer afio.............cccueenneee. $16,753.75

Costo total........cccevveuneee. $ 34,721.75

Se deduce el valor de 400 quintales ingleses
de café en el mercado de Londres a $16.75
Producto NELO.......cccoviuviiieeiiiececiiie e, $ 6,700.00

$7,289.00

$1,480.00

$ 250.00

$ 525.00

........... $1,200.00

$9,250.00

$1,743.75

$1,375.00

$ 15,823.75

$ 930.00

$10,679.00
$7,289.00
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Debe la finca el 1° de Enero de 1869 ... $ 28,021.75

Comparando el costo y el producto del café en Ceilan, segun los datos que ministra el presupuesto
que precede, con el costo y producto del café en Soconusco, se encuentra que es mayor el costo
total en Ceilan que en Soconusco; sin embargo de algunas operaciones y beneficios cuestan alla
menos que aqui; al paso que el producto es mucho menor en Ceilan que en Soconusco.

Doscientos acres de terreno equivalen a 1,844 cuerdas. Considerando que en cada acre haya
sembradas 1,200 matas de café, a la distancia a que se ponen generalmente en Ceilan, esto es, a
seis pies ingleses por cada lado, tendremos que los 200 acres, habra 240,000 arbustos de café, lo
que da 130 " matas en cada cuerda.

Segun el calculo de Mr. Sabonadiére, cada acre de terreno sembrado de café, cuesta hasta llegar
a producir frutos, $ 173. 61, que corresponde a $ 18. 83 por cuerda y ha 14.5 por arbusto, mientras
gue en Soconusco cuesta cada acre $ 107. 50 cada cuerda $ 11. 66 y cada arbusto 11 centavos.

Las causas de que este costo sea mayor en Ceilan del que tiene el café Soconusco y Guatemala,
son principalmente las siguientes:

12 .- Mayor valor del terreno, pues esta calculado éste en Ceilan, en $5.00 el acre 0 $ 528. 77 la
caballeria, sin los gastos de medicién y deslinde mientras que en Soconusco se ha calculado a
$50.00 la caballeria.

22 - Los edificios que en Ceilan se construyeron de mamposteria con tejado de fierro galvanizado, y
a todo costo, pues solamente el valor de ellos representa casi una tercera parte del costo total de la
finca; aqui se hacen de horcones y con techo de paja, y tienen un costo muy moderado. El costo
de los edificios en Ceilan segln el presupuesto que precede, este $10, 925.00, mientras que en
Soconusco no llegaria a $1000.00.

32.- El mayor nimero de beneficios que requiere el café en Ceilan, como los desagiies que se
construyen, y la despuntada y poda de arbustos.

42 - El costo de los caminos, el de los tubos de fierro para conducir el café del campo al beneficio,
el recargo de cambio sobre Londres y la pérdida del arroz, lo cual o no hay que gastar aqui, o se
hace con mucha economia. El costo de los caminos en Ceilan, es de $1325.00, el de los tubos de
fierro de $1,250.00, el del camino sobre Londres, de $1920.00 y el de la pérdida de arroz de
$875.00.

Las operaciones y beneficios que cuestan menos en Ceildn que en Soconusco, son los que
enseguida se enumeran:

- La maquinaria e instrumentos, por razones faciles de comprender, cuestan mas aqui que
en Ceilan. Igual cosa sucede con las limpias, y acaso la causa de esto sea, que siendo
mas fértil este terreno que el del Ceildn, montea aqui la tierra mas que alla, o nace aqui
mas maleza que alla.

- Eljornal es en Ceilan de 17 centavos (8 peniques); pero teniendo en cuenta las pérdidas
del arroz, que a veces se compara caro y hay que venderlo a un precio mas barato a los
trabajadores, y la pérdida por anticipado de salarios, debe considerarse que el jornal es de
20 centavos, mientras que el término medio del jornal por aqui en el Soconusco, es de 25
centavos. No se dice sin embargo cual es la tarea que se da a cada trabajador en Ceilan, y
acaso esto compense los jornales.
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- El siguiente estado da una idea de la diferencia de costos en el cultivo del café entre
Soconusco y Ceilan:

Comparativo de Costos de Produccion Soconusco/Ceilan.

En Soconusco | En Ceylan
($) ($)

Terreno, 2 caballerias..........c.cccccccvvvvunnnns 100.00 1,057.54
Administrador y mayordomo en 3 afios: ... 1, 800. 00 3, 710. 00
AlMAciga, UNA VEZ........cevveeeeeiiiiiiiiieeaaaaanns 522.50 250. 00
Desmonte, una Cuerda.......cccccouueivvveeenaannnn. 50. 00 135. 50
Esta cada, una cuerda.........ccocceeeiiiinnennnns 4.00 19. 00
HOyO0S, Una cuerda..........coooecveveeeieeaeiainnnes 12. 00 67.75
Transplante, una cuerda........cccccooeveivvneeee. 52.00 49. 00
Limpias, al afio.......ccccceeeeeiiciiiinnnnn. 1.00 54. 00
Repolec;cmp de frutos y beneficio, cada 2 95 411
quintal iNGIS........cccovviiiiiiiiieee e,
Médico y medicina en tres afos...... 250. 00
FleteS. it 150. 00 805. 00
Instrumentos y maquinaria 2 afos.............. 950. 00 400. 00
Gastos IMPreVvistos. ......couurrieiiiiiieiiriieennns 350. 00 875.00
Desaglie 2 afos por cuerda....................... 350. 00 61. 00

Mr. Sabonadiére considera que el producto de los 200 acres de terreno, es de 800 quintales
ingleses, es decir $88, 270.00 pesos mexicanos, lo cual da un producto de $ 441. 35 libras por
acre o cerca de 48 libras por cuerda, 6 358 milésimas de libra, que equivale a cinco onzas 14
adarmes por mata.

El producto del café en Soconusco es de $ 1, 917. 75 libras por acre, 208 por cuerda y dos libras
por mata, segun se ha dicho ya. A pesar de haber aqui menor nimero de plantas en cada cuerda,
el producto es mas de cuatro veces mayor por cuerda, porque al paso que cada arbol produce en
Soconusco dos libras de café al afio, en Ceilan apenas las cinco onzas y 14 adarmes.

Sin embargo de los inconvenientes que la siembra de café tiene en Ceilan, comparada con la que
se hacen en regiones del Soconusco, es siempre un buen negocio, pues el resultado del
presupuesto de Mr. Sabonadiére, es que al cabo de siete afios de sembrado un cafetal que tenga
300 acres de terrenos y 200 sembrados de café y cuyo costo total haya sido de $34, 721.75 habra
pagado con sus frutos el total de esta deuda, quedando de entonces libre para su duefio y
representando yo capital de $60,000.00 a $70,000.00.

Nota: obsérvese que no es de interés para este estudio demostrar mejoras
econémicas, sino las razones y proporciones que se consideran en la
administracién de una finca a otra, en tiempos disimiles pero con un mismo fin.

Organizacién para el trabajo hoy dia, en las Fincas Cafetaleras del Soconusco.-
El trabajo en las fincas cafetaleras alemanas, es un trabajo continuo, ciclico. Esto
quiere decir, que hay tiempos para la elaboracién de los alméacigos, para sembrar,
para chaporrear, para dar mantenimiento a los cafetales, para cosechar, etc., la

organizacion de los procesos, deben ser de acuerdo a las condiciones en que se
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encuentre el cafetal, la disponibilidad de mano de obra, del buen clima, de

insumos en el mercado, etc.

En las fincas cafetaleras alemanas, se tiene debidamente programado, los
procesos que se van a efectuar en el ciclo agricola, dividiendo la finca en pantes
de terrenos, asi de antemano saben que a un pante especifico le corresponde,
siembra de plantitas o alméacigo, o en su caso, desombre, abonamiento, descope,
etc., las Unicas labores por lo general que se realizan en toda la finca, es el

chaporro y la tapizca.

En todas las fincas, se lleva un control de las tareas realizadas, en un libro diario
de trabajo. Este es un libro tabular empastado, y protegido contra la lluvia, en el
gue anota el encargado de la finca o mayordomo, las labores del proceso agricola
gue se efectuaron dia con dia (tareas), acumulando sin valorizar tareas o dias 'y en
temporada de cosecha, cajas tapizcadas. Asi al final de cada ciclo agricola el libro
diario de trabajo, es un elemento informativo, para la toma de decisiones, en los

siguientes ciclos agricolas.

Estos ciclos se componen de tareas agricolas que regularmente presentan retos,
porque se ajustan primeramente a tiempos, cada proceso tiene su época en el
afo, por ejemplo la época de siembra de pilones debe ser de marzo a junio, pero a
veces no siembran lo programado en virtud de la falta de mano de obra local,
debido a la emigracion principalmente a los Estados Unidos. Asi como este
proceso no se concluye, también hay otros, ocasionando dafios en la calidad del

café y de las plantaciones.

A continuacion veremos un ciclo agricola completo, con el fin de valorar los
procesos de las labores en las fincas cafetaleras en otros lugares, y en otros
tiempos. Hoy, se tabulan y registran las labores del campo, por tareas,

correspondiendo cada una de ellas, a un dia de trabajo y desde la ejecucién de la
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reforma agraria, se paga de acuerdo a la ley Federal del trabajo vigente, es decir,
el salario minimo legal.

Ciclo agricola completo

1.- SEMILLEROS: 2.- ALMACIGOS: 3.- SIEMBRA EN CAFETALES:
Preparacion de la semilla. | Caporal Balizado
Limpia de alméacigos Ahoyado
Atomizacion de almécigos | Acarreo de pilones
Llenado de bolsas Siembra de los pilones
Siembra de pesetillas
4.- LIMPIAS: 5.- SOMBRAS: 6.- ATENCION A CAFETOS:
Caporal Caporal Caporal
Chaporro Desombre Resepa
Aplicacion de herbicidas Picada de arbol Descope
Cajete Almécigo de sombra Desyemado
Arrancado de bejucos Siembra de sombra Mochada de matas
Deshije
Poda
7.- ABONAMIENTO: 8.- MANTENIMIENTO DE | 9.- CONSERVACION DE
Caporal CAMINOS: SUELOS:
Aplicacion de fertilizante | Caporal Caporal
granulado Mantenimiento de veredas | Siembra de palo de agua
Aplicacion de fertilizante | de cafetales. Poda de palo de agua
foliar Mantenimiento de caminos
Aplicacion de fertilizante | carreteros
de irrigacion
Aplicacion de fertilizante
con agua
10.- COSECHA: 11.- ALIMENTACION DE | 12.- LABORES NO
Caporal PEONES: ESPECIFICAS:
Tapizca por dia Cocinero Aseo del casco de la finca
Tapizca por tarea Ayudantes de cocineros Diversos
13.- REPARACIONES Y | 14.- MANTENIMIENTO DE | 15.- BENEFICIO DE CAFE:
CONSTRUCCIONES: LA CASA GRANDE: Despulpador
Diversos Jardineros de la casa | Retrillero
grande Maniobras de café
Servidumbre de la casa | Escogida de café oro
grande Ayudantes de beneficio
Caporal de patios
Patieros.

Costos de produccién por quintal en las FCA.- Los elementos del costo de
produccién de una finca alemana, serian: la materia prima, la mano de obra y los

gastos indirectos; y su valoracion seria de la siguiente manera:

Materia prima: Por lo regular, las fincas alemanas utilizan como materia prima la
semilla del café cosechada en sus propios cafetales, por lo que el
costo de la materia prima es el mismo costo de produccién por
quintal, que obtienen al cierre del ciclo agricola a que
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corresponda.

Mano de obra:

El costo de mano de obra en el ciclo de produccion, seria el
importe total de los jornales realizados, multiplicados por el valor
de la tarea o dias de trabajo, de todas las labores efectuadas
durante el proceso que comprende el ciclo.

Gastos indirectos:

El importe de los gastos indirectos, comprende la suma de las
percepciones pagadas al encargado del beneficio y mayordomo,
mas, las cuotas al IMSS, gastos de combustible y lubricantes,
energia eléctrica, materiales, u(tiles y herramientas para el
mantenimiento del campo, insecticidas, fungicidas y fertilizantes,
gas e ingredientes para elaborar la alimentacion de los
trabajadores, asi como refacciones y otros insumos para el buen
mantenimiento del cafetal y del beneficio.

El importe de la suma de éstos tres elementos del costo de produccion agricola,
los dividimos entre los quintales producidos, obteniéndose el costo de produccion
por quintal. Este es un modelo estandar observable hoy dia en la administracion

de cualquier finca cafetalera alemana, conocida como el manejo del flujo de

efectivo.
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CAPITULO V.-

LOS ALEMANES EN LA
ORGANIZACION DE LA FINCA

PRIMERA PARTE:

El modelo de finca: Distribucion fisica.- Las fincas cafetaleras del Soconusco,
como ya se vio con toda oportunidad, tienen sus origenes culturales con los
finqueros alemanes que provenian de Guatemala. El imaginario de ellas a través
de su historia, se trasluce a través de sus generaciones; en el entendido de que
algunas fueron construidas desde sus origenes y otras fueron adquiridas de
manos de otros. Sin embargo los cambios significativos, histéricos, los

rescataremos de los descendientes directos de sus protagonistas.

Las FCA, obedecen a un modelo definido. Obsérvese que las caracteristicas
edaficas eran similares a las de Guatemala, Costa Rica, El Salvador, Colombia,
con alturas oscilantes entre los 600 y 1300 msnm. Se observan en toda la finca
expresiones conceéntricas; las primeras en el casco de la finca, instalada en la
parte mas alta, formada por la casa grande, con la intension de poder ver toda la
finca, oficinas, el beneficio himedo y seco, bodegas y patio de secados; casas de
acasillados, garaje de vehiculos, cocina para solteros, escuela, enfermeria e

iglesia.

En el segundo circulo, vemos las casas de los trabajadores de campo acasillados
y eventuales, campo de futbol (dependiendo del terreno), almacigas, represas
para agua y su tratamiento. En un tercer circulo podemos observar sembradios de
café, pero formalmente mas adelante, encontramos las plantaciones, recibidores
de café utilizados en épocas de tapizca. Un elemento esencial en las fincas son
los caminos y veredas dentro de la finca, ya que todos comunican con el primer
circulo o centro de la finca, por la via mas cercana traduciéndose en importantes

ahorros de capital. El flujo de los datos de las labores, la raya, y pago de los
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trabajadores, el abasto de insumos y por sobre todo la comunicacion con las

ciudades con Tapachula y Huixtla, y las otras fincas. Ver mapa N° 7.

En la cuarta generacion de las fincas cafetaleras alemanas, ya se encuentran con
radiocomunicacion, telefonia y servicios de Internet. De la primera a la tercera
generacion, estas fincas contaban Unicamente con servicios de radiocomunicacion
y corresponsalia. Esto es, que cada finca tenia desde la transicion de la primera a
la segunda generacion, sistema de radio que las intercomunicaba entre fincas y
con la ciudad mas cercana, alli, contaban con un representante que realizaba las
compras de insumos para las FCA, asi como los embarques de los lotes de café
que se exportaban, realizando los trdmites de la documentacion y pago de
impuestos correspondientes, asi como de la busqueda y contratacion del furgon

del ferrocarril o0 en su caso, trailer.

La dimensidén de las fincas, se ajusta a 300 hectareas, segun lo establecido en el
art. 27 constitucional, fraccion XV, por tratarse de cultivo de café. La casa
habitada por los patrones, normalmente de madera, era traida de Oregon, Estados
Unidos; las demas construcciones (bodega, pisos, beneficios, casas, comedores,
etc.), se fabricaban con la madera propia del lugar; construidas la gran mayoria en
el siglo XVIII, al igual que los caminos, represas, areas de trabajo, sefialadas con
flores de izote; las FCA contaban con talleres mecanicos, plantas generadoras de
electricidad movida por rios; vehiculos de transporte de café, bestias de carga, sin

olvidar las reservas de biosfera.

Las FCA en el Soconusco, se encuentran en la media Sierra Madre de Chiapas
misma que presenta cortes y condiciones edafolégicas que dificultan el trabajo en
las fincas, ésto quiere decir, que el trabajo a mano es basico, pero esto también, le
da un valor agregado a la calidad del fruto. Se cultiva el café arabigo, bourbén y
maragogipe que es una especie de tierras altas con un periodo de floracién que es

marcadamente susceptible al exceso de tiempo lluvioso. El café de altura se
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cultiva en aquellas areas que se encuentran en altitudes de 900 a 1500 metros,
donde la precipitacion pluvial anual es de 2000 a 3000 mm y la temperatura media
anual es de 16° a 22°. Podemos decir que el cultivo requiere una lluvia abundante
y uniformemente distribuida desde comienzos de la floracion hasta finales del
verano, para favorecer el desarrollo del fruto y de la madera. En otofio sin
embargo es conveniente un periodo de sequia que induzca la floracion del afio

siguiente.

También observamos el cultivo de café robusta; ésta se produce a una elevacion
de menos de 700 msnm con una lluvia anual distribuida uniformemente y de mas o
menos 3000 mm, con temperaturas que varian entre un minimo de 17° C hasta un
maximo de 27° C en el afio. Este cafeto prospera en un suelo profundo, bien
drenado, que no sea ni demasiado ligero ni demasiado pesado. Los limos
volcanicos del Tacand (4260 msnm) son ideales. La reaccién del suelo del
Soconusco es &cida, con una variacion del pH de 4.2-5.1, misma que se considera

ideal para el café arabigo y para café robusta.

Normalmente encontramos una distribucion entre planta y planta dependiendo de
la cantidad de sol o de sombra que se trate y de las condiciones del terreno, de 4
a 5 metros promedio. En el Soconusco se considera normal, la plantacion con
2,800 plantas por hectarea, esperando una produccion de 14 Qg/ha. Su
produccién tiene que ver con la cantidad de calor que se permita en las
plantaciones; se controla en las partes altas con chicharro, chiri, castafio y peine;
en las partes bajas con chalum, guayabo volador, madre cacao, cacao volador,
cajenicuil, paterna, caspirol, albaricoque, marillo y Ultimamente con maderas

preciosas como cedro, guanacaste, primavera entre otras.

La distribucion de las plantas en un cafetal, esta directamente ligada a la
capacidad genética de cada variedad y su grado de expresion, es decir, la

cantidad, calidad y distribucion de la cosecha, depende de la interaccién con el
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ambiente y las practicas de manejo. La cosecha de un semestre depende de la
cantidad de ramas y nudos formados en el semestre anterior. El potencial de
produccién por cafeto en un semestre determinado dependera del niumero de
nudos formados el semestre anterior y que estén aptos para florecer y del nimero
de frutos que se generen en cada nudo. Existe un potencial de formacion de 30 a
40 frutos en cada nudo, pero en la practica y por efecto de una variedad de
factores, solamente se obtienen 8-10 frutos por nudo, haciendo una produccién

aproximada por planta de 1.5 kg.

Organizacién para el trabajo en las fincas.- Resulta muy dificil sustraerse de
Weber, cuando se habla de la organizacién del trabajo; ya que sus reflexiones nos
conceden pensar y sentir que dicha organizacion, ha estado siempre aqui, como el
espiritu de ese capitalismo que se observa en el trabajo y que pone de relieve la
imagen del finquero aleman, que se ha sabido ganar el respeto de la comunidad
del Soconusco. No nos referimos al trabajo del “coyote”, que nunca ha sido bien
visto, y ha sido considerado como un trabajo corrupto y abusivo, cuya
especulacion la califica en el mas profundo animo de lucro. El que niega la

existencia del hombre en las organizaciones y en la sociedad misma.

Referimos aqui, el trabajo de la racionalidad, del resultado preciso que permite
estandarizar la produccion, pero que suma esfuerzos al calculo del capital, a la
sedentarizacién de la mano de obra, a la continuidad y permanencia de la mano
de obra, pero que incorpora la ciencia, la innovacion tecnolégica, la ordenacién
territorial de la finca, el analisis de la composicion de la tierra, el estudio
edafoldgico, climatico, la temperatura, altitud, expresados en costos, todo ello
sumado a la produccion agricola. La organizacion que privilegia el conocimiento, el

conocimiento del especialista, del cientifico, del técnico, del mecanico.

Organizaciéon administrativa (Toma de Decisiones).- La lucha contra la

improvisacion irracional y el simplismo administrativo, hace un ejercicio practico
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gue se hereda de generacion en generaciéon. Haciendo de las estadisticas y de la
contabilidad, herramientas basicas de control, para la correcta toma de decisiones.

Quiza sea oportuno recordar que los finqueros alemanes, de la 12 y 22 generacion,
traian de Alemania, a administradores, supervisores, contadores, auxiliares y
demas personal administrativo, inspirados en la confianza, lealtad y honestidad
gue no fue facil para ellos encontrar en los mestizos de la regién del Soconusco.
Estos fueron apareciendo con los hijos de los trabajadores, que nacieron en las
fincas o llegaban muy pequefios. Pero que invariablemente se fusionaban con el
“qué hacer” de ellas. De igual manera, los jévenes profesionistas que demostraban
su honradez. Esto es, la vida cotidiana de la finca, el convivir estrechamente, el
comer en la misma mesa con los patrones, el ser invitados de honor en las fiestas

de ellos, el sentirse parte de sus familias®®.

Los sueldos para el personal administrativo de confianza, estaba regido por la
antigiiedad, o lo que es lo mismo, por la confianza, la participacién activa en la
resolucion de contingencias propias de las fincas cafetaleras; esto quiere decir,
que no se supeditaban a funciones teorizadas, sino a aquellas actividades que
requerian de la iniciativa de los trabajadores. Cuenta don Vladimir que terminaba
de realizar sus funciones administrativas y se iba con el planillero, o el de la
bodega, o el mayordomo, y que ademas de aprender los distintos oficios,
participaba del trabajo de éstos y de aquellos®. Ademéas de vivir en la finca,

expresa, “me sentia parte de la finca y de la familia de ellos”.

% Entrevista directa, con el Sr. Vladimir Castafieda; octubre del 2006. Entrevista directa con Dofia Mercedes
Nigenda, esposa del Dr. Julio Castellanos, médico de las fincas, cuyo dispensario médico estaba en la finca
Hamburgo.

% Entrevista directa con el Sr. Vladimir Castafieda, 9 de marzo del 2005. Tapachula, Chiapas. Quiero
mencionar que este sefior, me hizo favor de acompafiarme en varias ocasiones a las fincas, con el fin de
trasmitirme sus experiencias y presentarme a mucha gente que lo conocia y estimaba en diferentes fincas.
Desde patrones, mayordomos, planilleros y acasillados
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Funcionalidad de la organizacion (organigrama).- El siguiente organigrama, es
producto de la estructura administrativa que fue implementada en las fincas por los
alemanes de la primera y de la segunda generacion, basada en una comunicacion
descentralizada e incluyente. Esto quiere decir que la comunicacién era horizontal

y vertical, ascendente y descendente, entorno al conocimiento y al reaprendizaje.

ORGANIGRAMA DE UNA FINCA DE LA 12 Y 22 GENERACION

DESP. CONTAB. ~

- ~
P EXTERNO N
7’ T N
Z | A
/] AUXCONTAB. == — CAJERO S
/ =z < \
N
MEDICO O \ AUXILIARES DE
) PROFESOR CONTROL
) y eT > 1 ADMINISTRATIVO
L AY X
ENCARGADO DE -
BENEFICIO PATRON ENCARGADO DE LA
m BODEGA
2 1 ‘ I b L
ENCARGADO DE LA A MAYORDOMO
TIENDA DE RAYA ADMINISTRADOR I
I/
\ / .
\ d 1/
\ OFICINISTA CAPORALES
\ pal /
N\
N PLANILLERO JORNALEROS
s -
S -

Este tipo de empresas se acerca mas al tipo de organizacion circular. El finquero
aleman junto con su administrador (aleméan), se consultaban y tomaban decisiones
frente a las contingencias que se iban presentando. Para lo cual los patrones,
tuvieron que aprender la lengua nativa, sorprendiéndose del rapido aprendizaje de
éstos y sus aportaciones. Para el buen funcionamiento de estas fincas, se tuvo
gue contratar los servicios del médico y de un maestro de educacion primaria,
hasta 1956 fecha en que llega el IMSS y la SEP a las fincas. Asi mismo podemos

observar la presencia de las tiendas de raya, como herramienta de conservacion
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de la mano de obra y al contador en staff de la ciudad de México, lugar donde se
llevaba la contabilidad, no solo de las fincas cafetaleras, sino de otros negocios

también importantes, por la razén de las exigencias de su administracion central.

Para la tercera y cuarta generacion, desaparecen la contratacion del médico y del
maestro, asi como la tienda de raya por las razones politicas en la intervencion del
gobierno del estado que ya se explicaron en su momento. Sin embargo podemos
observar que la estructura circular y los niveles de autoridad, se mantienen hasta
la fecha. Destacando la intervencién del contador, como dependiente directo de la
finca, quien hasta la fecha maneja el flujo de efectivo como técnica propia de las
FCA, y no la contabilidad moderna.

ORGANIGRAMA DE UNA FINCA DE LA 32Y 42 GENERACION
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Las lineas de autoridad en estas estructuras, no sefialan jerarquias, sino
relaciones de comunicacion, destacando que para la tercera y cuarta generacion,

el sentido de comunicacion del patron se refleja mas en los controles
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administrativos y en la toma de decisiones del administrador, siendo informado el

patron de éstas y de las futuras.

Los salarios que se asignaban en las fincas en la primera y segunda generacion,
representaban lealtad y confianza; ademas que superaban a los pagados en la
ciudad de Tapachula. Eso si, no salian de la finca, y menos en periodos de
cosecha. Para la tercera y cuarta generacion, los sueldos se fueron ajustando a lo

establecido por la ley federal del trabajo.

Los cortes administrativos y su correspondiente toma de decisiones, estan
cambiando en funcidén de los compromisos de la produccion, es decir, para la
primera y segunda generacion, la produccion la dictaban las extensiones de tierra
posibles, la disponibilidad de la mano de obra y los insumos para dicha produccion
ya que los mercados eran capaces de ubicar esa produccion. Para la tercera y
hasta hoy dia en la cuarta generacion, los factores que deciden su produccion son
la bolsa de valores que controla el precio del café en el mundo y la mano de obra,
siendo hasta ahora insuficientes para sostener la dinamica de la otrora FCA, y
éstas negocian Unicamente lo que son capaces de producir, llevandolas incluso al

ocio.

A continuacion podemos observar algunas de las responsabilidades o funciones

en los diferentes puestos o encargos administrativos.

Estructura Funcional

Patrén.- Administrador.-

Duefio de finca cafetalera, que emplea a | Es el hombre que acepta la responsabilidad y
personas para realizar trabajos especificos en | asume la autoridad suficiente, a fin de
una plantacién de café, pero que comparte la | trasmitir funciones y actividades del patrén.
responsabilidad de hacer las cosas bien | Pero en quien recae la responsabilidad del
hechas, y cuya autoridad delega. logro de resultados.

Contador.- Cajero.-

Se encarga de llevar los registros histéricos | Tiene la responsabilidad de transformar la
contables, que permitirdn al patrén a tomar | informacién de trabajo de campo, en dinero

decisiones. para los pagos respectivos. Asi como
salvaguardar el efectivo.
Encargado de beneficio.- Planillero.-
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Recepciona el café de las plantaciones, y
comienza el proceso de la transformacion del
café en uva, a café pergamino y café en oro.
Asi como el control de inventarios.

Se encarga del control de la planilla (base de
datos de los trabajadores), acumulando las
tareas o dias laborados para su valoracion y

pago.

Auxiliares de control administrativo.-
Registro preciso de las tareas realizadas,
elaboracion de recibos y pagos de
trabajadores.

Encargado de la bodega.-

Responsable de la entrada y salida de
utensilios y herramientas de trabajo, insumos
agropecuarios y otros.

Encargado de la tienda de raya.-
Atenderd la solicitud de los compradores,
mantendra el stock de la tienda y pasaréa a los
auxiliares de control administrativo, las
deudas de cada uno de los trabajadores.

Mayordomo.-

Es el responsable del buen cumplimiento de
las tareas en el cafetal, y tener bajo su
responsabilidad directamente a los caporales
e indirectamente a los demas trabajadores.

Caporales.-

Son quienes se encargaran de la correcta
ejecucién de las labores, obedeciendo las
instrucciones del mayordomo.

Jornaleros.-

Es el trabajador que se contrata para
desarrollar labores, como es la cosecha, o
tareas especificas del cafetal.

Desatrrollo cronoldgico de las fincas estudiadas:

Nuestro objeto de estudio, comprende cuatro fincas: Irlanda, Argovia, La granja y
La paz; de los Peters, Giesemann, Hoffmann y Trampe Taubert, respectivamente.
En cada una de ellas, veremos su origen, ubicacion, imagen e historia a través de

Sus generaciones.

Finca Irlanda.- (Mapas 2, 3y 4).

(Entrevistas directas y observacion participante desde el 30 de enero del 2006).-

Su actual propietario Don Walter Peters Grether, nace en la finca, en julio de 1932,
justamente cuando su padre Don Rodolfo Peters, compra la finca Irlanda a la
deslindadora Chiapas Land Cy., junto con Don arlos Salzmann, quien mas tarde le
deja la parte de su inversion, por adeudos que tenia con él. La casa grande
permanece desde su construccion en 1952, en el mismo sitio, donde ahora se
puede visitar, después de la histérica alza del precio del café, que permitio la

renovacion del beneficio y la importacion de maquinaria.

Se distingue por ser la primer finca en el @mbito mundial dedicada a la produccion

de café organico (sin la utilizacion de plaguicidas y fertilizantes quimicos) y
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biodindmico (nutrido con compostas y otros preparados que estimulan la vida del

suelo y las plantas de la misma finca).

La mayor parte de su produccién es exportada a Alemania, Holanda, Suiza,
Estados Unidos y Jap6n. Entre sus multiples caracteristicas destaca el hecho de
que mantiene 42 hectareas de su terreno como reserva ecoldgica con la

vegetacion original de la Selva Media y Alta Perennifolia.

También procura el desarrollo integral de las familias de sus trabajadores, a través
de la Fundacion Peters, ILA.P. En resumen, la finca promueve y ha promovido los
principios relativos a la conservacion de la naturaleza y el bienestar social.
Grandes contribuciones se deben a sus estudios sobre fertilidad de suelos,
abonos con vermicomposta, control biolégico de la broca del café, tratamiento de
aguas residuales y biogas y estudios de biodiversidad de artropodos, y
recientemente, la conduccién de un jardin botanico en el Soconusco que pretende

restaurar y aprovechar la biodiversidad de los cafetales.

Don Walter, realiz6 sus estudios de primaria en la finca “La libertad” con el
profesor José Weber (1938), propiedad de su abuelo Don Ernesto Grether, quien
en 1930 también compra la Finca “Natividad”. La secundaria (1946) y la
preparatoria (1949) las cursé en el “Colegio Aleman Alexander von Humboldt”, de
México, D.F.; la Academia Bancaria y Comercial, México, D.F., en 1950. Un Curso
Tedrico-Practico de Taxidermia, con el Maestro Bartels, Museo de Bremen,
Alemania y Catedras y Seminarios de Biologia, Zoologia, Botanica y Geografia,
Universidad “Johann Wolfgang Goethe Universitat’, en la ciudad de
Frankfurt/Main, contigua al Museo Senckenberg, Alemania, 1951-1952. Mas tarde

llevo un Curso Tedrico Préactico para obtener licencia de Piloto Privado, 1968.

La Finca Irlanda se encuentra enclavada en la Sierra Madre de Chiapas, a dos

horas de la ciudad de Tapachula, por una carretera de terreceria a Nueva
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Alemania, a una altura entre los 700 y 1200 msnm. Se inicia al igual que la
mayoria de las fincas de Soconusco, a finales del siglo XIX (1870), época de
realce del cultivo del café de esta region, procedente del vecino pais de
Guatemala, donde ya existian extensas plantaciones. La necesidad de satisfacer
esa demanda creciente, hizo que se expandieran hacia el poniente de la Sierra
Madre, las condiciones climatolégicas favorables para su cultivo; tierras virgenes y
fértiles de origen volcanico, pero de topografia bastante accidentada, cubierta de

densas selvas, con torrenciales lluvias en gran parte del afio.

Las pocas vias de comunicacion que existian se volvian casi intransitables en la
temporada de lluvia, los camiones cargados de café, tenian que usar cadenas en
las llantas para poder sacar sus productos de las fincas, y comercializarlas desde
1930 por Puerto México (hoy Coatzacoalcos), situado en el Golfo de México con
destino a Europa o Salina Cruz en el pacifico con destino a la costa oeste de

EE.UU.

La finca Irlanda esta ubicada a 15° 10’ latitud N y 92° 20’ longitud W. Se encuentra
situada geograficamente en la rica region del Soconusco, en el extremo sureste
del estado de Chiapas, México. La finca tiene una superficie total de 320
hectareas. La superficie cultivada son 270 hectareas y area con vegetacion
natural 50 hectareas. Su clima es Tropical himedo (de montafia), con lluvias en
verano (85%), y una precipitacion anual promedio de 4,500 a 5,000 mm. La

temperatura promedio anual es de 20 a 21°C. Es un paisaje montafioso,
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fuertemente accidentado, con pendientes promedios de 25 a 35°. Los suelos son
volcénicos derivados de granito; con acidez de pH 4.3 a 5.6. La textura es de

franco arenosa hasta arcillosa.

En los primeros 50 afios las practicas de cultivo tradicionales, no afectaron
significativamente el medio ambiente, estableciéndose un equilibrio ecolbgico
entre plagas potenciales y predadores. Por los afio de 1960, la finca Irlanda se
acerca a la asesoria de la empresa certificadora de productos biodinAmicos
Demeter Bund de Alemania. Esta transicion hacia un cultivo organico biodinamico
se tuvo que adaptar a un clima tropical; y fue hasta después de 5 afios de
ensayos, pruebas y aprendizajes cuando se hizo el primer embarque de 200 sacos
de café certificado. Ser pionero coloco a esta finca, ante el reto de tener que abrir
un mercado nuevo e inexistente en lo que a café se refiere, su primer cliente fue
localizado en Alemania y actualmente es la firma Lebensbaum, seguido de la
compafia Henauer en Suiza, Simon Levelt en Holanda y finalmente en 1980 se
enviaron los primeros 100 sacos de café organico a la compafia Clean Foods del
sefior Chris Shepherd en Ohio, California, para abrir el mercado norte americano.

Actualmente produce entre 800 y 1000 toneladas métricas por afio.

Ha sido preocupacion desde el padre de Don Walter Peters, incursionar en el
campo de la investigacion, tal como se ha mantenido con el Centro de
Investigaciones Ecoldgicas del Sureste de Tapachula (ECOSUR), en donde se
estudiaron e identificaron 793 especies de artropodos en los cafetales de finca
Irlanda, cifra superior a las 600 especies que ya se habian registrado

anteriormente en otras plantaciones.

El trabajo en las plantaciones persigue el mismo proceso de recoleccion,
despulpado y seleccionado, inmediatamente es conducido a los tanques de
fermentacion. Después de transcurrir entre 24 y 36 horas, segun la temperatura

ambiente, el café se lava utilizando grandes cantidades de agua, misma que se
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reciclan durante toda la jornada diaria de trabajo y en las noches, conduciéndola a
las lagunas de decantacion, aireacion vy filtrado utilizando plantas acuaticas para
su purificacion; esto se hace con la intencion de no contaminar los rios. El
siguiente proceso es el secado al sol en patios y de requerirlo en secadoras a
base de aire caliente, pero a una temperatura moderada, quedando asi listo para

ser almacenado.

Como parte de esa cultura que hemos venido sosteniendo a lo largo de la
presente investigacion, Don Walter Peters ha dado muestras de ese sentido de
compromiso con la naturaleza, del cual hablaba Justus von Liebig, confirmadas
por el manejo agroforestal en la poblacion de aves, habiendo registrado cerca de
200 especies en la plantacion incluyendo los 42 has., de reservas que preserva en
la finca, de éstas, aproximadamente 60 especies son aves migratorias. Asi como
la identificacion y estudios de especies de insectos batracios, reptiles y mamiferos
gue ya no encuentran refugio y sustento, o sea el habitat requerido por cada

especie.

Don Walter dice:”...para mi, es de vital importancia proteger todas las especies
tanto nativas como migrantes neotropicales, muchas de ellas en peligro de
extincion, es por ello que tengo convenios con organismos gubernamentales que
canalizan algunos decomisos hechos a traficantes de animales, los cuales son
cuidados y mantenidos hasta su readaptacion, para poder ser liberados
posteriormente, de preferencia en areas naturales protegidas. No me cabe la
menor duda que un sistema de produccion de agricultura sustentable es el camino
del futuro si queremos conservar nuestro planeta; por ello he compartido sin
reserva alguna mis experiencias con estudiantes de todo el mundo, ademés de
adiestrar a varios grupos de comunidades indigenas para llevar a la préactica la
agricultura organica en sus propios cultivos, ocupando actualmente el estado de

Chiapas el primer lugar en la produccion de este café...”.
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Pudimos observar en la finca Irlanda, una produccion Organica Biodinamica bajo
un sistema agroforestal con café arabigo, café robusta, cacao y cardamomo. No
hay una rotacion de cultivo ya que el café, el cacao y el cardamomo son plantas
perennes gque se cultivan bajo un sistema agroforestal que asegura un reciclaje de
nutrientes y de sostenibilidad del sistema a largo plazo. Utiliza una composta
elaborada hasta con 12 diferentes ingredientes, la pulpa del café (40%), el
ingrediente principal, en lugar de ser un contaminante de rios y arroyos constituye
una fuente de nitrégeno y materia organica; estiércol de ganado vacuno (20%);
hojarasca y abonos verdes de la plantacion (10%); cachaza de cafa y palma
africana (10%); harina de huesos de cuernos y pezufias (5%); granito molido (5%);

ceniza de madera y de cascabillo (4%); arcilla y tierra de cafetal (1%).

El propdsito principal del programa de abonado es el de fomentar el reciclaje de
nutrientes. Este objetivo se logra de diferentes maneras: Reutilizacion de todos los
desechos agricolas generados en la plantacion: pulpa de café, estiércol, orines,
desechos domésticos, etc., reincorporacion de la biomasa vegetal producida. Para
obtener productos como leche, carne, crema y subproductos como estiércol, el
cual se utiliza para producir biogas en un biodigestor, se cuenta con 40 cabezas
de ganado bovino y 40 de ovino. El biogas es utilizado para cocinar. Ademas el
efluente es un excelente biofertilizante foliar, el cual se usa asperjandolo en el

area de la plantacién y en los viveros.
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Mediante el sistema humedo tradicional “mecanico-biolégico” sin el uso de
catalizadores u otras sustancias quimicas, se produce el café de exportacion que
es procesado en el “beneficio”. Todo este sistema tiene por finalidad la obtencion

de las diferentes calidades de exportacion: “Café Irlanda Alpes”.

El producto final es el café verde en oro y es exportado directamente a tostadores
y distribuidores a Alemania, Holanda, Suiza y a los Estados Unidos vy
recientemente al Japdén. Una parte menor es destinada al mercado nacional. El
transporte de la produccién es una de las etapas mas costosa y es realizada
mediante traileres desde Tapachula hasta el puerto de Veracruz a 600 kilometros,
desde donde se embarca a los puertos europeos. Para el mercado
estadounidense el producto generalmente se transporta a la frontera norte mas
cercana como Laredo Texas, aproximadamente 1800 kilbmetros, de donde se

distribuye al interior de los Estados Unidos.

Este sistema organico aplicado al cultivo del café, requiere de mayor cantidad de
mano de obra, que la tradicional. Son permanentes hasta un (25%) de los
trabajadores, los cuales tienen trabajo y viven en la finca durante todo el afio. El
resto son trabajadores eventuales que participan en diversas actividades del ciclo
anual de produccion, este concepto es muy caro, mismo que se recupera varios
meses después de terminada la cosecha. Desde hace un tiempo se ha venido
trabajando en el mejoramiento de la calidad de vida y de trabajo de los empleados
de la finca, principalmente mejorando las condiciones de salario como vivienda,
alimentacion y salud; de tal forma que los niveles ofrecidos en la finca son la

principal garantia para contar con su disponibilidad.

En el aspecto social se ha logrado un avance significativo, gracias a la
cooperacion altruista de viejos clientes se logro la constitucion de la “Fundacion
Finca Irlanda”, cuyo objetivo principal es el desarrollo integral de las familias

campesinas que comparten las tareas del cultivo del café, en equilibrio arménico
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con la naturaleza. Con la aportacion tripartita de dos de los clientes en Alemania,
la Finca Irlanda, pudo construir el “Centro Educativo y de Desarrollo Sociocultural”,
que comprende guarderia infantil, pre-escolar, primaria, secundaria, alfabetizacion
para adultos, computacién basica para adolescentes, educacién ambiental y
capacitacion en artes y oficios, que ya comenzdé a funcionar. Contando

actualmente con tres maestros y un administrador que es el coordinador general.

En el afio 2000 se construyd una clinica médico-dental, la cual pudo equiparse con
el apoyo generoso de clientes Holandeses, la cual también esta funcionando
apoyado por el “Centro de Orientacion Familiar de Tapachula A. C.”, quienes
realizan visitas periodicas, otorgando servicios médicos y dentales, ademas de
platicas de orientacion familiar, salud, higiene y nutricion. Actualmente se cuenta
con 52 alumnos en primaria, viviendo 42 familias en la Finca, que hace un total de
184 personas. Sin embargo, durante la cosecha que dura de Octubre hasta Enero
o febrero, el numero de familias crece hasta 80, subiendo el numero hasta 500
recolectores cada afo. Mientras que en otras plantaciones necesitan de
enganchadores para abastecerse de suficiente mano de obra para la cosecha,
aqui los trabajadores eventuales regresan cada afio, ya que encuentran,
sobretodo un ambiente de trabajo sano, sin tener que arriesgar su salud aplicando

quimicos.

Se pueden disfrutar areas de bosque en lugares estratégicos como rios,
manantiales, cursos de arroyos, cafadas o terrenos demasiado accidentados, con
la finalidad de conservar la mayor diversidad de especies posible, asi mismo
dentro de los cafetales se han conservado y reforestado muchas especies de
arboles y plantas nativas con la misma finalidad. De esta manera han podido
conservarse una gran variedad de especies, desde insectos, reptiles, anfibios,
aves hasta mamiferos, muchos de ellos ya raros y en peligro de extincién en la

region.
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Walter Peters Grether: Incansable naturalista de profundos conocimientos
cientificos en botanica, zoologia y geografia, que le han permitido valiosas
contribuciones sobre los distintos ecosistemas y biodiversidad de Chiapas,
México. Es director general de la finca Irlanda y presidente honorario vitalicio de la
Sociedad de Historia Natural del Soconusco, A.C. (SHNS). Siempre ha mostrado un
gran interés por aplicar los conocimientos cientificos y tecnolégicos en su finca,
por lo que ha permitido que académicos y estudiantes de instituciones nacionales
y extranjeras realicen trabajos sobre diversos temas en sus instalaciones. Ver

anexo 13.

Este es el caso de los doctores Michael Richter del Instituto de Geografia de la
Universidad Friedrich Alexander en Erlangen Alemania; Ivette Perfecto y John
Vandermeer de la Universidad de Michigan; Russ Greenberg del Smithsonian
Migratory Bird Center en Washington; asi como Luis Orlando Tejada del Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey. Todos ellos han mantenido
por afios, relaciones fructiferas con ECOSUR-Finca Irlanda a través de sus

estudiantes y con los viajes de estudio desarrollados por ellos mismos.

Otras instituciones que han colaborado con la Finca Irlanda son el Instituto de
Ecologia en Xalapa, la Universidad Nacional Autbnoma de México, la Universidad
Autébnoma de Chiapas, el Instituto Tecnoldgico de Tapachula, el Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, la Universidad Rey Juan Carlos de
Madrid y la Escuela de Psicologia del Centro de Estudios Superiores de

Tapachula.

Como resultado de la colaboracion, se han obtenido 108 productos, entre los que
destacan: 10 tesis de licenciatura, 16 tesis de maestria, 5 tesis de doctorado, 27
articulos cientificos, 5 libros, 24 memorias de ponencias, 4 reportes, 1 programa
de intercambio académico, 1 memoria de evento, 6 asesorias, 4 premios, 1

financiamiento y 1 pagina Web. Los temas abarcados son: control biolégico de
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plagas en agricultura, diversidad de insectos y aves, produccion de biogas,
tratamiento de aguas residuales, produccion de abonos con vermicomposta,
diversidad de hongos, ecogeografia, botanica y problemas socioeconémicos de la

region del Soconusco. (Ver anexo 13).

De todos los productos citados, Walter Peters considera como las mas valiosas,
las tesis, por la informacién que generan y porque implican la formacién de
recursos humanos. Opina que el gobierno debe impulsar més la investigacion, asi
como la vinculacion entre los cientificos y los productores para la aplicacién de los
conocimientos generados. Considera ademas que hay rezagos en ciertos
aspectos y cada afio aparecen plagas nuevas. También valora mucho los lazos de
amistad establecidos y confia en que la colaboracion continuard muchos afios
mas. Los estudios realizados en su finca han contribuido a conservar la

biodiversidad y a resolver problemas agricolas de toda la region.

Mapeo.-

Con el fin de presentar las intervenciones de los finqueros y que han dado
movimiento imaginario a la finca Irlanda, y permitido construir a su paso el reflejo
cultural que ha hecho de esta finca diferencia y al mismo tiempo crear su propia

identidad, le presento tres cortes basicos:

El primero, de 1932 a 1958; considera desde la adquisicion de la finca y los
trabajos estructurales que alli se hicieron. Don Rodolfo Peters, padre de Don
Walter, se dedica a hacer las reparaciones de la casa grande, beneficio, oficinas y
casas para los trabajadores. Recordemos que esta finca ya existia (1870), siendo
el propio Don Rodolfo, administrador de ella. Desde un principio Don Rodolfo tuvo
clara la idea de no trabajar con pesticidas quimicos, de tener en la finca las
condiciones naturales que el propio habitat permitiese, y, aunque se destinara toda
el area posible para la produccién de café, siempre consideraria 42 hectareas, que

era la parte de la finca que mayor cantidad de arboles naturales tenia.
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La idea de producir café organico quedd definido desde un principio, éste era un
concepto nuevo a nivel mundial, por eso se le atribuye a la finca Irlanda ser la
precursora de éste concepto. 1952 fue un afio benigno en el precio, debido a
fuertes heladas que sufrieran las plantaciones en Brasil, cosa que permitié a Don

Rodolfo Peters, volver a darle mantenimiento a la infraestructura de la finca.

Desde un principio, nace con el compromiso de enviar su produccion de café a
Alemania, via Hamburgo, y en ese mismo afio, se extiende a Holanda y Suiza, y
mas tarde a Estados Unidos y Japon. Hasta 1958 queda definida en la finca la

casa grande, la reserva de biosfera y el area de plantacion. (Ver mapa N° 2).

En un segundo mapa de la finca Irlanda, ya se puede apreciar la construccion del
casco, area de reserva y de plantaciones, casa de los trabajadores de la finca, y

de los trabajadores por jornal (galleras), (ver mapa N° 3).

Y en el mapa N° 4, ya se puede contemplar ademas de lo anterior trabajos
desarrollados por la Fundacion Peters, IAP, creada en el afio 2000. Hasta los
primeros 50 afios se habia trabajado sin ningun problema de plagas, pero a partir
de 1960, tuvieron que recurrir a alternativas, bajo el mismo concepto organico y
que le permitiera crecer en los mercados internacionales, con un reconocimiento
propio; de ahi que en ese mismo afio se acercaran a la certificadora biodinamica

Demeter Bund de Alemania.

En ese mismo afio se construyé una clinica médico-dental, que favorece a los
avecindados en la finca. Actualmente la finca abriga a 200 personas
aproximadamente, esto es por que esta poblacion se incrementa dependiendo de
la cantidad de trabajo en el vermicomposteo, resiembra y desombre que se

requiera en funcion de la proxima e inmediata siembra que se planee.
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Hoy dia la finca tiene otro compromiso mas, en el animo de conservar especies de
aves en extincion, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo rural, Pesca
y Alimentacion (SAGARPA) y la Secretaria del Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca (SEMARNAP), le exigen a la finca una clasificacion taxonémica
pormenorizada de las especies que tienen en su poder, para poderles otorgar el

permiso correspondiente, asi como de insectos, reptiles y anfibios.

Finca Argovia.- (Ver mapas 5y 6)
Bruno Giesemann Eversbusch: Entrevistas directas y observacion participante desde el 27 de
marzo del 2006.-

La Finca Argovia remonta sus origenes hacia el afio 1880, cuando una familia
Suiza originaria del canton "Argau" la funda y le da el nombre por la cual se le

conoce el dia de hoy.

A finales del siglo XIX es adquirida por Adolf Giesemann y al dia de hoy es
manejada por la cuarta generacion de sus hijos: Ricardo y Bruno Giesemann

Eversbusch también cafeticultores, aunque la diversificacion, ya se deja sentir.

El objetivo de la finca siempre se ha enfocado a compromisos con la alta calidad y
la permanencia en el tiempo, usando técnicas que no solo preservan el
ecosistema si no que ademas fortalecen las cualidades de sus productos,
principalmente el café con un arreglo de policultivo tradicional, ademas, se cultiva
una amplia gama de flores y follajes tropicales, combinado con silvicultura

enfocada a maderas finas.
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Las variedades que se cultivan de café en esta finca son Caturra, Catuai y Paka
principalmente, todas ellas bajo la cobertura de Ingas y una gran extensa variedad
de arboles nativos, aunado a una amplia diversidad de plantas de cobertura que

aseguran la proteccion del suelo.

Maneja un beneficio himedo y seco "Amigable al Medio Ambiente" en adicién a
una planta de tratamiento de aguas residuales, la primera de su tipo operando en
México, lo cual le permite reciclar todos sus desechos y generar unos excelentes

abonos organicos.

Esta finca junto con otras forman “Aromas de Chiapas”, ésta se constituye en el
afilo 2001 con el objetivo de integrar a tres fuertes grupos de cafeticultores de la
region Soconusco, Chiapas, México. Las familias Edelmann, Giesemann y Peters,
han desarrollado un concepto Unico de integracién produciendo café de la semilla
a la taza, flores y follajes, derivados de frutas de la region, licores, artesanias y

ecoturismo bajo un mismo concepto Yy filosofia.

El respeto por la naturaleza manifestado por la biodiversidad de la flora y fauna, la
calidez, resultado de la asociacion entre la forma del espacio y del esfuerzo de la
familia a través de tres generaciones. El abono organico "ARGOVIA", es el resultado
de la transformacién de materiales organicos y minerales, procesados en
aboneras que utilizan como principales ingredientes: pulpa, miel y cascabillo de
café; asi como estiércol de ganado, humus de cafetales, carbén molido, cal

agricola, agua y acidos humicos fulvicos.

La diversidad de sus componentes y el manejo de las aboneras, bajo condiciones
controladas, garantizan el balanceado contenido de nutrientes, que ayudan al
crecimiento sano y vigoroso de las plantas en cultivos y jardines, debe aplicarse

como complemento al sustrato.
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La finca se encuentra a solo 54 km. de la ciudad de Tapachula, a una altitud entre
600 y 1250 mts., sobre el nivel del mar con un clima que oscila entre 16° y los 22°
C. Ademas de la produccion de café, en esta tercera generacion la finca ofrece al
publico, servicio de agroturismo (flores). Al ofrecer a sus huéspedes la posibilidad
de observar y recorrer las plantaciones de café, los almacigos, el beneficio y
recorrer todo el trabajo que hay detras de una taza de café, la cual disfrutaran en
el mismo sitio de origen, sera una experiencia inolvidable. El paisaje, sus rios, su
arquitectura “sui generis” y una mezcla de la cultura Europea con nuestra cultura
mestiza, son el resultado de las extraordinarias fincas cafetaleras, desarrolladas
en las faldas de la Sierra Madre de Chiapas de la region del soconusco, (Ver

mapa N° 1).

La finca Argovia, cuenta con una espléndida casa patronal de madera, desde la
cual se puede visualizar los extensos valles verdes de los alrededores y que, en
algunas ocasiones, dependiendo de lo despejado del ambiente, se puede observar
hasta el mar. Esta finca posee un conducto de agua de varios kildmetros que
genera su propia electricidad, ademas de que los restos que se generan durante el
proceso de produccion del café se reutilizan en composta para fertilizar o como
combustible, sin embargo, podemos observar los cambios que la tercera
generacion de cafeticultores, estan prodigando a esta finca, inclinandose hacia el
agroturismo. Por eso, uno de los atractivos de esta finca es que junto a los
cafetales se ha incursionado en el cultivo de antlrios genéticamente mejorados,
junto con maracas, hawaianas y heliconias, que se convierten en un festin de

colores.

Asi también, la Finca “Argovia”, localizada a 45 minutos de la finca “Hamburgo”,
ofrece al visitante un recorrido guiado por los cultivos de café, asi como por las
plantaciones de flores exoticas, ademas brinda explicaciones completas sobre el
proceso del cultivo de café. Es importante destacar que estas fincas cuentan con

servicio de hospedaje y restaurantes.
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Bruno Giesemann, considera necesarios ver hacia la diversificacion de la finca.
Sus profundos analisis 1o han ubicado en las perspectivas de la finca argovia de
frente al siglo XXI, y evalla la altitud de su finca en una producciébn mas abierta
para el concurso y la competitividad de heliconias, anturios, cordilineas, dracaenas
y macetas; es obvio que el café es y seguira siendo el focus de la finca, por donde
se enriquecerd el concepto de ecoturismo, sirviendo éste, del escenario cuya
cultura, simplemente cambiard de producto, pero con la misma figura alejandrina

de Aristételes, de Nietzsche, de Goethe, y del propio Weber.

No se rinde ante el complejo conflicto que ofrecen los retos de la produccion,
calidad y mercado del café, del reto que implica sostener hoy dia una finca
cafetalera, que hace cada vez mas dificil poder cumplir en tiempo y forma las
peticiones de un mercado ahora en mano de los norteamericanos, que enfatizan
cada vez mas fuerte la manipulacion de las preferencias de la variedad del
consumo del aromatico, de la certificacion de calidad de determinadas fincas o
marcas de café, o el control que ejerce hoy dia en la produccién de café, la bolsa
de valores; el endeudamiento de algunas FCA, y la enmascarada propiedad de los
antiguos duefios alemanes, que aunque siguen siendo administradores, ya no son

los duefos.

Mapeo.-

Quiz& estemos frente a una de las fincas que ha hecho més visible su imaginario.
El ingeniero agronomo Bruno Giesemann Eversbusch, después de cavilarlo por
mucho tiempo, hasta esta Ultima década le ha dado forma a un pensamiento que

asegura su sefor abuelo, ya tenia desde 1880.

Las propiedades que en ese tiempo tenia la familia, podemos apreciarla en el
mapa N° 5, donde predomina la plantacion (1) y el casco (2), unicamente. En esa
primera generacion se cuidé la calidad del café de alta calidad: Bourbén, Typica y

Maragogipe. Se trabajo conjuntamente produccién maderable; en alimenticios,
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leguminosas y en las partes bajas, cafia de azUcar, pastizales para ganado e

inclusive.

Esta primera etapa de la finca fue basica para cimentar el beneficio himedo y
seco "Amigable al Medio Ambiente", es decir, aprovechaba los deshechos
organicos del café, plantaciones, etcétera, con el fin de evitar futuras
contaminaciones. Esta primera generacion, la forma el bisabuelo que llega en
1892; la segunda, bajo la responsabilidad del abuelo (1938-1940), aumentd la
produccién de café, disminuyendo cualquier otra produccién que no fuera eso.
Como es obvio procura el mantenimiento de la infraestructura de la finca, pero
continta con las exigencias de calidad y cantidad de produccion de café, de su
sefior padre, por ello la innovacion tecnoldgica y la compra de nueva maquinaria.
La tercera generacién ya a cargo de su papa, con la idea de lograr el 100% de
productividad elimina el Bourbon, Typica, Maragogipe, y comienza a trabajar
Caturra, principalmente; Catuai y Pakas de Brasil. La cuarta generacion le toca
enfrentarla a los hermanos Ricardo y Bruno Giesemann; a ellos les toca enfrentar
otras circunstancias, tanto de mercado, de financiamiento, como de servicios;
consideran que la diversidad en las fincas es la opcion y desde el afio 2000,

comienzan a construir los cambios, (ver mapa N° 6).

Estos cambios forman de nuevo otra cultura en funcion de la productividad. El
trabajo de las flores y con ello, el follaje, maderables, forma la nueva oferta de la
finca, el agroturismo. Desde luego el café sigue siendo el atractivo principal, tiene
una reduccion del 30%, pero suficiente para seguir en los mercados y en los

escenarios de las fincas.

El modelo de solo finca, ya no es funcional. Bruno Giesemann considera que la
existencia de las fincas, solo se podra concebir bajo el concepto de la

diversificacion. Ahora el concepto de beneficio, cambia a beneficio ecoldgico.
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Finca “La Granja”: Ingrid Hoffmann Heinsohn: Entrevista directa desde el 15 de
enero del 2006.- Se registran tres propiedades de los Hoffmann: Las fincas Santa
Anita, Montagua y La granja. La primera se allega por herencia de su abuelita
Dofia Mercedes Cordova Diaz de Krause, madre de Don Pablo Hoffmann
Cdrdova, quien la recibe de su esposo Don Francisco Hoffmann Krause. Pero es
Montagua y La granja, las que le inspiran mayor compromiso y carifio, ya que
éstas fueron adquiridas y trabajadas por su abuelo (12 generacion), posteriormente

por su padre Don Pablo Hoffmann y luego por la Srita. Ingrid Hoffmann Heinsohn.

Estas fueron compradas a la deslindadora Chiapas Land Cy., en 1912. Aunque las
fincas se encuentran territorialmente juntas bajo las mismas condiciones climaticas
y edafoldgicas, por razones de precision, nos avocaremos en este estudio a la
finca “La Granja”. Esta se encuentra en el municipio de Villa de Comaltitlan, a 18
km., hacia el norte, rumbo a la Sierra Madre de Chiapas a 750 msnm, con una
latitud de 15° 15’ 32” al norte y al poniente 92° 29’ 37” y a una temperatura

promedio anual de 22° c.

Desde su fundacion, tocé a su abuelo luchar contra la naturaleza, selva virgen
aun, con el fin de construir el casco de la finca, galleras y plantaciones. Los
analisis de su tierra, clima y temperatura, le dictaminaron un terreno sedimentado
volcanico, apta para la siembra de café Mundo Novo; éste es un hibrido del arabe,
cuyas plantaciones cubren hasta un 95% de la produccién y un 5% de Paka y

Caturra.
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En 1946-48 la recibe Don Pablo Hoffmann, después de la devolucion de la
intervencion de la segunda guerra mundial. Toc6 a Don pablo, reparar
practicamente todo el beneficio, casa grande y oficinas, asi como la vivienda de
los trabajadores. Compra secadora, despulpadora y desfibradora. Después de
alumbrarse con quinqué hasta 1965, introdujo la luz eléctrica un afio después, a
base de dinamos movidos por la fuerza del agua del rio; esto se considerd un

verdadero logro para propios y extrafos.

La tercera generaciéon comenzé en la segunda mitad de los sesentas, estando la
Srita. Ingrid Hoffmann, al frente de la finca. Le toca terminar la carretera hasta la
finca que habia iniciado algunos afios antes su sefior padre, y que las fuertes
lluvias dificultaban su avance. Da mantenimiento a las cuatro viviendas de
acasillados, mejora de beneficio, etc., sin embargo desde octubre del 2005, con la

llegada de la tormenta tropical “Stan”, qued6 incomunicada.

La Srita. Ingrid, considera su mayor fortaleza, su amor por la finca y el gran apoyo
encontrado en su personal, principalmente por su administrador Don Guillermo
Arango Carreto, de origen guatemalteco, pero que vive con ellos desde que
cumplio 15 afos de edad, hace mas de 20 afios. Desde entonces éste, fue y ha
sido un constante aprendedor de todo. Con Don Pablo Hoffmann aprendid, la
contabilidad, de la Srita Ingrid, escribir a maquina y de sus propios hermanos el
trabajo en las plantaciones de la finca, mantenimiento de energia eléctrica,
reparacion de tuberias, mantenimiento de caminos, medicina cacera (mientras

llegan hasta el médico), etc. Es un personaje que aprendié a hacer bien las cosas.

La produccion de café hoy dia de las dos fincas (La granja y Montagua), asciende
a 2500 quintales por afio. Se exporta o vende en el mercado nacional o
internacional, a quien le ofrezca la mejor cotizacién. La Srita. Ingrid, es

contundente cuando se refiere: “...que no quiere hacer compromiso ni en cantidad,
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ni en calidad de la variedad o produccién que deba entregar a ningiin comprador.
No soporta que venga nadie a decirle cdmo debe de hacer las cosas en su finca...”

Las condiciones de las fincas son iguales en el Soconusco que en Guatemala,
esto quiere decir que los trabajadores del siglo XIX y los de ahora, son los
mismos, iban y venian, no habia frontera. Hoy dia los trabajadores, se acercan a
la finca en los dias de corte, a aquella finca que saben los tratan bien. Esta finca
no sufre de mano de obra, pues contrata a los que llegan, sabiendo que ahi los

tratan bien.

El abuelo y pap4a, tenian clara las secuencias del trabajo del café. Sabian como
adaptar la tecnologia al terreno, por ejemplo, usaban la gravedad para trasladar
por tubos los granos de café, asi como por los rios. Desde antes y hasta hoy dia
es la misma tecnologia, métodos y formas de produccion, de financiamiento y de
comercializacion, aunque hoy dia, en esto ultimo las cosas han cambiado, y son
ahora los de la bolsa de valores (New York), los duefios del dinero, los que ponen

las condiciones del fruto.

A través de las cartas que con mucho carifio guarda la familia del abuelo (1906), la
sefiorita Hoffmann se entera de que los problemas de la finca siempre han sido los
mismos: “...que no llueva a destiempo para que los cafetales no tiren la flor, que
no se crezca el rio e impida el paso de la carga, que la mano de obra esté a
tiempo para la cosecha...”. En 1945 ya habia caminos de terracerias a las fincas y
dentro de ellas caminos y veredas. Era normal que las fincas contaran con
tractores y a partir de la presencia de la marca John Deer, los caminos cobraron
mayor importancia, porque en las fincas siempre fueron considerados los caminos

como ahorradores de tiempos y de dinero.

Los trabajadores acasillados tenian sus casitas, formando rancherias. Los

jornaleros, los de cosecha, vivian en dormitorios llamados galleras. En un principio

224



no contrataban guatemaltecos sino de los altos de Chiapas. Por eso los patrones,
tuvieron que aprender el tojolobal, tzotzil o tzental, aprendiendo algunas palabras
basicas, para darse a entender en el trabajo de los cafetales. Venian caminando

desde alla, se tardaban una semana o hasta mas.

Cuando venian por su cuenta, venia un bastonero que era el que llevaba el
mando, era un poco mas alto, se notaba su posicion de autoridad. Entre los
finqueros se trasmitian informacién de formas de trabajo, de contratacion, de
compras de materiales y herramientas. Toda la tecnologia, la division del trabajo,

cosecha o pizca, etc., vino de Guatemala.

La siembra es parte de la cultura de la siembra del café, hacian el pilébn (alméaciga)
y los transportaban a donde se iba a sembrar. Otras innovaciones serian hechas
por mecéanicos, hubo muchos mecéanicos alemanes. Sin embargo bajo la direccion
de los alemanes, los mexicanos realizaban también trabajos de creatividad y
habilidades. Les daban las ideas, pero la practica los convertia en maestros. En
Tapachula ya habia mucho comercio de china (1960), vajillas, telas de vestir,
aparte de ello los alemanes traian su propia vajilla, sabian vivir, vivian bonito. Sus

construcciones eran dirigidas por ellos, pero realizadas por mexicanos.

Pareciera que quisiesen vivir como en su casa alemana. La casa grande era traida
de Estados Unidos, principalmente de Oregon, eran casas prefabricadas igual que
en Santa Anita, Hamburgo, Argovia y otras. Paris Peru es una finca con casas
posiblemente de disefio aleman. La casa en la ciudad de Tapachula de la Srita.
Ingrid tiene influencia arabe, es decir, que se distingue por tener una estructura
hacia adentro, de estilo colonial, como defensa del clima. Las casas alemanas en
las fincas, son de adentro hacia fuera, es decir las ventanas se orientan hacia
fuera, quiza con la influencia de Alemania, que cuenta con sus carreteras hacia

afuera.
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La religion de los finqueros alemana es luterana, su biblia es cristiana, de la
edicion Reina, igual que otras religiones protestantes o evangélicas del lugar. El
concepto religioso de los finqueros, ha cambiado, de alguna manera, las mezclas
de las religiones con los cényuges de otras religiones ha hecho cambios, aunque
de manera inconciente si existe. A partir de la tercera y cuarta generacion, los
hijos de los alemanes estudiaron aqui en Tapachula, anteriormente los mandaban
a Alemania. No mezclaban la escuela con la religién, era laica. La educacién era
por principios, sin darse cuenta si era luterana. Los alemanes eran honrados,
trabajadores, honestos, disciplinados, muy educados, seguramente hasta la

segunda guerra mundial.

Al recuperar su finca, Don Pablo, dejé sentir el amor que le tenia. Todos los
finqueros alemanes vivian en sus fincas y ahora todos viven aca en Tapachula,
quiz& desde la tercera generacion. Su alimentacién no olvida a las originales de
Alemania, sin embargo depende de qué familia. Porque existen hijos, nietos y
esposas de alemanes que son biculturales, criados en la cultura alemana, pero no

dejan las comidas y costumbres mexicanas.

Con la segunda guerra mundial, también acabd el casino aleman, quizd quedd un
poco de resentimiento, de desconfianza a los mestizos, por lo mal que cuidaron
las fincas; los puestos de confianza en las fincas no lo desempefiaban ellos, hasta

la segunda generacion. Es a partir de la transicion de la segunda a la tercera
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generacion cuando se aceptd el ingreso a esos puestos a mestizos, no sin que
antes demostraran que eran sujetos de confianza; después de ésto, se les trato

como miembros de la familia.

Las primeras compras de fincas que se hicieron, recuerdan a Johannes Luttmann,
mas conocido por Juan Luttmann, quien daba el dinero para comprar las fincas y
gracias a él las fincas son hasta ahora. La mayoria de los beneficiados en esas
transacciones, le pagaban con café, mismo que era embarcado a Hamburgo. La
idea era de expansion y nada mas. Era una tradicibn muy bonita, existia equilibrio
entre la oferta de las fincas del Soconusco y el mercado europeo. Los finqueros
alemanes son muy practicos, no son literatos, son trabajadores. Eso explica la
carencia de informacion histérica, de su intervencion en el desarrollo del

Soconusco.

Don Pablito Hoffmann, era un excelente narrador, lo buscaba la gente porque era
un placer escucharlo; murié de 94 afios, gozé de excelente salud, antes de morir
expresd “Yo siempre conté con la vida y nunca con la muerte”. Recordaba con
sentida nostalgia cuando se fue con sus hermanos a Alemania a los 11 afios, alli
estudio hasta la preparatoria. Tenian un conocimiento adquirido de sus maestros
sabios, de una cultura base, increible, quienes trasmitian conocimientos con una
filosofia de la ensefianza inductiva, “te doy estos conocimientos para que los

uses”. Usaban los conocimientos.

Méas tarde se fue a Hamburgo a querer estudiar medicina, pero vinieron los
tiempos malos del precio de café y entr6 a una compaiiia ferretera como aprendiz,
y eso hace que el aleman se valga o contrate a varios técnicos. El aprendié en una
casa comercial a ser vendedor profesional, sin titulo. Las escuelas tienen materias

que tiene que ver con lo que hacen en la préactica.
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En 1951 regresa al Soconusco, y a la recuperacion de las fincas Don Pablo se
hace cargo de varias fincas de alemanes. Ensefia a otros (mestizos) a como llevar
la finca en numeros. Los finqueros desayunaban con la familia, comian y cenaban
juntos, aprovechando las horas para ello. Ingrid afirma “los padres eran carifiosos,
mi abuelo era rigido: parate bien, habla bien, espera tu turno para hablar, pero no
eran malos. Mi papa jugaba mucho con nosotros. Aprendi con mi abuelita alemana
y con mi mama la cocina, expertas en alimentos”. Se cocinaba bien en las casas al
estilo aleman, nutritivo, pero eso si, habia orden, nunca el postre antes de la
comida. En las fincas se mataba res una vez a la semana, llevaban ganado,
puercos, huertos, frutas, (naranja, limén, guineo, papaya mango, aguacate,

guanabana, papause, nance, guayaba).

La sefiorita Hoffmann sostiene que el ejido pas6 de moda, a partir de la reparticion
de las tierras, no hubo educacién, ahora estan promoviendo el turismo mochilero,

pero no hay quien eduque a la gente.

La educacion alemana consistié, en primer lugar por ensefiar bien la tradicion
alemana, pero también fuimos a la iglesia mexicana; conozco el dia de Reyes,
pero hay cosas que no puedo evitar, la responsabilidad para el trabajo, la
dedicacion y el organizarse. El ecoturismo en las fincas es bueno, si tienen algo

gue ensefar, que bueno pero quien los asesora.

Finca “La paz”: Ricardo Trampe Taubert. Entrevista directa y observacion participante
desde 27 de marzo del 2006.

La finca “La paz” se encuentra ubicada en el municipio de Escuintla Chiapas, a
una altitud de 1063 msnm, la componen las fracciones | y Il, su comprador el Sr.
Ricardo Arturo Trampe Taubert, la adquiere el 22 de mayo de 1995 al Banco de

comercio, S. A., segun escritura 9191, Vol. 148, en Acapetahua, Chiapas.
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Sus titulos de propiedad se remontan al 7 de noviembre de 1898, provenientes de
su bisabuelo Don Emil Hugo Trampe, teniendo fincas en Guatemala, sufre el
mismo fendmeno de expansion, lo que lo hace encaminarse al Soconusco, donde
nace su abuelo, el Sr. Carlos Trampe De Le6n en 1863 quien se casa con una
bibliotecaria alemana y ya en el Soconusco, la deja y prefiere a la lavandera de la
casa (no da nombres). Nace su padre el Sr. Herbert Emil Trampe Henrich, en la
finca “La estrella”, en 1926 y fallece en 1979; se casa con la Sra. Luisa Taubert
Luening, de origen aleman. Actualmente el Sr. Trampe Taubert, es Presidente de

la Asociacion de Productores de Café “Soconusco”.

La FCA “La Paz”, brinda a los jornaleros agricolas guatemaltecos que son
contratados de manera temporal, un lugar digno donde vivir, buena alimentacion y
buen trato. Esta finca, se ubica en la Sierra Madre de Chiapas, a 14 kildbmetros de
Escuintla y a mas de 80 kilbmetros de Tapachula. Para la pizca se llega a
contratar hasta 350 trabajadores agricolas, que inicia de octubre a diciembre.
Actualmente, cuenta con 70 empleados fijos de origen guatemalteco que trabajan
en el desmonte de los cafetales, cocineros, caporales, albafiles y mujeres que

realizan la limpieza donde habitan los trabajadores agricolas.

La finca La Paz cuenta con una extension de 202 hectareas, pero 182 se
encuentran cultivadas de café arabigo, con una produccion anual de 180 mil sacos
del aromatico grano, que es comercializado con la empresa estadounidense JBR

Gourmet Foods. En visita realizada nos percatamos de su exuberante vegetacion,

229



en la entrada se encuentran las “galleras” de los trabajadores que cuentan con 26
lavaderos, 16 bafos individuales y 20 sanitarios, 14 para hombres y seis para

mujeres, todo construido de cemento, vitropiso y azulejo.

En la finca hay tres "galleras”, una para los jornaleros, otra para familias y otras
para personas solteras. La construccion es de concreto y las literas realizadas de
tabla y hierro. El lugar también cuenta con una estancia para ver la television.

La pequefia cocina tiene tortilleria, parrillas para la elaboracion de los alimentos y
un molino de nixtamal. A unos metros se localiza el comedor, que esta en proceso

de remodelacion, y un campo de futbol.

El contrato de comercializacién del café con la empresa estadounidense JBR
Gourmet Foods, especifica que parte de las ganancias obtenidas por la venta del
aroméatico grano se destine recursos para obras sociales, en beneficio de las
personas que trabajan en el lugar. "Sin proyecto social no hay operacion
comercial", sefialdo Trampe Taubert, quien indicé que unas cinco FCA trabajan bajo

estas condiciones.

1989, marc6é un parteaguas en las FCA, la primera etapa la formaron aquellos
productores que a su vez se dedicaron directamente a la exportacién. Estos

productores exportadores, tomaron la via a Puerto México, hoy Coatzacoalcos
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desde 1930, situado en el Golfo de México con destino a Europa o Salina Cruz en
el Pacifico con destino a la costa oeste de EE.UU. La segunda, después de 1989,
surgen las comercializadoras; es decir, que los finqueros, se encargaron de la
producciéon en las plantaciones, a beneficiar su café y entregarlo a las

comercializadoras para su venta y traslado, tal como se conservan hasta ahora’®.

Desde la primera generacién, se sembro la cultura de preservar la fauna y flora del

habitat natural de esta finca, tal como se vera a continuacion:

ESPECIES EN FINCAS CAFETALERAS DEL SOCONUSCO, CHIAPAS, MEXICO.

Irlanda  Argovia LaPaz Hamburgo Génova SantaElena Total

Aves 236 157 126 90 - - 238
Mamiferos 74 71 71 54 - - 74
Anfibios 12 3 1 1 - - 12
Reptiles 48 13 9 4 - - 48
Vegetacion 127 172 61 59 - - 187
Epifitas 47 - - 51 - - 71
Malezas 62 - - 69 - - 91
Arafias 87 especies de 3 familias

Coleopteros 52 especies de 24 familias

Mariposas 54 - - 36 - - 65
Hormigas 57 - - 48 - - 70
Hongos 34 - - - 25 34 47

Después del recorrido historico que nos legaron los cortes generacionales de las
FCA y de largas horas de reflexiébn con el Sr. Trampe Taubert, éste cae en la
cuenta de las condiciones de las fincas y asume que desde la tercera generacion,
existe ineficiencia en la administracion de las FCA y que se ha agudizado en esta
cuarta generacion; esto quiere decir que el finquero aleman, no ha sabido
decodificar los datos que form6 el nuevo concepto de finca, debido a la

disasociacion en que ha vivido desde la tercera generacion.

100 Entrevista directa con el Sr. Ricardo Trampe Taubert, en la Asociacion de Productores de café Soconusco.
19 de marzo del 2006.
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Este individualismo en que fueron quedando las FCA, fue aprovechado por la
agroindustria Unidesa de México que ha comprado 3000 fincas cafetaleras en el
pais. Omnicafé, Holding, S. A., cuenta con su propio banco, SOFOL, etc., que se
dedic6 a financiar a aquellas FCA que se fueron rezagando en sus manejos
financieros. Esta transicion de contextos les fueron presentando cédigos que no

supieron entender, al decir del Sr. Trampe, es el cambio de finca a taza de café.

Preocupado por el futuro de las FCA, el Sr. Trampe Taubert, se plantea como
modelo la estructura de Costa Rica. Esta consiste en ofrecer ciclos completos de
la produccion del cafetal, y su tratamiento poscosecha, que recobre la confianza
en beneficios comunes, como un tostador que ofrezca una produccién de
consumo directo, sin dejar de lado la investigacion, que les han permitido no

solamente presencia en el mercado, sino en la preferencia del paladar.

Hoy dia, las FCA tienen pasivos impagables, y, la recuperacion de las ventas se
hace cada vez mas lejana; la escasez de la mano de obra, la inversion grande que
se hace en las fincas, requiere recuperarse en cosechas que no llegan. Ya no es
posible, agrega, siquiera contratar chamulas o guatemaltecos, ahora quienes
sostienen a las fincas con su mano de obra en la cosecha son algunos mestizos

tacanecos'®, que se han identificado con los patrones y llegan en fechas de corte.

El trabajo empirico de los finqueros, ha hecho que sea hasta ahora cuando se
preocupen por tener estados de cuentas histéricos y mapas geograficos que
permitan tener un seguimiento cronologico que enfatice los cortes del trabajo a lo
largo de sus generaciones. Los cambios estructurales que se observan en las
fincas, se dan mas en el terreno de los cafetales, de la produccion y de la

rentabilidad. Caso que se repite a lo largo de la historia en otras fincas, y

101 Esta es un hibrido muy diferenciado en la regién. Resultado de indigenas guatemaltecos y tzotziles,
tojolobales, tzentales, incluso mestizos chiapanecos, que han decidido vivir apartados de las urbes y se
replegaron a vivir en las faldas del volcan del Tacana, donde pacientemente esperan la fecha ciclica del corte
de café, en fincas donde ya los conocen.
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finalmente, la vida de las FCA sede a los propdsitos del capitalismo tradicional, en
términos de Weber.

La familia alemana y la comunidad en la finca.- Muy poco se sabe de los factores
gue intervienen dentro de un contexto en el que conviven unos y otros, haciendo
de esto una sola convivencia humana, sensible y abierta. Mucho habra que decir
de las relaciones entre las etnias chamulas o guatemaltecas y patrones. Los
primeros se consideran etnias puras, manifiestan su rechazo por los mestizos'®.
De igual manera que éstos han rechazado sus costumbres y tradiciones. Los
patrones manifestaron respeto por ellos, sus costumbres, tradiciones y creencias.

Se identificaron en el trabajo.

Los chamulas son obedientes, trabajadores, muy apegados a sus tradiciones y
costumbres. Cuando algo no se identifica con sus formas de pensar o de ser, son
reacios, pero al mismo tiempo dociles al aprendizaje del trabajo. Podria decirse
gue encuentran en el patrén aleman, caracteristicas similares en su conducta; ya
que éstos son firmes en sus conductas, sienten amor por el trabajo, su seguridad
la basan en la disciplina, en el orden, en la honradez, pero principalmente en la

perseverancia.

No existe ningin empacho de parte de los patrones y las patronas, en sostener
gue los trabajadores jornaleros de las fincas que vivieron ahi 20 6 30 afios, el
médico, el maestro, el mecanico, el quimico, etc., han sido piezas insubstituibles
en el sostenimiento de aquellas fincas. Los hijos de éstos, entusiastamente
jugaban sin denotar ninguna diferencia social o econémica. Estos afirman, que
tanto los hijos de chamulas, como los hijos de mestizos, eran siempre muy

respetuosos, jugaban entre si y entraban a la iglesia con ellos.

192 Entrevista directa con Don Juan Dominguez Calabaza, quien llegdé muy joven a las fincas y su lealtad y
esmero gano la confianza de los patrones y fue planillero y después mayordomo en la finca Hamburgo. San
Juan Chamula, 15 de noviembre del 2005.
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Los juegos siempre eran ademas de correr, brincar, jalar improvisar carritos con
botellas o latas de sardinas, jugaban trompos, yoyos, baleros, y en el caso de las
nifias: mufiecas, comiditas hechas con galletas de la casa grande, a la casita, etc.
A la hora de la comida eran invitados a comer hijos de chamulas y de mestizos y
junto con sus propios hijos pasaban a la mesa central del comedor principal, no sin
antes ensefiarles a lavarse las manos. Crecian asi, hasta hoy dia, si se ven las

sefioras, se abrazan y besan, y recuerdan “aquellos tiempos™®.

La familia alemana en las fincas, tenia funciones muy claras; el patron se dedicaba
por completo al trabajo de la finca, bancos y contratos de insumos, pero a la hora
de la comida, lo hacia junto a sus hijos. La patrona, al hogar, nunca tenia tiempo
libre, pues los invertia en la cocina a preparar alimentos, postres, conservas, etc.
Las primeras generaciones (12 y 29), tenian que preservar la carne de res que
sacrificaban cada semana, tomando una parte de la que servia para alimento de
los trabajadores. La carencia de un refrigerador, les obligaba a freir la carne,
misma que guardaban en frascos cerrados herméticamente'®. Por las tardes, las

patronas se dedicaban a sus jardines y a la decoracién de su casa, a zurcir, etc.

Los huevos los conservaban con un polvo que traian de Alemania. Siempre tenian
fruta deshidratada. La comida en casa se volvia un ritual, después de la oracion de
agradecimiento por la provision de los alimentos, se comia en silencio, con
respeto, dejando los comentarios del dia, de la escuela incluso de trabajo para la
sobremesa. No se criticaban a otras familias, sin embargo trascendia de los hijos
gue el patrén tenia con otras. Siempre se guardaron respeto entre si. Hasta la
fecha. Los domingos asistian a la iglesia patrones y trabajadores, prevalecio el
respeto por las creencias religiosas. Cuenta Dofa Bérbara Weber y dofia Bettina

Kahle, que bien podian compartir espacio con los trabajadores, en la iglesia que

103 Entrevista directa con la esposa del médico que atendia las fincas del afio de 1961 al 1966, Sra. Mercedes
Elda Martinez Nigenda. 19 de enero del 2006. Tapachula, Chiapas.

104 Entrevista directa con Dofia Bettina Kahle Keller de von Knoop, finca dentro de la ciudad de Tapachula,
antigua carretera al aeropuerto viejo. 24 de octubre del 2006.
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les mandaron a hacer en la finca Hamburgo, aunque cada quien era duefio de sus
creencias y de su fe. En dicha iglesia luce la virgen de Guadalupe en un bello
manto que guarda una belleza propia, de 3 metros de alto y dos y medio de ancho,
mandada a hacer por los patrones para los trabajadores de la finca.

Los dias de plaza concurrian los trabajadores, principalmente las amas de casa de
los acasillados y la cocinera de la casa grande a abastecerse de verduras y frutas
del tiempo y del lugar. No era raro ver a la patrona haciendo sus compras alli. Los
dias de fiestas de los habitantes de las fincas, eran conocidas por todos, por que
asistian los que querian, no requerian invitacion; a los patrones los invitaban. En el
caso de aquellos que se pasaban de aguardiente y provocaban escandalo, los
encerraban en la carcel de la finca y los liberaban al otro dia. En caso de delitos
mayores, eran remitidos a las autoridades de Tapachula o Huixtla, dependiendo

de la jurisdiccién correspondiente.

Estaba prohibido beber o distribuir alcohol en las fincas, aunque los fines de
semana o dias festivos se permitia con moderacion; hasta ahora es una lucha
constante por erradicarlo, sin lograrlo definitivamente, aunque se cuenta con el
programa de Alcoholicos Andénimos, quienes suben a charlar con ellos y a

distribuir material escrito con ese propdésito.

La familia alemana es respetada y querida, no solamente en la comunidad de la
finca, sino en la region donde se les conoce, siempre como gente trabajadora y
honrada, y ain mas, cuando se recuerda a los antiguos patrones de aquella
primera y segunda generacion. Siempre alguien cuenta de ellos leyendas,

historias o simplemente del carifio que les guardan.

SEGUNDA PARTE:
El papel de la patrona en la casa y su trato con las demas familias nativas.- La

patrona, mujer alemana que demuestra siempre su amabilidad y respeto por las
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costumbres y tradiciones de los demas, que se une a la pena y el dolor de los
deudos en caso de un pariente fallecido. “La patrona no se hizo distinguir, en
ningun lugar o momento, se inmiscuia con nosotras”, afirma dofla Mercedes
Martinez Nigenda.

En caso de que las patronas sufrieran alguna enfermedad, siempre fueron
atendidas por los médicos que subian a las fincas normalmente, los mismos que
atendian a toda la gente de la finca, y en caso de parto, por las llamadas
“comadronas”, ésta practica también era comun con todas las sefioras
trabajadoras de las fincas, acasilladas o jornaleras. De igual manera, en caso de
defunciones, sus muertos eran enterrados en los panteones de la finca, donde la
patrona, también lloraban por los muertos de otros. Los panteones eran areas
destinados por los patrones, donde éstos seleccionaban regularmente una

esquina para ellos y sus familiares y el resto era para la comunidad.

La patrona trabajaba con las mujeres de los acasillados en las hortalizas, en la
crianza de aves de corral, servia en ocasiones de consejeras en la vida de las
mestizas que lo solicitaban. La mujer chamula siempre fue mas recatada,
apartada. En la ciudad de Tapachula, las esposas de los finqueros gozan de alto
reconocimiento en las distintas clases sociales. Son trabajadoras y altruistas, en el
caso de Dofa Bettina, fue nombrada directora de la benemérita Cruz Roja,

dejando entre los que la conocieron, un buen precedente.

Los hijos de los patrones con indigenas, eran respetados en el ambiente de las
fincas cafetaleras. Aquellos hijos de patrones alemanes, que se juntaron o vivieron
con chamulas, trabajadoras de la casa grande o secretarias, eran respetados y
reconocidos en la medida que el patrén lo reconociera. Pero siempre el patron los
apartaba de las fincas donde tenia a su esposa e hijos, normalmente les ponia
casa en Huixtla. Sin embargo aquellas mujeres que eran dejadas por los patrones,

reclamaban sus propiedades y las trabajaban con mucho orgullo, contando con el
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apoyo de algun experto trabajador, que le ayudaba a salir adelante con sus hijos y
al frente de su finca.

El patron y sus otros hijos.- Los hijos de los patrones finqueros, normalmente eran
nombrados administradores de las fincas u otro negocio, hasta donde los padres
los han dejado llegar y cuando el caso asi lo exige, han sabido cumplir con aquel,

que les trasmite también su propia cultura.

El patron es quien manda. Esto hace crear un ambiente de respeto y de confianza,
esto es, porque el finquero siempre tuvo claro lo que tenia que hacerse en la finca.
El hecho de dividir la finca por pantes, significo tener mayor control en la division
de las funciones. Era y es costumbre el que el finquero aleméan, ensefiara a sus
hijos el manejo de las fincas, pero una practica comun era la de enviarlo a la finca
de otro finquero también aleman, a que aprendiera la administracion y forma de

administrar una finca.

Siempre existio respeto entre hermanos de distinta madre, pero del mismo patron.
Esta fue la educacion que exigio el padre. Pero éste, siempre hizo una diferencia
muy marcada de la que era su casa, sus hijos y su esposa. En el caso de la
existencia de una relacion, con otra mujer, por lo regular era trabajadora de la
finca, cocinera, lavandera, y se tiene el dato de mujeres chamulas pizcadoras, el
patron la separaba de la finca por respeto a la esposa e hijos. El se hacia cargo de
la mujer y de los hijos cuando los hubo, les daba educacién en escuelas locales,
gastos para alimentacién, vestido, calzado, nunca les falté nada, en la medida de
los tiempos les dedicaba atencion y carifio también a los otros hijos. Cuando éstos
crecian, el patrén los apoyaba a conseguir donde emplearse, siendo casi siempre
en otra finca de algun coterraneo, pariente o0 amigo, o en su defecto en negocios

comerciales.
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Probidad, tolerancia, sencillez, correspondencia y lazos familiares.- El finquero
aleman siempre observO una conducta de tolerancia con la sociedad. En la
primera y segunda generacion, éstos casi nunca salian de sus fincas. Eran vistos
en las ciudades mas importantes de la zona (Tapachula y Huixtla) realizando sus
compras; consistiendo en semillas para hortalizas, alambre de plas para separar

alguna area de trabajo, utensilios, herramientas o equipo de trabajo.

El finquero sabia que para no sufrir por la ausencia de mano de obra, tenia que
pagarle a tiempo, por lo regular cada fin de semana por las tareas que realizara,
en el caso del jornalero y en el caso del acasillado, el salario correspondiente a lo
estipulado por la ley federal del trabajo. El trabajador de las fincas, reconocia
como correcto y respetuoso al patron que no les quedaba debiendo y les daba de
comer bien. Esto significaba que el pago debia ser completo a las tareas
realizadas en los cafetales o fichas que recibia por su trabajo y que era canjeado

en la pagaduria de la finca.

No esta demas decir que cada finca, contaba con su propia ficha, hecha con un
disefio que la diferenciaba de las demés, con el propédsito de que Unicamente
pudiese ser canjeada en la tienda de la finca o en la que se le indicara, previo
arreglo del patron, encontramos en nuestra investigacion fichas de laton, cobre,
aluminio, cuproniquel, madera, baquelita negra, plomo y de formas circulares,
octagonales, con orificio en el centro, triangulares, cuadradas y con valor por

tarea, por pesos, por real, por cajas. (Ver anexo B).

El patron de la tercera y cuarta generacion, decide radicar en la ciudad,
principalmente en Tapachula, quiz4 por ofrecer mejores “condiciones de vida”,
esto es, ofrece a sus vecinos, diversiones diurnas y nocturnas, clima artificial,
television, escuelas, una vida citadina, etc. En entrevista sostenida con el joven
Andro Bracamontes en la finca Paris PerU, extern6 un término donde califica este

proceso, reconociendo que ellos ya son mas atapachultecados. Queriendo decir
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gue la influencia del capitalismo, ha hecho definir caracteristicas que no se

observaban en las primeras dos generaciones de finqueros alemanes.

Sin embargo este gesto, define la interactuacion que se da entre unos y otros, es
decir, mestizos tapachultecos y finqueros alemanes, como grupos diferenciados,
es cosa del pasado, hoy conviven en los cines, en los centros comerciales, en la
playa y en las iglesias; tanto unos van a la catdlica como otros van a las luteranas.
Esto no quiere decir que no se les guarde respeto a los finqueros que aun quedan
de la segunda generacién, sino que ademas, se les reconoce como el hombre o
mujer, que sabe respetar, que no se mete en conflictos de ninguna especie y que
es trabajador, honrado, ordenado, disciplinado y perseverante, virtudes que aun

nos falta a muchos en México.

Estas diferencias son dictadas por cddigos apenas encubiertas por el tiempo y por
un espiritu de capitalismo tradicional. En las primeras dos generaciones, quiza de
1850 a 1900 y de 1900 a 1950, los patrones contrataban en los puestos
administrativos, a alemanes, basados en la confianza, en la lealtad, en la
discrecién y en la capacidad para resolver problemas de cualquier indole en la
finca. Pero a partir de 1950, se deja sentir la ausencia del patron en la finca,
dejando en manos de otro, ese espacio en la toma de decisiones y del manejo

financiero.

Se incorporan a esos puestos, aquellos que fueron hijos de trabajadores leales o
gue se formaron en las fincas; jévenes profesionistas que incorporandose a la
finca demostraron tenerle carifio, a través de ser hacendosos y diligentes. Eficaces
en todo lo que emprenden y de lo cual estd muy pendiente el patrén, y esto va
para todos los que viven en las fincas, de tal suerte que llegan a conocer a todos

los acasillados y sus conductas.
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Pasando esta prueba, todos se vuelven un todo. Los problemas de la finca y de
los finqueros se transforman en un problema de todos, asi como el acasillado que
se obliga a compartir preocupaciones y responsabilidades por el hecho de “ser de

ahi”, de igual forma se integran al reclamo de los cafetales y del terrufio.

El finquero es muy previsor, en caso de incendios se cuenta con el equipo e
insumos necesarios para combatirlos, y esta por demas decirlo, pero participan
todos, formando convivencia y confraternidad, asi sea la casa de un acasillado.
Pasa lo mismo con los cumpleafios o cualquier festejo familiar de cualquier
trabajador, aunque de manera discreta, los patrones le hacen sentir al

homenajeado, su adhesion a la felicidad que sienten sus seres queridos.

Se entiende que el respeto se concibe de otra manera. El respeto lo gana el
patrén, sabiendo cumplirle al trabajador en sus derechos y en sus obligaciones; el
patron se integra al trabajo y la responsabilidad de hacer los trabajos bien hechos,
conjuntamente con el administrador, mayordomo y caporal. De ahi que el trabajo,
la honradez, la disciplina, el orden y la perseverancia, sean factores de identidad

en las fincas.

Los muertos de los finqueros a través de las generaciones.- En este renglon, no se
observan diferencias con el finquero aleméan, en las primeras dos generaciones.
Los patrones de las FCA, pedian ser enterrados en sus fincas, en sus tierras, de
donde eran. Para una tercera generacion, se puede observar que algunos
finqueros o familiares directos de éstos, eran enterrados en los panteones de la
ciudad de México o de Alemania; para la cuarta generacion, incluso en la
transicion de la anterior, algunos finqueros o familiares de éstos, fueron cremados
y sus cenizas depositadas en capillas familiares en Tapachula, México o
Alemania. Se recuerda la voluntad de algunos finqueros alemanes que solicitaron
gue sus cenizas fueran esparcidas en la finca, en el mar o en toda la regién del

Soconusco.
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Podemos mencionar varios casos que dan razon a esto. Por ejemplo en el caso de
los padres de dofia Bettina Kahle Keller, cuando mueren sus padres se
encontraban en Alemania y fueron enterrados alla, pero no obedecié a ninguna
peticion o preferencia personal. En el caso del padre de los sefiores Giesemann,
fue cremado y sus cenizas trasladadas a la ciudad de México, lugar donde se
encuentran los restos de su demas familia. De igual manera, el padre de la
sefiorita Ingrid Hoffmann, pero no existe en ninguno de los casos algun motivo de

discriminacion o de exclusiva forma de comportamiento.

En las entrevistas que sostuve con la gente que vive en las fincas y recordaban a
los que estaban alli enterrados de las primeras generaciones, hubo un recuerdo
de sus actos, siempre los mejores, los mas éticos, los mas trascendentales. En el
caso de los muertos de los acasillados, éstos se decia, normalmente eran de
Guatemala, tacanecos y mas escasamente de los altos de Chiapas, pero todos
enterrados en los panteones de las fincas. La dificultad para regresarlos a sus
tierras de origen, hacia tomar la decision de enterrarlos donde “les tocara”, como

dicen ellos.

La celebracion de “dia de muertos” es de origen prehispanico y esta vinculado con
el calendario agricola azteca, que sefala la Unica fiesta que se celebraba al iniciar
las cosechas. Sin embargo los finqueros alemanes, se unian a la celebracién que
también se hacia en la finca y degustaban los dulces de calabaza, de camote, asi
como del pan de muerto y demas cosas con las que los trabajadores

entusiastamente, recuerdan a sus muertos.
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CAPITULO VI.-
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

PRIMERA PARTE:

Toma de decisiones en el trabajo de los cafetales.- Con el correr del tiempo,
podemos comprender la importancia que tuvo el que las primeras generaciones
vivieran por completo en las fincas, no asi la tercera y cuarta generacion. De la
misma manera que se han marcado cambios en el trabajo en los cafetales, de esa
misma manera la han connotado las empresas industriales y mineras. Todavia
podemos observar a finqueros de la segunda y tercera generacion que viven en la
finca toda la semana, pero que bajan los fines de éstas, o viceversa. Pero
recuerdo a don Walter Peters (de la segunda generacion), que rara vez baja a la

ciudad, y si lo hace es para regresar lo mas pronto posible a su finca, a su terrufio.

El trabajo en los cafetales de la primera y segunda generaciéon, sembro “la cultura
del hacer, la cultura del hacerlo bien”. Esta dindmica comenzaba y comienza hasta
la fecha “con el primer toque de campana” a las cinco de la mafiana. Los primeros
en hacer acto de presencia, son el patron, el administrador y mayordomo, quienes
se dirigen a las oficinas administrativas de la finca, conjuntamente con el
administrador o encargado de la finca, que también asi se hacia llamar, y el
mayordomo con el fin de repasar el programa del dia. Ese primer toque de
campana, lo hace cualquiera de los tres. Esto era, una especie de reloj

despertador para todos los trabajadores en las fincas.

Las sefioras de los acasillados se levantaban mas temprano a preparar el “itacate”
del acasillado, en algunas fincas ellas recibian el primer toque de campana, a las
cuatro de la manana. El siguiente toque de campana, se hace a las seis de la
mafana en punto, indicando que era el arranque preciso del inicio de labores. A
esa hora, "las cuadrillas”, normalmente de 10 a 20 trabajadores de jornaleros del

campo, ya se encuentran a las érdenes de sus caporales en el casco de la finca,
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con el fin de recibir instrucciones y efectuarlas en el acto en los cafetales.
Asimismo, los ayudantes de beneficio, se encuentran en sus respectivos lugares,
recibiendo instrucciones de sus actividades a realizar por parte del encargado; los
empleados administrativos en sus oficinas y los chéferes sobre sus vehiculos, con
el fin de llevar herramientas o materiales para el trabajo de ese dia, o simplemente

porque tiene que bajar a la ciudad.

Asi era todos los dias en las FCA; en algunas fincas, principalmente en aquellas
CUyos propietarios ya no son alemanes, esta practica se ha dejado de cumplir. En
nuestro objeto de estudio (cuatro fincas), pudimos observar que asi se inician las
labores todos los dias. En la FCA la Granja de la sefiorita Ingrid Hoffmann, se
estila el toque de cuerno. El siguiente toque, es a las ocho de la mafiana, indica
gue es el momento para que los trabajadores tomen su desayuno en las
plantaciones de café, que invariablemente llevaban en su morral, acompafiado de

un “pumpo” lleno de agua o agua de masa.

En el interior de los cafetales pude observar a los jornaleros del campo, como
haciendo pequefios circulos degustaban sus alimentos en las areas de trabajo,
con los mismos caporales o acasillados; los empleados administrativos y los
trabajadores de la finca, si son casados van a desayunar a sus casas, los
empleados de confianza solteros, desayunan en la casa grande, la casa del

patrén, pero los demas empleados solteros en la cocina de los trabajadores.

A las 8:30 de la mafana, se deja oir el siguiente toque, indicando que es hora de
continuar nuevamente las labores de la finca. El siguiente toque, se efectia a las
11 de la mafiana, en el cual se disponen de 30 minutos para descansar y tomar el

clasico "pozol" (agua de masa).

El sexto toque de campana, se detona a las 11 y 30 de la mafana, con el fin de

proseguir con sus labores agricolas. El séptimo toque, se realiza a las 13 y media
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horas, que significa el fin de la jornada en el cafetal, es decir, un dia de trabajo. Es
hora de retornar al casco de la finca y de alli, a sus respectivos dormitorios o
galleras. Cerca de las 3:30 de la tarde, se escucha al octavo toque de campana,
gue significa "la hora de la raya", esto quiere decir que los jornaleros se deben
presentar a la oficina administrativa, con el fin de recoger su "ficha" de manos del
caporal, quien previamente ha entregado su informe de trabajo, con el
mayordomo, y éste, después de una breve revisidén, anota o registra en el libro

diario de trabajo, las labores efectuadas en ese dia.

De la misma manera le entrega al caporal, la ficha correspondiente como
comprobante del trabajo realizado por cada jornalero. Invariablemente esta ficha,
tiene el equivalente a un dia de trabajo, o en su caso, a una tarea a destajo. El
jornalero ya con su ficha de trabajo, pasa a una ventanilla ubicada en las oficinas
administrativas, para canjearla con el planillero, quien al recibirla anota en la
planilla (base de datos de los trabajadores) como dia o tarea rayada, y en la que
previamente el trabajador se ha inscrito, al momento de darse de alta en los

jornales de la finca.

En esta planilla se registran las rayas de dias o tareas acumuladas durante la
semana por cada trabajador y el planillero puedan aplicar el valor del jornal, y asi
obtener el pago o raya semanal. En el lapso en que los jornaleros del campo se
encuentran rayando, los caporales, el mayordomo y el administrador se redinen en
la oficina de este Ultimo, para analizar el avance o los problemas encontrados en
las labores de ese dia, y de esta manera tomar decisiones de lo que se va a hacer
al dia siguiente. Inmediatamente después de terminar esta pequefia junta, el
administrador o encargado de la finca, sube al despacho del patrén para
informarle todo sobre los trabajos realizados en el cafetal durante ese diay lo que
efectuaran al dia siguiente, esto es con el fin de obtener su aprobacion o cambio

de planes.
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Los trabajos en los cafetales en la Tercera generacion.- En este corte
generacional, todo lo relacionado con el campo o el cafetal, contindan de la misma
manera que la segunda generacion. Lo Unico que cambia se nota en los horarios
de trabajo de los empleados administrativos, quienes ahora observan horarios

discontinuos, desde su presentacion a las oficinas administrativas.

Los empleados administrativos, se presentan a las ocho de la mafiana
previamente desayunados y se retiran a descansar la una de la tarde; vuelven a
presentarse a las cuatro de la tarde y se retiran a las siete de la noche, pero
siguen viviendo en la finca. En este corte, empezamos a observar los cambios de
residencia de algunos patrones o finqueros, quienes prefieren radicar en la ciudad

de Tapachula o su segunda ciudad mas importante, Huixtla.

Cuarta generacion.- Toda vez que los trabajos de campo se siguen continuando
de la misma manera en esta generacion, desciframos aqui el cédigo de la cultura
de la division del trabajo y de la racionalidad en la toma de decisiones en las FCA,
con base en la estandarizacion de la produccion y calidad del café. Estamos
refiriéndonos a un sostenimiento de tipos de tareas a lo largo de méas de 150 afios,
donde los procesos en el cafetal y los trabajos administrativos se contindan bajo el

mismo esquema de precision.

La caracteristica fundamental del corte de esta cuarta generacion, se observa en
que el finquero aleman, ya no vive en la finca, ha establecido su residencia en
Tapachula y esporadicamente llega a su finca, delegando la toma de decisiones al
administrador o encargado de la finca. Sin embargo prevalece en ellos, el deseo
de diversificar su produccién, entre maderables, flores y frutas. Asi, en la finca
Irlanda podemos ver las bases del cultivo de cardamomo y flores exoticas,
ademas de maderables; la finca Argovia, con una mayor inclinaciéon hacia la
hidrotecnologia del tratamiento de Flores; las fincas La Paz y La Granja, con

rumbo a los maderables, floricultura y frutales.
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La educacion de sus hijos se da en Tapachula y la ciudad de México, aun en el
Colegio Humboldt; sus costumbres ya son biculturales (alemanas y mexicanas);
empiezan a deshacerse de los bienes suntuosos, conseguidos en tiempos de
bonanza; la crisis por la que atraviesan los hace reflexionar en el individualismo y
disasociacion en que vivieron desde la tercera generacion. Pero ésto, sirve para
intentar entender un nuevo plan de trabajo de desarrollo de las FCA, tomando

como eje central, la confianza y la asociacion de esfuerzos y capitales.

Las Fincas Cafetaleras Alemanas (FCA).- El trabajo en las fincas cafetaleras
alemanas es un constante hacer, rehacer, aprender y reaprender. No es un trabajo
rutinario, jamas; no es un trabajo basado en una guia. El trabajo en estas fincas,
presenta caracteristicas especiales en las plantaciones, desde la seleccion de la
semilla hasta la cosecha. En la cosecha, desde la contratacion de la mano de
obra, hasta la pizca; sin embargo este proceso, no seria posible comprenderlo,

sino es a través de ciertos métodos que trataremos de explicar.

El método de recoleccion de café y del beneficiado que se utilice, marcaran las
diferencias entre los cafés obtenidos cuando se haya hecho por via seca, como en
algunas fincas de menos de 600 msnm en el pais, o por via himeda, como es el

caso de las FCA en el Soconusco Chiapas.

Método de recoleccion por via himeda; la recoleccién es selectiva, es decir que,
se cosecha solamente la fruta madura a mano, por lo cual es necesario hacerlo en
dos o tres etapas. El café verde se escoge o separa manualmente en el
Soconusco, a diferencia de otros lugares como Brasil y Colombia, donde se utiliza
maquinaria para este proceso. El hecho de cortarlo con la mano, le hace darle un

valor agregado, que se refleja en la taza.

En el beneficiado por via himeda se sigue todo un cuidadoso proceso que se

inicia en el tanque de recibo o “sifon” con el agua, para evitar el calentamiento y
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fermentacion de la fruta y para hacer una primera clasificacion por densidad del

café de inferior calidad (flotes o vanos).

Recientemente se ha ido generalizando “recibo en seco”, en cuadrangulares
tanques que por su forma y por la ausencia de agua, admiten de cuatro a cinco
veces mas cantidades de café. La descarga se hace erosionando el café del
fondo, por medio de agua a presién, a lo largo de canales de poca profundidad y
poco desnivel. Por bombeo se conduce luego el café hacia un pequefio tipo de
espumador de gran eficiencia para la separacion de los flotes, vanos o cafés de

baja densidad.

Posteriormente, se despulpa y clasifica el proceso continuo, con variados tipos de
maquinaria para eliminar el mucilago por medio de la fermentacién natural,
acelerada a veces con alguna enzima (pectinaza) o bien por métodos mecanicos.
Finalmente se procede al lavado, operacion muy cuidadosa en la que se clasifica

nuevamente en el café por densidad.

En el Soconusco usualmente los silos o bodegas se descargan anualmente para
poder almacenar la cosecha del siguiente corte y porque es necesario recuperar la
inversion. Sin embargo, existen antecedentes en Colombia de café pergamino de
15 afos, que adquieren una coloracion obscura, pero que se vende como premio
“Aged Coffee”, en paises como Noruega y Suecia, situacién que solo se justifica

por problemas de excedentes, dado el alto costo del almacenamiento.

La preparacion y normalizacion del café para exportacion, se simplifica y hace mas
eficiente porque en la fase hiumeda del proceso se clasifican cafés de diferentes
calidades y se eliminan materiales extrafios. Usualmente éstos se encuentran en
alto porcentaje en los cafés brasilefios, por lo que ellos deben utilizar maquinaria

muy sofisticada en la preparacion para exportacion.
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Asi tenemos que la recoleccién selectiva del café maduro y el cuidadoso proceso
de beneficiado por via himeda, producen los llamados cafés suaves lavados (mild
washed coffees), que gozan de merecido prestigio en los mas refinados mercados
europeos y americanos, en contraposicion con los cafés duros o agrios, que

provienen del proceso por via seca.

Las labores en las FCA.- El hablar de lo que el trabajo ha significado en las fincas
cafetaleras alemanas en el Soconusco, Chiapas, es referirnos a una estrecha
relaciéon que se da entre el trabajo de direccion y el trabajo operativo. El primero,
se ha venido construyendo bajo el modelo del conocimiento implicito, de tal suerte
que hoy no pudiese comprenderse el trabajo en las fincas cafetaleras, sino como
un conjunto de procesos estrechamente relacionados entre si, a los cuales
constantemente se les han venido innovando procedimientos, maquinarias y

herramientas de trabajo.

1.- Obtencién y preparacion de la semilla.- ElI cafeto es un arbusto que
pertenece a la familia de las rubiaceas; puede reproducirse tanto en forma
sexual como asexual. En la primera, se reproduce a través de las semillas
gue resultan del desarrollo, hasta llegar a la madurez de los 6vulos ya
fecundados. Por lo tanto, es de vital importancia que antes de reproducirlos,
observemos el comportamiento de los progenitores, con la finalidad de que
s6lo reproduzcamos aquellos individuos que satisfagan las expectativas de

los productores.

Puede llevarse a cabo siguiendo las indicaciones siguientes:
- 1) Seleccién de la planta madre
- 2) Seleccién de las ramas productoras
- 3) Seleccién de las cerezas maduras

- 4) Seleccion del pergamino o Planchuela.
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1. Seleccion de la planta madre.- Consiste en escoger los cafetos destinados
a la produccion de semilla. Es muy recomendable, sefialar en los cafetales
las plantas de mayor produccion durante varios afios seguidos, cuidarlas
con esmero Y vigilar su comportamiento. Una planta destinada a servir de
progenitora en un cafetal, debe tener las siguientes caracteristicas:

a.- Semejanza o parecido con el tipo correspondiente a la variedad que se
quiera sembrar; b.- Vigor, como prueba de que es resistente a las plagas,
enfermedades, inclemencia del tiempo, etc.; c.- Buena carga en afios
consecutivos; d.- Edad entre 6 y 12 afios. Si en el momento de la seleccion
una planta presenta una gran cosecha no acostumbrada y tiene las hojas

amarillas o las puntas de las ramas de color negro, debera descartarse.

2. Seleccion de las ramas productoras.- Una vez que tenemos seleccionada la
planta de donde vamos a obtener nuestra semilla, se escogeran las ramas
de dénde vamos a cosechar: que tengan un buen numero de nudos y
racimos florales y con muchas cerezas. No se cosecharan de las ramas
muy bajas, ni de las ramas muy altas y en cada rama se cortara el fruto de

la parte media dejando el que esta pegado al tronco y el de las puntas.

3. Seleccion de las cerezas maduras.- Se selecciona la cereza, los frutos
deben de estar bien maduros y sanos libres de mancha producida por
enfermedades para obtener la semilla adecuada. No se cortardn por su
gran tamafo sino por su forma regular, aspecto saludable, uniformidad de
su tamafio y dimensiones medias; la naturaleza tiende siempre al tipo
promedio y no a los extremos, por lo que se rechazaran las cerezas
gigantes y monstruosas, lo mismo que las pequefas y deformes. En cada
racimo o nudo con cosecha se seleccionara el mayor numero de granos
gue representen el promedio fijado en tamafio y uniformidad. Casi nunca es

posible aprovechar todas las cerezas de cada nudo, pues a veces por la
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5.

aglomeracion, muchas no alcanzan a desarrollarse completamente o tienen
mala forma. Esta tarea se le encomienda principalmente a gentes cuya

experiencia dictaba la seleccion correcta.

Despulpe, fermento, lavado y secado del grano para semilla.- Es muy
conveniente despulpar la cereza el mismo dia del corte, de no ser posible
hacerlo asi se dejara entre agua limpia para al dia siguiente. Si se trata de
cantidades pequefias es conveniente despulpar a mano, o con los pies,
procurando siempre obtener una mejor calidad, trabajo que se sigue
practicando en las FCA. En el caso de despulpe de grandes cantidades,
ésta se practica con maquinas convenientemente reguladas, para evitar
lastimaduras en el grano, cosa que dificilmente se logra, afectando con ello

la calidad y por lo tanto el precio.

Después de despulpada la cereza, el café se pondrd en condiciones
apropiadas para que fermente, el tiempo del fermentacion no debe pasar de
36 horas. Después de la fermentacién se procede al lavado. Si la semilla se
utilizara inmediatamente, basta con orear las semillas al aire de un dia para
otro y proceder a la elaboracion del “soldadito”, mismo que dentro de 15 a
20 dias se convertira en pesetilla o mariposa. Pero si la semilla no ha de
utilizarse pronto, es conveniente darle un mayor grado de secamiento para
qué al guardarla no desarrolle lama o moho, corriendo el riesgo de pudrirse.
El grado de humedad conveniente es de 30 a 35%, en todos los casos el
secamiento se hara a la sombra, extendiéndose el grano en lugar seco y

bien ventilado.

Seleccion de la semilla en pergamino o planchuela.- Una vez que la semilla
ha perdido el agua del lavado se hace una seleccién a mano, escogiendo
los granos mas uniformes, mejor conformados y que no tengan

lastimaduras. Se desecharan los granos caracolillo, triangulares, paches,
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gigantes y pequefios. La semilla asi obtenida, se almacena en un lugar
seco y ventilado y en capas no mayores de 5 cm., de espesor. No se debe
dejar en costalada, el almacenaje no debe prolongarse por mas de tres

meses, porque las semillas pierden su poder germinativo.

2.- Preparacion del Semillero y almacigo.-

1)

2)

Localizacion del terreno.- Debe localizarse un terreno de facil acceso, de
preferencia a orilla del camino que disponga de agua suficiente, que no este
expuesto a inundaciones, de ser posible que sea plano (terraplén), de
textura suelta y libre de piedras, grava, troncos o raices, pues todo esto,
ademas de dificultar y carecer la preparacion de parcelas, origina un
aumento en el nimero de plantulas con raices pivotante “torcidas”, que no

podran aprovecharse.

Superficie necesaria.- Se calcula tomando en cuenta que los tablones o
parcelas deberan tener, una anchura de no mas de un metro (ya que mas
ancho, obligaria a tirarse encima del semillero y a usar mangueras para
regar, poniendo en riesgo el semillero, obligando ademas, emplear mas
tiempo al darle la vuelta al semillero, para poder trabajarlo), obviamente,
segun la textura y la pendiente del terreno y una longitud de 10 a 15 m
segun lo permita la topografia del terreno, procurando siempre dar salida al

agua de lluvia.

Las camas o parcelas se separan de 30 a 50 cm., de ancho y de 20 a 25
cm., de profundidad. En estas condiciones, el 70% de la superficie estara
copada por parcelas y el 30% restante por canales o calles. Si colocamos
30 semillas en un metro de surco, cabran 300 semillas en un metro
cuadrado de parcela para un kilo de semilla (1,800 semillas). Esto equivale

a 8.5 metros cuadrados de terreno.
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3)

4)

5)

6)

Preparacion del suelo.- La preparacion del suelo se inicia con la eliminacion
de yerbas, arbustos, troncos, raices, piedras y cualquier otro obstaculo que
vaya a impedir la facil preparacion de la cama que servira de asiento a las
semillas. Despejado el terreno, se procede a cubrir la superficie con una
capa de arena, de aproximadamente de 15 a 20 centimetros de espesor.
Ello permitira que la planta, mariposa o pesetilla, no se lastime al
arrancarla. Asi mismo, en esta cama se deberan hacer surcos a cada 15 6
20 centimetros con una regla de madera de 5 centimetros de didmetro por
un metro de largo, donde se colocaran debidamente las semillas que
deberan ser tapadas ligeramente con la misma arena, calculando que no

queden a la intemperie, protegiéndola del agua y del sol.

Sombreado.- Esto se considera opcional, y se recomienda para los casos
en donde el sol pega de lleno, es decir, donde afecta al desarrollo de la
pesetilla, criadas al natural, concretamente en las zonas bajas no aptas
para el cultivo del café de altura. Pero, bajo las condiciones de las fincas
cafetaleras alemanas, éstas se encuentran en altitudes y condiciones

donde el sombreado, no es estrictamente necesario.

Periodo de elaboracién del semillero.- El semillero debera comenzarse a
elaborar en los primeros dias del mes de mayo, con la finalidad de que en
el mes de julio, ya se encuentre formada la pesetilla o mariposa, periodo en
gue debera ser trasplantada al “pilén”. Se tiene que mencionar, que antes
de acomodar la semilla, se debera desinfectar debidamente el area donde

se va a hacer el semillero.

Trasplante de la pesetilla al pilon.- Una vez arrancada del semillero o cama,
la pesetilla, se eliminan todas las raices que se encuentran alrededor de la

raiz principal. Para posteriormente ser trasplantada al pilén, donde ya va a
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guedar para su desarrollo, este proceso se lleva aproximadamente un afio,
para su siembra definitiva dentro del cafetal. Como sefal distintiva para
este proceso, cuando ha sido correctamente aplicado, la planta debe exhibir
el cruce de tres ramitas, ademas de que sus hojas deben presentar un color

verde encendido (frondoso), y una altura de 80 centimetros a un metro.

Cuidados contra enfermedades para la almaciga.- Consisten en evitar
riesgos, desyerbes, destapado de las parcelas al emerger a la superficie la
semilla, combate de plagas y enfermedades, fertilizacién foliar, reparacion
de parcelas y desazolve de canales. Es conveniente dar una aspersion de
fungicida (formula de compuestos naturales), cuando ya se tiene el
“soldadito”, a los ocho o diez dias de destapada la parcela. Sin embargo,
cualquier foco infeccioso que aparezca, debe eliminarse de inmediato. En

este caso, las pesetillas enfermas se queman o se entierran.

Los trabajos en este proceso deben de practicarse en forma manual,
procurando no atrofiar la pesetilla, y en caso de estrangulamiento del
talluelo, mancha de hierro, antracnosis (enfermedad producida por hongos),
requeme o derrite, ojo de gallo, minador, hormigas y sompopos, trozadores,
escamas y pulgones, se debera dar tratamiento especifico para cada una
de ellas, y no en forma general como normalmente se ha venido
practicando en otros lados. Las aspersiones deben ser cuidadosas,
procurando cubrir totalmente a las plantulas. Debe usarse aspersora
manual de espalda con boquerel de cono hueco, con el fin de no dafar la

pesetilla.

Célculo de la superficie de siembra.- La cama o tablén debe hacerse de
acuerdo a las condiciones del terreno y a la cantidad de semillero deseado.
Por lo regular observamos tablones de un metro de ancho, por 10 de largo.

En este estudio, para poder explicar el tamafio de la cama en razén de las
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necesidades de siembra, seleccionaremos un metro cuadrado del tablon,
en donde caben 6 surcos de 15 centimetros de ancho, por 15 centimetros
de espacio, entre surco y surco. Si en cada surco, podemos acomodar 300
semillas y son 6 surcos en un metro cuadrado, obtendremos en ese metro
cuadrado 1,800 pesetillas. Esto significa que en una cama de 10 metros
obtendremos 18,000 pesetillas, de las cuales se estima un 20% de

deshecho, obteniendo para su siembra, la diferencia.

Aprovechamiento.- El aprovechamiento del vivero y trasplante al cafetal,
debe realizarse cuando ya se haya establecido el periodo de lluvias, para
que la planta se pueda sacar con “pilon“ y en el cafetal prenda pronto y se

desarrolle normalmente.

Todos los cafetos que no hayan desarrollado, que estén amarillos y
raquiticos, no se utilizan. Empieza el arranque por uno de los extremos de
la parcela utilizando una “calancha” (machete con punta ancha) o una pala
recta bien afilada para cortar la tierra y se pueda hacer el “pilon” o
“capellon”. Este debe tener 12 cm., de diametro o 12 cm por lado y 25 cm
de alto. Se envuelve con “forro” o “tule” de platano, con “hoja blanca”, papel
grueso o tiras de polietileno y se amarran con hilo o “pita” resistentes. Un

pilén, en estas condiciones pesa entre 4 y 5 kilos.

No es recomendable sacar la planta a raiz desnuda o “en escobo” para
llevarla al cafetal. Lo que se ahorra en la sacada en escobo y en el
trasporte, después se pierde porque prenden menos plantas y las que
prenden, empiezan a producir mas tarde y tienen menos cosecha. En
pruebas antes hechas, el cafeto “en pildbn” prendié en un 98% y a raiz
desnuda en un 85%. En siete cosechas acumuladas el pilon produjo 180
guintales en una hectarea y el escobo produjo 143 quintales. Es decir, el

pilén produjo 26 Qg /ha y por afio, y el escobo 20 Qq / ha., y por afio.
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En otro experimento, el pilon prendié en un 90% y el escobo en un 63%, sin
embargo, si se decide trasplantar a raiz desnuda no obstante las
desventajas que se tienen, se recomienda hacer las labores de transplante
con mucho cuidado. Llenar el hoyo con tierra muy bien mullida, libre de
Terrones, piedras y palos; sacar la planta del vivero, aflojando bien el suelo

de la parcela para que no rompan las raices.

Esta labor, debia hacerse en las horas del dia que haya menos sol, si el dia
es lluvioso es mejor envolver las raices y tallos con material vegetativo
fresco cuando se hacen los manojos de plantas; enlodar las raices con una
mezcla de tierra, estiércol bien descompuesto y agua; trasplantar el mismo
dia del arranque de la planta y acomodar y apretar muy bien las raices,

cuando se ponga el cafeto en el lugar definitivo.

3.- Otros trabajos en los semilleros:

Barbecho.- Este proceso se venia practicando en las fincas, hasta mediados
del siglo XX de la siguiente manera: a fines de mayo o principios de junio,
se aflojaba el suelo, hasta 25 cm de profundidad, dejandolo bien mullido,
sin piedras, raices ni troncos, a fin de facilitar la tarea, hasta este lugar se
trasladaba la planta para su trasplante definitivo. Sin embargo, debido al
gran desperdicio de las plantas, y a los dafios sufridos, se dejo de practicar,
a menos que fuese muy necesario. A la preparacion de la tierra se le da un
valor sumamente importante, porque si el suelo no queda bien preparado,
al aprovechar el vivero se encontrardn muchas plantas con su raiz principal
torcida, que no conviene trasplantarlas en el cafetal, pues creceran

despacio y producirdn muy poco.

Transplante.- Esta es una labor que se venia practicando como consecuencia

del barbecho en afios anteriores, es decir para el trasplante era pues
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aconsejable, poner el maximo de cuidado en su realizacién, pues del
transplante dependia en gran parte el éxito o fracaso de un vivero. El
transplante comprende las labores de marcado, hoyado y tapado de la
pesetilla. Dicho trabajo, ain se practica en algunos lugares fuera de las
FCA.

Marcado.- Se sefalan los lugares en donde va a quedar la pesetilla con un
marcador de madera que consiste en dos tiras o reglas, con una
longitud igual al ancho de la parcela. En las tiras, se colocan a cada 20
cm estacas de 12 a 15 cm, con puntas para que se entierren. Se unen
las tiras con otras reglas de madera, para que queden a una distancia

de 25 cm. El marcador lo manejan dos personas.

Si el vivero es pequefo, se pueden marcar los hoyos con una estaca y
una regla que tenga marcas cada 20 cm. De esta manera se marcan
seis o siete hoyos en cada surco a lo ancho de la parcela. La separacién

entre un surco y otro, se mide con una varita de 25 cm.

Hoyado.- Se usa una estaca de 40 cm hasta 1 m de largo por 4 centimetros
de grueso. Los hoyos deben tener 20 cm de profundidad. En estas
condiciones al momento del “tapado” de la pesetilla, se pueden
introducir con facilidad las raices y se debe ver que no queden
dobladas.

Tapado.- Es el transplante propiamente dicho. Se utiliza una paleta de unos
25 cm de largo en forma de cufia, con unos 5 cm de ancho en la parte
superior. Se introduce en el hoyo, la raiz de la plantita, cuidando que no
quede torcida ni doblada y que el cuello o nudo vital, quede al nivel de la
superficie de la parcela. Se apoya la raiz en una pared del hoyo, y por el

lado contrario y a unos 2 cm del hoyo, se introduce la paleta inclinada, y
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se presiona, para que la raiz quede apretada, con un ligero tiron se

prueba sino quedo floja.

3.- Costos por jornales en el semillero.- En las FCA, el trabajo obedece a un
mismo modelo de trabajo, por lo tanto lo que hace variar los costos entre finca y
finca, son las extensiones de tierra trabajadas y la mano de obra de que se
dispondra, ya que los jornales o métodos y procedimientos siempre seran los
Mismos; no asi en otras propiedades como los ejidos, donde las actividades varian

de acuerdo con la disponibilidad de recursos.

Jornales ejidales en el Semillero
(75% del costo)

Actividades %

1.- | Preparacion del terreno 12
2.- | Preparacion del sombreado 21

3.- | Preparacion de parcelas 7

4.- |Siembra 7
5.- |Cuidados 12
6.- | Aprovechamiento 10
7.- | Gastos generales 31
Total 100

Se necesitan 1.4 jornales por litro de semilla sembrado. Los materiales

representan el 25% del costo de la pesetilla.

Jornales en el Vivero (FCA)
(80% del costo)

Actividades %
1.- | Preparacioén del terreno 10
2.- | Preparacion del sombreado 13
3.- | Preparacion de parcelas 6
4.- | Trasplante 8
5.- |Cuidados 21
6.- | Aprovechamiento 3
7.- | Gastos generales 39
Total 100

Se necesitan 23.1 jornales por 1,000 pesetillas trasplantadas 6 27.3 jornales por
1,000 cafetos aprovechados (85%). Los materiales representan el 20% del costo
del planton. Estos datos son promedios de varios afios y varios lugares, en
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semilleros y en viveros. La mano de obra (jornaleros) representa el 75% del costo
de la pesetilla en semilleros y el 80% de costo del plantdon en viveros. Los
materiales representan el 25% del costo en semilleros y el 20% en viveros y esta
representado por el costo de los postes, la sombra, el alambre (amortizable en 5

afos), los fungicidas, insecticidas, fertilizantes y desinfectantes.

Los gastos generales, refiere al pago del séptimo dia que no se trabaja pero se
paga: arreglo de caminos, construccion de cercas, etc. Para una cafeticultura, que
va hacer un vivero con capacidad de 10,000 plantas, el terreno y los jornales que

va a necesitar son los siguientes:

Jornales en Vivero

2

m

Terreno necesario 580

Terreno con parcelas 400

Terreno con canales 180

Distancia de trasplante 20x 20 cm
Actividad Jornales

1.- | Preparacion del suelo 40

2.- | Construccién del cobertizo 53

3.- | Preparacion de parcelas 25

4.- |Trasplante 33

5.- |Cuidados 80

6.- | Aprovechamiento 47

7.- | Desmantelamiento 5

Total 283 jornales

Aprovechamiento 85% = 8,500 plantas.

4.- Viveros en almacigas.-

Preparacion de la tierra.- Empezaremos por mencionar las formas en que se
trabajan estos procesos. Dependiendo de la cantidad de pilones que se vayan a
utilizar, se seleccionara el espacio para hacer una galera; normalmente en las
FCA, se hacen de 20 metros de largo por 8 metros de ancho, estimando una

produccién de unas 120 plantas aproximadamente.
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Posteriormente se prepara la tierra de la siguiente manera:

a)

b)

d)

Se juntan 20 metros cubicos de tierra de campo, es decir tierra negra, a la
que se extiende a lo largo y ancho de la galera, para echarle encima arena
de rio o de mina, en tanto similar al anterior.

Se le agrega un tanto igual de pulpa de café, asi como calhidra extendida
en toda la superficie arriba mencionada, y se le agrega hojas secas de los
cafetos o arboles en general.

Esta preparacion se deja un afio aproximadamente, lo que hace que
cuando se vaya a utilizar la mezcladora, este material se encontrara
fundido, haciendo un excelente abono para la siembra.

Una vez mezclada la tierra, se embolsa en polietileno, lista para llevarse a
los almacigos y esperar la siembra de la pesetilla, aproximadamente 30
dias. Esta es protegida contra la lluvia, con costales de yute o ixtle para
conservar la humedad y no se riegue la tierra.

Dichos pilones tendran una duracion en el almacigo, no mayor de un afio,
ya que la planta creceria de un tamafio que dificultaria su manejo y por otro
lado, se estimara el tiempo previo a las lluvias (mes de mayo), que es

cuando se aconseja sembrar.

Por las ventajas que se obtienen, cada vez es mayor el nimero de cafeticultores

gue prefieren utilizar este método con tubos de polietileno como macetas para

hacer sus viveros. En cuanto al tamafio de los tubos, la tendencia es ir

disminuyéndolos y obtener plantones mas chicos. Esto se puede lograr en lugares

bajos y calientes, siempre y cuando se cuente con agua para riego. Actualmente,

se utilizan con mayor frecuencia tubos de 30 cm de largo por 18 cm de ancho, que

dan un diametro de 12 cm en la maceta, y de un grosor o calibre del 200. Un

kilogramo de tubos trae 150 unidades.

Se llenan con la tierra de la parcela en donde se van a colocar, previamente

desinfectada, o si no se tiene buen suelo en el lugar, se acarrea de donde lo haya.
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De ser necesario, se pasa por una criba de tela de gallinero, se desinfecta y se
recomienda mezclarla con pulpa descompuesta, hasta en un 40% de pulpa. Al
llenar el tubo, el suelo debe quedar apretado y hacerlo 15 dias antes del trasplante
o de la siembra, para que se compacte convenientemente y se pueda apretar la

raiz, ademas para que cuando se mueva la maceta no se vacie.

5.- Manejo de plantaciones.- Antes de tomar cualquier decision en las FCA y
debido a los agresivos cambios, que no so6lo obedecen a los sistemas
socioecondmicos, sociopoliticos o socioculturales, si no, a los cambios especificos
del control del estado del cafetal, se hace imperativo, realizar continuamente
DIAGNOSTICO DE CAFETALES, Los finqueros alemanes, practican dos tipos de
diagnésticos: diagndstico de cafetales y diagndéstico por muestreo de plantas; ya
gue se enfrentaron durante los Ultimos cuatro ciclos, volatilidad en los limites de

los cuidados, el abandono, destrozo por el Stan y hasta cambio de cultivos.

El primero, ayuda a planear debidamente, lo que se debe de hacer, por procesos y
por pantes; pero un diagnéstico por muestreo, nos indicara la calidad de los
trabajos en plantaciones confines de determinar:

- Siaun hay capacidad de respuesta en las plantas

- Lapoda que requieren los arboles y los cafetos

- Las fallas, las plagas y las enfermedades presentes y

- El control de las malezas.
Encontramos entonces que estamos frente a cuatro alternativas:

o Intensificar las practicas de cultivo

o Rejuvenecer las plantaciones

o Renovar las plantaciones

o O bien, ya no insistir con el café.
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En términos relativos, el costo de cultivo pudiera estar distribuido como sigue,
aunque, las proporciones pueden variar, las debemos utilizar para analizar la
eficiencia de cada actividad. Al final, las proporciones pueden dejar de ser

importantes si logramos reducir el total absoluto.

Costo de cultivo

Control de malezas 22% | Hasta 30%
Poda de sombra 2%
Poda de cafetos 6%
Resiembra 6% No hay
Combate a plagas y enfermedades 5% cultura
Fertilizacion 12% del dato
Varios 2%
Cosecha 45%

100%

a) Control de malezas.- La presencia de “maleza” en cualquier cultivo esta
denotando, en buena medida, la fertilidad del suelo. El suelo antes de ser abierto
al cultivo presenta un perfil en equilibrio con los demas factores ecolégicos; al abrir
el cultivo, cambia drasticamente su relacion con esos factores; el horizonte
superficial (Ao) queda muy expuesto a la radiacibn solar, cambiando su
temperatura, que automaticamente modifica la microbiologia del suelo. Son casi
siempre cambios negativos que reduce progresivamente el contenido de materia

organica.

La erosion, por mal manejo del suelo, puede representar en promedio la pérdida
de 195 toneladas por afio contra dos o cinco toneladas de pérdida de suelo,
cuando existe una proteccion adecuada. El cultivo del cafeto por fortuna, ofrece la
posibilidad de manejarse como un sistema de semi—bosque con tres extractos:
arboles (sombras), arbustos (cafetos) y herbacea (malezas). Solo se requiere,
encontrar equilibrios que proporcionen rentabilidad sin degradar el suelo. Ya
existen programas modernos que integran practicas agronomicas, dirigidas a
limitar la accion de las malezas y a favorecer el desarrollo de cultivos sanos y

Vigorosos.
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Las herbaceas o malezas en el cafetal, sin duda significan competencia por
humedad y nutrientes, pero también significan, proteccién para el suelo y para el
sistema en general. El equilibrio consiste, en que el consumo se pague con la
proteccion. Hay de malezas a malezas, en la gran diversidad de especies que
crecen con los cafetos, encontramos desde “malezas nobles”, con muy bajo grado
de interferencia, hasta las que tienen alto grado de interferencia con el cultivo. El
conocimiento de las especies indeseables predominantes en el cafetal, es la base

fundamental para el disefio de programas dirigidos a su control.

b) Fertilizacion.- Al hablar de fertilizacion del cafeto, hay que empezar por
considerar la fertilidad natural del suelo. El caficultor tiene una buena idea de la
condiciéon de su suelo al observar el crecimiento y desarrollo de arboles, cafetos y
maleza. Cualquiera que sea la fertilidad del suelo, hay que cuidarla y mejorarla
continuamente mediante las practicas normales de cultivo; la relacion mas directa

la encontramos con el control de malezas.

Antes de implantar cualquier programa de fertilizacion, el cafetal debe reunir
condiciones apropiadas para responder economicamente a la aplicacion de los

fertilizantes:

variedades de alta produccion
densidad de plantacion apropiada
edad de la plantacion

podas y renovaciones oportunas

control fitosanitario y por dltimo

I I I 5 =

la fertilizacion.

La fertilizacion natural del suelo generalmente es insuficiente para obtener altos
rendimientos. Los suelos agricolas, casi nunca contienen todo los elementos

requeridos por las plantas para su completa nutricion. Es por ello, que el cultivo
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intensivo tiene una alta dependencia de los abonos. La aplicacion racional de los
compuestos fertilizantes, debe apoyarse en estudios de la fisiologia de las plantas
y en analisis de suelos, tejidos vegetales y/o de savia. El conocimiento de las
interacciones y de la funcion de los elementos nutritivos, evitan muchos

desperdicios.

La determinacion de la cantidad de nutrimentos que extrae una cosecha de café,
también ayuda a conocer el aporte del suelo. En estudios realizados en Costa
Rica, por Carvajal, determino el contenido en una cosecha de 30 quintales de café

arabiga, como sigue:

Nutrientes en cosecha de café

Elemento Cantidad (Kg)
N (nitrégeno) 43.33
P — O (monéxido de fésforo) 8.36
K — O (monéxido de potasio) 48.07
CaO (monoxido de calcio) 11.24
MgO (monéxido de magnesio) 4.67
S (azufre) 2.33
Fe — O (anhidrido ferroso) 0.31
Mn — O (oxido de manganeso) 0.030
B-O (oxido de boro) 0.097

El equilibrio de las formulas de fertilizantes, debe contemplar también la capacidad
del suelo de fijar potasio, amonio y fosfato, la velocidad de restitucion del potasio

extraido y la relacién en que estan en el suelo los demas nutrimentos.

Las épocas de aplicacion de los fertilizantes, también han sido motivo de muchos
estudios. Las curvas de absorcion, sefialan épocas de mayor intensidad que
definen la época de aplicacibn mas conveniente. En la mayoria de los cafetales se
subdividen la dosis de nitrdgeno entre aplicaciones por afio y en dos, las de
fésforo y potasio. La primera, al inicio de la estacion himeda y aproximadamente

dos meses después, se aconseja formulas NPK con algin suplemento de

263



magnesio y boro si, es necesario. La tercera aplicacion, de nitrdgeno solo, se

recomienda al final de la estacion lluviosa.

El uso de abonos organicos, siempre que sea posible obtenerlos a bajo costo, es
de gran valor para mejorar el contenido de materia organica del suelo que, a su
vez, elevara la respuesta a la aplicacion de fertilizantes quimicos. Mezclar abonos
organicos, al llenar las cepas para plantar cafetos, retribuye buenos beneficios
durante toda la vida de las plantas. La fertilizacion con fundamento cientifico,
permitird un abombamiento racional, equilibrado, econémico y por lo tanto mas

rentable.

c) Poda de sombra y poda de cafetos.- Primeramente vamos a considerar el
cultivo al sol y el cultivo con sombra. En general se sabe que puede producir mas
café cultivando al sol. El cultivo bajo sombra tiene muchas variantes; desde las
especies usadas para sombra, su densidad y la poda. Particularmente nos
interesa el café arabica, ya que tiene un gran margen de adaptabilidad a la gran

variabilidad de condiciones ecoldgicas del Soconusco.

La eleccion también debe tomar en cuenta las temperaturas, la humedad relativa,
el balance hidrico en el suelo, la exposicion del terreno, pudiendo ocurrir que una
misma finca se requiera mas de una forma de sombra. Cuando sea posible
escoger las especies arbéreas, habra que preferir las maderables para su continuo
aprovechamiento. Las hay las que producen ramas para celulosa o lefia y llegado
el momento madera. Si son leguminosas, pueden ser fijjadoras de nitrogeno. La
sombra puede ser otro cultivo que por lo menos tenga otros usos. En estas

condiciones, la poda de los arboles de sombra se vuelve mas selectiva.
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d) Trasplante y resiembra.- Cuando se trate de renovar un cafetal, vamos a
empezar por elegir el nuevo trazo que daremos a la plantacion considerando los
siguientes factores:

a) el porte de la variedad elegida

b) la densidad de sombra seleccionada

c) la pendiente y orientacién del terreno

d) la fertilidad del sueloy

e) el manejo que va recibir el cafetal.

Las altas densidades de plantacion, deben tomar muy en cuenta el espacio vital
para que el cafeto manifieste su potencial de produccion, al menor costo posible,
esto es evitando las podas de ramas o inclusive plantas completas aun vigorosas.
El trazo debe incluir una buena red de calles y caminos dentro del cafetal, para

facilitar todas las actividades del cultivo.

La hoyada, ésta debe realizarse con suficiente anticipacion para dar tiempo a una
prolongada exposicién al sol de la cepa abierta (los rayos infrarrojos y ultravioleta
proporciona una buena desinfeccion al suelo). El llenado de hoyos para el
transplante, debe procurarse al suelo una proporcion de 20 a 25% de abono

organico y de uno a 2 kg de superfosfato de calcio simple.

Cuando solamente se trate de plantar algunas resiembras para reponer fallas
fisicas dentro de un cafetal adulto, es necesario asegurar buena ventilacion de
iluminacion que permita el desarrollo compacto de las plantas pequefias. Mas vale
sacrificar algunas ramas de los cafetos circundantes. El acomodo de las raices, al
momento del trasplante es fundamental. Todavia es comun encontrarse con
pérdidas hasta del 30% por mal trasplante. Los cuidados posteriores al trasplante,
deben extremarse, protegiendo a la planta de la descompensacion que sobreviene

por el cambio y por la pérdida de parte de sus raices
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e) Cosecha.- La cosecha, es la practica de cultivo que mayores dolores de cabeza
causa al cafeticultor, ademas de que es la que se lleva alrededor del 45% de los
costos de produccion. Conseguir “cortadores”, movilizacion y ademas mala
cosecha, esto es, frutos verdes, pintos y sobre maduros pueden representar hasta
un 40% del total con las consecuencias correspondientes en el beneficio que

todos conocemos.

Por otro lado, el mercado mundial esta sefialando tendencias hacia la exigencia de
mayor calidad, por lo que es necesario romper paradigmas en la cosecha. Esta
debe de perseguir dos propdsitos: cosechar solo frutos maduros y a menor costo.
Cuando hablamos del trazo de plantacion, sefialamos la conveniencia de formar
calles y caminos que permitan un adecuado transporte. En las fincas se utiliza la

gravedad y la corriente de los rios, hasta los estanques de lavado.

6.- Mejoramiento de cafetales: En la produccion de café bajo sombra, las
plantaciones son muy heterogéneas como consecuencia del clima, suelo, sombra,
manejo del cafetal e idiosincrasia del jornalero, capataces y propietarios, que
recaen al final en la calidad, cotizada por precios malos y buenos. La gran
heterogeneidad en el crecimiento de los cafetos, ocasiona bajos rendimientos por

hectarea y mal aprovechamiento de la mano de obra, de las instalaciones, etc.

Estructura productiva del Cafetal:

Promedio por hectarea.

Categoria Cafetos % Kilogramos de cereza
cafeto hectareas
| 225 14 4.0 900
Il 100 6 3.0 300
1] 1,000 62 1.5 1,500
v 225 14 1.0 225
Vv 25 2 - -
VI 25 2 - -

I.- Cafetos que pueden sostener su produccion con los cuidados normales

Il.- Cafetos que requieren mas poda para mejorar su produccién
lll.- Cafetos que deben repararse para mejorar

266



IV.- Cafetos que deben renovarse
V.- Cafetos y estado reproductivo
VI.- Fallas fisicas.

Con base en la estructura productiva del cafetal ya apuntada, en las FCA se
diseiid un modelo para mejorar la produccion, en él se anotan 10 afios

mencionando afio por afio las actividades a realizar.

Produccion esperada en quintales por hectéarea.

Afos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | Media
SIR 10 | 11 10 |10 | 9 9 8 8 8 7 9
R 6 6 4 15 | 33 | 50 | 67 | 67 | 67 | 65 38
NOTA: CAPITAL SIN MEJORAR
5% DE REDUCCION ANUAL. COSECHA AJUSTADA A LA UNIDAD
POR PRODUCCION EN EL CAPITAL MEJORADO.
Resultados econémicos:
Afo Cultivo Gastos Costo Ingresos Saldo
cosecha generales total
1 3406 856 4262 1668 -2529
2 1796 576 2374 2085 -289
3 2947 720 3667 1238 -2429
4 2404 825 3229 4300 -1071
5 4081 1550 5631 9175 3544
6 5293 2179 7472 14016 6544
7 6871 2880 9751 18836 9085
8 6866 2879 9745 18820 9075
9 6863 2879 9742 18810 9068
10 6678 2794 9472 18212 8740
Total 47205 18140 65345 107160 41815
NOTA: $1.14 EL PRECIO DEL KILOGRAMO DE CEREZA.
Rentabilidad segun el precio FOB Laredo
Precio délares Qg Precio Kg Por hectarea Relacion
Laredo Productor Cereza Ingreso Costo B/C
122 90 $1.14 107,160 65,345 1.64
142 110 $1.39 130,660 65,345 2.00
162 130 $1.65 155,100 65,345 2.37
182 150 $1.90 178,600 65,345 2.72

NOTA: $3.1 x DOLAR
94,000 KG DE CEREZA POR EL PRECIO CORRESPONDIENTE.
BENEFICIO HUMEDO 10 DOLARES; COMERCIALIZACION 12 DOLARES
UTILIDAD DEL EXPORTADOR 10 DOLARES ($0.40 X Kg DE CEREZA).

b) Labores en el beneficio hiumedo: México ha caracterizado la calidad de su café,

dentro de los cafés lavados. Esto quiere decir, que su principal sistema de
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operacion, es el trabajo en el beneficio himedo. A continuacibn daremos a
conocer brevemente, las principales fases de este sistema de beneficiado,

empezando por la cosecha.

I) Cosecha.- Los arbustos en el Soconusco, florecen tres veces, durante los meses
de febrero y marzo. Cuando los frutos han alcanzado su maxima madurez y
uniformidad y adquirido un color rojo oscuro (cerezo), se procede a la recoleccion o
corte; en el Soconusco se cosecha hasta tres veces al afio; la primera, se practica en
septiembre; la segunda, en noviembre y la tercera, en diciembre y enero. Se
recomienda, tener cuidado en no cortar frutos verdes y pintones o secos, ya que trae
como consecuencia bajos rendimientos, deficiencias en el despulpe rompiendo
muchos granos; retraso considerable en la fermentacion y reduce la calidad de la
bebida.

II) Recepcion del café cereza.- De los centros receptores, ubicados en lugares
estratégicos de la finca cafetalera, se hace llegar el café al beneficio hiumedo, en
donde se vuelve a pesar para llevar un control estadistico del peso recibido en el
centro receptor, contra el peso recibido en el beneficio himedo. Todo ello con la
finalidad de poder determinar el porcentaje de merma por cada centro receptor; ya
gue mermas muy elevadas, nos indicarian que hay descuidos en el centro receptor al
momento de recibir y pensar el aroméatico grano.

Se recomienda que la entrega de cereza se haga en las Ultimas horas de la tarde, de
manera que pueda conservarse sin fermentar hasta el momento de ser despulpada,
de ahi, que convenga buscar un lugar apropiado para recibir el volumen total de la
cosecha diaria. No debe dejarse la cereza en costales o canastos o simplemente
amontonados por mas de seis horas.

IIl) Despulpado.- La operaciéon de despulpado podriamos decir que es la primera
operacién mecanizada y para los beneficios rasticos, la Unica. Consiste en separar
en forma mecanica, los granos de la pulpa del café cereza, para ello se cuenta con
despulpadoras o pulperos, que puede ser del tipo de discos o de cilindro. Cualquiera
de ellas cuenta con cualidades y defectos, partiendo del correcto mantenimiento y el
conocimiento del despulpador. Esta operacién constituye el alma del Beneficio
Humedo.
Cualquier tipo de despulpadora que se utilice, para obtener un despulpado
adecuado, debera de tomar en cuenta lo siguiente:

a) Una adecuada instalacién de la maquina

b) Correcta calibracién de sus componentes

c) Supervisidon constante de su funcionamiento

d) Limpieza diaria, al terminar las labores

e) Mantenimiento periédico y adecuado.

IV) Fermentado.- La fermentacién, es una de las operaciones naturales mas
importantes de todas las realizadas a lo largo del beneficiado. Esta operacion se
efectla en forma natural, para remover el mucilago o miel del café despulpado.
Inmediatamente que el café es despulpado, el grano se deposita en tanques para
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su reposo y fermentacion. Dicho tanques deberan construirse, con cierto desnivel
(4%) y con una pichancha y una compuerta, que permita el desalojo de la mayor
cantidad de agua posible.

VI) Escurrido.- Esta operacion se lleva a cabo en tolvas conicas e inclinadas que
tienen por objeto eliminar la mayor cantidad de humedad para facilitar el secado.
Esta criba, deja pasar la pulpa a través de los alambres, mientras se deslizan los
granos y caen a una canasta. Preparado de esta manera, los granos del café, se
colocan en un recipiente que contenga agua y se deja, reposando toda la noche,
para que por medio de la fermentacion, se desprenda de su goma.

V) Lavado.- Para conocer si el café ya fermenté completamente, se saca un poco
de café del tanque y se pone en un recipiente con agua, luego se frota con las
manos, si le da un sonido a cascajo o se siente aspero al tacto, es sefial de que el
café estd a punto para el lavado.

Este proceso debe eliminar todos los residuos de mucilago adheridos al pergamino.
Se lleva a cabo en tanques lavadores y canales de correteo para pequefios
beneficios 0 en maquinas lavadoras y canales o bombas de tipo centrifugo,
empleadas en los grandes beneficios. Estas deben de trabajar a velocidades
promedios de 900 a 1000 r.p.m., para las bombas lavadoras, y de 450 a 600 r.p.m.,
para las maquinas lavadoras verticales y horizontales respectivamente.

VII) Oreado.- Una vez que escurrid parte del agua por gravedad en las tolvas, el
café se pasa a la oreadora “tipo cascada”, en donde por medio de una corriente de
aire caliente (60° a 70° C), se elimina aproximadamente el 30% de humedad al
grano, antes de pasarlo a las secadoras. Todo ello con la finalidad de ahorrar
tiempo y costo durante el secado. Dependiendo del medio ambiente, la operacion
de oreado dura de dos a tres horas. Una mayor permanencia del grano es la
oreadora, provoca que la que carilla que lo cubre se desprenda, ocasionando
dafios al café, por frotamiento.

VIIl) Secado.- Esta, es la etapa final del beneficio himedo del café, y que se
elimina la humedad en el grado, hasta que alcanza Unico tendido del 10 al 12%.
Para realizar un secado uniforme, es necesario que el grado se distribuya
equitativamente en toda la secadora, el tiempo de secado se lleva de 20 a 26
horas, a la temperatura de 65 a 70° C. Es importante vigilar el perfecto
funcionamiento de la secadora, para obtener un 6ptimo secado y no sacar cafés
“faltos” o “arrequintados”, ya que en ambos casos son cafés de poca calidad. El
método natural de secado, es el de patio o asoleadero en el cual no se dafia el
café.

IX) Almacenamiento.- Hasta ahora hemos obtenido, el café pergamino seco.
Este café pergamino, se envasa en sacos de yute o ixtle, y se pesa para efecto de
determinar cual es el rendimiento diario de produccién.

Debidamente pesado e identificado cada saco, se entrega al almacén para su
correcto almacenamiento. Asi el almacenamiento del pergamino seco, podra
hacerse por periodos medianos de tiempo en bodegas limpias y bien ventiladas
antes de pasar al proceso de beneficio seco.
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c) Labores en el beneficio seco: Debemos entender por Beneficio Seco, el lugar
donde se realizara la transformacion del café pergamino seco, a café oro. A través
de los pasos siguientes:

l) Limpieza y clasificado del café pergamino.- La limpieza y clasificacion del
pergamino se realiza por medio de una maquina llamada “clasificadora de
pergamino” o “descapulinadora” que consiste en un juego de cribas o sarandas
oscilatoria de diferentes medidas, mediante las cuales se les separa la tierra y polvo,
también se separa el café bola o capulin seco y las impurezas como pedazos de
madera, hojas secas, clavos, etc.

Il) Morteado del café pergamino.- El morteado consiste en quitarle la cascarilla al
café pergamino y separarlos al mismo tiempo. El morteado se efectia con una
maquina llamada morteadora o majadora, que tiene un rodillo central con cuchillas
sin filo, que giran en contraposicion de una cuchilla fija y que al momento de pasar el
café por en medio de las dos cuchillas, se talla y se le cae la cascara.

Dicha cascarilla, se separa por medio de un ventilador que le envia hacia un depdsito
determinado y el café morteado u oro, libre de cascarilla se enviara a la siguiente
magquina para hacer clasificado por su tipo, forma y tamafio.

La produccion de morteo es igual a 45 quintales por hora (M = 45/hr).

lll) Clasificado del café oro por su tipo, forma o tamafio.- Esté clasificado se
efectlla por medio de una maquina llamada “clasificadora” de café oro, que consiste
en un juego de cribas o sarandas de diferentes formas y medidas, colocadas de tal
manera que se puedan clasificar hasta 8 diferentes tipos, formas o0 medidas de café.
Existen cuatro calidades de café que se utilizan para exportacion:

- De primera

- De segunda

- Deterceray

- Caracolillo
Asimismo, se separan otras cuatro presentaciones, pero que no son exportables:

- Café macho o capulin seco

- Café maragogipe o planchuela

- Granzay

- Café pequefio y mancha.

IV) Limpieza y clasificado de café oro por su peso.- Este tipo de limpieza y
clasificado, se efectlia mediante una maquina llamada “catadora” que consiste en
un elevador neumético (ventilador) con salida de aire regulable para dar la presién
requerida para cada tipo de café.

Esta maquina separa el café por su peso y de acuerdo ello, se sale por diferentes
ductos, también separan la basura, tierra, polvo, pajilla, mancha, granza y otras
impurezas de menor peso que pueda contener.

V) Clasificado y desmanchado de café oro por su peso y tamafo.- Este tipo de
clasificado y desmanchado se efectia mediante una maquina oscilatoria y
neumatica llamada “Olliver” y que consiste en una mesa inclinada con una
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superficie perforada y unos ventiladores de tipo ciclén en la parte inferior de la
mesa, con un sistema para regular la salida del aire (tiene un sistema para
variacién de velocidad).

Esta maquina separa el café mas pesado del menos pensado, mediante el
movimiento oscilatorio y la inclinacién de la mesa, el aire sirve para hacer que el
café este borboteando sobre la mesa todo el tiempo y no se apile en un solo lugar.
El café mas pesado, tiende a irse hacia la parte mas alta de la inclinacion de la
mesa y por légica, el menos pensado que regularmente es el café manchado, el
pequefio, el quebrado o basura en general (que logra pasarse de la maquina
tostadora), tiende a irse hacia la parte mas baja.

En esta maquina ya se saca café primeras, segundas, terceras y caracolillo para

exportacion.

d).- Cuidados que se deben de tener en el proceso.-

Se recomienda mortear el café maximo 15 dias antes de que se envie a la frontera
y cuando ya se tenga seguridad sobre la cuota otorgada para exportar, esto es por

seguridad, ya que hay que cuidar que el café no se blanquee.

Checar qué el café que se va a procesar no esté dafiado en ninguna proporcion,
ya que procesar aunque fuera un saco de café dafiado (fermentado) contaminaria
a la maquinaria y en consecuencia al total del café procesado en la misma y adn

todavia mas se contaminaria al efectuarse el granel o la mezcla para exportacion.

Cuidar que la morteadora esté bien calibrada de acuerdo a la calidad del café
(himeda) ya que un café bien seco, es demasiado quebradizo y una mala
calibracién de la maquinaria, ocasionaria que se rompiera el grano y en
consecuencia, una parte de este se iria hacia la pajilla y ademas se perderia café

exportable (demasiada granza).

Tener cuidado con la clasificador de café oro en cuanto al buen funcionamiento de
los cepillos ya que al no funcionar bien, el café se amontona y no se clasifica
debidamente. También debe cuidarse el estado de la cribas, ya que una de falla

de ellas ocasionaria un mal clasificado del producto.

Checar debidamente el funcionamiento de las maquinas catadoras en cuanto a la

regulaciéon del aire, ya que una mala calibracién, ocasionaria que café mas
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pesado, se mezclara con el pequefio o viceversa y en consecuencia se haria una

mala clasificacion y no habria uniformidad en el lote.

¢ Vigilar el buen funcionamiento de las maquinas Olliver, en cuanto a velocidad y
regulacién de salida de aire, para lograr una buena clasificacion del grano
exportable, ya que de no ser asi, este, Unicamente se revolveria provocando la

falta de uniformidad en la mezcla del lote.

e Vigilar el buen funcionamiento de las maquinas electrénicas, en cuanto a su
calibracién, para un buen desmanchado del café, esto es con el fin de sacarle la
mayor mancha posible en cada vez que se pasa por los ojos electrénicos (3% al
7% en cada pasada) y con esto hacer trabajar las maquinas al 100% y reducir los

costos de produccion.

a) Costos de Produccién: Beneficio Seco:

Mano de obra 4.39 %
Prestaciones 1.45%
Costalera 45.61 %
Conos de hilo para maquina 0.28 %
Anilina 0.58 %
Energia eléctrica 2.04 %
Lubricantes 2.09 %
Maniobras dentro y fuera del Beneficio 18.45 %
Otros gastos (sacado pajilla, reparaciones, etc.) 13.02 %
Gastos de administracion 14.58 %
Suma 100.00 %

Costo por saco $ 9,750.00

Costo por quintal $ 6,500.00

Costo por lote de 500 $ 3'250,000.00

sacos

e).- Control de calidad del café pergamino: Café pergamino: Se controlara la
calidad del café almacenado segun los siguientes pasos:
a) Muestreo de saco por saco al ser recibido del Beneficio Humedo, al

almacén (separando lo bueno de lo malo).
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b) EIl estibamiento de los sacos sera segun la clasificacion obtenida del paso
anterior en estibas por calidades.

c) La obtencion de muestras representativas de estibas completas se obtiene
por medio de los siguientes pasos:

a. Depositar el producto del muestreo en un saco que representara la
estiba respectiva.

b. Granelar perfectamente el contenido del saco para lograr un mejor
resultado de catacion.

c. La muestra ser& remitida al laboratorio de catacibn acompafiada de su
reporte de clasificacion la cual sera de 1 kilogramo para café oro y 1,250
gramos para café pergamino.

El café oro debe de contener los siguientes datos:
a) No. de lote
b) No. de sacos
c) Total kilogramos
d) Total quintales
e) Preparaciéon
El café pergamino debe de contener los siguientes datos:
a) No. de estiba
b) Cantidad de sacos
c) Total kilogramos
d) Total quintales
e) Calidad y categoria
f) Tipo
g) Porcentaje de manchas
h) Rendimiento aproximado
El resto del contenido del saco, permanecera siempre junto a la estiba o lote
respectivo como “saco muestrero” el cual debera estar perfectamente bien

identificado y seguird en todo momento el movimiento de la estiba. El café se
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estibara siempre sobre tarimas de madera para su mejor conservacion y visible de

tres caras como minimo para poderse recontar.

Las salidas de café para maquilarse, serd de acuerdo a la orden que envie la
Direccién de Industrializacion al almacén. En ningln caso se almacena el café
hamedo ni se aceptara en beneficio seco, pues es nocivo, en caso contrario y por
“fuerza mayor”, procédase a orearlo al sol o mandese al centro de secado mas
cercano segun lo amerite el caso. Diariamente se elaborara un informe de entrada
y salida, y sacar por calidad clase y tipo de café, a fin de anotar la existencia y
plantear mejor la produccion (exportacion y consumo nacional). En caso de
separarse café dafiado, mediante el proceso de clasificacion y este por la
intensidad de su dafio, estuviesen imposibilitado para ser mezclado con café de
calidad exportable, se procedera a maquilarse en la primera oportunidad que se

presente, pues no es conveniente tener almacenado este tipo de café.

f) Maquinarias, herramientas y utensilios de trabajo:

Maquinarias:

Despulpadora: Aparato que sirve para quitarle la pulpa al café en el
proceso del beneficio.

Desfermentadora: Aparato que se utiliza en el proceso de desfermento
en las fincas cafetaleras.

Planta hidroeléctrica: Maquina generadora de energia a través de
dinamos por roce, provocados por la fuerza del agua, normalmente
utilizadas en las fincas cafetaleras.

Secadora: Aparato que substituye al proceso de secado de café natural,
utilizado comunmente en las fincas.

Herramientas:

Azadon: Instrumento de pala cuadrangular, ordinariamente de 20 a 25
cm de lado. Sirve para rozar y romper tierras duras, cortar raices
delgadas y otros usos analogos. Instrumento que se distingue de la
azada en que la pala, cuadrangular, es algo curva y mas larga que
ancha.

Cuta: Tipo de machete corto, de un solo filo

Machete: Arma blanca, mas corta que la espada, ancha, pesada y de un
solo filo. Cuchillo grande que sirve para desmontar, cortar la cafa de
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azucar y otros usos

Pala: Instrumento compuesto de una tabla de madera o una plancha de
hierro, comunmente de forma rectangular o redondeada, y un mango
grueso, cilindrico y mas o menos largo, segun los usos a que se destina.
Pala recta: Instrumento compuesto de una base plana de madera y de
un mango cilindrico y de un metro veinte centimetros de largo.

Pico: Instrumento formado por una barra de hierro, de unos 60 cm de
largo y 5 de grueso, algo encorvada, aguda por un extremo y con un 0jo
en el otro para enastarla en un mango de madera. Es muy usado para
cavar en tierras duras, remover piedras, etc.

Punzén: Instrumento de hierro o de otro material rematado en punta, que
sirve para abrir hoyos en la tierra y para otros usos de 1.5 metros aprox.
Toro: Instrumento de madera de 2 6 4 metros de ancho, que lleva
colgando de la cintura de uno y hasta 2 trabajadores con el fin de recoger
o distribuir rApidamente el café en el patio de secado de los beneficios de
la finca.

Utensilios:

Aguja saquera: Instrumento de metal con un 0jo en un extremo por
donde se pasa el hilo que habra de unir dos extremos de los sacos que
transportaran el café. Sirve para hacer labores de punto.

Sacos: Receptaculo de ixtle, yute o henequén por lo comun de forma
rectangular, abierto por uno de los lados donde se deposita el café.
Mecate o pita: Cordel o cuerda hecha de ixtle, yute o henequén que se
utiliza para amarrar los sacos de café.

Garabato.- Pedazo de una rama, en forma de “L” cuya asa es mas larga
60 6 70 cm., aproximadamente. Sirve para ayudarse a jalar el monte en
el momento de desyerbe.

g) Rendimiento de Beneficiado: A continuacion veremos el balance de masas en el
proceso de beneficiado por via humeda. Este balance no es muy comudn
presentarse, sin embargo aqui lo presentaremos por primera vez en el cuadro
correspondiente. Con el fin de hacer mas clara la presente explicaciéon, se ha
aplicado un consumo de agua de 1 metro cubico por quintal oro elaborado, como
valor maximo aceptable. Reduciendo este factor con el despulpado en seco y con
circulacion del agua en el proceso, se disminuye la contaminacion ambiental y se

simplifica el tratamiento de las aguas residuales.
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El balance de masas que presentamos sigue teniendo validez, excepto por el
porcentaje de solidos de la pulpa que se trasladan al agua. Es importante
subrayar, que durante este proceso, parte del agua se va con la pulpa, pero al

mismo tiempo hay transferencia de solidos de ésta hacia las aguas residuales.

El rendimiento de beneficiado (relacién cereza/oro) fluctia entre un 17% y un 20%
de acuerdo a las condiciones ecoldgicas de la zona, época de cosecha, variedad y
duracién del procesamiento. Es importante indicar que en el proceso por via seca
los rendimientos son menores, porque ocurre una peérdida de peso de vida a la
respiracion del grano mientras permanece humedo. Se genera calor CO,y agua, a
expensas de los carbohidratos del grano, y en forma proporcional, al tiempo que

dure el beneficiado.

En el beneficiado por via seca, solamente es posible obtener subproducto,
constituido por todas las cubiertas del grano seco que se elimina cuando se pela el
café para exportacion. Teniendo ese material, un contenido de humedad de

aproximadamente 11%.

En el proceso por via humeda en cambio, es posible lograr la utilizacion racional e
integral de todos los subproductos, aiun cuando se reduzca a un minimo el agua
necesaria para el proceso. Este programa, propone la administracién del agua, sin
afectar la calidad del producto. Esta informacién inédita, proporcionada por las
empresas Subproductos de café, S.A., de Costa Rica, Gibbs & Hill, Paragon
Technology, Universidad de Gainesville (Fla), Dravo Corp., quienes no contaron
con apoyo del respaldo econémico de ninguna indole, proponen fabricar maquinas
de grandes dimensiones, cuya funcion sera “lavar la pulpa” con agua caliente (60°

C) para separar la cafeina y los taninos (polifenoles).

De una manera muy superficial, diremos que los principales subproductos a

obtener son la cafeina, los taninos y la pectina (el etanol se empleara con esta

276



tecnologia para la obtencion esta ultima). Desde luego, siempre se aprovechard la
pulpa deshidratada como alimento animal, notablemente mejorada al eliminarle los
elementos antifisiolégicos como la cafeina y los taninos. El pergamino, también se
utilizard& como combustible a usar en el mismo lugar que se produce, en
sustitucion de los combustibles liquidos derivados del petrdleo y con un valor
térmico muy aceptable (4,200 kilocalorias/kg). Los problemas de contaminacién
ambiental llamados “desechos” del café, se iran minimizando y en la medida que
desarrollen la cultura de la asocialidad, sus proyectos se irdn desarrollando y

mejorando sus ingresos.

h).- Calidad del café: El concepto de calidad en el café, comprenden muy variados
aspectos cuyo andlisis es a menudo motivo de erréneas interpretaciones. Se ha
dicho muchas veces, con sobrada razén, que las cualidades intrinsecas del grano
de café se originan en el propio cafeto, asi como en las condiciones
agroecoldgicas en que se le cultiva. En otras palabras, provienen de la plantacion.
Sin embargo, el uso de materiales genéticos mejorados, las practicas agronémicas
recomendables, el método de recoleccion y la tecnologia de beneficiado, son
también factores que inciden en la calidad. La conjugaciéon de todos ellos no
solamente permite conservar toda las caracteristicas deseables, sino también
mejorar otras tales como: productividad, tamafio y uniformidad del grano y la

relacion café en cereza/café oro, o rendimiento.

Las condiciones del tueste y de cuerpo, aroma y acidez en la tasa, que en gran
medida definen la calidad y el precio en el mercado internacional, se pueden
mantener intactas a través de los procesos de recoleccién y beneficiado, pero
también se puede deteriorar, 0 dafiar severamente con métodos inadecuados. A
continuacion nos referiremos a los principales factores que inciden en el concepto
de calidad y a los parametros para su evaluacion en el café en fruta, en oro,
tostado y en la bebida, como consecuencia de las condiciones de -cultivo,
recoleccién y beneficiado.
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o Cultivo y recoleccion: Especie y variedades.- Entre las especies cultivadas
comercialmente, el Café Arabica es la que produce una bebida mas
agradable, aromatica y fina. El café robusta (café Canephora) tiene un
sabor fuerte, duro o agrio. Por ese motivo y por su bajo precio, se le acusa
en mezclas comerciales que se expenden a precios mas accesibles. Hay
otros hibridos como Catimores (Caturra x Hibrido de Timor) que son de alta
productividad y tienen marcada resistencia a la Roya, no asi al Ojo de

Gallo, de dificil y costoso control.

0 Suelos, clima y altitud.- Las zonas cafetaleras de nuestra latitud, ubicadas
dentro de la franja Optima de 600 a 1500 m sobre el nivel del mar, y otras
mas bajas con cierto grado de marginalidad, retnen los requisitos de suelo,
precipitacion pluvial y temperatura favorables para el cafeto. No se
presentan grandes fluctuaciones diarias o estacionales de temperatura. Las
mejores zonas tienen suelos derivados de cenizas volcanicas recientes,
aunque debe sefialarse que la adaptabilidad del café y los avances

tecnoldgicos, permiten el cultivo en condiciones menos propicias.

o Tecnologia en la caficultura.- La tecnologia desarrollada a través de
muchos afios de investigacion, ha permitido adaptar el cultivo a las
caracteristicas de cada zona, variando la densidad de siembra, el manejo
de la planta y las préacticas de fertilizacion, el control de plagas y
enfermedades. De esta manera se le da al cafeto el microclima y ambiente

adecuados para la buena formacioén, desarrollo y maduracion de los frutos.

o El método de recoleccion.- En el Soconusco, se usa de preferencia el
método de recoleccidn selectiva o racional a mano, que consiste en
cosechar sé6lo los granos que han alcanzado la maduracion total,

caracterizada por el color rojo intenso. La mezcla de café maduro con verde
278



y con calidades inferiores, que se presentan mayormente a inicios y finales
de cosecha, desmejora la calidad y baja los rendimientos sensiblemente.

Parametros de calidad en el café en fruta.- Los aspectos mas importantes a
considerar son: el tamafio de los frutos, la uniformidad de la maduracién, el
porcentaje de granos vanos Y flotes, de caracoles y de granos mas reformados o
dafados. Todos ellos se reflejan en los rendimientos de beneficiado, en la
apariencia del café en oro y en la prueba sensorial o catacion. En consecuencia

afectan directamente la calidad y el precio del café.

o Tamaiio de los frutos.- En términos generales se puede afirmar que no hay
una relacién constante durante todo el periodo de recoleccion entre el
tamafo de los frutos y el del café en oro, considerando una sola variedad
determinada zona, y bajo idéntico manejo de plantacién. EI mayor o menor
grosor de los frutos, es principalmente consecuencia del régimen de lluvias
gue prevalece durante la época de recoleccién, porque la pulpa y el
mucilago, este Ultimo de naturaleza coloidal, se hidratan o deshidratan con

mucha facilidad y rapidez, debido a su condicion higroscopica.

Existen otros aspectos importantes que diferencian la calidad del café, tales
como: Café verde y café pintdn: Término usado en las fincas cafetaleras
alemanas, para definir cafés en etapas intermedias de maduracion (Pintén
blanco, Pintén amarillo y Pintén Rosado); Café sobremaduro: El café que se
deja sobre madurar en la planta, o que permanece muchas horas en manos
del productor o en los recibidores; Grano vano Yy caracol: consiste en que el
fruto tiene un endospermo normal y otro abortado, por cuyo motivo flota en

el tanque de recibo del beneficio.

0 Separacion del café verde.- Para la separacion del café verde, se

aprovecha la innovacién tecnoldgica moderna en el beneficiado de cabeza,
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a través de la maquina separadora de café verde (Pinhal S.A.), tanto por el
objetivo para el cual fue construida, como por su sencillo y eficiente disefio,
entre los afios 1970-1980. Los granos verdes revueltos con el café de
maduracion normal, en los recibidores y plantas de beneficio, explica su

importante aplicacion e inmediata y aceptacion.

El despergaminado del café (la trilladora Apolo).- La remocion del
pergamino del café y de la pelicula plateada (Silver Skin), es el proceso
inicial de la fase seca del beneficiado. Se le llama despergaminado o
pelado. La forma correcta y segura de almacenar el café por periodos mas
0 menos prolongados es en pergamino seco, ensilado o ensacado. Con el
despergaminado se inicia el proceso de preparacion para la exportacion,
pocos dias antes del embarque. Es importante tener presente que al pelar
el café, solamente se pierde entre un 18% y un 20% del peso, mientras que

su volumen se reduce a menos de la mitad (55% aproximadamente).

Especificaciones de la Trilladora Apolo

TRILLADORA NO. 3 TRILLADORA NO. 4

DESCRIPCION
Cilindro Ventil. Elev. Cilindro Ventil. Elev.
Motor 3 fases
220-440 V. 50-70 5 1-2 80-100 5 1.2
Potencia (HP) 1.100-1.750 | 3.600 1.750 | 1.100-1.750 | 3.600 1,750
Velocidad (rpm)
Velocidad del eje 240-260 rpm. 240-260 rpm.

Capacidad en oro

2.100-3.500 kg/hora
46-77 qqg/hora

5.600-7.700 kg/hora
123-170 gg/hora

) Peso neto
Area utilizada

1,790 kg
4.36 m?

2,820 kg
7.85 m2

G) La clasificacién del Café por tamafio (La Pinhalense).- El siguiente proceso a
que debe ser sometido el café una vez pelado, es el de clasificaciébn por tamafio,

también llamada “dimensional”. Es conveniente eliminar el polvo y residuos del
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pergamino, previamente, por lo que es usual someter el café a una ventilacién o
aspiracion enérgica por medio de un abanico incorporado a la clasificadora, o bien

por una maquina especializada de succion.

Los cafés clasificados por tamafio tienen mayor valor comercial porque dan una
gran uniformidad en el tueste, y tienen mejor apariencia. Ademas, este tipo de
clasificacion es un requisito indispensable para una eficiente separacion
densimétrica posterior. Debe agregarse que los granos de gran tamafio y los

caracoles obtienen mejores precios en los mercados especializados.

El café en oro, sin clasificar, es normalmente una mezcla de: Granos plano-
convexos, de dimensiones variables, considerados como normales. Son pequefios
en el caso de Café Canephora (Robusta), y grandes en Café Arabica, sobre todo

en las variedades Typica y Maragogype.

Tamafio del café por variedad

Variedad Largo mm Ancho mm
Typica 8.74 6.48
Bourbén 8.09 6.14
Maragogipe 8.69 7.25

Clasificadoras (cilindro rotatorio).- Existen diversos tipos de clasificadoras por
tamanio, siendo las de criba cilindricas rotatoria y la criba plana oscilante, las mas
comunes. Durante muchos afios se dio preferencia a las primeras, dentro de las
cuales existen muchas variantes:

- Los cilindros puede ser horizontales, con espiral interior de lamina, para
hacer avanzar el grano, o inclinadas (10° aproximadamente) para
desplazarlo por gravedad.

- Hay modelos para clasificar desde tres hasta nueve categorias de granos;
los mas sencillos son de un solo cilindro, cuya longitud varia desde poco
mas de 1 m, hasta mas de 5 m, de acuerdo con el nimero de secciones 0

compartimientos.
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Los granos se clasifican por grosor usando cribas (zarandas) con perforaciones
rectangulares, o cable de acero en espiral. Los granos se clasifican por anchura
usando cribas con perforaciones circulares. Las clasificadoras por tamafio,
tradicionales, tuvieron gran aceptacion cuando los volimenes de la cosecha eran
moderados. Conforme éstos fueron creciendo y se establecié la tendencia hacia
plantas de beneficio seco de gran capacidad, se hicieron evidentes las limitaciones
de estas maquinas que cayeron en desuso, aun cuando en la actualidad muchas
de ellas se desempefian satisfactoriamente:

1. Poca adaptabilidad a las variaciones en el tipo de café a clasificar. En
efecto, las caracteristicas de tamafo y forma del café varian segun su
procedencia, de acuerdo a los siguientes factores:

o0 predominancia regional de especie y variedades o cultivares.

o zonificacién ecologica (factores climaticos). En café tiene especial
importancia la altitud de la zona productora, porque afecta factores
tales como: temperatura, brillo solar, nubosidad, etcétera.

o Practicas agrondmicas de manejo de planta, fertilizacion, etc.

De acuerdo con lo anterior, se infiere que una clasificadora con secciones muy
cortas y criba fijja, no puede aplicarse a granos de diferente procedencia y

caracteristicas fisicas.

2. Bajo rendimiento y eficiencia en la clasificacion. Se puede mejorar
alargando las secciones y/o poniendo varias clasificadoras en serie, lo cual

resulta impractico y oneroso.

3. Deficiente desempefio para adaptarse a las variadas y sutiles exigencias

del mercado, sobre todo del muy especializado de los cafés “gourmet”.
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Normas internacionales de clasificacion por tamafos. Los niumeros de zarandas
que hemos indicado, corresponden al didmetro de las perforaciones circulares en
sesenta y cuatroavos (1/64”). Las perforaciones rectangulares clasifican el grano

por su grosor, reteniendo el caracol, mientras que la circulares separan y aceptan

el grano por su anchura.

Clasificaciéon de Café por tamafio y forma

PERFORACIONES DENOMINACION
CIRCULARES DEL GRANO *
1/64” mm | Espaiiol Inglés Aleman
20 8 Grano muy Very large Sehr gross
191/2 73/4 | grande bean bohnig -
19 712 | Grano extra Extra large Begfgsdsers =
d
18 1/2 7 1/4 |grande bean bohnig AA
18 7 Grano arande Large bean |Grosshohnig| A
17 6 3/4 9 Bold bean | Derbohnig | -
16 61/2 Grano mediano Good bean Gutbohnig B
15 6 Medium Bean | Mittelbonig -
14 51/2 Grano pequefio Small bean Kleinbohnig | C
13 51/4
12 5
1
ié 4 4/2 CARACOL | PEABERRY | PERL | PB
9 3
8 31/2

* Abreviatura

Dimensiones de las Cribas

Numero de criba Dimensiones de la ISO
(en 1/64) (mm)
10 4.00
12 4.75
13 5.00
14 5.60
15 6.00
16 6.30
17 6.70
18 7.10
19 7.50
20 8.00

Ventajas de la seleccion colorimétrica del café.- Las ventajas derivadas de la
seleccion colorimétrica del café por medio de maquinas electronicas, son

ampliamente conocidas y comprobadas. Con reducidos costos de operacion se
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optimiza la calidad de cada partida, y se obtiene su maximo potencial econémico y

de comercializacion.

El escogimiento manual, o en su versibn mas castrista “la tria manual”’, es una

operacion lenta y cara, que no alcanza jamas los margenes de precision y

confiabilidad que se obtienen con la tecnologia electrdnica, sin embargo en el

Soconusco la contratacion de mano de obra que por lo regular ha sido ciclica, ha

logrado desarrollar una habilidad propia en el seleccionado del café, lo que ha

hecho un valor agregado en su calidad. Esto no quiere decir que se le resten

méritos a los avances tecnoldgicos, como son los siguientes:

1.

La luz que el ojo humano percibe es solamente una pequefia parte del
espectro electromagnético, de lo cual no ve igualmente bien toda las partes
visibles. Las maquinas electronicas distinguen diferencias de color del ojo
humano no percibe, (Vaughan, Gregg, Delouche, 1981).

Los analizadores Opticos de las modernas seleccionadoras electrénicas
analizan el grano en todo su contorno, mientras que un operador manual
solamente ve una parte de su circunferencia.

Mientras que la iluminacién del grano es limitada en las mesas para
escogido manual, en el proceso electronico moderno del café esta
intensamente iluminado por medio de luz halégena u otros sistemas de
gran luminosidad.

La clasificacibn manual es una labor monétona, cuya eficiencia y calidad
varia con la condicion y actividad de los trabajadores. En El escogimiento a
dos manos, el rendimiento maximo es de 80 granos por minuto, (Wilbaux,
1960). Es recomendable ademas, detener el trabajo a la hora, por el
cansancio de los operadores.

En las bandas de seleccibn manual los granos se acomodan en general

sobre su lado plano, y el operador so6lo puede ver su cara convexa.
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SEGUNDA PARTE:

Cortes generacionales.- Las cuatro generaciones que han vivido las FCA en el
Soconusco, han marcado claramente cuadros que se han separado unos de otros.
Como ya se ha visto, la primera generacion (1850-1900) marcé las bases para el
crecimiento y desarrollo de las fincas cafetaleras; trajo consigo la cultura del
conocimiento, de la precision y de la racionalidad; de la ética del trabajo, del hacer
bien las cosas, las cosas que trascienden. Esta generacion de finqueros, dejé su
vida en las fincas, educacion y formacion en sus hijos y trabajadores. Las patronas
representaron el rigor sutil, que lograra el equilibrio entre las fuerzas de trabajo y la

sensibilidad del ceno familiar de las fincas.

Cortes generacionales

12 generacion: 1850-1900

Vivié en la | Educacién y | Construccién Uso del | Uso de la | La Todos los
finca costumbres del casco de la | conocimiento de | racionalidad | patrona, trabajadores

alemanas finca y | precision. y de la ética | fuerza administrativos

cafetales. Profesionistas en el | invisible son alemanes.

alemanes. trabajo. en el | Decisiones en

Capacidad equilibrio el trabajo:

de ahorro. del hogar. patrén y

administrador.

La primera generacion vivié siempre en la finca, supo construir la transicion de
amor por el terrufio, es decir por su finca, por su trabajo, con base en la honradez,
en el orden, la disciplina y la perseverancia. El lograr enfrentar la adversidad por
proterva que pareciera, hizo que la segunda generacion (1900-1950), trascendiera
en el campo agricola, comercial, financiero y social. Los primeros finqueros
alemanes, delegaron su amor por las fincas, la aceptacién de los trabajadores
como parte de ellos, su responsabilidad por todos los de la finca, y la finca misma,

COMO SU casa, su Unica casa.

22 generacion: 1900-1950

Vivié en la
finca

Educacion
costumbres
alemanas

y

Mantenimiento
del casco de la
finca y compra
de maquinaria y
equipo.
Reparacion del
beneficio.

Uso del
conocimiento de
precision de
profesionistas
mexicanos
especializados
gue nacieron en
la finca.

Uso de la
racionalidad
y de la ética
en el
trabajo.
Capacidad
de ahorro.

La patrona,
fuerza

invisible en
el equilibrio
de la
comunidad.

Decisiones
conjuntas
entre patrén y
todos los
trabajadores
administrativos
alemanes.
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Esta generacion, acepta la transicién de esa herencia cultural y contina con la
finca de igual manera. La construccion de beneficios, de oficinas, reparacion de la
casa grande con recursos propios de la finca, con los que estaban en ella.
Reconoce la bonanza de los precios que le tocé disfrutar en esa época, capital
gue hizo dudar sus origenes, haciéndoles entrar a la suntuosidad; en viajes de
placer de sus familias, compras de residencias que no necesitaban, vehiculos para

sus hijos, que después costo sostener.

La tercera generacién (1950-2000), aun recibe esas bondades y las continda
derramando a manos llenas con sus familiares y compras suntuosas. A los hijos
los mandaban a estudiar a escuelas muy caras, donde tenian que llegar con
coche; los viajes a Alemania se extendieron a otros lugares de Europa y después
al oriente. Los finqueros estrenaban carros a discrecion. En fin esa ruptura
generacional los llevo a la ruptura cultural. Predomind la mala administracion; no
se previd una crisis, la mas dificil, la que empezé desde 1900 y se fue asentando

hacia finales del siglo XX, hasta la fecha.

32 generaciéon: 1950-2000

Vivié en la | Educacién en | Compra de | Uso del | Uso de la | La patrona, | Decisiones
finca y en | la ciudad de | productos conocimiento de | racionalidad | fuerza conjuntas entre
la ciudad. México y | suntuosos. precision de | yde la ética | invisible en | patron y
Monterrey. Adquieren profesionistas en el | el equilibrio | administrador.
Costumbres propiedades en | mexicanos trabajo. de la | Comunicacion
biculturales otras ciudades. | especializados comunidad. | con todos los
alemanas y | Y viajan por el | que nacieron en Ocupa trabajadores
mexicanas. mundo. la finca o los cargos en | administrativos.
mandaron a la sociedad
estudiar

Estas rupturas culturales, se han hecho cada vez mas evidentes, al grado de que
desde la tercera generacion, los finqueros formaron sus casas en las ciudades de
Tapachula y Huixtla. Dejando al administrador bajo la responsabilidad de la toma
de decisiones. Cuando el finquero subia a su finca, era Unicamente informado de
lo que se habia hecho. La lealtad y honradez de la gente que trabajaba en lo

administrativo, hizo permanecer con esfuerzos a las fincas.
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La cuarta generacién (2000-a la fecha) se identific6 con el mundo citadino,
dejando de lado el trabajo de los cafetales. EI abandono se dej6 sentir en las
fincas, sumado a los bajos precios que ya no se recuperaron, la ausencia de la
mano de obra, las fuerzas cada vez mas inclementes de las tormentas tropicales,
han subsumido en profundas reflexiones a los finqueros alemanes, que ahora

comprenden la pobreza a la que induce el individualismo y de la disasociacion.

42 generacién: 2000-a la fecha.

Viven en la | Educacion en | Se dificulta | Acepta su mala | Acepta La Decisiones
ciudad de | la ciudad de | sostener los | administracion y | fallas en el | disaciociacion verticales  del
Tapachula. | Tapachula vy | productos la falta de | uso de la | entre los | administrador.
México. suntuosos, las | prevision ante la | racionalidad | alemanes Recuerdos de
Costumbres propiedades en | crisis de | y de la ética | culpa del | los primeros

biculturales otras ciudades y | precios. en el | fracaso en las | patrones.

alemanas vy | los viajes por el trabajo de | fincas. La | Comunicacion
mexicanas. mundo. la 12 y 22 | patrona ya no | con los

generacién. | es trabajadores
exclusivamente | del beneficio y
alemana. administrativos.

La linea divisoria entre las dos primeras generaciones y la tercera y cuarta
generacion es muy clara; el no vivir en la finca, el abandono del terrufio, estan
cobrando su precio. El finquero no asocio su trabajo, no asocio su existencia. El
finquero hizo circulos cerrados en cada una de las generaciones. No se notaron
puentes de conexion interculturales. No existio el trabajo asociado entre finca y

finca y entre finquero y finquero.

Sin embargo, la asociacion signific6 nudos importantes en la historia de los
finqueros, dictados por la necesidad, como por ejemplo: las inmigraciones
conjuntas (1850-70); la union para enfrentar las amenazas de expropiaciéon de
tierras (1920-48); en la redefinicion de los porcentajes de los impuestos en las
exportaciones (1970); se asocian para la venta del café del Soconusco, la mas alta
venta que se recuerda en la historia (1980-85); algunos finqueros se asocian para
lograr la diversificacion (2000); y en 2005, para enfrentar las contingencias del
Stan.
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Con estas experiencias, el Presidente de la Asociacion de Productores de Café del
Soconusco, Sr. Trampe Taubert, acepta en primer lugar que no ha habido, ni hay
la cultura de la asociacion. Sin embargo es su interés el conquistar el trabajo
asociado, con base en redefinir la confianza entre los socios; cultivar programas
de beneficios comun, a través de la instalacion de tostadores; el beneficio de
Programas Federales Emergentes y de acopio, asi como de proyectos productivos
conjuntos (maderables, adquisicion de maquinaria y equipo, etc.), aunque ahora

se encuentran en la fase diagndstica.

Don Ricardo Trampe Taubert (10/02/2006), reconoce que la virtud mas grande de
los finqueros, es la propiedad de sus tierras, diferentes altitudes y diversidad del
eco sistema; sabe que esta frente a la oportunidad de convertir a los finqueros
productores de café, en fincas de alternativas; sabe que de no lograr la confianza
en el trabajo asociado y en los valores de sus agremiados, herencia de sus
antepasados, las fincas inexorablemente, estan destinadas a morir y con ellas,

mas de cientocincuenta afios de historia.
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CAPITULO VII.-

RACIONALIDAD DE LA ORGANIZACION

PRIMERA PARTE:

Comercializadoras; Tipo de financiamiento.- Durante la primera, segunda y gran
parte de la tercera generacion, los finqueros alemanes, exportaban directamente a
la compafiia alemana Jhos Luttmann, con domicilio en Hamburg Germany el 80%
de sus cosechas, pactando entre ellos el importe del precio. El sobrante de su
café lo vendian a las compafias nacionales (Nestlé, Café el Marino, etc.), por lo
general el café de la mejor calidad era exportado (sistema de cuotas regulado por

la 0IC) y el desperdicio era destinado para consumo nacional*®®.

Los tramites de exportacion se realizaban regularmente a través de los agentes
aduanales (Baldomero Ruiz -Agencia aduanal en Coatzacoalcos; Jorge Reyes
Hidalgo -Agente aduanal en Veracruz), via terrestre (1870-1950). De los puertos
de Coatzacoalcos y Veracruz, su transportacion era via maritima, (Compafias

navieras internacionales).

El tipo de comunicacion, era un tanto personalizada, pero bastante efectiva, ya
gue en cuanto los finqueros tenian en su poder los documentos (copias de
pedimento de exportacion, aviso de venta, permiso de Sagarpa, etc.), mismos que
amparaban que el café se encontraba legalmente en recintos aduanales, se
comunicaban con la compafiia Johs Luttmann, informandole de la exportacion de
el lote o lotes de café, las marcas y el nombre del barco y linea, en
correspondencia, la compaiiia citada, liquidaba el importe de dicha exportacion via

transferencia bancaria.

105 Asesorfa brindada por Don Ricardo Trampe Tumbert; Presidente de las Asociacion de Productores de Café
SOCONUSCO.
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A partir de la desaparicion de las reguladoras de ventas y precio del café de la OIC
(1982), debido a la fuerte intervencion de la bolsa de valores, cada finquero
exporta a su conveniencia, por lo general a los Estados Unidos, donde los
controles de calidad, no son tan rigidos y por consiguiente, bajos precios. En estas
primeras generaciones (hasta 1989), los finqueros por lo regular son
monetariamente autosuficientes, y en casos esporadicos, reciben anticipos a

cuenta de ventas inmediatas.

En el fin de la tercera generacion y durante la cuarta generacion, los finqueros
comienzan a vender con Estados Unidos de Norteamérica. La transportacion se
efectla en trailer via frontera norte, y via maritima por el Puerto de Salina Cruz,
Oax., los cafés de alta calidad son exportados y los desperdicios se siguen

vendiendo para consumo nacional.

El precio de venta se fija conforme al precio de la bolsa de Nueva York, menos
diferencial que se pacta con el comprador. En esta 42 etapa, el finquero comienza
a solicitar con el comprador préstamos a corto plazo, los cuales reciben por lo
regular al inicio de cada ciclo agricola, y lo tienen que liquidar con la cosecha del
mismo ciclo, incluyendo sus respectivos intereses. Cosa que va agravando ciclo

tras ciclo su situacion econdémica y la de la finca.

Hasta la fecha el finquero aleman, interviene directamente en la venta de su café
(local o exportacién), fija los precios o por lo menos interviene en él, convienen
periodos de entrega y todo lo relacionado con la logistica de la exportacion en su
caso.

106

Pago de contribuciones: Impuesto Sobre la Renta (ISR)™™.- Como el café es un

producto agricola, las fincas alemanas estdn consideradas para la ley del

108 Asesorfa brindada por el Asesor Financiero de Productores y Exportadores de Café de las Fincas
cafetaleras alemanas, el Sr W. 9 de octubre del 2006.
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impuesto sobre la renta, dentro del sector primario, por ese hecho cuentan con

ciertos privilegios y facilidades administrativas. Hasta el afio de 1992 el Impuesto

Sobre la Renta (ISR) se calculaba de la siguiente manera:

El total de las ventas de café nacional y de exportacion, se multiplicaba por
el 12 y 14% respectivamente (tabla de impuestos), la suma de los dos
resultados, era la base gravable del ISR, al cual se le aplicaba la tarifa
establecida, obteniéndose el “ISR a cargo”. A este procedimiento se le
conocia como “calculo del ISR de acuerdo a bases especiales de

tributacion”.

Del 1 de enero de 1993 al 31 de diciembre del 2001, las fincas alemanas
guedaron incluidas dentro del régimen fiscal cominmente llamado del
“Régimen Simplificado” de las personas fisicas con actividades
empresariales. Este régimen consistia en una especie de flujo de efectivo
en que la base gravable para el célculo del ISR, eran los retiros personales,
los cuales al aplicarle la tarifa indicada, obtenian como resultado el “ISR a

cargo”.

Del 1 de enero de 2002 al 31 de diciembre de 2006, las fincas alemanas
tributan en el “Régimen Intermedio de las Personas Fisicas con Actividades
Empresariales”. Una de las caracteristicas de este régimen fiscal es que “no
se paga el ISR”, si las ventas de café durante el afio calendario, no exceden
de 40 veces el salario minimo general correspondiente al area geogréfica
del contribuyente elevado al afio. Por el excedente se pagaba el ISR en los

términos de esta ley.

Hoy dia, el calculo del ISR se efectia de la siguiente manera: al total de los
ingresos efectivamente cobrados, se le restan las deducciones autorizadas

efectivamente pagadas, obteniendo de esta operacion la base gravable, a
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dicha base, se le aplica la tarifa establecida en la ley del ISR y se obtiene el

‘ISR a cargo”.

El privilegio mas importantes que obtienen las fincas alemanas con respecto a los
tres regimenes fiscales descritos anteriormente, es que el ISR a cargo puede
reducirse o disminuirse en un cincuenta por ciento (50%). Pagando efectivamente,

la mitad del impuesto a cargo.

Entre las facilidades administrativas mas importantes, se encuentran entre otras;
llevar contabilidad simplificada; efectuar pagos provisionales de ISR, Impuesto al
Valor agregado (IVA) e Impuesto al Activo (IMPAC) del Sistema administrativo
Tributario (SAT) de forma semestral, los productores de café a partir del 1 de junio
de 2006, no estaran obligados a expedir la documentacion comprobatoria que
reina los requisitos fiscales establecidos en la ley del ISR por la venta de su
producto., etc. Este impuesto se atribuye a las personas que realizan actividades
comerciales, industriales y de servicios, sobre el valor de los bienes que utilizan
para realizar estas actividades, como terrenos y construcciones, mobiliario y
equipo, etc.

Ley del Impuesto activo SHCP

SHCP: Ley del Impuesto al Activo: A partir del 1 de enero de 2005 entraron en vigor
diversas modificaciones a la Ley del Impuesto al Activo que disminuyeron de forma
significativa la base gravable, al permitir la deduccién de las deudas contratadas con el
sistema financiero y con residentes en el extranjero, medida que beneficia de manera
importante a todos los contribuyentes del impuesto al activo.

Que no obstante lo anterior, es conveniente que durante el presente ejercicio se
establezcan apoyos para los contribuyentes personas fisicas que tienen una baja
capacidad contributiva y administrativa, con el fin de facilitar su crecimiento y la
generacion de mayores recursos que les permitan seguir realizando sus actividades
productivas en beneficio del pais por lo que se considera pertinente eximir del pago del
impuesto al activo a las personas fisicas de menor capacidad contributiva, cuyos ingresos
totales en el ejercicio de 2004 no hubiesen excedido de $4'000,000.00, y

Que con el objeto de no afectar a las personas morales ni a las personas fisicas, que a
partir del ejercicio de 2005 ya no son beneficiarios de la exencion del impuesto al activo y
gue no efectuaron pagos provisionales de dicho impuesto por los meses de enero a
agosto de 2005, se estima pertinente otorgarles la facilidad de enterar el monto del
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impuesto que debieron cubrir, de manera proporcional, en los pagos provisionales
siguientes del ejercicio de 2005, asi como condonar las multas que se hubieran generado
por la omision del entero de dichos pagos provisionales, siempre que se entere el
impuesto al activo correspondiente a dicho periodo en los siguientes pagos provisionales,
por lo que he tenido a bien expedir el siguiente acuerdo.

Cuotas del INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL (IMSS).- Desde la presencia
de los primeros finqueros alemanes en la Sierra del SOCONUSCO, existi0 la
preocupacion de la salud por los propios y trabajadores de las fincas. Recordemos
gue el programa de inmigracion trajo entre otros a profesionistas que se quedaron
avecindados en Tapachula, contando desde mediados del siglo XIX médicos,

odontologos, ingenieros, abogados, maestros, etc.

En el caso de los finqueros, les resultaba muy caro el abandono de los
trabajadores por motivo de salud y preferian pagarle los servicios a un médico
para que fuera a vacunar, o a atender a los trabajadores que asi lo requiriesen.
Los patrones finqueros alemanes, de la primera y segunda generacion trajeron
médicos de Alemania, por que no se encontraba ninguno en esos afios en esta
region. Este se encargaba de visitar a todos los finqueros y trabajadores en las
fincas; posteriormente el médico extranjero que se quedaba en Tapachula era
visitado en su consultorio o iban por él en caso necesario; desde la tercera
generacion existié en Tapachula la “Unién Médica del Sureste™?’, formada por los
médicos Dr. Manuel Morales, Carlos Zebadua Hernadndez, Dr. Francisco Mufioz

Osorio; Dr. Helmut Monffortt y el Dr. Julio C. Castellanos Guillén.

Estos médicos bajo convenio de subrogados, visitaban las fincas y se quedaban a
“semanear” alla, al proveerles los finqueros un dispensario médico en la finca
Hamburgo, se quedaron mas tiempo, como sucedio con el Dr. Castellanos Guillén

y su sefiora esposa Dofia Mercedes Nigenda de Castellanos'®®; sus hijos jugaban

197 Dada la trascendencia que tuvo y tiene la medicina en la zona de las FCA, sugiero que éste, deba de ser un
tema especifico de investigacion que nos permita conocer la historia de la Unién Médica del Sureste, asi
como de la Unién de Productores de Café.

1% Entrevista directa con el Dr. Castellanos y su esposa Dofia Mercedes.
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con los hijos de los finqueros, manteniendo hasta la fecha una bonita relacion de

amistad y de carifio.

En 1956, el IMSS establece la seguridad social en la region del soconusco,
reconociendo como propios a los médicos arriba mencionados. De esta manera
desde 1956 los finqueros alemanes tienen la obligacion de inscribirse como
patrones y pagar las cuotas del seguro social, inscribiendo a sus trabajadores de

la siguiente manera:

a. A los empleados administrativos y trabajadores del beneficio, como
permanentes urbano (modalidad 10).

b. A los trabajadores de campo acasillados, los inscribieron como
permanentes del campo (modalidad 13).

c. A los trabajadores de campo no acasillados, se inscribian en la modalidad

de eventuales de campo.

Por los trabajadores inscritos en el régimen de permanentes urbanos vy
permanentes de campo, se pagaba el total de cuotas que comprende los seguros

del régimen obligatorio.

Los trabajadores comprendidos dentro de los eventuales del campo, cada afio
firmaban un convenio entre el IMSS y los representantes de la Unién de
Productores de Café. En dicho convenio se establecia el importe de la cuota por
hectarea, que cada finca tenia la obligacion de pagar en una fecha determinada,
dependiendo el nimero de hectareas en produccion de la finca. A cambio el
SEGURO SOCIAL, les entregaba a los finqueros, cierta cantidad de “pases”,
proporcionalmente a las hectareas pagadas. Con estos pases los trabajadores
eventuales de campo, tenian derecho a que el Seguro Social, les proporcionara
atencion médica, medicinas y en caso de riesgos de trabajo, compensacion en

dinero por los dias de la incapacidad laboral.
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A partir del julio de 1997, con la nueva LEY DEL SEGURO SOCIAL, todos los
trabajadores de las fincas alemanas, incluyendo los trabajadores eventuales de
campo, son sujetos de aseguramiento del régimen obligatorio, con todos sus

beneficios.

La mecanica organizacional.- Los finqueros alemanes, comercian sus productos
en los mercados internacionales a través de intermediarios (brockers) o el caso
mas normal, a través de la bolsa, como ya se explico anteriormente. Las bolsas
son instituciones financieras que ponen en contacto y relacionan entre si a los
vendedores nacionales (empresas exportadoras e intermediarios, nunca

productores) y compradores de un determinado producto.

Este método genera mucha especulacion y concentracion de dinero en algunos
grupos empresariales que controlan el mercado. Las grandes multinacionales
crean artificialmente escasez de oferta gracias a las exageradas capacidades que
poseen de compra y almacenamiento. Para los productos tropicales como es el
caso del café, hay un grupo reducido de 5 6 6 empresas multinacionales que
controlan la casi totalidad del café del mercado y que se enriquecen con

estrategias bursatiles y financieras.

Las condiciones de las certificadoras de empresas productoras, industriales y

comercializadoras, traducidas en 1SOS'®

, ho forman parte de la cultura de las
empresas alemanas, por eso, ninguna esta adscrita a ellas. Se tiene conocimiento
de que la finca Hamburgo tiene tres afios continuos queriendo cumplir las
condiciones y requisitos solicitadas por estas aseguradoras, sin obtener buenos
resultados. Ninguna FCA, cuenta con certificacion 1SO 9000, en lo que se refiere a
su beneficio, estas certificaciones son exigidas por compradores norteamericanos

de café, con el fin de cotizar lotes de café en bolsa de Nueva York, USA., todas las

1% Organizacién Internacional para la Estandarizacién; aunque las siglas no corresponden, provienen del
griego: igual.
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FCA, no tienen necesidad de contar con estos tipos de certificaciones, en virtud de
gue son demasiadas caras monetariamente y los compradores norteamericanos

ya conocen de la calidad del café de dichas fincas.

El examen para obtener las certificaciones varia de entre 80,000 a 150,000 pesos
por certificacion, sin embargo esta certificacion, depende del prestigio de la
empresa certificadora. Aparte hay que pagar a un asesor antes de presentar el
examen, cuyos honorarios se encuentra entre 6,000 y 10,000 pesos

independientemente que esta certificacion se realice cada afio.

Hay varias compafiias'’® en México, D.F., Villahermosa, Tab.; Monterrey, Nuevo
Ledn y obviamente en los Estados Unidos de Norteamérica. En Chiapas nadie me

supo dar el nombre de alguna compafiia, por lo que supongo que no existen.

Segun opinién de los finqueros alemanes, esta condicién no es honesta, ya que
Unicamente pretende provocar estrategias de especulacidon en los precios,
condicionando la produccion a su antojo*!. Opinan que son tramites

interminados®*?, como consecuencia de la improvisacién del neoliberalismo.

Los beneficios del mercado del café.- Podria parecer que cuando aumentan los
precios del café es porque los cafetaleros y temporeros ganan mas dinero. Pero
no es asi. Los beneficios que genera el mercado del café se reparte entre todos
menos entre los finqueros productores, por ejemplo en los paises del sur los

beneficios recaen en primer lugar en:

10 CALMECAC (295 Certificados); BVQI (267 Certificados); BSI (255 Certificados); QMI (217
Certificados); SGS (205 Certificados); IMNC (167 Certificados); PJR (160 Certificados); ABS (140
Certificados); DNV (118 Certificados); TUV América (115 Certificados).

11 Sy, Viadimir Castafieda, Asesor financiero de Fincas cafetaleras alemanas 2 de noviembre del 2006.

112 e refiere a que estos requisitos, son filtros que los duefios del capital y de las politicas comerciales
extranjeras, manejan a su antojo y comodidad; si hoy son las certificaciones, mafiana seran otros requisitos
con el fin de tasar calidad por precio, entre otros.
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a) Los comerciantes locales, especuladores privados que se aprovechan de la
dependencia econémica (pobreza y deuda) de los pequefios cafetaleros,
(coyotes).

b) En segundo lugar, las agencias de compra-venta, que generalmente son
estatales y existen en todo el pais.

c) En tercer lugar, los gobiernos estatales y federales de los lugares
exportadores recaudan una parte a través de los aranceles, que son los
impuestos que tienen que pagar los compradores si quieren sacar el café

del pais.

El coyotaje internacional.- Son los consorcios econdmicos los que se benefician
de la compra-venta internacional del café y otras materias primas. Podemos citar
empresas como: Bernard Rothfis, J. Aron, Rayner Berisford, DE & F. Man, que
actian en el mercado de futuros, influyendo en los precios. Estas empresas
compran aproximadamente el 40% del café del mundo para venderlo después a

las multinacionales de la alimentacion.

En nuestro pais el mercado de café esta en manos de pocas empresas y cada vez
es mas dificil que una nueva empresa pequefa, pueda ingresar a esos mercados.
La necesidad de la inversion en los gastos de operacion, muchas veces hace que
los exportadores o intermediarios, se vean obligados a venderles, encareciendo
asi el producto final. Estas empresas compran aproximadamente el 60% del café

del mundo.

Consumidores Vs. Productores. Los Estados Unidos y Europa, generan ingresos y
empleos y movilizan grandes capitales; América Latina, paga salarios de hambre y
acentua la deformacion econOmica de los paises puestos a su servicio. En
Estados Unidos, el café proporciona trabajo a mas de seiscientas mil personas: los
norteamericanos que distribuyen y venden el café latinoamericano, ganan salarios

mas altos que los brasilefios, colombianos, guatemaltecos, haitianos o
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salvadorefios que siembran y cosechan el grano en las plantaciones (Galeano,
1971).

El papel de las empresas multinacionales.- La importancia que el café ha
sembrado en los mercados internacionales ha creado a esas grandes empresas
multinacionales como: Nestlé (Suiza), Procter & Gamble, Philip Morris, grupo de
EE.UU. que ademas controla dos importantes grupos de alimentacién General
Foods y Jacobs Kraft Suchard, Unilever (EE.UU.).

La Union Tostadora, que pertenece al grupo aleman Kaffee Rosterei GMBH & Co.,
se encuentra en la segunda etapa de la produccion de café, es decir, el café
tostado; esta etapa, puede manejar conceptos de paladar, sin embargo, es en el
manejo financiero de hoy, donde descansan las condiciones estructurales de las
fincas cafetaleras del mafiana. La Bolsa de Valores de New York concentra el 60%
del café mundial, lo que le permite acomodar precios, diversificaciéon de sabores,
cantidades de produccion, condiciones de mercados, etc., por ello surge como una
necesidad, la negociacion en los mercados que permita la equidad de la oferta y

de la demanda.

Acuerdo Internacional del café.- Este acuerdo fue derogado, toda vez que su
objetivo principal era regularizar el comercio mundial, mismo que no fue respetado
por los paises ricos. En 1989 un kilo de café se pagaba en el mercado
internacional a 240 centavos de dolar, en 1992 un kilo de café se pagaba a 130
centavos de dolar y en 1994 se pagaba a 371 centavos de délar. Si Uganda
vendié cada afio 40.000 kilogramos de café; pero los paises productores que
tienen mas capacidad de venta desacataron el Acuerdo Internacional para
Controlar el Precio del Café; pero a partir de 1984 volvieron a caer los precios
internacionales. Esto para los pequefios paises exportadores significa, que si en

un afio pueden ganar dinero, el siguiente afio pueden arruinarse.
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Otro de los problemas con que se enfrentan los paises exportadores de café son
las medidas comerciales proteccionistas. La Unién Europea establece impuestos
que deben pagar a todos aquellos consorcios exportadores a la entrada de
productos del Sur, llamados aranceles. Estos, en el caso del café primeros'®,
dependiendo del nivel de transformacién del café. Es decir, si es café verde es
mas barato, café tostado y descafeinado, es mejor pagado, pero si es café
empaquetado los impuestos encarecen el producto por encima de los precios de

un paquete de café en nuestros supermercados.

Esto implica que los paises del Sur so6lo pueden exportar café verde sin tostar,
debido a que ganan menos dinero en la venta, pero pagan pocos aranceles. Para
los paises de la Union Europea, esto implica que la transformacion del café se
hace en Europa y los grandes beneficios se quedan alli. En economia se les
conoce como valor agregado, es decir, los beneficios finales de la transformacion
y elaboracion de café, se quedan en el norte. La reflexion nos queda, al pensar
que, si por ejemplo, la empresa multinacional Nestlé recibe de cada paquete de
café, 3000 ddlares, y ha pagado el 13% de ese dinero a los exportadores-
intermediarios, y a la vez los exportadores sé6lo un 4% a los cafetaleros, la
manipulacion (compra, torrefaccion, empaquetacion, transporte y almacenamiento)
del café verde, le cuesta a la empresa el 30% del preci6 final de un paquete y los
impuestos suponen el 4%. Esto quiere decir que las mayores utilidades la obtiene

la Nestlé, dejando con las minimas oportunidades a los productores.

SEGUNDA PARTE:
Axiologia organizacional; Valoracion de lo que ha hecho.- Este jirén de la patria
tan olvidado, lleno de selvas tropicales virgenes, llamada Soconusco, tuvo relieve

histérico a partir del inicio del capitalismo en la agricultura en México. Politicos

113 Se entiende por aquel café que es de primera calidad en terreno de la exportacion y que obviamente son
mejor cotizados.
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diplomaticos como Matias Romero™* y Manuel Larrainzar Pifieiro*'®, hicieron de
este bastion un atractivo lugar para los colonizadores, que en busca de paz y

tranquilidad para ellos y sus familias, hicieron del Soconusco su residencia.

El Soconusco vio recorrer oleadas de inmigrantes, algunos en busca de aventuras,
otros de oportunidades que no lograron y los demas que se quedaron, trajeron
ofertas que han trascendido hasta nuestros dias. Suizos, italianos, rusos,
franceses, arabes, japoneses, chinos, etc., no dispusieron del tipo de organizacién

que propusieron los alemanes en el cultivo del café.

Estas organizaciones agricolas bajo el sistema aleman, descansa sus bases en
una cultura alejandrina®®, en el conocimiento de precision; en el conocimiento de

las estadisticas y del control. En un cultivo sistematizado y racional de

114 Nace en Oaxaca en 1937. Diplomaético de México en Washington, por méas de 20 afios. Ahi defendio los
intereses del pais durante los gobiernos de: Benito Juarez, Manuel Gonzélez y Porfirio Diaz. Fue Romero
Secretario de Hacienda en varias ocasiones, promotor de actividades agricolas en el sureste de México y
decidido impulsor de la construccién de ferrocarriles mediante el concurso de inversiones extranjeras. Por
més de 40 afios estuvo en el servicio publico. Volvié a la ciudad de México para ocuparse de sus fincas y
negocios: el cultivo del café y la explotacion de madera y de caucho. Representaba a México en Washington,
se autoriz6 una nueva franquicia para el ferrocarril en 1886 misma que por su peripecias administrativas y
financieras una empresa inglesa comenz6 a construir en septiembre de 1889. Desde 1893 funcion6
plenamente el Ferrocarril Mexicano del Sur. Sus 327 kilometros de rieles estaban ahi; sus 28 estaciones, 17
maquinas de vapor, 24 vagones de pasajeros y 298 furgones para transporte de carga. Muri6é en Nueva York
en 1898, a los 61 afios de edad, dejando una importante obra escrita sobre temas diplomaticos, econémicos y
comerciales.

115 Naci6 en Ciudad Real (San Crist6bal de las casas), Chiapas el 26 de diciembre de 1809. Fue hijo de una
familia acomodada, cuyas propiedades y hacienda se hallaban en varios puntos de la geografia chiapaneca
(convertidas desde hace muchos afios en poblados). Abogado (1832) de formacion, desempefid cargos de
magistrado de la Suprema Corte de Justicia; fue diputado federal en diversas legislaturas y constituyente en
1836. Catedréatico y rector de la Universidad de Chiapas. Senador (1845) y Consejero Ministro del Tribunal
de Guerra y Marina (1847); Ministro Plenipotenciario y enviado extraordinario en Washington. Caballero de
la Orden de Guadalupe (1853); miembro de la Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica y de la
Academia Imperial de Ciencias y Sociedades de mejoras materiales; presidente de la Sociedad Universal para
el Fomento de las Artes y las Industrias establecidas en Londres; miembro de la Junta de Nobles; socio de la
compafiia Lancasteriana de la Ciudad de México y corresponsal de Chiapas. Muere en la Ciudad de México
en 1884.

116 Refiere a la tragedia de Nietzsche, donde sefiala que todo nuestro mundo moderno, se encuentra
circunscrito en una cultura que reconoce como ideal “...el hombre teérico, el cual estd equipado con las mas
altas fuerzas cognoscitivas y trabaja al servicio de la ciencia, cuyo prototipo y primer antecesor es Socrates.
Todos nuestros medios educativos tienen puesta originariamente la vista en ese ideal, toda otra existencia ha
de afanarse esforzadamente por ponerse a su nivel, como existencia permitida, no como existencia
propuesta...”
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especialidades cientificas, la formacion del "especialista®” como elemento
dominante de la cultura. Asimismo, el funcionario administrativo especializado,
piedra angular de este tipo de organizacion moderna, asi como los técnicos,
comerciales y especialmente juridicos, como titulares de las funciones mas

importantes de la vida social.

Las FCA en el Soconusco, han servido como ideal escenario para acercarnos a la
demostracion de las razones que sostenia Weber, en su “Etica Protestante y el
Espiritu del Capitalismo (1910), estas FCA reconocen al Estado, como
organizacion politica, con una constitucion, racionalmente establecida, con un
derecho racionalmente estatuido y una administracion por funcionarios
especializados, guiada por reglas racionales positivas (leyes). La estructura
organizacional de las FCA, son muestras evidentes del manejo de la certidumbre.
Desde la primera hasta la cuarta generaciéon (vigente), éstas, han dado muestra
del manejo de la racionalidad y de la divisién del trabajo, sumados los valores de
la disciplina, del orden, del trabajo y de la perseverancia, viéndose el ahorro como

valor de su formacién, bastante deteriorada a partir de la tercera generacion'*’.

La interpretacion de los simbolos vividos en los distintos cuadros generacionales
de las FCA, nos regalan un mejor entendimiento de su historia, que trataré de
esquematizar de la siguiente manera:

12 generacion: 1850-1900

Vivié en la | Educacion y | Construccién Uso del | Uso de la | La Todos los
finca. costumbres del casco de la | conocimiento racionalidad | patrona, trabajadores
Menor alemanas finca y siembra | de precision. | y de la ética | fuerza administrativos
condiciona de cafetales. Profesionistas en el | invisible son alemanes.
miento alemanes. trabajo. en el | Decisiones en
social. Capacidad equilibrio el trabajo:
de ahorro. del hogar. patron y
administrador.

117 En 1982, el café de Brasil se vio afectado por fuertes heladas, lo que hizo que otros productores se vieran
favorecidos en el precio, haciendo que los productores de la tercera generacion, realizaran viajes por varias
partes del mundo, compra de coches para los hijos, compra de residencias que ahora no pueden sostener, etc.

Entrevista directa con el Sr. Trampe Taubert; 1 de noviembre del 2006.
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22 generacion: 1900-1950

Vivié en la | Educacién vy | Mantenimiento Uso del | Uso de la | La Decisiones
finca. costumbres del casco de la | conocimiento de | racionalidad | patrona, conjuntas
Menor alemanas finca y compra | precision de | ydelaética | fuerza entre patrén y
condiciona de maquinaria y | profesionistas en el | invisible todos los
miento equipo. mexicanos trabajo. en el | trabajadores
social. Reparacion del | especializados Capacidad equilibrio administrativos
beneficio. gue nacieron en | de ahorro. del hogar | alemanes.
la finca. y de la
comunidad
de la finca.
_—— _—— _—— _—— —_—— —_—— _— L] —_— | | _—— L] _—— —_——
32 generacién: 1950-2000
Vivié en la | Educacion en | Compra de | Uso del | Uso de la | La patrona, | Decisiones
finca y en | la ciudad de | productos conocimiento de | racionalidad | fuerza conjuntas entre
la ciudad. México y | suntuosos. precision de | y de la ética | invisible en | patron y
Monterrey. Adquieren profesionistas en el | el equilibrio | administrador.
Costumbres propiedades en | mexicanos trabajo. de la | Comunicacion
biculturales otras ciudades. | especializados comunidad. | con todos los
alemanas y | Y viajan por el | que nacieron en Ocupa trabajadores
mexicanas. mundo. la finca o los cargos en | administrativos.
mandaron a la sociedad
capacitar. del
Soconusco.
42 generacién: 2000-a la fecha.
Viven en la | Educacion en | Se dificulta | Acepta su mala | Acepta La patrona ya | Decisiones
ciudad de | la ciudad de | sostener los | administracion y | fallas en el | no es | verticales del
Tapachula. | Tapachula vy | productos falta de | uso de la | exclusivamente | administrador.
México. suntuosos, las | prevision ante la | racionalidad | alemana. Recuerdos de
Costumbres propiedades en | crisis de | y de la ética | Sus hijos ven | los  primeros
biculturales otras ciudades y | precios. La | en el | otros patrones.
alemanas vy | los viajes por el | disaciociacion trabajo de | horizontes Comunicacion
mexicanas. mundo. entre los [ la 12 y 22 | como la | con los
alemanes culpa | generacién. | politica y | trabajadores
del fracaso en puestos del beneficio y
las fincas. publicos. administrativos.

El poder mas importante de nuestra vida moderna, ha sido y es, el

capitalismo,

gue también adoptan los finqueros del Soconusco, no con el afan de lucro o con

tendencia a enriqguecerse monetariamente hasta su segunda generacion, sin
embargo, a partir de la tercera, podemos observar como la suntuosidad comenzo

a hacer presa de ellos, hasta el grado de romper la imagen construida por largos

anos.

No quiero decir con ésto, que el finquero aleman no se identifique con la

aspiracion a la ganancia lograda, con el trabajo capitalista incesante y racional,
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esa ganancia renovada a la rentabilidad, pues todo esfuerzo individual no

orientado a la busqueda de la rentabilidad, est4 condenado al fracaso.

Para la presente investigacion, resulto dificil determinar la influencia de los ideales
religiosos en la conducta o mentalidad econdmica de los finqueros alemanes; pero
si podemos sefalar, que detras de cada acto demostrado por estos finqueros,
existen valores éticos, que los ha permitido ubicar en un contexto historico, que

hasta hoy les reconoce como gente proba, responsable y trabajadora.

Este trabajo no pretende constituir un analisis amplio o esquemaético de la cultura
de los finqueros alemanes, pero que si marca los cortes relevantes de cada
generacion, demostrando con ello los factores de identidad, mismos que a través
de su cultura, han sabido expresar. Seguimos un método historico, por que
consideramos que no hubiésemos podido llegar a encontrar los elementos
deseados, bajo otro; por lo mismo, es un trabajo que estda destinado a ser
superado en mayor medida y mas hondo sentido, de lo que hasta ahora

presentamos.

Etica valorativa del trabajo: género de vida, probidad, ahorro, disciplina, orden;
Vida cotidiana de los finqueros.- A continuacién trataremos de hacer un recorrido
por la vida de los finqueros a través de las cuatro generaciones, enfatizando
aquellos elementos culturales que definieron su identidad: Observamos un corte
entre la segunda y la tercera generacion, que distingue claramente diferencias. Al
parecer el hecho de que el finquero viviera en la finca, lo hizo arraigarse a su
tierra, a tenerle carifio. A estar pendiente de dia y de noche, de lo que se pudiera
necesitar. Las constantes y fuertes lluvias logran hacer destrozos que habra de
remediar inmediatamente. A partir de la tercera generacion, el finquero decide
radicar en Tapachula, que aunque sube y baja de la finca, las distracciones logran
delegar aun parcialmente, autoridad en el administrador, cosa que en la cuarta

generacion, lo logra definitivamente.
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En la primera y segunda generacién, mantiene una educacion y costumbres
alemanas, producto de la ensefianza educacional, que reciben en Alemania o de
maestros alemanes que hacen llegar a las fincas; en la tercera generacion,
algunos finqueros comienzan a mandar a sus hijos a estudiar a escuelas en
Estados Unidos, en el Distrito Federal o Monterrey, pero para la cuarta generacion
ya cursan estudios en Tapachula, en México o Costa Rica y observan culturas de

México y de Alemania.

En el aspecto econdmico, podemos observar que en la primera y la segunda
generacion, fue preocupacion constante la construccion del casco de la finca,
siembra de cafetales, asi como el mantenimiento y compra de maquinaria y
equipo, a raiz de la alza del precio que se obtuvo en la segunda generacion,
debido a la demanda en el mercado, por las heladas que sufriera Brasil, favorecio
al café del Soconusco. Sin embargo el hecho de contar con excedentes de
ingresos, hizo que el finquero aleman se deslumbrara por la suntuosidad y se
abocara a la compra de vehiculos automotores de lujo y casas en lugares de

veraneo y en otros pal'ses.

Hasta la tercera generacion uso el conocimiento de precision y calculo a través de
profesionistas alemanes pero a partir de ésta, aceptan a profesionistas mexicanos
que incitan a la confianza del finquero aleman. Aqui ya podemos observar al
profesionista mestizo, siempre y cuando demostrara lealtad y honradez en su
trabajo. El finquero aleman, fijaba los ingresos que habia de percibir un trabajador
de confianza, basados en su antigledad, lealtad y grado de integracion en los

oficios de la finca.

El uso de la racionalidad y de la ética en el trabajo, asi como el uso del
conocimiento de precision y la contratacion de profesionistas especializados, ha
sido el modelo que distingue la estructura organizacional alemana en las fincas.

Sin embargo en la cuarta generacion, ésta se ha diluido dando paso a la deuda, al
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embargo y al fracaso de estas fincas que marcan quiza, un nuevo paradigma en la
diversificacion. Reconoce la falta de la cultura de la sociabilidad y fundamenta en
ella sus nuevos programas, procurando trabajar mas la confianza y el interés
comun hacia el interior, a base de proyectos productivos que beneficien la

economia de los finqueros alemanes.

La presencia de la patrona en las fincas, en la comunidad de la finca y en la
sociedad Tapachulteca ha sido una fuerza invisible que ha servido como tensor en
la toma de decisiones del patron, pretendiendo siempre la ecuanimidad; a los
hijos, los orienté al uso constante y permanente de los valores, fundamentos que
supo extender hacia la comunidad de la finca y de la sociedad en general. En la
tercera y cuarta generacion, estos valores fueron reconocidos por la sociedad

tapachulteca y les solicita a ocupar cargos honorarios.

La toma de decisiones en la primera y segunda generacion, la ejercio siempre el
patrén, dandole ordenes al administrador, que por lo regular se encontraba en la
etapa de aprendizaje, hasta convertirse en nuevo patron; situacion que cambia
para la tercera y cuarta generacion, donde el patron delega autoridad al
administrador y aunque comparte las responsabilidades, sus lineas de autoridad

las convierte en verticales.

Observamos como una constante en las cuatro generaciones, que las lineas de
comunicacion son circulares, con el fin de trasmitir el conocimiento y recibir
experiencias; esto logré6 hacer de una organizacion fragil, una organizacion

resistente a la adversidad del clima ambiental, politico y econémico.

Como sobrevivieron en la selva.- (Alimentos y bebidas).- Los finqueros de la
primera generacion tenian una formacion completa en el manejo de las fincas

cafetaleras provenientes de Guatemala; esta cultura, les permitio enfrentar la
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terrible adversidad del clima, mosquitos y de las costumbres y tradiciones ajenas a

Su propia vida.

Para enfrentar estos retos, estos finqueros tuvieron que asociar el trabajo de la
mano de obra que llegaba por esos tiempos a las fincas, con el conocimiento
previo de la construccion de la infraestructura adecuada y de los cafetales,

pretendiendo siempre lo racional, lo objetivo, lo practico.

Para la construccion de la casa grande, eran traidas las piezas desde los Estados
Unidos (Oregon) a fines del siglo XIX y principios del XX; las bodegas, el beneficio
seco, cocina, galleras, casas de trabajadores de la finca, fueron hechas con
maderas propias de la region. Los muebles de la casa grande lucian el veteado
caprichoso del caoba, cedro o primavera, maderas preciosas propias de las fincas.
Para la construccion de los cafetales, fue necesaria la experiencia de la mano de
obra de jornaleros guatemaltecos. En caso de que se tuviese que recurrir a la
inexperta mano de obra de chamulas o mestizos, los mayordomos y caporales

sabian trasmitir la cultura de la siembra de los cafetos.

Para la tercera y cuarta generacion, signific6 mantener la estructura heredada por
padres y abuelos, trascendiendo con el mantenimiento preventivo y correctivo de
edificios, maquinaria y equipo, y en su caso, compra. El sistema de comunicacion
circular que existié en las fincas, considerd el conocimiento y experiencias de los
jornaleros, caporales, mayordomos, planilleros, y auxiliares en general, esto derivd
en un legitimo reconocimiento al patron y al administrador o encargado de la FCA.
Los alimentos de los patrones, no fueron extraordinarios o suntuosos, lo basaban
en una sopa aguada, un plato fuerte acompafado de papas principalmente, arroz
y un postre elaborado en casa. Dentro de los principales platillos tenemos el
gulasch pikant (carne de res con verduras y recado); schnitzel (filete de ternera),
spatzle (especie de tallarines cocinados), asi como gran variedad de marisco. Sin

embargo, son el cerdo y las patatas la base de la cocina de la familia alemana.
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También hay que destacar una gran variedad de panes, entre los que destacan los
brétchen y los semmeln de quesos. El desayuno (frihstiick) es sencillo y consiste
basicamente en café y panecillos de mantequilla con queso o salami, a los que se
afiaden ocasionalmente huevos duros. La comida principal (mittagsessen) a base
de Konditionei para tomar café y tartas (kaffe und kuchen), entre las que destacan
el struedel, un hojaldre relleno de manzana y pasas con azlcar glaseada por
encima. La cena (abendbrot o abendessen) es muy parecida al desayuno; la
bebida que acompafiaba los alimentos, normalmente fue de aguas frescas del

tiempo, sin dejar de lado el refrescarse con cerveza o brandy, antes de la comida.

No era de sorpresa para nadie en la finca ver sentado a la mesa de los
trabajadores en el comedor general, al patron. Como era costumbre también ver a
los trabajadores administrativos de confianza, sentados a la mesa de la casa
grande a departir los alimentos con toda la familia; cuando el caso lo ameritaba en
la mesa se hablaba de algunos puntos que no se habia acordado antes y que era
importante subrayar.

Las casas tenian en la parte inferior una cava o en su defecto, en la bodega en
donde el patrén guardaba sus botellas de licor (brandy) y cervezas, principalmente
de bote. Cuando este llegaba acalorado al mediodia a casa, le servian helados
tarros con cerveza fria y botanas alemanas enlatadas. Ese estar bien en la casa y
porque asi le convenia para asegurar la mano de obra para las cosechas, el
patrén sacrificaba una res por semana para alimento de los trabajadores y de la

casa grande, como parte de la racion normal.

Historias que se cuentan en las fincas.- Existe un sinfin de mitos rosas y negros
alrededor de las fincas y los finqueros del Soconusco, dependiendo del
sentimiento, informacion o experiencia de quien lo cuente. A lo largo de esta

investigacion, amigos, comparferos o personas con animo de cooperar ante tan
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apasionante tema, me hicieron llegar algunos libros que encierran apasionantes

historias, de las cuales he seleccionado las siguientes:

"Veneno en el paraiso”, (novela)

Carlos Rodriguez Sumuano, (sin afio de impresién, ni editorial).

El prologo de José Ayala Castillo (periodista).

Nos relata las condiciones climaticas propias de la zona de las fincas cafetaleras,
sefialando la intensidad de sus lluvias; al crecimiento de los niveles de los rios,
arrastrando palos, ramas, piedras y lodo; serpientes y ruidos raros que cubren el

ambiente.

Refiere a un joven arquitecto de 38 afios de edad, exitoso en el D.F., duefio de un
prestigiado despacho, cuentas bancarias, propiedades, pero que decepcionado de
la infidelidad de su esposa, decide abandonar la ciudad después de leer una carta
proveniente de Tapachula, donde le informan que el ser mas querido para él, su
abuelo, administrador de la finca “Bello paraiso”, se encuentra gravemente
enfermo; recordaba a don Francisco Mazariegos, el querido abuelo; ese viejo tan
fuerte como un roble, con su pantalon raido, camisa con manchas de los arbustos,

su viejo sombrero de petate y con aquel olor a pulpa de café maduro.

Ese hombre que hacia 15 afios lo mandd a la ciudad a estudiar, enviandole
quincenalmente los gastos de su manutencion a la Ciudad de México. Esos
recuerdos hacian que su destino se hiciera cada vez mas lejano. Al llegar a la
ciudad de Tapachula, se hace de un vehiculo de doble traccion y se dirige de
inmediato a la zona de las fincas, donde dos hombres lo esperaban con el fin de

acompanfarlo hasta la finca donde se encontraba su abuelo.
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El brusco camino y la espesa vegetacion que cerraba el camino, los mosquitos y
aquel olor a laurel, a cedro y a selva, lo hicieron sentir que estaba de nueva cuenta

en casa.

De frente a aquel cuerpo tan flaco y macilento, el rostro con mil arrugas, palido y
ojeroso. Aun somnoliento por el pesado camino fue sorprendido por las palabras
de su abuelo que lo hicieron despertar. Unicamente para reclamarle porqué habia
dejado pasar tanto tiempo sin que le informaran de su salud. El viejo haciendo
caso omiso a la interpelacion, le dijo que le quedaba ya muy poco tiempo y que

debia escuchar lo que tenia que decirle.

Este le relata que transcurriendo los afios de 1900, las fincas demandaba mas y
mas mano de obra, cosa que entusiasmd a sus abuelos, entonces jovenes y
fuertes, quienes dejando la ciudad se dirigieron a la finca “Bello Paraiso”, donde
habia permanecido por mas de 50 afios. El propietario era un aleman que exigia
disciplina en el trabajo, pero que al mismo tiempo valoraba el esfuerzo de quien

cumplia, elevando al abuelo en breve tiempo al rango de capataz.

Este aleman siempre sombrio, callado como si algo le preocupara recibié un dia
una visita de dos alemanes, quienes le informaron que su familia ain no aparecia
pero que seguirian buscando. Decepcionado por la infructuosa busqueda de su
familia, se enamora de una nifia que hacia 16 afos, habia nacido en la finca, con
quien procrea un nifio que resultd ser el arquitecto que ahora lo visitaba y a quien,
aquel finquero aleméan jamas descuidd, no pudiendo hacer nada por salvar la vida
de la madre después del choque de dos vehiculos, donde perecieron todos los

pasajeros.

Aquella vida de soledad de este finquero e impactado por esta fatal noticia, lo hizo
caer gravemente enfermo, y ante notario publico legaliz6 todos sus bienes a

nombre de su hijo recién llegado, incluyendo la finca "Bello Paraiso" y como
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albacea al abuelo, padre de aquella joven mujer. ...”"Me pidié que yo cuidara bien
de ti, que te hicieron hombre de provecho, que logrards una carrera universitaria,
gue nunca robaras ni dafiaras a terceros; principalmente que respetaras el trabajo
de los demas, y siempre que pudieras, hicieras el bien; también me suplicé que
por ningn motivo vendiésemos la finca, ya que alli tenia enterrados sus recuerdos
y sobre todo una gran cantidad de oro, tan grande que él mismo no sabia cuantos

kilogramos eran”...

Le sigue diciendo a su nieto, que siempre crey0 que esto era locura de un
moribundo y que solo la insistencia del finquero, hicieron creerle. Un tesoro del
gue como unico heredero, el nieto era absoluto duefio, pero que dispusiera de un
30 % para hacer el bien a la comunidad y que todo estaba aclarado en sus cartas
y documentos que estaban en un viejo cofre de cedro; lo UGnico malo, era que
todos los papeles estaban escritos en aleman, y que todo estaba preparado para
el joven, con alguna clave que facilmente entenderia cuando tuviese la edad

madura.

Después de la muerte del finquero aleman, nuevamente se acercaron a la finca
con actitud prepotente y exigiendo los papeles de la finca aquellos mas viejos
investigadores alemanes, quienes con maquinaria pesada comenzaron a excavar
buscando algo que ignoraban. Los nuevos propietarios con el fin de afrontar tal
allanamiento, se dirigieron a las autoridades correspondientes, pero nunca les
resolvieron nada. Los balazos a los alrededores de la finca, cafetos dafiados
desde la raiz, pirataje de trabajadores y hasta provocarles miedo si continuaban
en esta finca, sin obtener éxito alguno, se volvieron comunes. Dos de sus mas
fieles trabajadores, cayeron a manos de estos asesinos, pero ahora, lo intentaron
con el abuelo quien habia recibido dos impactos de bala por la espalda que lo

pusieron frente a la muerte.
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No se hizo esperar mucho tiempo para qué los asesinos abordaran personalmente
al nuevo duefio, quien rotundamente les manifestd que por ningn motivo venderia
esa finca, cosa que hizo que se retirardn evidentemente molestos, estos

malhechores, no sin antes dejar amenazas manifiestas sino les vendia.

El joven arquitecto contrat6 los servicios de un grupo de guardias con experiencia,
gue antes muchas veces uno de sus abogados le habia recomendado. El jefe de
grupo era un maton profesional apodado "el mono"; un experto “huisache”; un
investigador privado profesional, con vocacion; un joven de 23 afios de edad, cinta
negra en judo y tercer dan en Tae kwon do y una sefiorita de 25 afios psicéloga
titulada, con estudios especializados en literatura y filosofia, con dominio del
inglés, francés y aleman; este heterogéneo grupo tenia algo en comun, eran

desempleados y con ilusiones de tener sus propios negocios en un futuro.

Después de ponerlos al corriente, el joven arquitecto les ensefié la ciudad de
Tapachula, la finca y sus alrededores, la flora y fauna diurna y nocturna de la finca.
Acto seguido disefaron la estrategia a seguir, dando a cada uno de ellos una tarea
especifica. Mas tarde y después de interpretar el mapa dejado por el abuelo,
encuentran en unas bolsas de lona, el oro ofrecido, eran apenas ocho barras de

oro por bolsa, y eran muchas bolsas.

Intempestivamente los bandidos los sorprenden, haciéndolos sus rehenes y
exigiéndoles les entregaran el tesoro. Después de un encarnizado enfrentamiento,
los buenos vencen a los malos, entregandolos a las autoridades correspondientes.
La sociedad los reconoce como héroes pues estos vandalos, en Tapachula ya
habian hecho otras atrocidades. Tal como lo habia deseado su padre, hace la
donacion equivalente al 30% del tesoro en beneficio de esa comunidad y a sus
eficientes colaboradores les gratificO generosamente, quienes realizaron sus
particulares suefios, quedandose la psicologa en los brazos del nuevo joven

millonario.
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Lo importante de esta novela radica en traslucir los pensamientos, sentimientos y
grado de responsabilidad del padre finquero aleman, quien nunca abandondé a su
"otro hijo". Otra caracteristica importante de esta obra, es la citacion de la
servidumbre, mencionando uno a uno sus funciones; por otro lado la precisa
descripcion de la finca y la gran variedad de plantas y arbustos, frutos, insectos

diurnos y nocturnos, flores silvestres y arboles cuya sombra protege a los cafetos.

El abuelo
Neemias Diaz M. (1998).

Talleres de litografia e imprentas Sanchez; Coatepeque, Guatemala, C.A.

Mi bisabuelo materno naci6 hacia 1870. Hijo de un finquero aleman y de madre
mestiza, hacia 1880 entr6 a México procedente de Guatemala. Altercados entre
sus padres lo orillan a emigrar hacia el Soconusco; acompafiado de su madre pisa
tierras mexicanas en la Ultima década del siglo XIX. Al parecer prestd sus servicios
con algunos finqueros alemanes del Soconusco, de quienes recibe apoyo y

comprension.

Hacia 1891 se casa con Felipa, mi bisabuelo, con la cual procrea varios hijos e
hijas, entre ellas Gregoria que llegaria mas tarde hacen abuela. Hacia 1908, con el
apoyo de otros alemanes, mi bisabuelo compra la finca "El clavel" donde cultiva
café. Lo que no logroé cultivarse se mantiene como selva impenetrable y donde se
dan las correrias del tio justo. Todo esto tenia lugar a unos 12 km al noroeste de
Tapachula en el seno de una familia rastica que tenia lo suficiente para vivir
decorosamente. Las circunstancias llevaron a mi madre a vivir desde su
nacimiento con el bisabuelo Eugenio y la bisabuela Felipa. Casi por los cuatro
puntos cardinales habia selva, a excepcion de los potreros de los Aceves, los
Escobar y los Sandoval.
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Por lo general, el tio justo es el cazador mas reconocido. A su hermano Tomas y
al bisabuelo Eugenio no parecia gustarles mucho esa actividad. Mi madre cuenta
gue en su nifiez, los changos llegaban hasta la casa. Se corrio el rumor de que los
machos se enamoraban de las muchachas y que a su vez, las changas hacian lo
mismo con los jovenes. A veces la mirada insistente de un chango, sorprendia a
una jovencita de 12 afios, y corria esconderse. En realidad les temia pero a la vez,
le provocaban cierta compasion. Lo que en realidad le atemorizaba era la noche.
Cuando en algunas ocasiones el bisabuelo y sus hijos venian a la ciudad y por
alguna razon les sorprendia la oscuridad, era cosa de temerse y encerrarse en la
casa desde las 6:00 de la tarde. Se escuchaban los bramidos del tigre y aunque

no se acercaba demasiado, su terrible presencia hacia palpitar los corazones.

Por lo general, el tio justo no acostumbraba a disparar a los changos. En cierta
vez, sin saber exactamente por qué, apuntd con su escopeta hacia uno de ellos
tocandole la mala suerte a una Changa que con sus hijos, saltaba por la rama de
los arboles. Al sentirse mortalmente herida se afianz6 para evitar caer. Los
changuitos afligidos veian como su madre se habia quedado y retrocedieron por
ella, mientras el resto se alejaba brincando de rama en rama. Mi madre cuenta
gue observé como los changuitos querian auxiliar a su madre. Herida y casi para
caer, vio una mirada tierna para sus hijos a la vez que cortaba hojas para limpiarse
la sangre. Al fin no pudo sostenerse mas y cayo6 al suelo como de una altura de 20
metros. El tio justo vio también esta triste escena conmovido. "Pero si éstos
changos parecen gentes" exclamd y desde entonces, jamas volvio a disparar
contra ellos. Los afios pasaban y los monos seguian llegando hasta las goteras de
la casa. Hasta que una vez dejaron de llegar. Asomaron después de mucho

tiempo y al fin, se extinguieron ¢ para nunca mas volver?

Un tigre mata y devora a una mujer
Neemias Diaz M. (1998)
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En la finca San Miguel, a unos 20 km al norte de Tapachula, un tigre maté y
devoré a una mujer al inicio del ciclo. Se cuenta que acababan de levantar la
cosecha de café. El afio habia sido muy lluvioso y por tal motivo, los rojos granos
no resistieron la humedad y cayeron al suelo. Los pizcadores por lo general, no
levantaban los putrefactos frutos caidos y solamente cortaban los que aun se
mantenian en la planta. La "pepena" o sea, la accion de ir a recoger las semillas
una vez que la cosecha habia terminado, prometia mucho aquel afio. Era tanto el
café que habia caido que una mujer o un nifio podian recolectar unos seis o siete
kilos por dia, mismo que podria secar y vender o bien guardarlos para su
consumo. De aproximadamente enero a mayo las mujeres y los nifios se iban a

pepenar café, mientras los sefiores realizaban otras labores en el cafetal.

Catalina, que asi se llamaba la mujer, se internd sola en el cafetal recogiendo un
grano tras otro. Rascaba con las manos la seca hojarasca y entretenida, avanzo6
con los ojos clavados en el suelo, estimulada por los blancos granos que
aparecian en serie. El sol ya se perfilaba por el oeste y Catalina resuelta a llenar
ese dia tres canastos, posponia a cada momento su satisfaccion de hambre y sed.
El tigre rondaba por los limites de cafetal y la selva, cuando su olfato le indico la
presencia de Catalina. La fiera se dejo llevar por su instinto natural y sigiloso y
moviendo la cola, se fue acercando. Su victima, ajena a todo peligro, rascaba y
rascaba las hojas secas mientras el tigre se preparaba para atacar. La distancia
entre felino y mujer se hizo cada vez mas corta hasta que por fin, se abalanz6

sobre ella.

El esposo de Catalina empezd a notar extrafio que su mujer no regresara del
cafetal. Pregunto por ella con unos vecinos y parientes y por toda respuesta
negativa, decidid6 dar aviso a las autoridades. Se especuldé mucho sobre el
paradero de Catalina y habia quienes conjeturaban que quiza habia huido de la
casa por el mal trato que recibia. Después de toda una noche de espera, al

siguiente dia y con los primeros rayos del sol, decidieron buscarla entre el cafetal.
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Sdlo fue posible identificarla por sus ropas. La fiera la habia arrastrado por varias
decenas de metros y parte del vestido de la infeliz, quedaron rasgados en los

troncos de los arboles.

Los cafetales después del Stan, (4 de octubre del 2005).- Las consecuencias del
Stan en las zonas agricolas de Chiapas aun son incalculables. En el estado,
alrededor del 30% de los productores de café perdieron sus cultivos cuando la

cosecha de 2006 apenas comenzaba.

En esta temporada de huracanes, 25 mil productores de las regiones de la Sierra,
la Costa y la Fronteriza, de los 73, 742 que hay en Chiapas, sufrieron pérdidas en

su produccion de café convencional, cuya cosecha 2005-2006 apenas se iniciaba.

Los dafios en los cafetales, ademas de una perdida directa para los productores,
es una merma en la economia nacional porque Chiapas produce el 34 % de esta
semilla en México, en promedio 1.3y 1.7 millones de sacos de 60 kilogramos cada
uno. Las mas de 230 mil hectéreas cafetaleras de Chiapas permiten captar 240
millones de ddélares anualmente, un porcentaje considerable por la exportacion de
café orgéanico, producto del que este estado ocupa el primer lugar en el ambito

nacional**®,

La Confederacion Mexicana de Productores de Café (CMPC) calcula que 800 mil
quintales del grano aromatico, que se exporta principalmente en Europa y a los
Estados Unidos, se perderan por las intensas lluvias que también dafiaron cientos
de hectareas de cultivos de café, platano, papaya, mango, soya y sorgo. Se
calcula que en una semana llovié en Chiapas lo que en dos afios en la ciudad de

México.

118 perigdico de circulacion regional: EI Orbe; junio del 2006.
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Inicialmente se habla de que 170 mil de las cerca de 230 mil hectareas de café,
donde se emplea la mano de obra de unos cuatro mil jornaleros agricolas, en su
mayoria guatemaltecos, resultdé con severos dafios. Muchos de los cultivos que
pudieron salvar su café estan listos para la cosecha, pero ante la emergencia que
persiste en esta regién, se privilegia la entrega de ayuda humanitaria,
reconstruccion y limpieza de casas, antes que el trabajo agricola. La cosecha del
aromatico se iniciaria en estos dias y concluiria en abril, pero el trabajo fue

interrumpido por los efectos del huracan mas devastador de las Ultimas décadas.

El nimero exacto de productores y hectareas de café afectado, podria elevarse.
Los técnicos e ingenieros especialistas en siniestros, apenas iniciaron los
recorridos por la zona mas dafiada. Las labores se dificultan porque los caminos
de acceso a las regiones cafetaleras siguen bloqueadas por los deslaves de los

caminos y el desbordamiento de rios y arroyos.

Impacto en “los beneficios”.- Chiapas tiene una superficie cafetalera de 228, 254
hectareas, pero de ese total 69, 033 se cultiva en pequefias propiedades; 13, 190
en tierra comunal; 142, 671 en zona ejidal; 3, 109 en tierras arrendadas y 250 en

otras modalidades, (Confederacién Mexicana de Productores de Café, 2006™9).

La entidad cuenta con 33% de los beneficios para el procesamiento del café que
hay en México, es decir, operan 639 beneficios humedos, con una capacidad
instalada para procesar por dia de 28, 249 quintales. Los beneficios secos son

174, donde se puede recibir hasta 80, 600 quintales por dia.

De los mas de 73, 000 productores chiapanecos, el municipio de Huixtla, uno de
los mas afectados por las lluvias de Stan, acoge en su tierras fértiles a 11, 024

productores, quienes cultivan 61, 512 hectareas del aromatico. Tapachula cuenta

119 Confederacién Mexicana de Productores de Café Agosto del 2006.
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con 8, 251 productores que ocupan 41, 090 hectareas. Frontera Comalapa,
también afectado, tiene 5, 138 productores que cultivan 14, 233 hectareas.

El municipio Angel Albino Corzo, en la Sierra Madre de Chiapas, tiene 1, 619
productores del aromatico, que trabajan en 11, 335 hectareas. En Simojovel,
Tuxtla Gutiérrez, Tapilula, Ocosingo, Yajalon, San Cristébal, Comitan y Palenque,
donde las areas de cultivo no fueron dafiadas considerablemente, hay 47, 710
productores que trabajan 100, 077 hectareas. Estas zonas, que no fueron
afectadas por “Stan”, seran las Unicas proveedoras para venta local, nacional y al

extranjero.

La confederacion mexicana de Productores de café asegura que segun una
evaluacion preliminar el Stan dafié 170, 000 de las 228, 000 hectareas de
cafetales. Muchas de estas zonas aln permanecen incomunicadas y las fincas se
han convertido en albergues o lugares de refugio temporal para personas que
perdieron sus viviendas.

La organizacién ambientalista PRONATURA™

, en Chiapas, por su parte, dio a
conocer un listado de al menos 15 fincas de altura productoras de café que han
resultado dafiadas por el huracan. “Los cafetales ahi se encuentran derrumbados
y algunas de las instalaciones, fueron arrasadas por un derrumbe con todo y

estufas y maquina tortilladora”. Pero no hay contacto con las FCA”.

En la finca Cuxtepec, en donde hay mas de un millar de damnificados, el agua
destruy6 el beneficio hiumedo, la casa del administrador en una seccién y una
casa de solteros. “No se ha reportado faltas de viveres, sin embargo esta cerca la

comunidad Cuxtepec y la gente busca alli refugio”.

120 PRONATURA, Septiembre del 2006.
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En las fincas Santa Cruz y Nubes, también en la Sierra, se han reportado dafios
en infraestructura, pero principalmente en los patios. Los derrumbes han sepultado
también cafetales. “No hay informacion de la cantidad de la gente que hay en las
fincas ni del inventario de viveres”. La finca la Esperanza también “sufrié dafios en

infraestructura; el vivero fue arrasado por el rio”.

No se tienen noticias de las fincas Nueva América, Nuevo México, So6lo Dios y El
Plan, también ubicadas en la Sierra Madre. La finca Muxbal, en el municipio de
Union Juérez, esta incomunicada por los deslaves de los cerros. “El camino
interno de la finca, llamado El Caracol, se derrumbd por la caida de piedras
grandes”, explica PRONATURA en una comunicacion con motivo al paso de Stan

por Chiapas.

Una productora de la Costa que vio lo que sucedié con los cafetales, Martha
Noemi Zapata Pérez, expresidenta de la Asociacion de Productores de Café del
Soconusco Yy expropietaria de la finca “Las Chicharras”, describe el
desbordamiento de los afluentes, cuenta que fue “como si un animal gigante
hubiera desgajado los cerros de la costa, por lo que cientos de cafetos quedaron

sepultados”.

Para ella lo mas urgente es que se reparen los caminos dafiados hacia las zonas
cafetaleras, llevar ayuda a la poblacién que se encuentra sin alimentos, para luego
proceder a recolectar el grano que aun se pudiera “salvar”. Posteriormente se
requiere que se haga un inventario de las areas de cultivo afectadas, asi como los

dafios que hayan ocurrido en las fincas.

Segun el Instituto Nacional de Migracién (INM), iniciaba el flujo migratorio de unos
cuatro mil jornaleros, en su mayoria indigenas guatemaltecos que llegaban a las
fincas de la Sierra, Frontera y la Costa para levantar la cosecha del aromatico. El

80 por ciento del costo de produccién del grano verde es de mano de obra.
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Las pérdidas en la zona cafetalera podrian calcularse entre 140 millones de
dolares. En las fincas hay dafios que van del 25 al 90 por ciento, de ahi que
Zapata Pérez pidié que la zona productora se declare en zona de desastre. De no
ocurrir esto, entonces los cafetaleros podrian desesperarse al no encontrar “apoyo

decidido” de las autoridades.

Durante la pasada cosecha México exportdé un millon 854 mil 342 sacos de café.
Esta actividad emplea a 486 mil personas. Los estados de Chiapas, Veracruz,
Puebla y Oaxaca, representan juntos casi el 90 por ciento de la produccién

nacional.

La Asociacion de Productores de Café del Soconusco, desde su Presidente Don
Ricardo Trampe Taubert, aseguré que la cosecha de café esta perdida, por lo que
urge aplicar de inmediato un programa de rescate financiero. Por su parte Alfredo
Moisés, presidente de la Asociacion Mexicana de Exportadores de Café, mas
cauto, aseguré que no se puede contar con una cifra exacta de los dafios que
causo el Stan en la zona cafetera. “No se sabe”, dijo, porque aun no se ha podido

ingresar a las zonas cafetaleras, todo porque las carreteras siguen bloqueadas.

Lo que si se sabe es que en las zonas bajas como Tapachula, el café estaba ya
maduro y se cay0. Pero en cuanto al nimero exacto de la produccion que se ha

perdido, “no se conoce” con exactitud, apostilla Moisés.

En el beneficio de la Union de Cafeticultores de la Frontera Sur, con cafeterias en
Argentina, Espafa, Estados Unidos y Meéxico, no para de llegar café de
organizaciones productoras de las regiones Selva y Fronteriza, que no cuentan
con infraestructura para tostarlo y envasarlo. Gran parte del producto que sigue
llegando es de la cosecha pasada, dice un productor de la comunidad Tziscao, del

parque nacional Lagos de Montebello, region que no sufrié dafios por Stan.
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Un miembro de la Union, propietario de Cafés de la Selva, que pide no ser
identificado, asegura que para esta organizacion productora de café organico, que
vende anualmente entre 7 y 8, 000 sacos del aromético a Estados Unidos y
Europa, Stan no le acarred pérdidas sobre todo porque el grueso de los
productores se encuentra en las regiones Selva, Altos y en menor medida en la
zona fronteriza. Aun asi, explica, que la cosecha pasada de café organico en el

mundo, fue baja todo por el calentamiento global y los desastres del Sunami.

En el caso de Chiapas las lluvias registradas durante el ciclo pasado afectaron la
produccién, de modo que este afio puede suceder lo mismo, con las areas de
produccién de los mas de mil socios con que cuenta la Unién (Octubre, 2006). En
general en el estado de Chiapas, se calculan las pérdidas por mas de 1, 835
millones de pesos, lo que representa un impacto del 25% de la agricultura, los
dafios causados por el Stan, luego de ser arrasados diversos cultivos como

platano, soya, maiz, mango y café.

De las mas de 163 mil hectareas cultivadas que se colapsaron por el huracan Stan
en la entidad, alrededor de 46 mil resultaron afectadas en la zona del Soconusco,
por lo que unos 22 mil agricultores, en su mayoria pequefios productores, se
beneficiaron con 80 millones de pesos con los recursos del Fondo para Atender a
la Poblacion Rural Afectada por Contingencias Climatologicas, (FAPRAC), el 15
de agosto del 2006, dependiente de la Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno

estatal.

Precis6 que los recursos del FAPRAC se solicitaron debido a que varios
municipios, entre ellos, Balleza, Madera, Guadalupe y Calvo, Guachochi,
Cuauhtémoc, Manuel Benavides, Bocoyna, Batopilas, no tuvieron produccion en
varios cultivos, como lo es frijol y maiz, debido a la falta de humedad a principios

de afio. Apunté que los 80 millones de pesos serviran para que estos mismos
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productores puedan sembrar y levantar cosechas de avena, debido a que en éstos
momentos si pueden aprovechar el temporal lluvioso

El delegado de la Secretaria de Desarrollo Rural, Henar Galicia Negrete, precisé
gue la derrama para esta region afectada del Soconusco, sera de 80 millones de
pesos para apoyar a los productores que perdieron sus cultivos. Tan sélo con las
mas de 46 mil hectareas de cultivos arrasadas por el meteoro en esta zona del
Soconusco se registran pérdidas en una cuarta parte de la agricultura del estado.
El funcionario explicé que seran mayormente apoyados aquellos productores que
tienen menos de 10 hectareas a quienes se les retribuira hasta un 50 por ciento de
sus pérdidas, en tanto que aquellos productores en grande seran beneficiados con

créditos.

Los recursos disponibles del FAPRAC para la agricultura ascienden a 285 millones
de pesos, monto con el que se apoyard a los mas de 49 mil productores
afectados, mientras se espera que bajen otros programas de apoyo al campo. Dijo
gue entre los municipios mas afectados por el Stan en esta zona Soconusco
resultaron Mazatan, donde se dafaron unas 8 mil hectareas, seguido de
Villacomaltitlan y Ciudad Hidalgo, con mas de 5 mil hectareas, respectivamente.
Entre los cultivos mas afectados resultaron el maiz, café, frijol, palma africana y
cacao, entre otros. Mas de 5,000 agricultores socios, son damnificados, que

significan una tercera parte de todos los socios de Naturland en México.

Durante semanas caminos, carreteras y puentes fueron interrumpidos y en partes
abrieron la comunicacibn a zonas mas accesibles. La reconstruccion de la
infraestructura camina lentamente debido a los dafios tan graves. Hacen falta
maquinaria y mano de obra. Cientos de familias perdieron sus hogares, miles
tienen casas dafiadas. Sobre todo para los caficultores el huracan llegd en mal

tiempo ya que la cosecha de café estaba por comenzar.
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En promedio los agricultores damnificados perdieron de 30 a 50 % de su cosecha
de café. Pero los derrumbes no solo causaron la pérdida de la cosecha de café
sino también de plantaciones enteras de café y otros terrenos cultivados. También
fueron destruidos cultivos de autoconsumo como frijol y maiz y buena tierra madre
se llevé de los terrenos inclinados. Pilas de fermentacion, despulpadoras y patios
de secado para el beneficiado de café fueron destruidos por la masa de lodo o por

los derrumbes.

Quiero decir se perdié mucho trabajo y dinero que se habia invertido durante los
ultimos afios con fines de mejorar el beneficiado de café y asi lograr y asegurar las
calidades altas de cafe, por las que hay que luchar por levantarlas, pero, ¢hasta

donde se afecto el ecosistema? Nunca lo sabremos.

Las fincas cafetaleras y los finqueros del futuro.- Como ya pudimos observar en
paginas anteriores, la historia de las FCA se pueden "medir" en cortes
generacionales. Donde podemos claramente observar, el significado de vivir fuera
de la finca. Esta decision, hizo en primer lugar, que el administrador concentrara
autoridad y toma de decisiones de una manera lineal vertical y descendente. Por
otro lado, la falta del trato directo entre jornalero y patrén, hizo que el trabajador de
finca, buscara otros centros de trabajo donde le brindaran mejor atencién; siendo
estos, no necesariamente las organizaciones agricolas, sino las atractivas

"oportunidades" que las zonas urbanas brindaban.

La escasez de la mano de obra en los periodos de corte, hicieron impagables los
débitos contraidos previamente a la siembra, mas los intereses. Los precios en el
mercado, son ya regulados, o debo decir, "controlados" por la Bolsa de Valores de
Nueva York. Los certificados de calidad, hechos con la intencion de manipular la
calidad y los precios del café, han golpeado también, a los costos de operacion y

produccion.
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Los "controladores” de la nueva cultura del café, han logrado hacer un cambio
radical de escenarios, donde las organizaciones agricolas, consideradas de alto
riesgo, ahora se han vuelto selectivas a consideracion del comprador mayoritario.
Al ingresar a los mercados cafés de baja calidad y a infimos precios, -ya que éstos
no invierten el capital que requiere un café de altura-, sube la oferta, pero baja el
precio. Y esto era lo que en realidad buscaban los grandes "coyotes"
internacionales. Desaparece la cultura del café y aparece el consumismo

“novedoso” de un producto llamado “café de sabores”.

Hoy los cafeticultores alemanes del Soconusco opinan que no supieron entender
el vehiculo de la diversificacion. Reconocen que la falta de asociabilidad en el
trabajo, en las finanzas y en los proyectos productivos, ha hecho de su cultura,
simple individualidad y subsistencia. Las FCA estan destinadas a morir, bajo el
concepto estricto de finca. Lo constatan las evidencias en ellas, donde aparecen

brotes masivos de maderables, floricolas entre otros.

Sin olvidar que el concepto de finca, refiere al conjunto cultural de los cafetales,
los beneficios (humedo y seco), casa grande, oficinas, bodegas y patios de
secado; la falta de uno solo de estos elementos, difiere de aquella forma de
entender la division del trabajo, de la racionalidad y de la estandarizacion de la

produccion.

No nos parecera raro que en muy breve tiempo, reconozcamos a los nuevos
propietarios de estas fincas del Soconusco, a los duefios del capital de la Bolsa de
Valores de New York, a los nuevos duefios, y en otrora los finqueros alemanes,
pasaran a ser administradores de sus fincas. ¢Estaremos quizé frente a un nuevo
paradigma dentro de la cultura del café? No lo sabremos por hoy; pero si el
finquero aleman cuya capacidad sea la de rehacerse en el trabajo asociado, en el

trabajo ético, y renacer en el hombre socratico de Nietzsche, que reconoce los
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valores verdaderos que alumbran lo que se quiere, y enfatiza que “la hipocresia

languida no vale”.
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CONCLUSIONES:

Hablar de Identidad, Autonomia y Cultura, tomando como objeto de investigacion
a las FCA, resulta imposible circunscribirla en procesos acabados, que la realidad
misma niega, pero si nos permite realizar algunas precisiones que nos aproximen
a conclusiones no acabadas: En primer lugar, porque encontramos alli un conjunto
de pequefios procesos en lo particular en permanente evolucion, traducidos en
habitos, rutinas, procedimientos, manejos y controles tensados por la cultura del

trabajo en las fincas.

En segundo lugar, encontramos procesos en lo general, determinados por la
mundializacion, que arrasa impunemente tarde o temprano a todo tipo de
resistencia social, econdémica, politica o cultural, franqueada quiza por la

desventajosa competencia de una acultura naciente que se resiste al consumismo.

Sin embargo, es posible realizar las siguientes consideraciones:

v" Que fueron los alemanes, y sélo ellos, poseedores de un tipo de actividad
economica que traduce una visién del mundo valorativo que le dan a las

Fincas Cafetaleras Alemanas una diferencia a todas las demas.

v" Que los ensayos de esta cultura fueron y son, construcciones permanentes
que nacieron en Guatemala, antes de llegar al Soconusco, trayendo
consigo el conocimiento de hacer las cosas bien hechas, quiza inspiradas
en esa mistica del Luteranismo, del cual forman parte estos finqueros

alemanes.

v" Que la relevante innovacion de la maquinaria, equipo e infraestructura en
las FCA, ha formado el complemento de la precision en los trabajos de la

estandarizacion del café.
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Que la mano de obra ha hecho de las fincas, el espacio insustituible que

sé6lo la ausencia de ella, borraria cualquier animo de entender una finca.

Que la presencia de técnicos y profesionales en las FCA, definieron el
concepto de precision, que exige la dinamica operativa, analitica y selectiva

de ellas.

Que la intervencion de la patrona en las fincas cafetaleras alemanas, fue
esa fuerza invisible capaz de hacer armonizar al patrén, hijos y comunidad,
estableciendo en ellos excelente relaciones de convivencia social y de

respeto.

Que la forma de vida en la finca armoniosa, respetuosa e incluyente, hizo
sentir a los trabajadores administrativos, como una gran familia que los

transformo e hizo sentirlos parte del todo.

Que a lo largo de cuatro generaciones, podemos observar cambios. En las
dos primeras generaciones, la permanente toma de decisiones del patrén
gue amaba su finca, su terrufio, marco diferencia que hizo que se notaran a
partir de la tercera y cuarta generacién, cuando cambié de residencia y de

cultura.

Que las condiciones y cambios observados por Weber, se encuentran
claramente en una cultura del trabajo, que permitié contar con un espiritu
del capitalismo, que choco frontalmente con el capitalismo moderno, que lo
fue aprisionando hasta subyugar a los finqueros de la cuarta generacion a

su voluntad.
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v" Que estamos siendo testigos presenciales de una quinta generacioén, que
confrontardn nuevos retos y que quizd permita a los nuevos finqueros,
continuar con sus FCA, sumadas a la asociabilidad de finanzas y de

esfuerzos, cosa que jamas practicaron.

v" Que el nicho de las FCA, no descansa en los mercados, sino en la vida
misma de las fincas que exige también, trabajo, ahorro, orden, disciplina y
perseverancia, que se ha venido diluyendo en razén inversamente

proporcional a la cultura de las primeras generaciones.

Dentro de las conclusiones generales podemos precisar:

v' Que esta tesis privilegia la perspectiva organizacional en el estudio de las
FCA en el Soconusco. No se la debe situar, por ello mismo, sino en ese
horizonte de inteligibilidad. No es un estudio sociologico, historico,
economico o administrativo. Lo que nos permitio iniciar su inteligibilidad
como organizaciones fue, sin duda, Weber. Es un primer intento
comprehensivo el que aqui presentamos y que estamos bien lejos de

considerar como definitivo.

v" Que una muy buena parte de los resultados de este trabajo se debe a
entrevistas, conversaciones, historias de vida, observacion participante, vy,
desde luego, debemos decir que tuvimos informantes privilegiados, que
podian atravesar culturalmente ambos mundos, uno de ellos es

precisamente el de los finqueros alemanes.

v" Que lo que aqui hemos hecho es un primer ordenamiento de toda esa
informacién. Se queda todavia sin procesar y sin incorporar un enorme
cumulo de materiales. Piénsese simplemente que aqui no queda sino

denotada la dimension cultural: Los Diarios, las correspondencias
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epistolares, los relatos de viaje, los informes técnicos, los recetarios, el
acervo bibliografico y hemerogréfico de las fincas, vestuarios, mobiliarios,
construcciones, bailes, fiestas, obituarios, entierros, cementerios, juegos de
mesa, instrumentos de mdusica y libros de musica, todo eso que Hegel
refiere como el reloj, la casa y el arado, apenas estan referidos en este
trabajo. Estan orientados en la organizacion. Inscritos en ella, sin que nos
hayamos detenido pormenorizadamente. Dejamos eso para otros

investigadores, o0 para otra ocasion.

Que nuestro principal informante, el sefior Vladimir, sin ser aleman de
nacimiento, vivié en las fincas, se formo en las fincas y todavia hoy sigue en
relacion directa con ellos. Su testimonio nos permitid6 desde el principio
orientar de modo preciso y contundente esta investigacion; nos hizo saber
cuando nuestras preguntas eran impertinentes, no objetivas, inconsistentes.
Ademas, él mismo ha podido sobrevivir a tres generaciones. Ha podido
conocer a los prototipos y también sus desdibujamientos en la penultima y
tltima generaciones. Ademas, a él debo la colaboracion de muchos otros
informantes que vivieron en las fincas desde nifios, trabajaron en ellas, se
formaron con ellos. Ellos nos informaron, pero también nos hicieron saber
donde deformabamos, tergiversdbamos o alterabamos el espiritu del

capitalismo de estos finqueros alemanes.

Que los hébitos, rutinas, procedimientos, manejos y controles constituyen
todo el peso de estas organizaciones. Su construccién, su institucion es
resultado de mas de 150 afios de innovaciones, ajustes, adaptaciones,
cambios, todos ellos como signos de virtud y fuente de satisfaccion
personal, como fruto de una vocacion. Nada de esto habria sido posible.
Estas organizaciones no habrian sido posibles, no son incluso todavia
ahora posibles sin haber conquistado desde hace mas de 100 afios, la

estandarizacion de un agroproducto, el café. Lo que ha sostenido a estas
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organizaciones es una practica econdmica racional, ideas, habitos y valores

gue auspician una persecucion racional del provecho econémico.

Que el peso mayor de esta tesis esta en haber conseguido identificar
donde, en qué procesos, en qué actividades, en qué operaciones, y desde
cuando y con quiénes, se logré estandarizar el agroproducto y estandarizar
también las relaciones sin las cuales no habria organizacion. Pero eso
supuso estandarizar también sus relaciones con el entorno, incluyendo la

mano de obra y su oferta voluntaria de trabajo.

Que las fincas que hemos estudiado, son organizaciones abiertas y con
respecto a cada uno de sus desarrollos, cabe indagar donde la inherencia
al espiritu del capitalismo esta ahora en entredicho o ya es vacilante.
Cuando mencionamos esto al referirnos a las fincas de la quinta
generacion, indicamos un cambio de tendencia, pero no nos ocupamos de

modo pormenorizado en él.
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