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A MANERA DE CAPITULO INTRODUCTORIO

En toda investigacién social, por lo regular, la Introduccién
se hace al final. Esta no es una de las excepciones que confirman
la regla: éste es un capitulo introductorio provisional cuyo
objetivo es establecer el punto de partida para realizar la
investigacidén. La introduccidén definitiva vendrd después.

La primera parte de este capitulo tiene como propdsito hacer
la propuesta: plantear el problema, establecer hipdtesis de trabajo
iniciales y definir una metodologia.

La segunda parte es la exposicidén de un marco conceptual de
referencia, construido a partir de aportaciones tedricas que
provienen de diversos autores y que, considero, me permiten una
aproximacién inicial a la problemdtica de investigacidn.

La tercera parte es un primer acercamiento al &rea de
estudio, haciendo referencia al contexto regional en el que se
inscribe la practica social de los productores de café organizados.

Concluyo con una propuesta de capitulado de tesis.

PRIMERA PARTE. LA INVESTIGACION

Vivimos un fin de milenio mexicano neoliberal y global, en
medio de una politica econdmica que privilegia el libre mercado y
desplaza el lugar del Estado como regulador de la desigualdad.

Los productores de café -como todos nosotros- resienten las
transformaciones del mundo y también transforman su mundo, su
practica cotidiana y los modos en que la miran. ¢(Cémo esta practica
y el modo en que se mira -es decir, la cultura- va configurando la
bisqueda de soluciones con un cardcter colectivo? ¢(Cémo es que la
préactica en torno a la cafeticultura -inscrita en relaciones
histdéricas y de poder especificas- moldea modos de participacién en
instancias de organizacidén colectiva?

La pregunta va mds alld de las 1lineas programidticas vy
estrategias politicas de las organizaciones constituidas, se centra
en la heterogeneidad de los grupos de productores miembros y de sus

contextos locales (el pueblo, el ejido), en 1los cuales van
construyendo su practica como cafetaleros. La pregunta es cémo esta
practica -que se reproduce y transforma en medio de 1la

cotidianidad- produce modos de concebir el proyecto organizativo y
de participar en é1.

I. LA HISTORIA

Desde finales de los afios setenta y en el transcurso de los
ochentas surgieron en nuestro pais, en diversas regiones,
organizaciones de productores agricolas con caricter independiente.
Estas organizaciones se originaron como reaccién a las que hasta
entonces predominaban, las organizaciones de caricter oficial, por
lo regular incorporadas a la Confederacién Nacional Campesina (CNC,
en adelante), cuya influencia sobre el movimiento campesino se
remonta a la tercera década de este siglo. Las nuevas



organizaciones agruparon principalmente a pequefios productores!?,
ejidatarios o propietarios privados, gque en su mayoria no
controlaban el proceso de comercializacién y/o industrializacidn de
sus productos, sino que dependian de los intermediarios regionales
y nacionales, envarados en relaciones clientelares y caciquiles.

Estas nuevas organizaciones se diferenciaban de las
tradicionales al plantear una forma de lucha alternativa, en la que
la independencia politica respecto del Estado era fundamental,
declarando diversos grados de autonomia. En el ambito productivo,
las nuevas organizaciones propusieron como estrategia la asi
llamada "apropiacidén de proceso productivo", es decir, que los
productores pudieran controlar las diversas etapas que constituyen
la cadena productiva: desde el cultivo hasta la comercializacidn de
sus productos, pasando por la transformacidén o industrializacidn.

Los pequefios productores de café participaron de este proceso,
constituyendo organizaciones independientes, con demandas Yy
propuestas especificas para el sector cafeticola, desde mediados de
los setenta pero con mayor impulso en la década de los ochenta.?

Como respuesta a lo que 1los productores consideraban
burocratizacidén y generacidén de practicas corruptas del Instituto
Mexicano del Café (Inmecafé, en adelante) - que llegd a ser un
acaparador del café mexicano en todas sus regiones productoras-?,
los campesinos iniciaron formas de organizacidén independiente como
opcidén ante la UGnica agrupacidén de importancia considerable que
entonces existia, la Unidén Nacional de Productores de Café (UNPC,
en adelante) perteneciente a la CNC.

! En el caso del café son pequefios productores aquéllos cuya superficie de

cultivo no excede las 10 hectdreas. En México, la mayoria de los productores de café
no exceden las 5 hectireas.

2 El café es en México el principal cultivo generador de divisas. México

es el cuarto exportador mundial. En México existen 282,319 productores de café. De
esa cantidad, 194,538 son pequefios productores que poseen superficies que no exceden
las dos hectdreas. De ese modo la mayoria de los cafeticultores del pais (69%) son
pequefios ‘productores en cuyas manos est&n las dos terceras partes de la superficie
nacional y cuya aportacién es el 30% de la produccién nacional. La mayoria de ellos
pertenecen a algin grupo étnico (65%). Esto significa que actualmente en nuestro
pais el cultivo del café estd en manos de campesinos, indigenas, con pequeifias
extensiones de tierra.

3 pesde antes de que desapareciera y ahora que ha desaparecido, el Inmecafé

generd polémica -entre productores, funcionarios, asesores y estudiosos de 1la
problemdtica-. Las versiones son variadas y generadas desde diversos enfoques. Lo
que si es acuerdo comin es que el Inmecafé -poco a poco- fue concentrando la
comercializacifén y exportacién del grano, que en su interior se generaron précticas
corruptas, que desprestigié al café mexicano en el mercado internacional
propiciando un castigo en el precio porque no controlé la calidad, que las Unidades
Econémicas de Produccién de Café (UEPCs) fueron creadas para controlar productiva
y politicamente a los pequefios productores. Es acuerdo comin que la presencia del
Inmecafé desplazd a los intermediarios particulares, les resté poder local vy
regional, y regulé el precio interno -hasta cierto punto, el que el precio en el
mercado internacional le permitia-.



Las nuevas organizaciones, enclavadas basicamente en franjas
de 1los estados de Chiapas, Guerrero, Veracruz y Oaxaca, se
constituyeron inicialmente en figuras asociativas tales como
uniones de ejidos, cooperativas o sociedades de produccién rural,
con la intencidn de explorar por su cuenta vias no tradicionales de
comercializacidén y la exportacién directa del grano.

La organizacidén pionera fue la Unién de Uniones de Chiapas
(1976) , que promovid la lucha por la comercializacidén del café. En
1979 logrdé la firma de un convenio entre el Inmecafé y los
productores obteniendo mejores condiciones de venta. Este convenio
fue el inicio de la formacién de un esquema de coordinacién entre
organizaciones cafetaleras del pais (Pérez Arce 1991: 70).

En las otras regiones, el punto de referencia entre 1los
pequefios productores también era el Inmecafé, este eje comin
permitid que el movimiento asumiera mecanismos de coordinacién Y
abridé el camino para negociar conjuntamente demandas comunes como
el aumento del precio interno del grano que en 1982 cayd
dramaticamente.

El 14 de junio de 1982 los pequefios productores de café de la
regidén de Coatepec, agrupados en lo que denominaron Unidén de
Productores de Café de Veracruz realizaron una movilizacidn en
demanda del aumento del precio al café cereza, peticién que se
transformbé en punto de convergencia con otras organizaciones de
otros estados, extendiéndose hacia Guerrero, Chiapas y Oaxaca. Esta
primera fase de movilizacién, andlisis vy negociacidén conjunta
permitié obtener aumento del precio y la promesa de parte del
Inmecafé de resolver problemas de comercializacién, asistencia
técnica y financiamiento.

Dos afios después las organizaciones participantes plantearon
la necesidad de rebasar el movimiento alrededor del precio del café
e ir al "cambio de terreno" constituyéndose en organizaciones
econdmicas orientadas a la apropiacidén del proceso productivo, esto
es, al mejoramiento de la produccién y al control sobre 1la
comercializacidén y la industrializacién (Celis 1991:158).

En vista de que cada organizacién regional tenfia distinto
grado de desarrollo y consolidacién y distintos planteamientos
tacticos, este "cambio de terreno" avanzé de modo desigual en las
distintas regiones; en Veracruz por ejemplo, la arraigada presencia
cenecista dificulté el proceso de organizacién independiente.
Luego de tres afios, la red de organizaciones del sector cafetalero
volvid a tejerse en torno a la lucha por el precio el ciclo 1986/87
y a fines de 1988 se empezd a gestar una convergencia que
cristalizaria un afio mds tarde en la formacién de la Coordinadora
Nacional de Organizaciones Cafetaleras (CNOC, en adelante) en 1la
que participarian alrededor de 30 organizaciones regionales de
Veracruz, Chiapas, Puebla, Oaxaca, Tabasco y Guerrero.

Desde finales de los ochenta y a inicios de los noventa muchas
de esas organizaciones ya se habian consolidado y otras iniciaron
sus procesos de desarrollo, al paralelo de la crisis del sector
registrada a partir de 1989 y del retiro de las instituciones
piblicas. A partir de 1989 la actividad cafetalera en el pais
sufrié una severa crisis, marcada por la caida del precio

4



internacional, al romperse las clalsulas econdémicas de 1la
Organizacidn Internacional del Café (OIC), organismo regulador del
mercado a partir de un sistema de cuotas. Los precios llegaron a
sus niveles mads bajos, llegando a cotizarse a 90 délares las 100
libras, luego de que en afios anteriores habian fluctuado alrededor
de los 150 ddbélares.

La problematica se agudizd ademds por el retiro de las
instancias gubernamentales como el Inmecafé que desaparecid en
1993, generando un vacio de funciones, entre ellas, la
comercializacidén del grano y la regulacién del precio interno.

Aun cuando este contexto general es compartido, cada una de
las organizaciones regionales de pequefios productores de café han
transitado por caminos distintos, enmarcados en particularidades
regionales, de caracter histérico, politico, productivo y cultural,
dando lugar a orientaciones y planteamientos estratégicos
especificos. La diversidad de los proyectos organizativos se
relaciona con factores tales como luchas de poder entre tendencias
divergentes, composicidén étnica de las organizaciones, procesos
histéricos que generan relaciones productivas y sociales
especificas, pero también se vincula con divergencias en los modos
de concebir la cafeticultura y del papel que el café juega
-como cultivo comercial de exportacidn- en las dinamicas
regionales, locales y familiares. En las diversas regiones
cafetaleras del pais, el café adquiere relevancias especificas.®

Desde mi punto de vista, los procesos locales y regionales
-tanto la concepcién y el manejo de la cafeticultura como la vida
politica y social- son un factor que configura las dindmicas de
organizacidén de los productores en torno al café. Esta idea es el
punto de partida para elaborar una propuesta de investigacidn sobre
la practica organizativa de los pequefios productores de café en la
regién centro de Veracruz. La organizacidén colectiva de caracter
regional es vista como un todo heterogéneo, en cuyo interior
aparecen practicas y modos de participacién diversos, que para ser
entendidos requieren la referencia a los contextos locales en los
cuales se inscribe la practica cotidiana de los productores como
cafetaleros. La propuesta es profundizar en esa practica social
local y desde alli comprender el surgimiento de formas de
participacién diversa.

II. EL PROBLEMA
En esta investigacidén propongo analizar cémo los procesos
locales y regionales inciden en el tipo de organizacién® que los

4 El café se produce en 12 estados cafetaleros, los principales son Veracruz,
Chiapas, Oaxaca, Puebla, Guerrero, San Luis Potosi e Hidalgo. Al interior de cada
estado hay varias regiones productoras.

> cuando hablo de organizacién de productores me refiero a los proyectos

consolidados, de productores independientes, no a las organizaciones creadas por las
instancias de gobierno segiin los programas piblicos en turno, como por ejemplo las
Unidades Econémicas de Produccién y Comercializacidén (UEPC) creadas por el Inmecafé,
ni a los Comités Locales de Solidaridad, creados durante la época del Pronasol.



pequefios productores de café construyen. Tomo como referencia para
el anadlisis el caso de la regidn Jalapa-Coatepec, en el centro del
estado de Veracruz, en donde los cafeticultores se han organizado
en torno a proyectos independientes desde 1982, siendo el de mayor
evergadura el de la Unidén de Productores de Café de Veracruz (UPCV,
en adelante) .®

El escenario regional ha marcado la historia y la dinamica
organizativa de esta Unién de Productores: las estrategias, los
ejes de accidén, la correlacidn de fuerzas que tiene que enfrentar,
la dindmica interna y las relaciones entre bases y dirigencia. El
movimiento de la Unidén de Productores de Café de Veracruz surgid en
un momento en que prevalecia un debilitamiento de la Confederacidn
Nacional Campesina (CNC), central que desde la reforma agraria tomd
las riendas de la organizacidén en la regidén de Coatepec. E1
debilitamiento de la CNC, segln algunos autores, estuvo influido
por el INMECAFE pues le quitdé poder al integrar grupos de
productores, en las llamadas Unidades Econdémicas de Produccién y
Comercializacidén de Café (Hoffman 1992:534; Aboites 1980:52).

La primera parte de la historia de la UPCV fue de conformacidn
e intentos de consolidacidn, sefialada por la bisqueda de las
opciones mas acertadas de acuerdo a las condiciones regionales y a
las necesidades de la membresia. Inicialmente el eje de accidn de
la Unidén fue el "cambio de terreno" (es decir, la apropiacidén del
proceso productivo) centridndose en proyectos para comercializar el
café y realizar la primera fase de su industrializacidén. En una
segunda etapa, el centro de 1la accién fue 1la elaboracién de
propuestas y la bisqueda de apoyo piublico (en forma de créditos,
subsidios, plantas, insumos) para atender la etapa del cultivo.

La Unidén de Productores de Café de Veracruz tiene una
membresia (formal e informal) de cerca de 4 mil pequefios
productores de café, originarios de alrededor de 30 comunidades de
la regién, pertenecientes a 6 municipios, principalmente: Coatepec,
Emiliano Zapata, Jilotepec, Naolinco, Jalapa y Actopan.

Desde 1996 el trabajo organizativo de la Unidén ha tomado un
nuevo rumbo y nueva imagen, orientando su accién desde una nueva
plataforma. En 1996, como resultado de un intento de convergencia
entre pequefios y grandes productores y beneficiadores de café de la
regidén, se constituyd el Consejo Regional del Café de Coatepec
(CRCC, en adelante), asociacidén civil, presidida por uno de los
siempre dirigentes de la UPCV; el Consejo es instancia
independiente que aglutina a productores pertenencientes a
distintas agrupaciones de cardcter regional y con presencia
nacional (entre las mas importantes la CNOC, 1la CNC vy 1la
Confederacidédn Mexicana de Productores de Café).

El Consejo Regional es actualmente la instancia a través de la
cual el proyecto UPVC contintGa vivo, y a través de la cual los
grupos locales de la Unién elaboran sus demandas y gestionan

5 Este proyecto es considerado el mds relevante en tanto movilizé mayor namero
de productores y tuvo mayor presencia en el escenario del café&, e incidencia en la
politica pdblica.



proyectos y recursos (subsidios de Alianza para el Campo Yy créditos
de Banrural, por ejemplo, y proyectos tales como la constitucidn de
un Fondo de Autoaseguramiento y la construccién de beneficios
ecoldgicos) .

Los 11,500 productores de café que participan en el CRCC se
ubican en alguno de los 16 municipios que conforman la regidn
Jalapa-Coatepec’, extendiéndose desde Cosautlan, en el extremo sur
de la regidén, hasta Naolinco, en el extremo norte. Estos
productores participan en el Consejo a través de instancias de
organizacidn locales, cuyas figuras juridicas son principalmente
ejidos o sociedades de solidaridad social (SSS, en adelante).

El trabajo de la Unidén y del Consejo Regional se enfoca
exclusivamente a tratar la problemitica del café; no son
organizaciones multiactivas, es decir, que promuevan proyectos que
involucren otras actividades productivas o de bienestar social.
Este tipo de organizaciones son comunes en esta regidn.

Ademds, los proyectos que ha promovido la UPCV -y ahora a
través del Consejo- se han centrado en resolver problemas de 1la
produccién  (del cultivo) y no de 1la comercializacién o
industrializacidn del café. Este dltimo aspecto se relaciona con un
giro de la estrategia ubicado alrededor de 1989, mencionado
anteriormente. Desde 1984, luego de que inicialmente la lucha de la
Unidén se centrd en buscar aumento al precio interno del café, 1la
linea de accidén gird en torno a la apropiacién del terreno
productivo, planteando proyectos para lograr la industrializacién
del café de los productores vy exportarlo; todo un ciclo
organizativo, desde 1984 hasta el 1989, los esfuerzos de la Unidén
se encaminaron a la construccién de beneficios himedos Y secos.
Este '"cambio de terreno" no tuvo éxito, presentandose muchos
problemas en el camino, de toda indole. Fue entonces cuando la
estrategia de accidén se modificd, dejando de ser centrales el
aspecto de la comercializacién y de la industrializacidn. Fue
entonces cuando la Unidn orientd su accién hacia la reactivacidén de
la produccién.

Este movimiento de estrategias se relaciond con obstdculos
politicos puestos a la Unién para que avanzara en la apropiacién de
la cadena productiva, pero también respondié a realidades
particulares entre los productores de la regién y su modo de
practicar la cafeticultura. Por la forma en que se trabaja el café
en esta zona -que no es visto como un proceso integral- era
necesario primero orientar los esfuerzos hacia la produccidn -que
es la etapa de la cadena productiva en 1la que los productores se
han especializado- y lograr la capitalizacién o al menos recuperar
la rentabilidad de 1los cafetales, antes que atender 1la
industrializacién. Este segundo aspecto dejé de ser importante para
la organizacién regional, y fue retomado e impulsado, en algunos

’ se consideran 16 municipios dentro de la regién para efectos de la operacién

del Consejo Regional del Café de Coatepec y para efectos de aplicacién de programas
gubernamentales.



casos, por organizaciones locales.

En esta regidn, la cafeticultura es practicada por pequerfios
y medianos productores principalmente, aunque también hay algunos
grandes. La historia del café en esta zona se remonta a fines del
siglo XIX, época desde la cual adquirié un lugar relevante en la
economia regional, dibujando también un entramado social y de
relaciones de poder. Es decir, el café ha generado relaciones
productivas, culturales y de sociabilidad que han marcado la vida
regional.

Actualmente el café es el cultivo comercial de exportacién mis
importante de la regién, que se combina en mayor o menor medida con
otros cultivos. Esta variabilidad no nos permite establecer una
generalidad del predominio del café por encima de otras actividades
productivas, en la zona. En algunos pueblos el café es cultivo casi
Gnico, se practica como monocultivo, mientras en otros pueblos el
café se combina con cultivos comerciales como la cafia, o el limdén
y el mango. S6lo en pocos pueblos los cultivos béasicos tienen
importancia como productos de autoconsumo.

En la mayoria de los pueblos de la regidén la cafeticultura es
actividad importante en la dindmica productiva y cultural de 1la
gente. Por encima de la variabilidad -marcada en parte por las
condiciones agroecolégicas que favorecen un cultivo sobre otro- el
café se ha convertido en un cultivo de dependencia.

Ademds de esa particularidad, encontramos una mds en esta
regidén cafetalera: el predominio de productores cereceros, es
decir, de productores que venden su café recien cortado (en cereza)
para que otros lo procesen. En el resto de las regiones cafetaleras
del pais predominan los llamados "pergamineros", esto es, los
productores que realizan una primera parte de la transformacién del
café, el beneficio himedo. En la zona de Jalapa-Coatepec, esta
practica no es comiin, aunque se da en algunos pueblos en donde los
campesinos transforman una porcién pequefia de la produccibn.®

Estas dos particularidades propician que los productores
pongan énfasis especial en la etapa del cultivo -por sobre las
demas-. Esto implica que para ellos la actividad cafeticola
adquiera sentido en tanto conlleva una alta productividad, es
decir, un alto rendimiento. Producir muchos kilogramos de café
cereza es la meta de cualquier cafeticultor de esta zona, aun en
demérito de la calidad.

El modo de trabajar la "finca" esti orientado por este
objetivo, y eso ha implicado un uso considerable de agroquimicos,
caracteristico de esta regidn (aunque no exclusivo) Y un manejo
poco moderado de recursos tales como la tierra, la vegetacidn y el
agua.’

8
De un modo sintético las etapas de produccién del café son: cultivo, corte (café cereza), transformacién a café pergamino
(beneficio hiGmedo), transformacidén a caté oro o verde (beneficio seco), tostado y molido (torrefaccién).

® E1 agua se utiliza para el proceso de beneficiado himedo, es decir el
despulpe, fermentado y lavado del café. Los métodos tradicionales emplean vy
contaminan agua en abundancia. Empresas brasilefias Yy colombianas est&n probandoc una
nueva tecnologia para un beneficiado en donde se use Yy contamine menos el agua.



Una concepcidén asi, de la cafeticultura como actividad de alto
rendimiento y de caracter especializado, se ha ido construyendo
histéricamente: desde fines del siglo XIX cuando fue
predominantemente cultivo de plantacidén (es decir, cultivada en
grandes propiedades), y después motivada por los proyectos de
modernizacidén agricola durante la década de los cuarenta y los
cincuenta, y mds tarde, durante los afios setenta, influida por el
paquete tecnoldgico que promovidé el Inmecafé, muy orientado al
monocultivo.

Este modo de practicar la cafeticultura requiere una inversidn
monetaria por parte del productor, principalmente para la compra de
insumos y para el pago a los cortadores, puesto que poco se
practica la mano vuelta u otros mecanismos de intercambio de
trabajo.

Debemos sefialar que aun cuando en general 1la actividad
cafetalera en esta regidn, y particularmente en algunos pueblos que
la conforman, se vincula a wuna concepcién productivista vy
especializada, que busca mayor rendimiento en los cafetales, no
significa que los pequefios productores hayan logrado la
capitalizacidén en sus parcelas y generado una actividad altamente
rentable.

Al contrario, y a consecuencia de la crisis del precio y los
lineamientos de la politica pliblica desde 1989, la cafeticultura y
toda la actividad agricola en general ha descapitalizado a los
productores y ha bajado la rentabilidad del cultivo durante varios
ciclos.!® La dependencia del café propicié que 1los problemas
productivos -con consecuencias en la vida toda de los productores-
generados por la crisis del 89 fueran mads drédsticos en esta regidn.

Una de las caracteristicas del tipo de cafeticultura que aqui
se practica es la recurrencia frecuente al crédito formal**. La
practica del crédito formal para la produccién se asocia a la
mercantilizacién del trabajo en las parcelas; la realizacidn de las
labores culturales'? y los agroquimicos sujetan a los productores
a la necesidad de dinero en efectivo. En este caso, el esquema de

1 g1 ciclo agricola del café inicia en abril y termina en marzo.

11 Bl crédito formal es el que proporcionan las instituciones legalmente

constituidas, es decir, organismos de gobierno como el Banco Nacional de Crédito
Rural (Banrural, en adelante) y los bancos privados. En este caso es costumbre la
recurrencia al crédito de avio agricola que es un crédito individual, que se otorga
a cada productor (no a la organizacién en conjunto) y el recurso se dedica a labores
culturales, es decir a la etapa de cultivo y no a la comercializacién ni a la compra
de maquinaria. Aun cuando el crédito es individual, su demanda, gestidén y
distribucién puede ser colectiva, a través de una organizacidén constituida.
Actualmente la banca privada no otorga este tipo de créditos a pequefios productores
porque no lo considera rentable, es el Banrural la instancia piblica que otorga
crédito de avio agricola a pequefios productores que tienen buen historial, es decir
que pagan a tiempo. A diferencia de un subsidio o apoyo, el crédito tiene que ser
devuelto por el productor sumindole intereses.

12 wpgdbores culturales” son las diversas actividades que realiza el productor

en los cafetales: poda, limpia, aplicacién de fertilizante, barreras, etcétera.



la cafeticultura y la crisis del sector han generado la recurrencia
frecuente al prestamista, tritese de una institucién bancaria
(piblica o privada) o de particulares (compradores de café o
agiotistas?®?).

No es asi en otras regiones cafeticolas como en los Altos de
Chiapas o en la serrania oaxaquefia donde el cultivo de café se
sostiene mds en la fuerza de trabajo del campesino que en los
insumos comerciales. Alli los pequefios productores de café recurren
con poca frecuencia al crédito para la produccidn, apoyidndose mas
en los subsidios pilblicos (apoyo monetario gratuito).

En esta investigacidn interesa analizar cémo este modo de
concebir y practicar la cafeticultura que caracteriza especialmente
a ciertos pueblos de esta regidén, incide en el modo en que los
productores generan organizacién y en el modo en que participan en
ella. He seflalado que aun cuando en toda la regién se respira este
sentido productivista y dependiente para el café, no todos los
pueblos lo desarrollan en el mismo grado, interviniendo en ello
factores geograficos, agroecolégicos, sociales, politicos.

Un andlisis comparativo al interior de la regién dard cuenta
de los vinculos entre contextos locales particulares y modos de
participacién organizada diversa. Puede sostenerse que la cultura
del café que se ha conformado al interior de la regidén define esos
vinculos, siempre y cuando 1la cafeticultura sea vista en
interaccién con la practica de otros cultivos, de actividades
productivas, relaciones politicas y formas de sociabilidad en cada
pueblo, de cada ejido.

En este sentido considero importante que la investigacién no
s6lo reflexione sobre la cafeticultura como relacidn econdmica sino
también como relacidén social, es decir, en términos de las
relaciones politicas y culturales que genera y su entramado con los
procesos que generan en cada pueblo la presencia de otros cultivos.
En esta zona, por ejemplo, la organizacién de la vida local en
torno al ejido juega un papel central, siendo un espacio que define
y enmarca relaciones productivas, pero también politicas y de
sociabilidad.?

III. LAS HIPOTESIS
Como punto de partida planteo dos hipdtesis de trabajo de

caracter general, que posteriormente dardn lugar a hipétesis méas
especificas.

13 g agiotista es el especialista en prestar dinero, cobrando intereses.

14 En esta regién la propiedad ejidal es muy significativa. Desde la época

colonial fue asiento de grandes haciendas, productoras de cultivos de exportacién
(tabaco, cafia, por ejemplo), que permanecieron hasta inicios del presente siglo. La
lucha agraria en el estado se inicié m4s temprano que en otras partes del pais,
encabezada por Adalberto Tejeda, gobernador del estado en dos ocasiones. En
particular, en la regién Jalapa-Coatepec, el reparto agrario se inicié desde 1917
y dio lugar a la conformacién de numerosos ejidos.
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En la regién de estudio hay una concepcién y practica
generalizada (entre pequefios, medianos y grandes productores) de la
cafeticultura como actividad especializada®®, que permea las
relaciones sociales que se establecen en su entorno (productivas,
politicas, de sociabilidad). La primera hipdtesis de trabajo es que
este modo de concebir y practicar la cafeticultura estd dando lugar
a la formacién de organizaciones de cardcter gremial, es decir,
exclusivas para el café, y estd generando un modo de participacidn
predominantemente instrumental, es decir, transitorio en funcidn
del beneficio econdémico inmediato. Esto es asi porque el productor
se vincula con el café de un modo privado, respecto de otros
cultivos y aunque es parte de un todo productivo, se le trata como
cultivo independiente, al cual -en dado caso- se le subordinan los
otros. Esto se combina con luchas politicas en la regidn, por la
fuerte presencia de instancias organizativas oficiales como la CNC,
que han generado una posicién distanciada de los productores
respecto de los procesos de organizacidn.

Sin embargo, la cafeticultura forma parte de un todo social
(productivo, politico, cultural) que matiza el cardcter gremial de
la organizacidn y la participacidén transitoria de los productores,
de acuerdo a las particularidades locales (de cada pueblo o ejido).
La segunda hipdtesis de trabajo es que el caracter gremial e
instrumental de los procesos de organizacidn para el café adquiere
matices distintos en las localidades, dependiendo del lugar que
tiene el café en la dindmica productiva - ya sea que se practique
como cultivo especializado (con tendencia al monocultivo) o se
asocie con otros cultivos (con tendencia a la diversificacidn)- y
dependiendo también de la conformacidén histdérica y las relaciones
de poder y formas de sociabilidad generadas al interior de los
pueblos o ejidos. El proceso de organizacidén en torno al café se
complejiza  por la presencia de otros cultivos también
movilizadores, como la cafia, por ejemplo.

La propuesta es enfocar esta relacidén entre la préactica
organizativa y la préactica de la cafeticultura (como practica
productiva, politica y cultural) tomando como referente la practica
del crédito. El1 crédito formal para la produccidén sobresale como
demanda y como generador de organizacién porque es pieza clave de
la cafeticultura tal como se concibe y se realiza en los pueblos de
la regidén. De tal modo que el acercamiento al papel del crédito en
la cafeticultura (cébmo se usa y cdmo se piensa) Yy su
problematizacién (que lo constituye en demanda) y gestidn colectiva
en contextos locales nos permitird apreciar modos de construir y
participar en una organizacién.

El crédito genera (y se genera dentro de) relaciones
econdémicas, pero también politicas y de sociabilidad, es por eso

13 Al escribir especializada me refiero a que el café es visto como negocio, al que se le

subordinan otras actividades productivas y otros cultivos; del café se esperan altos rendimientos
y mayor beneficio al menor costo. Mirarlo as{ implica ponerle mayor atencién que a otras actividades,
"trabajarlo® con técnicas m&s eficientes y rendidoras y rodearlo de relaciones monetarias y
mercantiles: compra de dinero para realizar labores culturales (crédito), alquiler de fuerza de
trabajo para realizar algunas labores culturales, alquiler de fuerza de trabajo para el corte, compra
de fertilizantes y herbicidas, alquiler de transporte para el acarreo).
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que permitird trascender una perspectiva sélo financiera. Las
decisiones sobre si solicitar o no crédito, qué tipo de crédito, a
quién se recurre y a quién no se recurre para solicitarlo, el cdmo
se va usando durante el calendario agricola, su destino y cémo y
cuando se recupera, su conformacidén como demanda individual o
colectiva, su gestidn, su negociacidén y su distribucidén son
aspectos que no sbélo conciernen a un esquema productivo, se generan
dentro de circunstancias especificas de las familias y de las
localidades, implican formas de concebir el prestar y pedir
prestado, intervienen relaciones de poder y formas de sociabilidad.
El crédito no escapa de un manejo politico, ni de un manejo
sociocultural. En ese sentido es practica econdémica pero también
politica, social y cultural.

El andlisis del crédito entonces, es un eslabdn que nos
permite mirar el conjunto del mundo cafetalero y, dentro de ese
mundo, modos de producir café, modos de ser cafetalero y modos de
organizacidén entre cafetaleros.

Considerando la practica del crédito el hilo conductor del
andlisis, planteo hipbétesis de trabajo més especificas, que se
desprenden de las anteriores y las refuerzan. Parto del supuesto de
que el papel del crédito (como pieza clave de la cafeticultura)
juega un papel variable en la dinamica productiva y como eje de
organizacién. Esta variabilidad la podemos observar
comparativamente en los pueblos donde el café es cultivo principal
o dnico y en los pueblos donde el cultivo del café se combina con
otros. En general, creo que en los primeros prevalece mas que en
los segundos una concepcidn del crédito -y de la cafeticultura toda-

con mas tintes de racionalidad econdmica, y eso se refleja en los
modos de participacidén, mas individual que grupal.

En los pueblos donde el café es cultivo principal o dnico, el
crédito formal juega un papel central y su recurrencia es mayor, es
mids importante que en los pueblos donde hay diversificacidén. En los
primeros, los productores conciben el crédito formal como un
recurso que activa la produccidén y que incide en el aumento de la
productividad. De ahi que el recurso crediticio se aplique completo
(o casi completo) al cafetal y se utilice poco para otros fines.
Del mismo modo, se mantiene mds definida la divisidén entre la
recurrencia al crédito formal y la recurrencia al crédito informal,
aun cuando se recurra a ambos. En estos casos, el crédito se
constituye en una demanda organizativa central y constante. Los
productores se vinculan a la organizacidén con claridad en la
definicién de la demanda y en el diseflo de la propuesta. Sin
embargo, la proximidad a la organizacidén es menos permanente y la
participacién de los productores se concentra en ciertos periodos
financieramente claves.

En los pueblos donde el café se combina con otros cultivos la
relacidn café-crédito-organizacidén es diferente. El crédito formal
es clave, pero su recurrencia a €l es menor, dependiendo de las
circunstancias particulares de cada ciclo agricola. El crédito se
concibe como un recurso para mejorar la productividad, pero se
vincula poco a la aceleracién del proceso productivo. El recurso
crediticio se aplica bajo diversas combinatorias, entre cultivos y
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para otras necesidades basicas. El manejo del crédito formal se
mezcla con el manejo del crédito informal, manteniendo menor
definicidn entre uno y otro. Aqui, el crédito formal estd inmerso,
con notoriedad, en relaciones de sociabilidad informales. En estos
casos, el crédito se constituye en una demanda organizativa
central, pero no constante. Los productores se vinculan a la
organizacién para obtener crédito, pero el rango de sus demandas es
mids amplio, e incluso trasciende 1las fronteras del café. La
elaboracién de 1la demanda se complejiza. La proximidad a la
organizacién es constante, y se manifiesta en un acercamiento
informal frecuente de los productores a sus dirigentes locales y de
éstos a los dirigentes y técnicos regionales.

Este planteamiento hipotético es esquemdtico, y por lo tanto
parece estatico al marcar diferencias claramente establecidas entre
unos casos y otros, siendo que pueden ser mas los puntos de unidn,
y la variabilidad al interior de estos rangos. Asimismo, pareciera
que una actitud meramente racional -cuestién que no es del todo cierta-

definiera 1la relacién entre practica del crédito y practica

organizativa. La realidad de los pueblos y la practica cotidiana de
los productores son mas dinamicas de lo que esta caracterizacidn
sugiere, sin embargo me parece que es Util para realizar un primer
acercamiento a la problematica particular de los pueblos.

IV. LA METODOLOGIA
Propongo un andlisis comparativo de lo que acontece en dos

pueblos cafetaleros no porque suponga que necesariamente existe una
correlacidén determinante entre los factores involucrados, es decir,
que cultura del café "X" es igual a practica organizativa "X", y
que cultura del café "Y" es igual a practica organizativa "Y".
Sostengo que hay una relacidén entre la préactica social y la forma
de participacidén, pero también tomo en cuanta que las fronteras
entre dos casos especificos no estadn puramente definidas. Propongo
el andlisis comparativo con interés indagatorio para observar hasta
qué punto una correlacién asi puede darse.

Los pueblos seleccionados - San Marcos y El Espinal
(municipios de Xico y Naolinco, respectivamente) - han participado
en el proyecto organizativo de la UPCV, de modos distintos a lo
largo de la historia, que se remonta a 1982. San Marcos es un
pueblo donde el café tiene un papel relevante por encima de

cualquier otro cultivo, mientras que en El Espinal, aun cuando es
cafetalero, la diversificacién agropecuaria es mayor, siendo la
se

cafia un producto de importancia productiva y politica, también
cultiva aqui el mafz. Ambos pueblos tienen propiedad ejidal y
propiedad privada, pero la correlacidén de fuerzas es distinta.
Ademds los dos pueblos tienen caracteristicas agroecoldgicas
distintas, de servicios e infraestructura, de comunicaciédn,
organizacién productiva y social y conflictos politicos de distinta
naturaleza.

La propuesta es trabajar al interior de cada uno de estos
pueblos y desde alli proyectar una visién regional. Obtener esta
visién regional es importante puesto que es en ese ambito donde se
despliega en toda su amplitud la dindmica del café y también es el
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ambito de convergencia de las organizaciones locales, a través del
Consejo Regional.

El trabajo al interior de los pueblos permite el acercamiento
a la practica de los productores en tanto cafetaleros, pero también
en tanto limoneros o maiceros, comerciantes o profesores,
ejidatarios o propietarios privados, priisitas o perredistas,
compadres o vecinos, prestamistas o prestatarios; es el espacio
donde se configura su modo de vida y donde se le da significado vy,
por lo tanto, también es la instancia primaria donde se construye
o no organizacidn.

El acercamiento a los pueblos nos llevara, indudablemente, al
ambito de las familias, es decir, al espacio donde se organiza -en
un primer momento- el trabajo sobre el café y el involucramiento
con el crédito: si este afio se siembra maiz, si el café tendra dos
limpia o tres, si se le pide prestado a dofia Chona para la medicina
del nifio y se le paga cuando llegue el crédito del banco, si el
hijo mayor va a las reuniones del ejido en tanto el papa se va a
probar suerte al norte; o, en otros casos, si el crédito de
Banrural se pedird en ddélares o en pesos, si se renuevan 10 & 20
plantas de café, si se cambia el fertilizante para que la mata de
mis, si le vendo el café a don Victor o a don Manolo. Habra& que ver
estos tres ambitos en su interaccidén -regidn, pueblo, familia-.

Analizar la practica social -entendida como 1la practica
productiva, politica y de sociabilidad- supone un seguimiento de
las actividades cotidianas y del discurso de los productores. Parto
de la idea de que es en la vida cotidiana donde se expresa y a la
vez se reproduce y transforma la prictica social. Asimismo parto de
la idea de que el discurso de los productores nos aproxima a sus
esquemas conceptuales, es decir, al cémo significan su préactica,
como productores, como miembros de una colectividad y como miembros
de un grupo organizado. El1 acercamiento serd a la accidén y al
discurso.

Sin duda, la percepcidén que los cafetaleros tienen sobre su
trabajo, sobre el crédito y sobre su practica organizativa es
relevante para la investigacidén, sin embargo, considero que cada
una de las miltiples versiones individuales deben ser analizadas en
referencia al conjunto. No es mi intencidén hacer una recopilacidn
de versiones de autopercepcidén que por si mismas sostengan el
andlisis; la blisqueda en las percepciones permite, al establecer
relaciones entre ellas, definir significados colectivos y no
individuales.

Los productores de café no son entes aislados, su practica
adquiere sentido en tanto es practica colectiva, es decir,
constituida en medio de y moldeada por relaciones sociales, es
resultado de condiciones histdricas especificas. Esto no significa
que entre los cafetaleros -como entre cualquier grupo social- haya
uniformidad en el modo de conducirse y percibir la realidad, méas
bien significa que por encima de la diversidad empirica encontramos
puntos de convergencia, orientaciones compartidas, sentidos
colectivos. De este modo, abogo por una interrelacién entre la
potencialidad de lo estructural y la potencialidad del sujeto para
definir la realidad social.
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En primera instancia, propongo trabajar algunos aspectos que
considero basicos y que pondrdn de manifiesto la relevancia de
puntos centrales para el andlisis propuesto. Estos aspectos los
incluyo en "caracterizaciones", descriptivas, que me permitiran
orientar la recopilacidn de la informacién:

1) Una caracterizacidén inicial de la cafeticultura y la dinamica
organizativa en el admbito regional, como referencia para entrar a
los contextos locales.

2) Una caracterizacidén del proceso de produccidén del café en cada
uno de los pueblos seleccionados, que ponga de relieve el papel de
la cafeticultura en el contexto productivo y las relaciones
politicas y de sociabilidad (el ciclo cultivo-torrefaccidn y sus
personajes; caracteristicas de las parcelas, manejo del cafetal y
productividad; cadena de coyotaje, relaciones patronales productor-
cortador, personajes influyentes en la vida local, importancia de
la estructura ejidal en la toma de decisiones locales, presencia de
partidos politicos).

3) Una caracterizacién del proceso de organizacidén dentro de la
localidad en torno al café enfocada a la blisqueda de posibles
correlaciones entre coyuntura organizativa y otras coyunturas -en
la cafeticultura, en las relaciones de poder, disputas por tierras,
coyunturas al interior del ejido, coyunturas relativas al
crecimiento de infraestructura (proyectos de salud, educacién,
etc.) y otras- (antecedentes de los proyectos organizativos, sus
objetivos al surgir, circunstancias en la que se forman, modo en
que se vinculan con el movimiento cafetalero desde 1982, grupos
locales involucrados, composicidén de los productores, amplitud de
las demandas, historial en torno al crédito).

4) Una caracterizacién de la préctica del crédito, enfocada a
definir su importancia en el proceso productivo del café y fuera de
€l (frecuencia de 1la solicitud, fuentes del crédito, su
distribucidén entre cultivos y actividades productivas o para el
consumo doméstico y/o ritual, fuentes de ingresos, fuentes de
recuperacién del crédito, fuentes para el pago del interés
devengado, requerimiento de tecnologia, requerimiento de insumos,
pago de mano de obra, tiempos y ritmos en el requerimiento de
dinero para el conjunto de las actividades productivas, vinculos
con los compradores del grano).

5) Una caracterizacidén de la préctica del crédito enfocada a
definir su importancia en la dindmica local, en relaciones de
sociabilidad y de carécter politico (recurrencia-preferencia al
crédito formal- crédito informal; quiénes son los prestamistas y
quiénes son los prestatarios; relaciones de parentesco y de
vecindad; clientelismo en torno al crédito).

6) Una caracterizacién de la practica del crédito desde 1la
perspectiva organizativa (la conformacién de organizaciones locales
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y esquemas de asociacidn; la gestidén-distribucidén del crédito
formal via organizacién; demandas centrales, facilidad o dificultad
para elaborar propuestas, asistencia a reuniones locales vy
regionales, grados de participacidén en las discusiones,
planteamiento de problemas, temdticas hacia las que orientan su
trabajo organizativo, cuestionamiento a los dirigentes y sus
métodos, vinculos personales con los dirigentes; la vinculacién de
las instancias 1locales de organizacién con 1las instancias
regionales) .

7) Una caracterizacidn de los proyectos organizativos locales fuera
del café, para otros productos o de bienestar social que dé cuenta
de la construccidn de referentes colectivos (esquemas asociativos,
tipo de demandas, multiactividad o gremialidad, lineas politico-

ideoldgicas) .

A partir de estas caracterizaciones se recopilard la
informacién para ir haciendo el anadlisis; regresando
posteriormente, cuando el andlisis esté avanzado, a la recopilacidn
de informacién muy concreta. Las caracterizaciones incluiran la
descripcién de las précticas méds comines, pero en la recopilacidn
de informacién también se buscardn los significados que les
atribuyen los productores: al café como actividad productiva y en
relaciédn con otros ambitos de su vida; al crédito como factor
productivo, en relacidén con su significado politico y de
sociabilidad; al proyecto organizativo como via para resolver
problemdticas comunes.

En el documento-tesis, el andlisis se sustentarid en la
descripcién de practicas y procesos y en la presentacidén de
testimonios.

La informacién que serd materia prima para el andlisis se

obtendra a partir de diversas fuentes (bibliograficas,
estadisticas, documentales, informacién de campo) y técnicas
clasicamente antropoldgicas (trabajo de campo, entrevistas

semiabiertas, cuestionarios, observacién en asambleas y reuniones,
conversaciones en corto, recopilacién de testimonios, probablemente
historias de vida).

SEGUNDA PARTE. EL. MARCO CONCEPTUAL

I. ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES: LOS ESTUDIOS Y LAS TEORIAS

Las investigaciones en torno al movimiento campesino en México
en las Gltimas décadas se han centrado principalmente en tres tipos
de organizaciones: aquéllas cuyo eje de accidén es la lucha por la
tierra, aquéllas que se articulan en torno a demandas é&tnicas Yy
aquéllas que trabajan alrededor de la apropiacién del proceso de
produccién de las denominandas organizaciones auténomas. Desde
mediados de los afios ochenta inicié el surgimiento de éstas
Gdltimas, conocidas también como organizaciones de productores, que
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poco a poco fueron erigiéndose como la vanguardia y cuyos miembros
llevaron el denominativo de "los nuevos sujetos del desarrollo
rural" (véase por ejemplo las compilaciones de Bartra y otros
autores 1991; Moguel, Botey y Herndndez 1992).

Los estudios que se han realizado sobre las organizaciones
auténomas de productores se centran, en muchos casos, en los
procesos de contruccién de las organizaciones y atienden su
desarrollo programdtico (Hernédndez 1992; Harvey 1992; Marion 1989;
Canabal 1994; Oswald 1991; Garcia et all 1991). La mayoria de las
investigaciones al respecto ponen atencidén especial a la relacién
de 1las organizaciones con el Estado, analizando el tipo de
autonomia que han logrado. Este aspecto ha llamado la atencidén dado
que las transformaciones del proyecto de desarrollo agricola
mexicano impulsado desde el Estado ha generado un cambio en las
relaciones Estado-productores y organizacones autdnomas (Harvey
1993; Hernandez 1992; Rodriguez y Torres 1994; Canabal 1991; Moguel
y Aranda 1992; Fernandez 1991; Avila y Cervantes 1986).

Por otra parte, la atencién también se ha puesto en la
consolidacién de las organizaciones de productores como empresas
econémicas, en funcidén de la que ha sido la estrategia més
generalizada de 1las organizaciones de productores en la udltima
década: el cambio de terreno o apropiacidn del proceso productivo
(Bartra 1991; Moguel 1992; GEA 1991).

Otro punto de interés ha sido el andlisis de la democracia al
interior de las organizaciones, desde distintas posiciones, tanto
para resaltar el caradcter domocritico de estos grupos como para
cuestionar tal supuesto, analizando en algunos casos la figura del
lider (Olvera y Millan 1994; Oswald 1991; Fox 1990; Hernandez
1990) . ,

Por otro lado, existen los estudios que abordan la
problemdtica ubicando casos de estudio, donde analizan los
programas productivos que desarrollan las organizaciones y cémo
éstos se aplican en las comunidades, abordando ampliamente las
estrategias de los productores para enfrentar las nuevas
condiciones y los lineamientos de 1la nueva politica agricola
(Martinez Quezada 1995; Paz y Cobo 1992; Robles 1992; Martinez
Borrego 1991).

En medio de la discusién sobre el futuro del campo y la
conformacién de vias alternativas para este sector, algunos autores
han abordado la problemidtica organizativa para, desde ahi, hacer un
anadlisis de 1la sustentabilidad y de 1la via campesina como
alternativa para el desarrollo del campo mexicano (Garcia 1997;
Ceccam 1994; Alatorre 1993; Martinez Quezada 1995; Toledo 1992).

En esta época de cambios acelerados, de neoliberalismo y
globalizacidén, todos estos trabajos aportan elementos a la
discusidén, tanto para entender el papel que las organizaciones
auténomas de productores estén jugando como nuevo sujeto de
interlocucién frente al Estado, como para entender los procesos
internos de construccidén organizativa, que implican cuestiones de
democracia, formacidén de empresas econbdmicas, proyectos de
sustentabilidad y bienestar social para los pueblos, y relaciones
entre produccidén y medio ambiente.
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Luisa Paré sefialaba hace algunos afios que hasta los ochentas,
los estudios sobre movimiento campesino se habian ubicado mas en el
terreno de la linea programitica de las organizaciones y en su
articulacién con el Estado, que en cuestiones internas a la
organizacién (1989). Lo que vemos durante los noventa es que la
tendencia se diversifica y ya encontramos estudios que se orientan
a dindmicas internas, aun cuando esa linea todavia no se agota sino
al contrario, hace falta profundizarla.

Por otro lado, otra tendencia que se modifica es la de
realizar investigaciones apologéticas, en las que se hablaba mucho
de los triunfos de las organizaciones y poco de sus desaciertos y
dificultades para crecer, para consolidarse o para lograr practicas
democraticas. Hoy en dia ya hay estudios que cuestionan las
dinadmicas internas (Olvera y Milldn 1994; Oswald 1991) desde esta
perspectiva.

Desde mi punto de vista, en los andlisis sobre organizaciones
de productores agricolas en México, aun cuando hay estudios que
intentan ubicarse dentro de la teoria de los nuevos movimientos
sociales, predomina el enfoque de 1la llamada teoria de la
movilizacién de recursos'®. Estas investigaciones centran su
atencién en 1las lineas programadticas, en 1la historia de 1la
organizacidn, en su desarrollo y consolidacidn, en sus estrategias,

' Los autores que actualmente se ocupan del andlisis tedrico de la accién
colectiva, distinguen bdsicamente tres tendencias, bajo las cuales se han agrupado
diversidad de propuestas. Marfa Luisa Tarrés, por ejemplo, en un recorrido por la
teoria de la accién colectiva, se refiere a tres lineas tedricas: la integracién
social, la movilizacién de recursos y los nuevos movimientos sociales (Tarrés 1992).
Margarita Zarate, por su parte, analiza las dos primeras y agrega una m&s, la del
nuevo sistema mundial, propuesta por Emmanuel Wallerstein, de entre las mas
destacadas hasta la década de los setenta (Z&rate 1990). Joe Foweraker (1995) se
centra en el andlisis de la teorfa de la movilizacién de recursos y la de los nuevos
movimientos sociales. Todos estos autores indagan en la diversidad de posiciones al
interior de estas tendencias tedricas.

La teoria de la movilizacidén de recursos surge en Estados Unidos, a inicios
de los afios setenta, luego de los movimientos que se dieron en época de auge
econdémico, donde las movilizadas fueron las clases medias educadas y cuya accién
diffcilmente se analizaba como un desfase entre cambio estructural y comportamiento
o por frustracién producto de una crisis (como lo postulaba la teoria de 1la
integracién social). Esta tendencia se orienta al anilisis de del proceso de
formacidén y desarrollo de la accién colectiva. Dentro de esta linea se sitda a
Charles Tilly, Anthony Oberschall, Zald Mayer y John Mc Carthy. Estos autores
establecen un vinculo entre la movilizacién y la evaluacién costo-beneficio por
parte de los actores y destacan que los movimientos dependen de los recursos, la
organizacidén y las oportunidades para actuar. Algunos autores flexibilizan el modelo
del cdlculo racional y del actor racional que utiliza la 1l6gica utilitaria -modelo
de Mancur Olson- y reconocen el papel de los grupos y de las solidaridades en el
origen y desarrollo de la accién colectiva; Oberschall habla de grupos asociativos
y Tilly de redes solidarias. )

Dentro de esta tendencia, la accién colectiva es considerada en términos de
su papel politico. El éxito de la accién se alcanza cuando se obtienen beneficios
peliticos o cuando a los movilizados se les reconoce como actores politicos. Para
Oberschall, los oponentes se transforman en miembros del sistema politico gracias
a la accién colectiva. Tilly y Barrington Moore sefialan que es posible aplicar este
enfoque en América Latina cuando los sectores subalternos buscan su ciudadania ¢ su
reconocimiento como actores politicos.
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y en procesos de negociacién y la relacidn con el Estado (Fox 1990,
Hernandez 1990, Moguel 1992), por encima del andlisis de los
procesos que dieron origen a los proyectos organizativos y de las
construccién de identidades.'’

Desde mi punto de vista, el riesgo de la teoria de la
movilizacién de recursos es enfatizar el "cémo" sin hacer alusidn
al "por qué", dejando las acciones colectivas fuera del contexto
histérico-social que las define. El "por qué" es importante -aun
cuando el desarrollo de la investigacidn no se centre en él- puesto
que provee del contexto general y del contexto especifico en que
surge y se desarrolla el movimiento social. Si se habla sélo de
estrategias, movimiento de recursos y relaciones institucionales,
sin ubicar el marco histérico-social y cultural en el cual surge el
proyecto organizativo, y por lo tanto, dejando fuera el sentido de
la accidén colectiva, el analisis no da cuenta de distinciones
fundamentales que definen los movimientos: si son efimeros o si
tienen la posibilidad de la permanencia, si cuestionan el orden
social o si lo legitiman, si reproducen el orden social o si lo
transforman, en qué grado y en qué partes lo transforman y su
potencialidad, dada por la solidez de su origen.'®

8i bien es cierto que la teoria de los nuevos movimientos
sociales formulada por Alain Touraine explica los procesos de
accién colectiva en paises postindustriales mds que los procesos de
accién colectiva en paises "en vias de industrializacidn", creo que
aporta elementos importantes sobre cémo acercarnos a comprender lo
que pasa en el campo mexicano.

Lo que me parece rescatable de los planteamientos de Touraine
y de otros autores que retoman la misma linea tedrica (Alberto
Melucci, entre ellos) son algunos postulados de método, es decir,
de cémo aproximarnos a las realidades con las que nos enfrentamos
como investigadores (y en las cuales vivimos). La atencidn puesta

17 La teoria de los nuevos movimientos sociales centra su andlisis en el
por qué de la accién colectiva, haciendo referencia a la cuestién de las
identidades. Esta perspectiva da un lugar primordial a los actores sociales,
tratando de salvar su ausencia en otras teorias, concibiéndolos como agentes del
cambio, m&s allid de las determinaciones de la estructura social. Esta corriente
surge en Europa, para comprender las movilizaciones de los afios sesentas, que
aparecen como nuevas y distintas de las promovidas por la izquierda politica

tradicional. ‘

A la cabeza de esta corriente se ubica Alain Touraine, quien disefia una teoria
y una metodologia para analizar los movimientos sociales, partiendo de una
diferenciacién de tipos de accién colectiva. Tres principios caracterizan al
movimiento social: el de identidad, el de oposicién y el de totalidad (Touraine

1973).

18 Jorge Alonso, por ejemplo, hace hincapié en la diversidad de tipos de
movimientos sociales y politicos de acuerdo ciertos rasgos especificos, a) el
momento de los movimientos: si estdn en ascenso o descenso o en descomposicidén; si
est&n en una etapa de avance, defensiva, de acumulacién de fuerzas, b) su alcance:
estructurales "en el sentido de la gran historia", o coyunturales ("la pequeiia
historia"), c) si existe un nexo o no entre un movimiento coyuntural y el gran
movimiento de clases hacia la transformacién de la sociedad (Alonso 1986:24).
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sobre el estudio de las identidades me parece importante porque nos
acerca a los procesos que dan origen al proyecto organizativo,
contextualizandolo en lugar y tiempo definido, estableciendo que se
configura en circunstancias especificas.

Otro aspecto es la importancia que se concede a la accidn
social; la accidén politica es importante sdlo como parte de la
accidén social (Touraine 1989), asi el movimiento social no se deja
en el plano politico (como lo hacen los tedricos de la movilizaciédn
de recursos) permitiendo comprender la accidén colectiva en sus
miltiples dimensiones.

Los autores de la corriente de los nuevos movimientos sociales
(Alain Touraine, Alberto Melucci, Manuel Castells, Jean Cohen)
incorporan entonces la dimensidén cultural y social de la practica
colectiva seflalando el modo en que los actores reinterpretan y
redefinen significados. Este enfoque se orienta a comprender los
significados de las préacticas colectivas, de los escenarios en
conflicto (Tarrés 1992: 749-750) . Touraine concibe el
comportamiento colectivo como comportamiento conflictivo, donde
participan actores que cuestionan las relaciones sociales, las
formas de dominacién y los modos de apropiacién de los recursos
culturales (Touraine 1973).

La teoria de los movimientos sociales se contrapone al modo en
que la teoria de la movilizacidén de recursos observa al sujeto,
pues lo hace en términos de un individuo racional, con escasa
capacidad de generar identidades. Desde mi punto de vista, la mayor
desventaja de esta corriente es esa visidén del individuo racional
que actida sdélo por intereses individuales, y deja de lado el
caracter social e histdrico de la constitucidén de los sujetos (y
sus intereses). Como decia Karl Marx ..."los hombres crean su
propia historia, pero no lo hacen como les dé la gana; no la crean
bajo circunstancias escogidas por ellos, sino bajo circunstancias
directamente presentadas, otorgadas y transmitidas por el pasado"
(cita en Rosaldo 1991: 102, Karl Marx El1 18 Brumario de Luis
Bonaparte) .

Sin embargo, me parece que algunos autores de la corriente de
los nuevos movimientos sociales (Alberto Melucci por ejemplo), en
su intento por restar peso a la determinacién de lo estructural,
inclinan demasiado la balanza hacia el otro lado, centrando el
papel de 1los "actores" (como individuos racionales) en la
transformacién social. Una de las ventajas de esa inclinacidén ha
sido el resaltar el papel de 1la practica cotidiana en 1la
construccién de los procesos sociales. Pero, desde mi punto de
vista, es necesario considerar la importancia tanto de las
condiciones estructurales como de la accidén de los sujetos en la
transformacién social; Touraine establece un vinculo entre ellas
cuando dice que "el actor no puede ser digitado por una estructura
social y ésta no es tampoco el resultado de las intenciones del
actor. Estructura y accidén no pueden ser disociadas pues es en
términos de relaciones sociales que deben ser explicadas una y
otra" (Touraine 1973: 19).

En el mismo sentido, Arturo Escobar y Sonia Alvarez entienden
la accién social como el producto de complejos procesos sociales en
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los cuales estructura y mediacidén interactian de muchos modos y en
los cuales los actores producen significados, negocian y toman
decisiones (op.cit.:4).

La propuesta de investigacidn que aqui presento parte de esos
postulados basicos: la accidn colectiva - el proyecto organizativo
de los productores de café- se comprende a cabalidad si analizamos,
mas alla del cdmo se movilizan los recursos, el por qué surge el
movimiento. Para ello es pertinente considerar no sélo la dimensién
politica de un proyecto, sino también atender la dimensidn social
y cultural, que involucra la produccidén de significados, resaltando
el papel de la préactica cotidiana en la construccidén de los
procesos sociales: estructura y sujeto no se disocian, no se
determinan unidireccionalmente, Los sujetos sociales (los
productores de café) no son individuos aislados y racionales del
todo; ellos y sus proyectos colectivos en ocasiones plantean
practicas que van en contra de légicas maximizadoras; ademds son
resultado de procesos sociales, productos histdéricos, en contextos
especificos.

Aun cuando hay investigaciones en México sobre movimiento
campesino en general, y sobre organizaciones de productores en
particular, que retoman aspectos de las dos principales lineas
tedricas, haciendo una 1labor de sintesis en algunos casos
(Foweraker 1995), me parece que han dado poca importancia a las
dimensiones social y cultural de los proyectos organizativos, mas
ain en lo que se refiere al andlisis micro, localizado, de la
practica cotidiana de las colectividades movilizadas.?!®

En nuestro caso, me parece pertinente seflalar que cuando me
refiero a "organizaciones de productores" estoy hablando de los
procesos organizativos que han surgido a partir de 1los afios
ochenta, principalmente, por los cuales, productores de diversas
ramas (cafetaleros, maiceros, productores de granos en general) han
generado mecanismos colectivos de presidn para satisfaccién de
demandas comunes, en el terreno de la produccién (aun cuando hay
grupos que incorporan la demanda de la tierra). No hablo pues
exclusivamente de empresas econdmicas creadas por campesinos (hay
procesos organizativos que las han creado, pero no todos) ni del
aparato técnico que gira en torno a esos procesos. Cuando hablo de
la organizacién de productores pongo el acento en el proyecto
organizativo; en este sentido comparto el enfoque de Fernando Rello
que sefiala que la organizacidn campesina es "la capacidad de actuar
colectivamente para conseguir objetivos comunes. Su significado
histérico consiste en que ha sido vehiculo de 1la accién
colectiva"... (Rello 1986: 74)

Por otro lado ha sido comin la referencia a las organizaciones
de productores como entes homogéneos, sin considerar las
diferencias internas en su composicién y distancias significativas

1% Algunos autores han reflexionado sobre la aplicacién de estas dos grandes

corrientes tedricas para el caso de América Latina, entre ellos menciono a Joe
Foweraker (1996), Arturo Escobar y Sonia Alvarez (1992), Sergio Zermefio y Jesis A.
Cuevas (1990).
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entre las concepciones y modos de paticipacién de "las bases" (los
productores) y las dirigencias (equipos técnicos, dirigentes y
asesores} .

Me parece importante realizar andlisis micro en torno a esta
problemidtica, que permitan dibujar con mayor precisidén los procesos
que se desarrollan al interior de las organizaciones y la préactica
de los productores, tanto en el terreno organizativo como en su
vida cotidiana, en sus localidades, como productores pertenecientes
a colectividades. La atencién sobre estos aspectos es importante
puesto que interviene en la definicién de la orientacidn y los
alcances del proyecto organizativo. Como dice Rello, la historia,
y las relaciones sociales y politicas que ocurren en los escenarios
regionales donde los campesinos son actores, deben ser consideradas
para ubicar a las organizaciones econémicas y sociales como el eje
de una reestructuracién de las relaciones sociales rurales dentro
de una estrategia de desarrollo global (op.cit.72)

Ya antes sefialé que algunos estudiosos se han planteado 1la
investigacidén de procesos organizativos desde la perspectiva de los
productores; por sdlo mencionar algunos, cito el trabajo de Alberto
Olvera y Cristina Milldn (Olvera y Millan 1994) que analizan la
dindmica al interior de la organizacién de productores de café en
términos de su caricter democratico haciendo referencias a
cuestiones de representatividad y formas de interrelacidn entre
productores y dirigentes. Cito también el trabajo de Margarita
Rosales (Rosales 1996) acerca de los procesos de resocializacién de
los productores para incorporarse a las nuevas condiciones de libre
mercado, enfatizando el aspecto de la cultura politica, su
naturaleza y su desarrollo.

Una cuestién que salta a la vista en estos estudios es 1la
heterogeneidad de la base social de las organizaciones: no se trata
de productores cortados con la misma tijera; si bien, comparten
intereses de lucha comunes, la variedad de condiciones que los
definen, desde el tipo de tenencia de 1la tierra hasta niveles
educativos alcanzados, plantea una multiplicidad de formas de
accidén y participacién en la organizacién. Esta heterogeneidad de
la base social también es abordada por Margarita Zirate en
movimientos campesinos de orientacién agraria (Zarate 1996).

Existen otros estudios, importantes como referencia, que si
bien no analizan dinamicas organizativas, si abordan la diversidad
de practicas entre grupos de productores. El trabajo de Marielle
Pepin analiza en particular la prictica del crédito formal en medio
de la estrategias de distintos grupos de productores agricolas,
enfatizando un acceso diferenciado debido a que la politica
crediticia diferencia de acuerdo al tipo de productor.

II. PROCESOS LOCALES Y PRACTICA SOCIAL

En las siguientes pidginas, trataré de aterrizar un enfoque del
movimiento organizado que enfatice el acercamiento a la practica
social de los productores, en tanto sostengo que ésta define modos
de participacién de los productores.

La organizacién en torno al café es una practica social,
multidimensional: practica politica, practica econdmica, préctica
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cultural. Como cualquier otra practica social, la organizativa se
va definiendo en la experiencia cotidiana de los productores. Esta
experiencia se enmarca en contextos locales, que van configurando
un modo de apreciar la cafeticultura y un modo en que los
productores de café se vinculan con su mundo en medio de relaciones
sociales dadas. La practica social de los productores de café es
resultado de la interrelaciédn entre experiencia cotidiana vy
relaciones sociales existentes. La practica organizativa forma
parte de esa practica social. Como bien sefialan De Grammont vy
Tejera, ..."en la cotidianidad se tejen alternativas organizativas,
redes de poder y nuevos liderazgos para defender intereses locales
de los productores" (De Grammont 1996:27).

Cuando escribo de practica social, me refiero al hacer y el
pensar; esto es, no sbélo el hacer sino también a cémo se significa.
Desde esta perspectiva, lo cultural no se observa separado de lo
econdmico; toda practica econdmica tiene una dimensién cultural, y
ambas dimensiones -junto con la dimensidn politica- constituyen lo
social. De ahi que la cafeticultura y todo lo que ella implica no
es vista como practica Gnicamente econémica, adquiere mayor sentido
al considerarla también -simulté&neamente- practica cultural vy
politica.

Desde hace muchos afios los antropdlogos han hecho propuestas
acerca de cdémo hacer andlisis antropoldgico de aspectos econdémicos,
bajo el entendido de la separacidén entre cultura y economia.?’ En
las dltimas décadas, los esfuerzos de algunos antropdlogos se han
dirigido a enfatizar la pertinencia de lo social y lo cultural como
dimensiones de los econdémico, no sblo en términos de que estéan
presentes sino también de que son definitorios. Esto es, sus
estudios sostienen que los procesos econdmicos -en el mundo tribal
y en el mundo moderno- sbélo pueden ser entendidos si se considera
su dimensidén social y cultural. La obra de Mary Douglas y Baron
Isherwood (1990) y de Arjun Appadurai (1987) ejemplifican esta
postura en el andlisis del consumo y la circulacién de bienes.

Arjun Appadurai hace un andlisis de lo que llama "la vida
social de las cosas", a partir del estudio de las mercancias, que
para él son toda cosa suceptible de ser intercambiable. El vinculo
entro le social y lo econdmico aparece aqui, al seflalar que las
mercancias, como las personas tienen una vida social; el valor
nunca es inherente de los objetos sino un juicio acerca de ellos
emitido por los sujetos. Esto es, el valor adquiere dimensiones mas
alld de las atribuidas por los economistas, en funcidén de los
contextos sociales en que se ubica. Busca explorar las condiciones
bajo las cuales los objetos econdémicos circulan en diferentes
regimenes de valor en espacio y tiempo (Appadurai 1989).

Mary Douglas y Baron Isherwood por su parte, llaman 1la
atencidén sobre que el consumo de bienes no se explica Unicamente

20 podemos recordar los postulados de los formalistas y los substantivistas,

que discutfan, entre otras cosas, la pertinencia de analizar procesos econdémicos de
las "sociedades arcaicas" o "sociedades tribales" usando conceptos de la economia

moderna.
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con los postulados hasta entonces planteados por los economistas

[afio 1979], sino que en su comprensidén interviene un hecho
importante: el consumo es social, la gente no consume sblo para
satisfacer necesidades de subsistencia, el consumo genera

relaciones sociales. Partiendo de este planteamiento, Douglas e
Isherwood proponen un andlisis estructural del uso de los bienes,
considerando que este uso incorpora un razonamiento metafdrico y no
sdlo uno inductivo y deductivo como suponian los economistas. Para
ellos, los bienes o mercancias son seflales mds o menos valiosas,
mds o menos transitorias, de las categorias racionales, son la
apariencia fisica de los conceptos abstractos que hacen el universo
inteligible.

Siguiendo con Douglas e Isherwood, el andlisis debe considerar
al conjunto de las mercancias, puesto que el uso de una u otra
adquiere sentido s6lo en términos del conjunto de ellas, no
aisladas. Las mercancias son significados.

En este planteamiento me parece importante la anotacidn acerca
de que la gente no consume sblo para satisfacer necesidades de
subsistencia. Considero que esa idea puede hacerse extensiva para
el caso de los productores de café -por lo menos hasta que la
investigacidén que propongo indique lo contrario-: no producen sdlo
para satisfacer necesidades de subsistencia y no se organizan sdélo
para obtener beneficios econdémicos inmediatos. Esta perspectiva
abre el juego de posibilidades en la investigacidén que propongo;
permitird pensar que el trabajo del café y la participacidn en un
proyecto organizado no se comprenden del todo sdlo como acciones
dirigidas por 1la Dbisqueda del beneficio productivo o 1la
racionalidad maximizadora. La practica de la cafeticultura y las
formas de participacidén de los productores son diversas, debido a
que entran en juego significados y valoraciones diversas, para lo
cual los contextos sociales especificos tienen un papel central.

Enfatizo este estrecho vinculo de lo econdmico con lo cultural
porque considero que los procesos locales y las practicas que alli
se dan y que definen las formas de participacién en 1la
organizacidén, estdn permeadas por esa doble dimesién. Sb6lo si
consideramos la practica cafeticola -y la préactica crediticia, como
parte de ella- como practica productiva y cultural, indisociables,
resultard comprensible la practica organizativa.

El crédito (sea formal o informal) puede significar mayor o
menor productividad, mayor o menor acceso a recursos, pero también
significa mayor o menor prestigio, mayor o menor relacidén de
confianza, mayor o menor dependencia del exterior, mayor o menor
establecimiento de vinculos extralocales, mayor o menor cohesién
colectiva, mayor o menor capacidad de negociacidén, mayor o menor
fuerza politica. Si el crédito sbélo tuviera razdén de ser como
vehiculo de 1la productividad o en términos de wuna 1ldégica
empresarial, en esta regidn no seria practica generalizada y/o los
productores que recurren a él, no tendrian problemas de
capitalizacidén. Del mismo modo, los productores buscarian canales
de gestidn de crédito més eficientes que los grupos organizados en
los que participan. El asunto va mas alli de la légica meramente
econbémica.
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No miro a la sociedad como agregado de individuos, cada uno
con modos de ejercer su propia ldégica meramente racional, en la que
siempre estaria en el centro la relacién costo/beneficio. Mas que
apegarme a una concepcién asi, muy propia de los andlisis
formalistas?!, concibo a 1los individuos como miembros de
colectividades, sujetos que tienen vida social en tanto forman
parte de un grupo Yy cuyas practicas se explican por légicas
sociales y culturales.

Marshall Sahlins es uno de los antropblogos que también ha
puesto atencién a la articulacién entre cultura y practica social,
a partir de la critica a las posturas por él llamadas economicistas
que analizan la cultura como una esfera separada de y determinada
por los procesos econdmicos. Shalins habla de la razdn simbdlica,
como dimensidén que compite con la razdn practica, utilitaria,
orientada por la maximizacidén del satisfactor material (Sahlins
1976) . No todas las acciones de los individuos se orientan por la
razén practica, también hay guéhaceres, aparentemente
incomprensibles, que estdn orientados por una razdn simbdlica, que
es cultural, que incorpora significados sociales, compartidos por
la colectividad, de la cual el individuo forma parte y espera
seguir formando parte.

Retomando la propuesta de Maurice Godelier (1984) sugiero que
toda practica social tiene una dimensidén conceptual, por la cual
los grupos sociales se representan, interpretan y legitiman o no
las relaciones sociales prevalecientes. Esta dimensidén conceptual
no estid separada de la dimensién material, se construyen al
paralelo. Es esa parte conceptual de la que habla Godelier a la que
llamo cultura.

El andlisis de Godelier me parece buen punto de partida para
ubicar la cultura dentro del sistema de relaciones sociales, para
que el hablar de la practica del crédito suponga hablar de cultura
y de vida social. La cultura -la parte significativa- se adhiere a
toda practica productiva/econdmica, existen imbricadas
indisolublemente; no hay accién social que no tenga una dimensidn
cultural, de significado; el hacer y el pensar van unidos. O, en
términos de Renato Rosaldo, la cultura proporciona significado a la
experiencia humana, seleccionéndola, organizandola (Rosaldo 1991:
35).

Es por los modos diversos de significar las relaciones
sociales, que las practicas son diferenciadas; en funcién de la
heterogeneidad de los grupos sociales que las producen. Los modos
diversos de significar la realidad social son resultado de cbémo los
sujetos experimentan los procesos sociales particulares en los que

2! La postura formalista (con autores como Edward E. Leclair y Robbins Burling

(1976)) plantea un an&lisis l6gico de la economia, donde la maximizacién aparece
como el mecanismo fundamental y como el fin dnico de la actividad humana, guiando
una supuesta posibilidad de eleccién entre medios escasos. De entrada, esta postura
me parece inoperante y parcial al establecer la relacién costo-beneficio como la
fundamental, y poco confiable en términos de concebir a la sociedad como un agregado
de individuos que actdan en funcién de un sistema de reglas de eleccidn.
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participan, es decir, cémo internalizan la realidad objetiva y la
externalizan como practica social. En este sentido, el lugar desde
donde se mira el mundo -en el marco de las relaciones sociales-
incide en los modos de representar y actuar. En el caso que
analizaré, por ejemplo, esto se traduce en cdémo los productores
significan el crédito enmedio del contexto local: la pertenencia al
ejido, las formas de organizar el trabajo del café y otros
productos, interlocucidén con las instancias piblicas, experiencias
de organizacidén anteriores O a la par de la organizacién en torno
al café, modalidades caciquiles y clientelares, que abren o cierran
espacios de participacién, la politica ptblica. En estas
condiciones se produce mads de un modo de concebir y usar el crédito
y de participar en la organizacidn. Sin embargo, por encima de
1a diversidad, los productores también comparten modos de
significar semejantes que dan la posibilidad de la convergencia en
la construccién de la organizacién. Los proyectos organizativos se
recrean entre la diversidad y la coincidencia.

Desde la perspectiva de Godelier, las posibilidades de cambio
social se dan a partir de un proceso: todas las relaciones sociales
pueden reproducirse si 1los individuos y grupos actidan
permanentemente sobre si mismos y sobre sus relaciones con otros
para prohibir, reprimir y excluir otras maneras posibles de hacer
y otras formas posibles de organizacién de la sociedad que estan
presentes en la conciencia social; estas otras formas posibles
aparecen COmO amenaza para la reproduccién (Godelier 1984:46,47) .

No es suficiente que un "posible real" amenace una sociedad
para que se transforme. Se requiere que este posible real se
convierta en la meta de una fraccién, de individuos o grupos que
empiezan a actuar para realizarlo, que transformen ese pensamiento
en una fuerza colectiva, que actda en la sociedad y sobre ella y la
hace tomar esa direccidn. Esto requiere un trabajo de
interpretacién de estas nuevas condiciones, que dé sentido Yy
acompafle un trabajo de organizacién de la sociedad, que les
confiere una forma y estructura institucionales (op cit: 48). Asi
podrad darse la transformacidn.

El planteamiento de Godelier involucra dos aspectos
importantes: la reproduccién y la posibilidad de transformacidén de
las relaciones sociales, entendidas a partir de la accidén de los
sujetos sociales, pero no como accién voluntarista o de libre
albeldrio. Godelier habla de una transformacién de caréacter
estructural, que requiere un cuestionamiento de la legitimidad de
las relaciones sociales. Sin embargo, también podemos pensar en
otro tipo de transformacidén, que es mas sutil, que se da en lo
cotidiano y que no permite que la reproduccién de un orden
establecido sea del todo reproduccién (entendida como la
permanencia constante de lo mismo, que har ia pensar en la sociedad
como estdtica). La dindmica reproduccién-transformacidn esta
presente en la prdactica de los cafeticultores; los procesos
sociales contribuyen a redefinirla. No podemos pensar la préactica
de la cafeticultura - y todo lo que involucra- como algo estatico,
que sbélo se reproduce, que tiene limites precisos. El cardcter

dinamico de la préctica social propicia en cada productor modos
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cambiantes de trabajar (y de concebir) el café, el crédito y de
participar en el proyecto organizativo.

Algunos tedricos de la accidn colectiva, los integracionistas
sociales, por ejemplo, planteaban que la accién colectiva surgia
como respuesta a situaciones de crisis del sistema social y como
parte de un reacomodo o refuncionalizacién, y no como proceso de
transformacidén social; teorias posteriores como la de la
movilizacidén de recursos y los nuevos movimientos sociales han
tratado de explicar 1la accién colectiva trascendiendo ese
planteamiento inicial puesto que no resultd del todo explicativo
para los movimientos sociales europeos y norteamericanos de fines
de los afios sesenta y de los setenta®® Por mi parte, creo que en
el surgimiento de un movimiento organizado intervienen factores
tales como la posibilidad de que una colectividad articule un
movimiento en torno a un eje de accidén comin, significativo, en
medio de circunstancias favorables, politicas y sociales. Es aqui
donde introduzco la importancia de la practica social de los
sujetos, enmedio de procesos sociales particulares. La organizacién
colectiva es parte de la vida de los productores y asi hay que
entender su surgimiento y su desarrollo. Si el proyecto colectivo
crece, se replantea, desaparece o cualquier otra cosa, interviene
en ello el modo en que los productores le dan existencia, a partir
de su existencia como cafetaleros.

La practica social se produce en espacios determinados,
teniendo como referente inmediato los modos de interrelacidn entre
los grupos sociales que coexisten en el espacio local y regional.
Todos ellos, al compartir un espacio social, comparten también una
cultura regional, producto de la interrelacidn. Es ésta una cultura
no homogénea. En nuestro caso, podriamos decir que los productores
de distintos estratos comparten un mismo marco de relaciones
regionales -histéricas, politicas, sociales, productivas,
agroecolégicas-, pero no comparten el cémo las viven ni los
significados que les atribuyen, puesto que en ellas ocupan lugares
distintos. Es un "mirar" distinto, que produce identidades
especificas. Ese mirar distinto el ambito de la regidn involucra
también un mirar distinto definido por los procesos locales, de
cada pueblo, de cada ejido.

Al interior de la regién hay historias distintas, dependiendo
de quiénes son los personajes que las narran. La relacidén de
propiedad con la tierra, los caminos para conseguirla y el modo en
que se trabaja y en que organiza ese trabajo -productiva vy
socialmente-, el conocimiento del mercado, la proximidad a los
industrializadores, son imAgenes que al unirse combinadamente nos
remiten al productor privado o al ejidatario, al cafetalero de San
Nicolds o al de Xico. Sus versiones estdn cargadas de formas
especificas de producir, reproducir y transformar el café, el
préstamo, el proyecto de la Unidén; son historias del ayer y del
ahora, cuando que "el campo mexicano" se transforma en el contexto

22 vyer, por ejemplo, los textos de Maria Luisa Tarrés (1992) y Margarita

Z&rate (1990).
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de la globalizacidn, de la economia mundial.

Hay una interrelacidén entre cultura regional y cultura local.
Caudio Lomnitz tiene una propuesta sobre la cultura regional que me
puede ser Util para ubicar la préactica social de los cafetaleros en
sus contextos locales y regional. Para Lomnitz, la cultura regional

no es la cultura de un grupo homogéneo sino ..."la cultura gue
existe y funciona en un espacio organizado y articulado por una
dominacién de clase." (Lomnitz 1995: 43) Como él mismo lo sefiala,

la categoria de clase ocupa una posicidén central en su marco de
analisis. Pero, aclara, es esencial que no se conciba una regidn
cultural como la suma de las culturas de clase de una regidén. No es
posible hablar directamente de una cultura de clase, hay que
entender la cultura de una clase en el contexto de sus ubicaciones
especificas en la organizacién regional politico-econdmica.

Los simbolos y los significados -la cultura- se originan y se
negocian en el curso de la interaccién social, las variaciones
entre los diferentes lugares que ocupan los miembros de una clase
se traducen en variaciones de una cultura de clase. Propone el
concepto de "cultura intima" como "el <conjunto de las
manifestaciones reales, regionalmente diferenciadas, de la cultura
de clase. La cultura intima es la cultura de una clase en un
ambiente regional especifico." (op. cit. 46). La cultura de clase
es un concepto abstracto que puede construirse a partir de la
observacién de las culturas intimas de una regidén. La cultura
intima, entonces, hace alusién a 1la cultura de «clase pero
atravesada por el contexto regional. Las formas de interaccidén
entre las culturas intimas constituyen la cultura de las relaciones
sociales.

Las especificidades en los modos de practicar la cafeticultura
y la organizacidén entre grupos de productores de café se relacionan
entonces, por una parte, con la cultura regional (y local) que
provee una concepcidén particular de la cafeticultura y del papel
del crédito en ella, y por otra parte, con la posicién de los
grupos de productores en las relaciones sociales, es decir, por el
lugar desde el cual participan y desde el cual miran la realidad
social, incorporando en ello experiencias de vida.

Partiré del supuesto de que esta interrelacidn, seflalada por
Lomnitz, entre cultura de las relaciones sociales, cultura de clase
y cultura intima aparece en el contexto regional tanto como en el
local, es decir, en cada pueblo, en cada ejido.

El énfasis puesto sobre "en cada pueblo, en cada ejido" tiene
que ver con el reconocimiento de los procesos locales como pieza
importante del rompecabezas. El enfoque "regidén Jalapa-Coatepec"
perderia gran parte de su riqueza si no atendiera la diversidad
local. Cuando escribo de procesos locales me refiero a procesos
productivos, politicos, sociales y culturales que van conformando
y transformando las dinamicas de los pueblos y por cons1gu1ente la
practica de los productores.

Cristina Millan y Alberto Olvera seflalaban la importancia de
los procesos locales en el proyecto organizativo de la UPCV, pues
aun cuando se ha dado la convergencia entre cafeticultores a nivel
regional, en 1las 1localidades hay contradicciones internas vy
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divisiones politicas que hay que tener en cuenta (Olvera y Milléan
1994 p.58).

En mi propuesta de investigacién, lo local no es concebido
como lo es "la comunidad" en las etnografias clésicas, mas que
referir a un espacio social autocontenido, cerrado, con fronteras
fijas que lo apartan del resto del mundo, pienso en un espacio
social cuyas colindancias son cambiantes, que aporta a los espacios
aledafios y también recibe de ellos; configura y es configurado. Por
ljo tanto, la cultura, la vida social de sus pobladores, sus
historias y todo lo que alli sucede estd en constante interaccidn
con lo que pasa en el entorno regional.

Mis allad de lo regional, pero de otro modo, lo local también
configura y es configurado por lo nacional y por lo mundial. Aqui
recuerdo a Renato Rosaldo que busca mids que "dentro de", "en los
cruces con" (Rosaldo 1991). Por supuesto que para que haya cruces,
primero debié haber un "dentro de", es decir, la construccidn de
espacios reconocidos como distintos; sin embargo no es
indispensable ir a esas "plantillas originales" y aprehenderlas por
separado, para luego ir a comprender los cruces; habria que
reconocer también que los cruces no son mero error de célculo, y
por lo tanto intrascendentes, sino parte de cémo se "mueve lo
social". Me parece que el cuestionamiento que Rosaldo hace a las
etnografias clésicas en tanto observan a la comunidad como
autocontenida, es un buen principio para que desde la Antropologia
redefinamos "lo local", "lo comunitario", mas que alejarnos de su
estudio por parecernos de referencia insuficiente.

Asi, las concepciones elaboradas por nuestros antropdlogos
clasicos acerca de la comunidad campesina deben ser reconsideradas.
Sélo por poner un ejemplo, cito aqui a Rodolfo Stavenhagen, quien
en los afios setenta caracterizaba la produccidén campesina como,

"la produccién en pequeiia escala de cultivos de

susbistencia para el consumo local, basada
esencialmente en la fuerza de trabajo familiar
(...) los campesinos se hallan débilmente

integrados al sistema capitalista, su universo
social se encuentra limitado a la comunidad local,
con sus estructuras colectivas, su vida politica y
religiosa propias Yy sus sistemas de valores vy
culturales (1977:77,79).

Cito esta caracterizacidn de lo campesino porque involucra una
caracterizacién de 1lo local como proceso autocontenido (al
considerarlo como el &mbito al cual se restringe el universo
social, politico, religiocso y cultural de los campesinos), pero
también la cito porque plantea una discusién que va mas alla de
qué es lo local: qué es lo campesino. Necesariamente, estudiar los
procesos locales y la préctica social de productores de café
implicard discutir lo rural y lo campesino, implicard hablar de la
"nueva ruralidad", de la interaccidén entre los procesos locales y
los procesos mundiales (globales, en boca de muchos) y de cémo esto
redefine lo rural. El texto de Michel Kearney (1996) me parece buen
punto de partida para esa discusidn.

En particular, para el abordaje de la practica del crédito, el
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texto de Thierry Link sobre la usura en San Luis Potosi me parece
importante porque aborda el tema poniendo atencidén a la constante
redefinicién de las relaciones internas colectivas, que pierden su
significado original y adquieren otros, planteando asi una visidn
dindmica, cambiante de la practica de la usura y busca ir mas alla,
hacia el andlisis de lo campesino (Link 1982). La discusidn sobre
lo rural y lo campesino la abordaré al desarrollar el capitulo IV
de la tesis.

Del mismo wmodo, considero que un replanteamiento de 1lo
comunitario conlleva un manejo abierto del término "unidad
doméstica", no como un ambito cerrado o explicable en si mismo,
sino como un &mbito influido y que influye sobre otros (lo local,
lo regional). ?* Para comprender el &mbito de lo local es necesario
tomar en cuenta las dindmicas en las unidades domésticas, pero del
mismo modo, para comprender las dinamicas en las unidades
domésticas es necesario considerar el &mbito local. Las relaciones
que aparecen al interior de las unidades domésticas se definen
también en el exterior y se estructuran en la colectividad local.

Ana Paula de Teresa, por ejemplo, en un extenso estudio sobre
la produccidén de henequén y las condiciones de reproduccidén del
trabajo, sefiala que la organizacién interna de las wunidades
domésticas no responde exclusivamente a la dindmica propia del
ciclo familiar -es decir a su estructura interna- sino que se
modifica paralelamente a los cambios de las condiciones de
produccién de la fibra; es decir, que su transformacidén debe ser
vista como la expresidén de la dominacidén que el capital ejerce
sobre el trabajo y sobre su reproduccidén, ademds de como una forma
de resistencia de la unidad doméstica para evitar su disolucidén (De
Teresa 1992)

En esta investigacién hablo de unidad doméstica mas que de
familia, considerdndola como uno de los espacios donde se organizan
actividades productivas, donde se organiza el consumo de bienes y
donde se organiza el proceso de socializacidén. La nocidn de unidad
doméstica entendida asi es de utilidad para el caso que me ocupa,
puesto que el cultivo del café se organiza en el dmbito doméstico,
puesto que es alli donde también se decide cudles recursos
monetarios y humanos se utilizaran para trabajar el café y cémo se
distribuirdn, y puesto que en este ambito los productores aprenden
a trabajar y a significar la actividad cafetalera. Desde luego que
todo esto no sb6lo es pertinente para el café, sino para el resto de

23 Las investigaciones que desde diversas disciplinas -particularmente desde

la antropologia y la sociologfa- han abordado el andlisis de la unidad doméstica
plantean para la discusién el uso indiscriminado o diferenciado de conceptos tales
como "familia®, "unidad doméstica", "grupo doméstico". Algunos autores utilizan los
términos sin detenerse mucho en su definicién, mientras que otros le dan prioridad.
En algunos casos, las diferencias entre los autores son de cardcter tedérico, en
otros casos manifiestan diferencias en los elementos que involucra el uso de uno u
otro término (relacién de parentesco, produccién, consumo, socializaciédn,
residencia, etcétera). Actualmente estd en proceso de elaboracidn una tesis doctoral
en ciencias antropoldégicas que se centra en esta problemitica, abordando ampliamente
la discusién que se ha generado en torno a la terminologfa y sus implicaciones
tebricas (Victor Manuel Esponda, Depto. de Antropologia, UAM-I)

30



las actividades productivas y sociales.

Sin embargo, estos procesos de organizar el trabajo, el
consumo y la significacién no sdlo se dan en el ambito doméstico,
lo rebasan: en el espacio doméstico se organiza el trabajo del
cultivo del café, pero en la mayoria de los casos el beneficiado se
organiza fuera, inclusive de modo colectivo a través de
organizaciones locales?®, o el uso del terreno de cultivo depende
de la normatividad que establece el ejido o la comunidad (para el
caso de terrenos comunales); la decisidn sobre los recursos a
emplear se toma en el dmbito doméstico, pero también depende de los
acuerdos de asamblea o de las decisiones que se toman en los grupos
organizados, o de circunstancias externas que van desde la oferta
de mano de obra (para el caso del corte y labores culturales) hasta
los lineamientos de los programas plblicos (para el caso de
subsidios o crédito, por ejemplo). Del mismo modo, la elaboracién
del sentido en torno a la cafeticultura va mds alld de lo que en la
unidad doméstica se aprende y también va mas alld del ambito del
café, ubicédndose también en otros espacios socializadores como la
escuela, el barrio, la iglesia, las instituciones puiblicas (el
Inmecafé en su tiempo, por ejemplo), la publicidad (que ofrece
tecnologia e insumos) .

Por otro lado, la diversidad de la que he hablado -diversidad
de précticas, diversidad de significados en torno al crédito-
refleja una diversidad en los modos de ser cafetalero y de ser
cafetalero organizado, pero también refleja la heterogeneidad y el
entrecruzamiento entre practicas tradicionales y modernas.

La interaccién crédito-cafeticultura-organizacién estd marcada
por esa combinatoria. La produccidn de café estd inmersa en el
mundo moderno desde el momento en que el precio del grano se rige
por la Bolsa de Nueva York. Pero no nada mds por eso. En el ambito
de la produccién -cultivo, comercializacién, industrializacidn-
existen diversidad de formas organizativas que combinan lo moderno
con lo tradicional en distintos grados. La modernidad llega a la
regién Jalapa-Coatepec, como al resto del campo mexicano, de modo
disparejo, expandiéndose con mayor fuerza en unos dmbitos mas que
en otros, pero siempre combindndose con relaciones tradicionales.
La modernidad, entonces, no desplaza lo tradicional, en ninguno de
sus ambitos, en lo politico, lo econdmico, lo cultural, se combina
con ello.

Mas de tres antropdlogos -cldsicos y no tan clasicos- han
tratado por separado lo tradicional de lo moderno (de hecho, en
mucho la Antropologia se ha fundamentado en el establecimiento de
esta diferencia) observando poco los cruces que pudiera haber. Esa
perspectiva aparece por ejemplo entre los substantivistas, cuando
analizan las formas de intercambio y circulacién propias de las

24 pe] mismo modo, la actividad del cultivo también involucra a trabajadores
externos al &mbito doméstico.
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nsociedades arcaicas" *® En esos casos, la demarcacidén nitida entre
las formas de intercambio modernas y "tribales" es congruente con
el concepto de culturas autocontenidas, aparentemente desconectadas
del resto del mundo, excepto de sus "vecinos" cuando intercambian
bienes de consumo.

Sin embargo, vale la pena recordar que Marcel Mauss en su
estudio sobre los dones (Mauss 1971) reconoce la mezcla dque se
presentaba de fendmenos nuevos Yy viejos en las transacciones
econdmicas dentro de sociedades "arcaicas" y nantiguas". Explicaba
que los principios de derecho que presiden el mercado, la compra y
la venta, y que son indispensables para la formacién de capital [se
refiere a los que le anteceden], pueden subsistir junto a los
principios nuevos (op. cit.:248). En otra parte del mismo texto
aclara que la nocidén que inspira los actos econdmicos de los
trobriandeses es compleja, no es la de la prestacidén puramente
libre y gratuita, ni la de la produccién y el cambio puramente
interesados en la utilidad. Se trata, decia, de "una especie de
hibrido que se ha desarrollado alli" (op. cit.: 253).

La practica del crédito ejemplifica esta hibridracidén al ser,
como todas las préacticas de los cafetaleros, una mezcla de
relaciones formales e informales, impersonales y personalizadas?®®.
Esa mezcla se traduce en préacticas que incorporan elementos
caracteristicos del crédito formal a operaciones de crédito
informal.

cuando el productor pedia crédito al usurero -expresidén maxima
del crédito informal- el préstamo tradicionalmente se realizaba
sobre la base del pago en producto, en dinero o en trabajo vy
aceptando la confianza como garantia; pero cada vez mas, Yy sobre
todo en ciertos préstamos, el mecanismo ha cambiado, siendo que el
prestamista ya no acepta el pago en trabajo o en especie y el
prestatario tiene que dejar como garantia, ademds de la confianza,
un aval mueble o inmueble.

cuando el productor se relaciona con las instituciones

25 1a postura substantivista, en particular el planteamiento de Karl Polany
(1976), intenta trascender la percepcidn maximizadora de lo econdémico, propia de los
formalistas. La pretencién de Polany de reformular el postulado que consideraba a
todo sistema econémico funcionando como sistema gde precios, lo llevé a formular
otras formas de integracidén en torno a lo econémico (reciprocidad, distribucién,
intercambio), ubicando la actividad de los individuos en sistemas amplios. Con ello,
no sélo rebasa el planteamiento del mercado de precios como sistema dominante, sino
que también reformula el concepto de lo social, rebasando la visién de la sociedad
como agregado de individuos y abundando en el anidlisis de las instituciones.

26 El caricter personalizado de las relaciones que aparecen en la préctica

del crédito informal no es exclusivo de ellas, sino que aparece también en otros
smbitos de la sociabilidad de los productores. Las relaciones personalizadas permean
todos los &mbitos de la vida local, siendo las relaciones vecinales, de parentesco
y clientelares una de sus mas claras manifestaciones. Estas relaciones son una forma
de sociabilidad muy caracteristica de los contextos locales, més frecuentes alli que
en ambitos de interaccién mis amplios.
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gubernamentales, a través de documentos, leyes Yy funcionarios Yy

empleados, las relaciones formales -propias de esquema de economia
moderna- tienen tintes de relaciones tipicamente tradicionales como
la personalizacién del vinculo y el sistema de lealtades o el pago
de crédito en especie. El Inmecafé por ejemplo -cuando existia-
otorgaba el crédito como anticipo a cuenta de cosecha, operacidn
que recuerda las formas tradicionales de operar de los comerciantes
y beneficiadores de café de las regiones por la cual aseguran el
control sobre la produccidn del campesino, y que es_ una de las
expresiones tipicas sobre las cuales se construye el clientelismo,
cuyo subtexto es: "te ayudo al darte fertilizante, pero a cambio
entrégame tu cosecha, al precio que ya fijaré". Del mismo modo, el
vcrédito a la palabra" -que promovié la Secretaria de Desarrollo
Social a mediados de la década actual- tenia un sentido informal y
personalizado, cuyo subtexto era: "te presto para que me pagues,
sin papeles firmados de por medio porque confio en ti y sin cobro
de intereses porque quiero ayudarte".

En toda la préactica social se establecen vinculos, cruces,
empalmes, hibridaciones (Garcia Canclini 1990) de lo moderno y lo
tradicional, que rompen con las delimitaciones claras y complejizan
los significados, el sentido. Los antropdlogos tendemos a
establecer dicotomias, a separar para argumentar la diversidad, Yy
si bien es cierto que el reconocimiento de esa diversidad es casi
un principio de nuestra disciplina, no siempre se funda en
polaridades. Michael Kearney, por ejemplo, cuestiona esta tendencia
a polarizar: lo tradicional/lo moderno; lo rural/lo urbano; lo
tribal/lo occidental, Yy asi sucesivamente. Hoy en dia -y quiza
también con anterioridad- no podemos pensar a los campesinos como
colectividades homogéneas sin considerar la variedad de contextos
en que "circulan" ni como colectividades comprensibles en si
mismas, ni como depositarias exclusivas de la tradicidn.

La hibridacién -como reconocimiento de la mezcla de lo viejo
y lo nuevo- alcanza el ambito del crédito y de la cafeticultura en
nuestra zona de estudio. Eso nos permite entender que los esquemas
conceptuales de los productores respecto de su trabajo y de la
organizacidn colectiva no estén orientados exclusivamente por un
perspectiva "moderna" entendida como la eficiencia productiva
mediante instrumentos tales como el crédito, sino que también
incorporan relaciones ntradicionales". Como sefialé anteriormente,
el crédito puede significar productividad, aceleramiento de la
economia (circulacién rédpida de dinero que agiliza 1la
capitalizacidn), pero también puede significar prestigio, pautas de
sociabilidad aceptadas, confianza socialmente reconocida, puesta en
juego del honor familiar. Estos manejos socioculturales se vinculan
estrechamente con la practica econdmica.

Asi, el prestar Y pedir prestado adquiere muy diversas
modalidades y no sblo involucra las reglas asentadas en cuanto a lo
que se presta, lo que se devuelve y el monto de lo que se devuelve,
también involucra las reglas no escritas pero todos conocidas, en
contexto social y cultural que lo envuelve.

Marcel Mauss se preguntaba: qué fuerza tiene la cosa que se
da, que obliga al donatario a devolverla? él hablaba del "alma" de
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la cosa, de que en ella va la persona misma que da el objeto, la
persona como ser social, podriamos decir. El dinero o cualquier
bien que se da a crédito -en su caracter de cosa- encierra un
cdmulo de relaciones sociales, restricciones y libertades sefialadas
culturalmente y modos de concebir los vinculos entre grupos
sociales y pueblos; la fuerza de la cosa habria que buscarla alli.
Este asunto del significado social del bien que se intercambia
es seflalado por Mauss cuando se refiere al derecho germanico en el
que el préstamo va acompaflado de la entrega de una garantia por
parte de quien lo recibe; explica que la garantia no tiene mucho
valor material, mds bien su valor es social, pues el objeto que es
garantia simboliza a la persona que pidid el préstamo, el objeto
que es garantia lleva en si mismo al prestatario, lleva su cara

-para algunos pueblos-, su prestigio y su autoridad; para
recuperarlos es necesario saldar su deuda, mientras no lo haga
queda en posicién de inferioridad (op. cit.: 205).

En esta investigacidén se sugiere entonces que el acceso y el
uso del crédito es una practica social y no una préactica individual
y, por lo tanto, que los significados que 1le subyacen son
colectivos. "No son los individuos sino las colectividades las que
se obligan mutuamente, las que cambian y contratan" (Mauss op.
cit:159).

Estas referencias permitirdn ubicar la practica social de los
productores de café, en lo cpotidiano y en el terreno organizativo,
pues en este Ultimo se ven Treflejadas. Es una practica compleja,
dindmica y poco esquematizada. Esta complejidad estéa dada por la
multidimensionalidad que encierra (econdémica, a 1la vez que
cultural), porque es reproductora pero también transformadora,
porque guarda mucho de concepciones tradicionales pero también de
concepciones modernas, porque estd contenida por un ambito local
pero extendiéndose al plano extralocal, en dos sentidos:
alimentidndolo y siendo alimentada por él. La propuesta es
profundizar la discusién tedrica en algunos aspectos conforme
avance la investigacidén, de acuerdo a los temas que presento en el
capitulado, para integrar las referencias conceptuales a los casos
de estudio.

TERCERA PARTE. CAFE, ORGANIZACION Y CREDITO EN LA REGION DE
COATEPEC

I. EL CAFE Y LOS CAFETICULTORES

Veracruz es el segundo estado productor de café del pais,
después de Chiapas y seguido por Oaxaca, en términos de superficie
y volumen. 87 municipios de 1la entidad son cafetaleros. La
superficie ocupada en el café es de 152,457.4 hectareas. Durante el
ciclo 1997/1998 se estima una produccidén de 1'547.45 de sacos,
disputidndole a Chiapas el primer lugar.?’ (Consejo Mexicano del

2 Chiapas ha sido por afios el principal productor de café en México, fue

a partir de 1994 que su alto nivel de produccién se vio afectado.
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Ccafé en Cafés de México, marzo de 1998: 18).

Segin datos del Consejo Mexicano del Café (tomados de los
censos del 1Inmecafé) para 1992 ?** Veracruz registra 67,227
productores ocupando una superficie de 152,457 hectéareas.

PRODUCTORES DE CAFE EN VERACRUZ. ESTRATIFICACION POR NUMERO DE
HECTAREAS.

Nimero de Nimero de
héctareas productores
0-2 48,397
2 as 14,891
5 a 10 3,132
10 a 20 586
20 a 50 215
50 a 100 29
rebasan las 100 11

FUENTE: Censo de INMECAFE, 1992, México.

La concentracién de la tierra se hace evidente en las cifras
seflaladas, que indican que 48,397 productores tienen 59,309.7 has,
esto es 1.22 has. promedio por productor, mientras que 11
productores tienen 1,908.3 has., lo que quiere decir 173.4 has.
promedio por productor {(Inmecafé. Censo cafetalero 1992).

Ademds de la concentracién de la tierra, lo que establece la
distancia entre tipos de productores es el control que ejercen
sobre los procesos de comercializacidén e industrializacidn del
café. Se calcula que en la entidad, los propietarios privados
controlan el 70% de la superficie dedicada al cultivo y un segmento
reducido de ellos es propietario del 90% de las empresas dedicadas
al beneficiado y la exportacidén del grano (Inmecafé 1989, cita en
Baez 1993: 66,67)

Un sector de cafetaleros que cominmente no es considerado en
los cuadros de estratificacidén porque que no es de productores, es
el de jornaleros, es decir, los campesinos sin tierra que alquilan
su fuerza de trabajo en las fincas de café que requieren mano de
obra (cominmente de propietarios privados). En 1992, el INI-
Veracruz calculaba un monto de 80 mil jornaleros en la entidad
(cita en Baez 1993: 67).

Otra tipo de estratificacidén para los productores de café en
Veracruz es la que apuntaba el Programa INI-Solidaridad, segin la
cual 68% se encuentran en situacidén de extrema pobreza, 25% en
situacién de susbistencia, 6% son productores medios y 1% son

28 Esos datos, a pesar de ser antiquos, se siquen utilizando entre

instancias piblicas y grupos de productores, pues se consideran los mis certeros.
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grandes productores.?” Ciertamente en la entidad hay regiones
cafetaleras caracterizadas por una fuerte marginacién; sin embargo,
no es el caso de la regidén de Coatepec en donde, aun existiendo
notables diferencias entre los estratos de productores, las
condiciones de los pequefios productores no son tan drasticas como
en regiones indigenas, Zongolica, por ejemplo.

La regidn de Coatepec se ubica en la parte templada de la zona
central del estado de Veracruz. Es una regién mestiza, de origen
ndhuatl y totonaco. Los municipios cafetaleros mas importantes se
ubican entre los 1,200 y los 1,400 mts. snm: Teocelo, Xico,
Coatepec, Cosautlan y parte de Emiliano Zapata y Jalapa.

La regidn es accidentada geograficamente, es tierra arafiada
por arroyos y rios, con valles cortados por barrancas y brazos de
montafia. Es zona de suelos ricos y vegetacién abundante, con
bosques tropicales. Las lluvias son intensas en verano y otoflo, y
son moderadas en invierno. La vegetacién tropical original ha sido
desplazada y sustituida por matas para café y gran variedad de
drboles frutales. El cultivo de cafia y mango es importante y en
algunos sitios también lo es la ganaderia, que se encuentra en
manos de medianos y grandes propietarios.

Los centros urbanos importantes son Jalapa (la capital del
estado) y Coatepec (el principal centro productor de café). La
regidén estd comunicada por caminos pavimentados -entre ciudades,
cabeceras municipales y algunos pueblos- Y por caminos de
terraceria -entre pueblos, sobre todo entre los mas alejados de los
centros urbanos-. La mayoria de las poblaciones de la zona cuentan
con servicios de agua, luz y transporte, habiendo pocas excepciones
en lo que al agua se refiere.

Los productores de café de la zona tienen a éste como su
cultivo principal, y si bien, también producen granos basicos como
maiz y frijol, éstos no son muy importantes Y se observan poco en
el paisaje. Los frutales se combinan con el café; el platano, la
naranja, el limén y a veces el mango se asocian en las parcelas
proporcionando sombra a los cafetales.

La existencia de &dreas planas y del recurso agua facilita el
trabajo agricola y genera una mayor productividad que 1la de
regiones accidentadas y montafiosas. En los dltimos 20 afios, el café
ha ampliado sus extensiones, desplazando al maiz y también a la
cafia. Aunque con este dltimo cultivo, el juego es mas cambiante.

Los cafeticultores de esta zona son en su mayoria ejidatarios
Y Pequefios propietarios, con extensiones que oscilan entre las 2 Y
las 10 hectdreas. El café se cultiva en la propiedad privada cuando
ésta se encuentra mas cerca de los poblados y presenta mejor
infraestructura. En la agricultura se utiliza fuerza de trabajo
familiar, pero también suele recurrirse a fuerza de trabajo
contratada, particularmente en época de corte de café. Esa fuerza
de trabajo la proporcionan campesinos pobres o sin tierra, que se

2% gEstos porcentajes corresponden a las siguientes cantidades absolutas:

extrema pobreza 39,645; subsistencia 14,606; medios 3,300; grandes 674; haciendo un
total de 58,225.
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emplean como jornaleros temporales y que también acuden a otras
regiones al corte del mango y del tomate.

En la entidad, Coatepec es la segunda regidén cafetalera en
importancia, luego de Huatusco y seguida por Cérdoba. En términos
de superficie y volumen, en 1990, Huatusco ocupd 26, 132 has,
produciendo 319,470 sacos; Coatepec 24,172 has. produciendo 281,780
sacos, y Cbérdoba 22,003 has. produciendo 270,800 sacos (Fuente:
Inmecafé, cita en Baez 1993: 67).

Por lo regular, cada autor presenta una delimitacidn regional
particular. En este caso retomaré la regionalizacidén de Luis
Aboites (1980), cuyos criterios basicos son el cultivo del café y
la circulacidén de mano de obra para la cosecha del grano. Este
autor considera dentro de la regidén Coatepec a los siguientes
municipios: Coatepec, Emiliano Zapata, Xico, Teocelo, Cosautldn,
Ixhuacan, Jalcomulco y Ayahualulco. Por mi parte, a esta lista
incluyo el municipio de Jalapa y Naolinco, pues el café es
importante en el &area rural del primero y en varios poblados del
segundo.

No en todos los municipios el café es igualmente importante en
términos de superficie ocupada y de la importancia de la actividad
para los productores. Uno de los factores que establece 1la
diferencia es el agroecoldégico, marcado principalmente por 1la
altura sobre el nivel del mar que hace, mads o menos propicio el
cultivo del café. Por encima de los 1,300 metros sobre el nivel del
mar se ubican Ayahualulco, Ixhuacdn y parte de Xico; entre los
1,300 y los 750 mts. snm se localizan Coatepec, Teocelo, Cosautlan,
Jalapa, parte de Xico, parte de Emiliano Zapata y parte de
Naolinco. Por debajo de los 750 y hasta los 400 mts.snm se ubican
parte de Emiliano Zapata y Jalcomulco. Los municipios entre 1,300
Yy 750 mts.snm son los principales productores de café, es decir:
Coatepec, Teocelo, Xico, Cosautlan, Jalapa y Emiliano Zapata. Estos
municipios son los que el Inmecafé ubicaba como correspondientes a
la Cuenca de Coatepec. Actualmente el Consejo Regional del Café y
las instituciones encargadas del 4&rea, incluyen 16 municipios
dentro de la regidn.

El area de influencia de la organizacidén regional con la cual
trabajaré (la UPCV) abarca algunos de esos 16 municipios: Coatepec,
Jalapa, Emiliano Zapata, Naolinco, Actopan, Alto Lucero, Jilotepec,
Misantla, Tlaltetela, entre los mds importantes.

Las condiciones en la produccién del café y la importancia que
éste tiene dentro de las dindmicas familiares y locales esta
marcada por otros factores ademads del agroecolégico, tal como su
cercania o lejania de la zona urbana, lo cual define el mayor o
menor acceso a infraestructura, comunicaciones y servicios que
hacen que 1la cafeticultura se desarrolle o no y que haya
posibilidades de comercializar mejor. Asi, podemos notar que en los
municipios mds cercanos, el café es el cultivo central y donde ha
adquirido mayor relevancia: Jalapa, Coatepec, parte de Emiliano
Zapata, de Xico y de Teocelo. Mientras que en Cosautléan,
Ayahualulco, Ixhuacdn, Jalcomulco, Naolinco -mds distantes y con
vias de acceso menos eficientes- la actividad cafetalera se combina
con otras actividades agricolas, lo mismo sucede en las partes mis
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alejadas de Emiliano 2Zapata y Coatepec (cafia, mango, 1limén,
tomate) .

La heterogeneidad también estd marcada por la capacidad
productiva y tecnoldgica de 1las propiedades, cuestidén que se
vincula al tipo de productor: pequefio, mediano, grande.

Esta es una regidén con buenas caracteristicas agroecoldgicas
para el cultivo, una infraestructura industrial, comercial y de
servicios muy completa, y por lo tanto, con altos rendimientos
promedio de produccidén, superiores a los de la entidad (Bdez 1993:
70) . Sin embargo, los diversos estratos de productores no estéan en
capacidad de aprovechar de igual modo todos estos recursos,
maniféstandose distintos niveles de rendimiento y beneficio
obtenido, concentrado entre los medianos y grandes productores
privados, en cuyas manos se concentra también la planta
industrializadora. Lépez Decuir seflalaba en 1990 que un reducido
nimero de productores de la regidén Jalapa-Coatepec ha logrado
ritmos y niveles de acumulacién que les permite industrializar,
mientras que el resto estan en la "ldégica campesina" (Lépez Decuir
et all 1990: 34,35).

En pocas regiones cafetaleras del pais hay predominio de
productores cereceros, es decir, que comercializan el café recién
arrancado el fruto de la planta, sin procesarlo. Coatepec es una de
ellas, junto con la sierra de Guerrero y la Huasteca potosina. A
manera de ejemplo, en el municipio de Coatepec, donde se produce
cerca del 40% del café de la regidn, mas del 70% se comercializa en
cereza (B&ez 1993: 70).

Los cafetales se ubican entre los 500 y los 1,400 metros sobre
el nivel del mar, produciendo asi cafés cuya calidad se cataloga
como de altura y prima lavado. Las principales variedades son
Typca, Mundonovo y Garnica, variedades éstas de mayor rendimiento
y porte bajo, que facilita el corte. De acuerdo con un estudio
realizado en diversas regiones del pais, en el que se diferencia la
actividad cafetalera por sistema de cultivo®’, en la zona centro
de Veracruz destaca el sistema especializado (54%), seguido por el
policultivo tradicional (32%) y después por el policultivo
comercial (12%) (Santoyo et all 1994: 33). Esta informaciédn,
obtenida con base en entrevistas y observaciones de campo, ilustra
la importancia del sistema especializado en la regidén de estudio,
esto es, el predominio de &rboles del género Inga cuya funcién, méas
que dar fruto, es dar sombra al café. Este tipo de sombra fue
promovido por el Inmecafé en los afios setenta en todas las regiones
cafetaleras. Sin embargo, esa caracterizacidén no deja de ser
esquematica, puesto que en muchas porciones de la regién la
diversificacién de los arboles de sombra es notable.

En esa area, los pequefios productores son en su mayoria
ejidatarios y tienen extensiones de alrededor de 2 hectdreas, con

3% En el estudio citado se establece una clasificacién de los sistemas de

cultivo, cuyo criterio relevante es el tipo de vegetacién que hace las veces de
sombra para la planta de café: 1) rusticano 2) policultivo tradicional 3)

especializado 4) policultivo comercial y 5) a pleno sol.
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rendimientos de alrededor de 10-15 quintales por hectdrea®. Los
pequefios propietarios privados también tienen extensiones cortas,
que no rebasan las 10 has. Aun cuando predominan los productores en
pequefio, en la regidén también existe la gran propiedad. A reserva
de actualizar estos datos, mencionaré que segin un documento del
Inmecafé fechado en 1976, los principales productores de café de la
regidén poseian las siguientes extensiones de tierra: Jorge Gilvez
180 has., la familia Riafilo 90 has., la familia Martinez 150 has.,
la familia Pifiero 200 has., la familia Murrieta 200 has., la
familia Fernandez 1,200 has. Las voces de estos lugares seflalan que
la familia Ferndndez (descendientes de don Justo Félix Fernandez,
nombrado el zar del café en los afios cincuenta) es la familia méas
acaudalada de la regidén, con grandes extensiones de café, pero
también diversificando sus empresas hacia el comercio y los
servicios, siguiéndole la familia Martinez, los Murrieta.

ITI. ORGANIZACION COLECTIVA Y CREDITO

Si hacemos un cruce entre area de influencia de la Unidén de
Productores - mas constante a lo largo de los afios- y el &rea de
prosperidad en los cafetales, encontramos que la UPCV tiene mayor
fuerza en poblados donde el café comparte importancia con otros
cultivos (cafia principalmente) y donde hay menos servicios e
infaestructura, en lugares mds alejados de la zona urbana. Esto es
explicable, seglin uno de los dirigentes de la Unién, dado que los
cafeticultores que tienen mejores tierras para el café y estan mas
cercanos a los centros urbanos y cuentan con mayores servicios,
tienen problemas menores y la necesidad de organizarse para
resolverlos es menor (entrevista, octubre 1997). Ser& necesario
detallar las caracteristicas de los poblados y los productores para
definir cudles son los méviles que los llevan a tener un papel
activo en el terreno de la organizacidn y en particular a su
afiliacidén a la UPCV. El estado de la investigacién que realizo
todavia no permite argumentar sobre este punto, pero creo que serd
importante indagar la historia de lucha de los pueblos, el modo en
que se consiguid la tierra, por ejemplo, puesto que al interior de
la regidén hay historias particulares. En este sentido el estudio de
Andrés Fabregas es fuente indispensable (Fibregas 1991) pues
analiza los procesos de desintegracién de varias de las haciendas
mads importantes de la regidén y los diversos tipos y grados de lucha
que los campesinos dieron para obtener el ejido.

Otros factores podrian también influir en los niveles de
participacién de los pueblos, como la fuerza de dirigencias vy
liderazgos locales, los grados de cohesién y 1los niveles de
conflicto al interior de 1las localidades, presencia de otras
organizaciones y grupos cenecistas, dificultades y bajos niveles

31 gn general, Veracruz es de los estados que mayor rendimiento registra en

la produccién de café: 15.5 quintales por hectdrea en promedio durante el ciclo
1995/1996, s6lo superadc por Puebla.
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productivos en el cultivo del café asi como el control de su
comercio por parte de acaparadores, el abandono por parte de
instituciones puiblicas que 1llevan servicios y programas
asistenciales. El1 estudio de caso en localidades dard cuenta de
estos procesos y permitird definir los vinculos que se establecen
con la Unién de Productores. Nuestra investigacidn se centrarid en
dos pueblos de los municipios de Xico y Naolinco, el segundo se
ubica en el area de mayor influencia de la Unién. En el primero,
mas prdéximo al &rea urbana y donde hay mayor infraestructura vy
servicios, se localizan las mejores tierras de la regidén para
producir café.

Actualmente San Marcos y El Espinal participan en el Consejo
Regional del Café de Coatepec, a través de organizaciones locales;
sin embargo, los productores de El1 Espinal han tenido una
participacién mé&s constante y mas numerosa en el movimiento
independiente. Actualmente en El Espinal el PRD tiene mucha
presencia, mientras que San Marcos es mayoritariamente priista vy
tiene mads cuadros cenecistas. Ambos pueblos tiene una algida vida
politica, cuestién comin en la regidén, sin embargo, profundizando
sobre este aspecto encontramos particularidades relevantes vy
problematicas de distinta naturaleza.

En cuanto a la dindmica productiva, en San Marcos el café
adquiere relevancia sobre cualquier otra actividad agropecuaria
(aun cuando algunos productores diversifican, lo hacen sobre
actividades no agropecuarias, como servicios y comercio), mientras
que El1 Espinal, aun cuando es cafetalero, tiene mayor
diversificacidén agropecuaria: cafia, algo de frutales y de maiz, y
ganado bovino en algunos casos. Ambos pueblos son ejidos y tienen
una parte de propiedad privada. Presentan algunas diferencias
agroecoldgicas que impactan en la fertilidad de sus tierras??; la
ubicacidn geografica también marca diferencias en la calidad de los
servicios y la infraestructura de cada pueblo. todos estos factores
propician historias particulares y procesos organizativos
diferenciados.

En las siguientes lineas presento algunos de los rasgos que
caracterizan los poblados elegidos para la investigacidn, a manera
de una primera aproximacidn.

EL ESPINAL, NAOLINCO.

El Espinal se localiza al noreste de Coatepec, en el municipio
de Naolinco, a una hora de Jalapa en transporte colectivo, en una
zona de transito local, en donde el movimiento principal es en
torno al Ingenio La Concepcidn.

Naclinco no es un municipio propiamente cafetalero, ya que
s6lo algunos de sus poblados tienen al café como actividad
importante: El Espinal, que es el poblado donde hay mayor

32 Uno de los aspectos que influyen en esto es la altura sobre el nivel del

mar, que aungue no hay mucha diferencia, aunado a otros factores se vuelve
importante. Las tierras de San Marcos alcanzan altura de entre 1000 y 1250 mts. snm,
mientras las tierras de El Espinal no rebasan los 1000 mts.
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superficie dedicada al café, Las Haldas, San Pablo Coapan y
Cafetal. La actividad ganadera (bovino de 1leche y carne) es
importante en el municipio y también lo es la cafia y el maiz. Segin
el VII Censo Agricola y Ganadero (1990), la proporcién de
superficie municipal dedicada a la agricultura es semejante a la
dedicada a pastos y agostadero (47 contra 45 %). Otra estadistica
seflala que el cultivo predominante en el municipio (en superficie
y volumen de produccién) es la cafla, seguido por el café y el maiz,
también se cultiva chile y poca naranja (Anuario Estadistico del
estado de Veracruz, 1996/97). Predomina la propiedad privada sobre
la ejidal, en una proporcidén de 85 a 15 por ciento.

El municipio de Naolinco tenia en 1995 una poblacidén de 16,976
habitantes, analfabetismo bajo, 20 % y una baja proporcién de
poblacién escolarizada (24% de la poblacién de 15 afios o mds tenia
instruccidén postprimaria en 1990). El sector agropecuario ocupaba
a la mayoria de la poblacidn econdémicamente activa (52%), mientras
que el sector secundario tiene menor relevancia (23%) sobresaliendo
aqui la actividad artesanal de la cabecera del municipio, donde se
producen zapatos y botas, el sector terciario ocupaba 24% de 1la
poblacidn activa.

El Espinal, en particular, es un poblado cafetalero y cafiero
principalmente, pero el maiz también tiene relevancia; en menor
medida, son importantes los frutales: observamos mangos, platanos,
naranjas y limones, generalmente dispersos entre los cafetales. El
porcentaje de analfabetas revela una pequefia disminuciédn respecto
del municipal (18%) y el de poblacidén con instruccién postprimaria
revela un crecimiento (30%). En cuanto a la distribucién de la
poblacidén econbémicamente activa, en El Espinal predomina el sector
primario (59%), es baja la importancia del sector secundario (13%)
y la del sector terciario se eleva un poco sobre la municipal
(28%) . En El Espinal la poblacidn total ascendia en 1990 a 1,711
habitantes. Esto es, un pueblo chico, comparado con San Marcos..

En El1 Espinal, la cafeticultura compite con la cafia, en
términos de superficie y de importancia econdémica. También lo hace
en términos de importancia politica. Esto se manifiesta en el
proceso organizativo, marcado por una especie de "transferencia" de
dirigentes, segln comenta un dirigente cafetalero local al hacer
alusién a dos productores que se formaron en el movimiento
cafetalero y ahora son dirigentes cafileros. La organizacidén de los
cafieros en este poblado se desarrolla en torno al ingenio La
Concepcidn, ubicado a escasos 10 minutos de camino -en transporte
motorizado- de El Espinal. Los cafiaeros de El Espinal -muchos de
ellos también cafetaleros- han ganado poder en la toma de
decisiones del Ingenio, como representantes del sector social.

Otro aspecto importante que define los procesos locales en El
Espinal es la abundante participacién de la poblacién en el terreno
electoral, predominando la simpatia/afiliacién por el Partido de la
Revolucidn Democratica (PRD). En época de elecciones municipales,
la movilizacién es significativa en el Espinal, buscando ganar
representacidén en el municipio; actualmente uno de los dirigentes
cafetaleros ocupa un cargo en el Ayuntamiento municipal.

Como en todo proceso organizativo, dentro del movimiento
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cafetalero en el Espinal se han sucitado conflictos de intereses,
a nivel interno, por manejo de recursos, por cuotas de poder, por
pugnas entre cenecistas y cenoquistas (CNC y CNOC). Al ser un
poblado caracterizado por la amplia participacidén de la gente en el
dmbito del café, las lineas oficialistas han intentado resquebrajar
la unidad de los productores que han optado por 1la 1linea
independiente. En los afilos ochenta, fue importante la participacién
de los cafetaleros en el movimiento regional contra practicas vy
acciones del Inmecafé.

En El1 Espinal la relacién entre propieterios privados vy
ejidatarios es pareja, no adquiere la dimensidén de conflicto que se
sucita en San Marcos, por ejemplo. La diferenciacidn social vy
econémica es menos evidente que en este segundo pueblo. Eso se
relaciona con un clima de mayor participacidn colectiva (faenas,
movilizaciones)

SAN MARCOS DE LEON, XICO

San Marcos es un pueblo grande, comparado con El Espinal, de 5,354
habitantes, se ubica en el corredor Coatepec-Xico, es decir, en un
punto privilegiado de la geografia cafetealera de la regién, en
donde las tierras son buenas, en donde las comunicaciones son
eficientes, en el paso de comerciantes de todo tipo, incluidos
compradores de café. Se localiza a 10 minutos de Coatepec, al sur.

San Marcos pertenece al municipio de Xico, predominantemente
cafetalero. En 1995 con una poblacién de 16,976 habitantes. E1
porcentaje de analfabetismo alcanzaba el 25% seglin el Censo de
Poblacién de 1990, lo que es mucho para un municipio tan rico
econdmicamente. Esto y el porcentaje bajo de poblacién de 15 afios
y mas con instruccién postprimaria (24%) refleja la marcada
diferenciacidén social que se palpa con un recorrido somero por sus
pueblos. Xico cabecera es mucho mds prospero que la mayoria de las
rancherias y ejidos que conforman el municipio, a excepcidén de San
Marcos, donde la diferenciacidén se encuentra al interior.

Luego del café, el maiz y la cafia son cultivos importantes,
también lo son la naranja y el plitano. Sin embargo, el maiz
aparece "escondido" en el paisaje ganado por el café y el pl&tano,
se ubica en las rancherias mds alejadas del municipio. También
cuenta con actividad ganadera, en el A&rea oeste rumbo a la
serrania. Mas hacia el Cofre de Perote (poniente) el municipio
tiene una extensa &rea de bosque, cada vez mds en peligro de
extincidn.

La poblacidén econémicamente activa del municipio se concentra
en el sector primario (57%), es reducida su participacién en el
secundario (15%) y relativa en el terciario (28%).

San Marcos es pueblo de cafetales, salpicados por plitanos y
algo de naranja. La poblacidén se dedica principalmente al sector
primario (48%) y al terciario (36%), siendo reducido el porcentaje
que se dedica a la actividad secundaria (16%). La importancia del
sector terciario, es decir, de los servicios y el comercio, se
explica por su ubicacién como pueblo de paso en un corredor
importante en la zona, favoreciendo la instalacién de toda clase de
comercios.

42



A diferencia de El1 Espinal, San Marcos plantea una
diferenciacién social y econdémica mds marcada, que es resultado de
la historia. Desde los afios veinte, cuando la lucha agraria estuvo
en su auge, los arrendatarios y hacendados se opusieron al reparto,
peleando contra los solicitantes de tierras. Ademds, al ser esta un
area propicia para el cultivo del café, muy cercana a Coatepec, se
desarrolld aqui una estructura productiva diferenciadora: surgieron
los grandes propietarios, los beneficiadores y exportadores, por un
lado, y por otro lado los ejidatarios sin recursos y los pobladores
sin tierra que se convirtieron en cortadores, contratados por los
grandes propietarios en temporada de cosecha. Este sigue siendo el
paisaje que predomina.

La diferenciacién social y econdmica, sobretodo entre
propietarios medianos y ejidatarios implica también un proceso de
lucha por la tierra entre el sector privado y el ejidal. Una de sus
caracteristicas es la lucha de los propietarios privados por
realizar transacciones con la propiedad ejidal: la renta de
parcelas y ahora que se reformé el articulo 27 constitucional, la
pretensién de la compra-venta.

Otro de los aspectos que se dibuja en el paisaje de San Marcos
es la lucha por el poder municipal. Hasta ahora, Xico cabecera ha
tenido los poderes, al ser un poblado fuerte econémicamente (por el
café) pero sobretodo porque durante la Colonia se constituyd en
centro administrativo. La actividad cafetalera ha dado importancia
econdémica Yy politica a San Marcos poblado priista
predominantemente, y de ahi que ha entrado en pugnas con la
cabecera.

San Marcos y El Espinal cuentan historias diferentes, el café
ha impreso en ellos imadgenes diversas que sin embargo se tocan
puesto que pertenecen a la misma geografia, aunque cada uno se
localiza en puntos distintos de ella. Esas imAdgenes diversas dan
lugar a procesos organizativos diferentes, lo importante serd
profundizar en la interrelacién y observarla mas detenidamente,
tomando como pretexto para ello 1la préctica del crédito,
acercandonos como con una lupa y tratando de no perder de vista lo
que queda fuera de su alcance.

Por el momento diremos que a nivel local los cafetaleros de El
Espinal participan en una Sociedad de Solidaridad Social (triple S)
la SSS Agua Santa, cuya membrecia es de 181 socios, de los cuales
la mayoria participan en el programa de crédito de Banrural a
través del Consejo Regional del Café de Coatepec (151 en el ciclo
1998/99) . Por su parte, los productores de café organizados de San
Marcos participan en alguna de las tres SSS que se han formado:
SSS PUPE, que agrupa a propietarios privados y ejidatarios, SSS 25
de abril y SSS Cafiada Honda. La participacidén de los miembros de
estos grupos en el programa de crédito de Banrural 1998/99 fue de
30, 12 y 54 socios, respectivamente. Estas son sociedades méas
pequeilas que la SSS de El1 Espinal, esta divisidén responde a mayor
diversidad de intereses entre los estratos de cafetaleros. A nivel
regional también pertenecen al Consejo Regional. Las organizaciones
de San Marcos y la organizacidn de El Espinal tienen participacidn
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en la CNOC, a nivel nacional, aungque es una participacidén muy
relativa, para efectos del padrdén de productores de café que se
levantd a nivel nacional entre 1992 y 1994. En términos reales, los
productores de El Espinal tienen mayor participacidn en el proyecto
organizativo de la UPCV-CNOC, que la que tienen los productores de
San Marcos, en este pueblo predomina la afiliacién a la CNC.

Hoy en dia los pequefios productores con propiedad privada y
los ejidatarios sélo tienen acceso al crédito de Banrural. Para
tener acceso a este crédito se requiere formar parte de alguna de
las organizaciones con presencia regional, pues si bien se supone
que es derecho de los productores que han sido cumplidos en sus
pagos desde el crédito otorgado en 1995-96, también hay un manejo
discrecional de caracter politico.

El crédito de Banrural ha sido gestionado por la organizacidén
regional y aunque el Banco cada ciclo pone mds requisitos para
darlo, hasta ahora los productores los han cumplido. El ciclo 1997-
98 exigid® el aumento de 1la garantia, el ciclo 1998-99 estéa
exigiendo un seguro del crédito. Ante esta situacién los dirigentes
de la UPCV, por medio del Consejo Regional, negociaron la creacidn
de un Fondo de Autoaseguramiento para que si Banrural exige seguro,
al menos los productores sean los dueflos de la aseguradora.

Los esquemas organizativos para obtener c¢rédito se han
simplificado. Se ha creado la Sociedad de Solidaridad Social como
instancia mas sencilla para solicitar crédito. Esto resta
imortancia al ejido puesto que la solicitud de crédito via ejido es
mas burocrética e implica aval del ejido. Es por eso gque muchos
ejidatarios estédn prefiriendo constituirse en SSS. Me parece que
este es un modo de fraccionar la organizacidén pues las SSS son
grupos pequefios y de quitar fuerza al ejido.

Los propietarios privados también tienen que constituirse en
SS pues ya no estan siendo sujeto de crédito a titulo individual.
Esto genera en muchos casos la participacidén en una organizacidn
con caracter instrumental, concebida uUnicamente como via para
obtener el crédito.

El mayor o menor interés por gestionar crédito -y por lo tanto
por participar en una organizacidén- tiene que ver también con las
condiciones econdmicas del productor. Solicitar crédito es préactica
generalizada pero no todos 1lo hacen. El crédito implica una
responsabilidad, de ahi que cominmente los productores no piden
crédito para el total de sus hectareas, sélo para algunas y asi
reparten el riesgo. Los datos de campo con los que hasta ahora
cuento manifiestan que en algunos rumbos de la regidén el hecho de
que los productores tengan tierras menos fértiles, de menor
productividad o mads expuestas a contingencias ambientales, canales
poco seguros de comercializaciédn a buen precio no implica que
participen en menor grado en los programas de crédito formal, en
algunos casos es al contrario, son éstos quienes mas se "atan " a
él.

Es necesario profundizar este aspecto y los que giran en su
entorno para comprender el tipo de participacién de los productores
en sus organizacione, si el crédito -ademds o a pesar de ser un
recurso individual- da lugar a referentes colectivos, al ser
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colectiva su gestidn y su distribucidén. Creo que la posibilidad de
que la 1lucha por el crédito adquiera significados colectivos
depende de que se haya integrado a la dindmica local, es decir, que
se haya convertido en un factor de trascendencia productiva vy
social, al estilo del crédito informal.

En este capitulo introductorio planteo preguntas mas que
ofrecer respuestas. Estas Ultimas tendrdn que ser elaboradas a
partir del trabajo de <campo a profundidad en los pueblos
seleccionados. El1 material de campo hasta ahora recogido da
indicios de respuestas pero también da lugar a nuevas incdgnitas,
como suele suceder en cualquier proceso de investigacién que
inicia.

las organizaciones de cafetaleros en el centro Veracruz

ROCA upvcC FNPC-CNC uGocP-café CIOAC-café

N? socios 100 2400 30000 1000 1400
(sic)
dmbito de café café café y café y café
accion abasto diversos
afiliado si si no si si
CNOC
clientela pequenos medianos pequenos pequenos medianos
ambito local regional regional regional- regional-
espacial nacional nacional
liderazgo ONG "nueva patrones- militantes lideres
dirigencia” | "caciques" | politicos regionales

dmbito Coatepec~ | Juchique- Misantla- Ixhuatlan Huatusco-
geografico Cosautlan | Coatepec Tlapacoyan | del Café Misantla

FUENTE: Hoffman, Odile y Emilia Veldzquez Las organizaciones
campesinas de los afios noventa ante un viejo dilema: la vinculacidn
entre lo politico y lo econdmico (propuesta para publicacidén CEMCA,
junio de 1995).
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PROPUESTA DE CAPITULADO

En esta paginas presento un capitulado tentativo. La intencién es
que en cada capitulo aborde un tema especifico, combinando material
etnografico y una discusidén téorica al respecto. En el capitulo
aqui presentado se plantea un marco conceptual general, con
cardcter de introductorio. En el resto de los capitulos 1la
discusidn tedrica serd mas especifica, y la sefialo entre corchetes.

I. INTRODUCCION

II. HISTORIAS LOCALES
II.1 Procesos de lucha en la memoria colectiva
IT.2 E1 ejido como centro de la actividad social
II.3 Grupos de poder, café y cafia

[Discusidn sobre la dindmica comunitaria: entre las contradicciones
sociales, por un lado, y la cohesidén y los referentes colectivos,
por el otro, en términos de la capacidad de organizacién para
resolver problemdticas comunes]

III. CAFE Y CULTURA PRODUCTIVA

ITT.1 El café como eje del desarrollo regional y
conformacién de 1la cultura productiva. (Desarrollo
tecnoldégico y politica de fomento desde finales del siglo
XIX) .

II1.2 Cafetales y cafetaleros. El1 café en las dinamicas
locales (A&reas agroecolédgicas, estratificacién de
productores e importancia del café respecto de otras
actividades, la cafia por ejemplo).

III.3 Caté y crédito formal. Practica y significado. (Uso y
percepcidn del crédito en dos periodos (antes y después
de la crisis de 1989).

[Discusidn sobre la concepcidén de la relacidn trabajo-agricultura,
en términos de definir la cultura de la productividad que prevalece
en nuestro caso de estudio -entre lo tradicional y lo moderno, lo
local y lo extralocal- y la importancia del crédito en ella y en el
imaginario de la gente]

IV. PAUTAS SOCIALES. CAFE, USURA Y BANCO

IV.1 Los usos del préstamo formal e informal: produccién y
vida doméstica (ciclo agricola y requerimiento de

recursos, gasto doméstico, salud, educacidn Yy
ceremonial, administracidén y recuperacién).
IV.2 Los prestamistas y los prestatarios (quiénes son y
por qué lo son, para ellos qué sentido social adquiere
el prestar y pedir prestado).

IV.3 Redes de relaciones en el crédito formal e informal:
libertades y restricciones para prestar y para pedir
prestado (grupos locales, familias y vecinos, agiotistas,
funcionarios, dirigentes).
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[Discusidn sobre formas de sociabilidad, en el marco de las redes
de relaciones locales y regionales, en el cual se establecen pautas
sociales que se reproducen pero también se reelaboran y se
transforman, lo rural y lo campesino].

V. EL CREDITO GENERA ORGANIZACION
V.1 En el ambito local: gestidén del crédito y participacidn
(el crédito formal como referente colectivo).
V.2 En el ambito regional: el crédito como demanda y la
organizacidén de productores como gestora (estrategias de
desarrollo de la organizacidn) .

[Discusidén sobre relacidén entre ejido y organizacidn regional: el
ejido como espacio de resolucidén de problemd&ticas comunes
-vinculado al crédito en particular- y como puente entre la
organizacidén local y la regional -el papel de las dirigencias
locales, tipos de participacidn instrumental/comprometidal

VI. CONCLUSIONES

VII. BIBLIOGRAFIA

VIII. INDICE GENERAL

IX. INDICE DE CUADROS Y GRAFICAS
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