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LNTRODUCCION 

La industria  automotriz  terminal  en  México,  dedicada  básicamen - 
t e  a l  ensamble d e  v e h í c u l o s   a u t o m o v i l í s t i c o s ,  y compuesta  en  su 
mayoria  por  consorcios de c a p i t a l   t r a n s n a c i o n a l ,   h a c e   n u e s t r o  - 
o b j e t o  de e s t u d i o ,  mismo que en l o s   s i g u i e n t e s   a p a r t a d o s   t r a t a  - 
mos de e x p l i c a r ,   e n f a t i z a n d o   s o b r o   t o d o   h a c i a   l a   c r e c i e n t e   a u t o  - 
matización de  l a  producción, l a   a p l i c a c i ó n  de l a   a l t a   t e c n o l o  - 
g í a  y s u s .   e f e c t o s   a n t e  e l  t r a b a j o   v i v o ;   l a  mano de obra humana 
que a medida  que t r a n s c u r r e  e l  tiempo  va  siendo  cada  vez menos 
necesar ia   en   los   s i s temas  de producción de v e h í c u l o s   p r i n c i p a l  - 
mente. 

Para e l  caso  de l a  producción de automóvi les   en  nuestro   país ,  - 
aún  no se da l a   s i t u a c i ó n  de naciones como Japon,  Alemania, - - 
I n g l a t e r r a ,   F r a n c i a ,   I t a l i a  o Estados Unidos de Norteamérica, - 
donde l a  producción de ensamble de automóvi les   es tá  a cargo de  
máquinas,  herramientas  automáticas y robots  en más de un 50% - 
aproximadamente,  pero no hay  razon  para no pensar que en l a   p r q  
xina  década  en  México, l a   a l t a   t e c n o l o g í a   d e s p l a c e   a b i e r t a m e n t e  
mano de obra "no indispensable"   por  robots  indispensables  para 
no detener   l a   producc ión  y a l  mismo tiempo a b a t i r   c o s t o s ,   p o r  - 
ejemplo. La p r i n c i p a l   f i n a l i d a d  al incrementar   l as   invers iones  
en b ienes  de c a p i t a l ,  es e l  s u s t i t u i r  e l  t r a b a j o   c a l i f i c a d o  con 
t r a b a j o   s i m p l e ;  y por l o   t a n t o  e l  s a l a r i o  y c o s t o s  de producción. 

I 

La industr ia   automotr iz   mundial ,   a l   igual  que l a  economía  en  ge - 
\ n e r a l ,   a t r a v i e z a   p o r  una severa  c r i s i s  que ha  generado que l a  - 

i n d u s t r i a   a u t o m o v i l i s t i c a   e n   p a r t i c u l a r ,   r e a l i c e  una r e e s t r u c t u  - 
rac ión   tendiente  a recuperar  e l  ter reno   perdido   durante   los   ú l t i -  
mos 15  años,  mediante l a   u t i l i z a c i ó n   b á s i c a  d e l  c a p i t a l .  

E s t a   r e e s t r u c t u r a c i ó n  mundial  de l a  ac t iv idad  automovi l í s t i ca   va  
''3 acorde  con l a   n e c e s a r i a   l ó g i c a   p a r a  s i  d e l  capi ta l i smo.  A t ravez  

\ 



de la optimización  de  recursos y por  ende  de  la  minimización  de 
costos  como  se  pretende  mantener  el  mismo  nivel  de  ganancia  que 
le  permita  regenerarse y seguir  ocupando la representatividad - 
capitalista  que  ha  tenido  esta  industria.  Concretamente, la - 
directriz  multinacional  automotriz  ha  visualizado  una  estrategia 
que  internacionaliza  el  proceso  de  producción  del  auto;  es  decir, 
se  contempla  dentro  de un plan  corporativo  la  realización  de - 
ciertas  fases del proceso en diferentes  regiones  del  planeta, - 
considerando  básicamente  la  conveniencia  al  plan  del  capital  de 
las,oportunidades y factibilidades  que  ofrezca  la  region  elegida, 
más sin embargo  el  interés  es  escaso  en  cuanto a  desarrollar en - 
forma  conjunta la población  que  labora en este  sector  industrial. 

Es precisamente  aquí en donde  radica  nuestro  interés en estz - - 
investigación,  ya  que  pretendemos  analizar  y  explicar  los  aspec - 
tos  tecnológicos y  laborales  de la industria  automotriz  terminal 
en  México,  estableciendo  un  verdadero  debate  que  explique la re- 
lación  automatización y empleo  bajo  el  período 1976-1983; asinis - 
mo se  hace  referencia  de  los  repuntes y caídas  de  la  producción, 
estas  últimas  originadas  por  las  fuertes  devaluaciones  del  peso - 
mexicano  ante  el  dolar  estadounidense,  que  ha  provocado  consecuen 
tenente  altos  indices  de  desempleo,  costo  social  irreparable,  ya 
que  la  industria  no  volviera a ocupar  obreros,  como en los  años  de 
su  máximo  repunte. 

- 

.. 
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1 . -  LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL EN MEXICO: ANTECEDENTES 

HISTORICOS. 

1 . 1  SU INTEGRACION Y PRIMEK CKECINIENTO (1962-1976) 

Debido a s u   g r a n   i n f l u e n c i a  e n  la real idad  socio-económina  del  - -  
p a í s ,   l a   I n d u s t r i a   A u t o m o t r i z   T e r m i n a l   e n   M é x i c o ,  (1)  merece  espe - 

c i a 1   a t e n c i o n ,   a s í  como de un a n 5 l i s i . s  y estudio   cuidadoso.   Las  - 
r e l a c i o n e s  que e s t a b l e c e   c o n   o t r a s  ramas y s e c t o r e s ;   h i e r r o ,   a c e -  

r o ,   p e t r o q u í m i c a ,   c a u h o  y h u l e ,   v i d r i o ,   a u t o p a r t e s ,   p e t r ó l e o ,  ser - 

v i c i o s ,   c a r r e t e r a s ;   p o r c i t a r  - algunas de l a s  más importantes ,   ha - -  

ten a e s t a   i n d u s t r i a ,   c o m p l e j a  y de no f á c i l  comprensi6n  en  su t o  - 
t a l   i d a d .  

E l  o r i g e n  de l a   i n d u s t r i a   t e r m i n a l  de automotores  en  México,   se  - 

remonta a l a s   d é c a d a s  de los  v e i n t e  y los t r e i n t a ,  e n   l a s  que s e -  

es tab lecen   las   pr imeras   a rmadoras ,   Ford  Motor Company, General No & 

t3rs y Automex (hoy C h r y s l e r ) ,   d e d i c a d a s   c a s i   e x c l u s i v a m e n t e   a l  - 
ensamble de  insumos  importados  con  escasos  componentes  fabricados 

en e l   p a í s  y que  además t e n d r í a n  a ser u t i l i z a d o s  como r e p u e s t o s -  

y no como p a r t e  d e l  e q u i p o   o r i g i n a l .  

Hasta   1925,e l   mercado d e l  automóvil gozd de l i b e r t a d  en su  comer- 

c i a l i z a c i b n .  E l  E s t a d o   p o r   s u   p a r t e   s o l o   s e  ocupó de c o n t r o l a r  y -  

cobrar   los   impuestos   normales .  En e l  m i s n o   1 9 2 5 ,   e l   E s t a d o   d e c i - -  

d i ó  e s t i m u l a r   e l   e s t a b l e c i m i e n t o  de l a   i n d u s t r i a ,  impulsando el - 
ensamble\:de  vehiculos ,   reduciendo en un 50% l o s   a r a n c e l e s  de i m - -  

p o r t a c i ó n  d e  vehículos   para   ensanblarse  e n  México ,   en   re lac idn  -- 



con los de  vehículos  totalmente  ensamblados. La Ford Motor Compa - 

ny istaló  la  primera  planta  de  ensamble en México,  teniendo  en - 
años  posteriores  actividades en mayor  escala. 

En los  años  trei, ;t. a es  notorio un crecimiento  de la demanda  del - 
automovi.1  pues  el  desarrollo  general del país  así l o  permite; es 

tableciéndose  entre  1935 y 1940  cinco  plantas  de  ensamble  más. 

b 
- 

En 1941 se  continuaba  fomentando  la  importacion  de  vehículos corn - 

Fletamente  ensamblados,  más  nocon  alguna  integrAci6n  nacional, - 

aunque la industria  nacional  contribuía  ya  con  un 60% de la ofer 

ta total. 

- 

Durante  los  años  de la segunda  guerra  mundial, de  1939 a 1945, - 

el ensambie  de  vehículos en México como en la mayoría de los  pai 

ses, sufrió  reducciones, y no fué sino  hasta  1946,  cuando el en- 

samble  recuperó sus níveles  normales  de  producción. 

- 

En 1947, el  Estado  antes  sus  grandes  deseos  de  desarrollo  en ba- 

se a una  industrialización en general,  nuevamente  interviene  es- 

tableciendo un, sistema  de  cuotas  de  importación,  consistente en- 

una  nueva  reducción  de  los  aranceles  de  importación de  partes y- 

componentes  que  se  aplicában a los  vehículos  totalmente  ensambla - 

dos;  además  se  hizó  obligatoria la incorporación  de  partes  nacio - 
nales  relativamente  sencillas. Lo anterior  se  tradujo en un nue- 

vo impulso al ensamble en instalaciones  Mexicanas,  reduciéndose 
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l a  importación  de  vehículos  ensamblados de una  manera c i rcunstan  

c i a l .  En 1 9 5 0 ,  la  Industria  Automotriz  Terminal  Mexicana ensam- 

b l b  y a b a s t e c i ó  aproximadamente 89% de l a  demanda t o t a l  de  a l r e -  

dedor de 2 5  Mil vehículos .  

- 

Durante los años de l a  segunda  potsguerra, aumentó en México e l -  

número de  empresas  ensambladoras de v e h í c u l o s ,  y debido a l a   r e -  

l a t i v a  demanda en e l  mercado n a c i o n a l ,   s e   e l i m i n a r o n   r e s t r i c c i o -  

nes a I s  importación de  vehículos  totalmente  ensamblados,  pero - 
a l  mismo tiempo  controlando e l  número de  unidades  por  ensamblar- 

y ias   importadas,   mediante e l  s is tema de cuotas .  También por - -  
los   años   c incuenta   se   es tab lec ió  una p o l í t i c a  de contro l  de pre-  

c i o s ,  que a l a   f e c h a   c o n t i n u a ,   p e r o  que mantenía un p r e c i o   r e l a -  

t ivamente   a l to   permit iendo  as í  a l a s  empresas  continuar  con l a  - 

importación de vehículos  terminados  en  grandes  cantidades, en lu 

gar  de f o r t a l e c e r   e l  ensamble o l a  producción  con mayor i n t e g r a -  

c ión   nac ional .  

- 

E l  advenimiento  del  decreto que i n t e g r a r í a  a l a   i n d u s t r i a  automo 

t r iz  ( agosto  de 1962 ) .  sucede  cuando , entre   1955 y 1960,  hubo 

una sobrepoblación de empresas y mrcas ,   creándose  ser ios   proble-  

mas a l   s e r v i c i o ,  a l a s   r e f a c c i o n e s ,  a l a   i n c o r p o r a c i ó n  de par tes  

n a c i o n a l e s   y ,   a l   i m p e d i r   l a   e s t a n d a r i z a c i ó n  de p a r t e s ,   p r o p i c i a -  

ba l a   e l e v a c i ó n  de s u s   p r e c i o s .  ( 2 )  

- 



-4- 

Ante e s t e  panorama. e l  Estado comenzó a emitir una s e r i e  de de--  

c r e t o s ,  con l a   f i n a l i d a d   p r i n c i p a l  de  eliminar  marcas y empresas 

de l a  producción y d i s t r i b u c i ó n  de vehículos  automotores.  En - -  
1959 se prohib ió   l a   importac ión  de automdviles de l u j o ,  con l o -  

cual  quedaron  eliminadas  marcas como: C a d i l l a c ,   L i n c o l n  y Chrys- 

l e r .  (3)  

E l  l o  de Noviembre  de 1960 se expidió  un decre to  que e s t a b l e c í a -  

var ias   prohib ic iones ,   or ientadas   pr inc ipa lmente  a l a  importación 

de automóviles  armados,  exceptuando  las  ciudades  fronterizas,  - 

no autorizándose tampoco cuotas  de importación  para e l  ensamble- 

de automóviles  cuyo  precio de v e n t a   a l   p ú b l i c o   e x c e d i e r a  de - - - -  

$ 55 ,000 .00  y $70,000.00 p e s o s ,   a s i  corno l a  importación de mate- 

r ia l   para   ensamble  de automóviles en sus modelos de l u j o   c u a l e s -  

quiera  que f u e r a   s u   c a t e g o r í a  y en clase  popular,   económica y me 

d i o   l u j o .  

- 

De e s t a  menera e l  1' de Noviembre de 1960 ,   se   expidió  un nuevo - 
d e c r e t o  que e s t a b l e c í a   v a r i a s   p r o h i b i c i o n e s   d e s t a c a n d o  l a s  s i - - -  

guientes :  

1 . -  Quedaba prohibida la importación de automoviles  ar- 

mados con  excepcion de l a s  Ciudades f r o n t e r i z a s ;  

2 . -  No se autorizaban  cuotas de importación  para e l  en- 

samble  de  automóviles  cuyo  precio de v e n t a   a l   p ú b l i  

co ,   en   unidad  s tandard  hasta  $ 70 Mil pesos ;  

- 

3 . -  Se prohib ía   l a   importac ión  de material  para  ensam-- 

b l e  de automóviles  con sus modelos de l u j o ,   c u a l e s -  
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quiera  que f u e r a   s u   c a t e g o r í a  y en  c lase   popular ,  - 
económica y medio l u j o .  ( 4 )  

Lo a n t e r i o r   m o t i v ó   e l   r e t i r o   i n m e d i a t o  de  Mercedes  Benz.  Ese  mis - 

mo año,se  anunciban l o s  c r i t e r i o s  que r e g i r í a n   l a   c o n c e s i ó n  de - 
cuotas  de ensamble a las   armadoras,   antes de e n t r a r  en  vi-gor, - -  

ocho  marcas  abandonaron e l   p a í s .  ( 5 )  Zl l o  de Mayo de 1962  e l   r e  - 

glanento de ensamble se e x p i d i ó ,  y poco  después  catorce  marcas - 

s a l i e r o n  d e l  mercado. (6)  

Según l a s   r e f o r m a s   l e g i s l a t i v a s  de 1947,  en los cincuentas  debe-  

r í a  comenzar l a  producción de par tes   nac ionales  y no fué   s ino  - -  

h a s t a   l a  década de los  s e s e n t a  cuando e s t e   p r o c e s o   s e   i n i c i ó .  E s  - 

to implico  un r e t r a s o   c o n s i d e r a b l e  de  aproximadamente t r e c e  años 

pués a los proyectos de l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z  que no se  cum--- 

p l i e r o n ,   s e  le puede a d i c i o n a r   l a   t r a d i c i o n a l   p o l í t i c a  económica 

demagfigica,  con e l   i i n i c o  f i n  de crear   esperanza.  

Es importante   enfat izar  que durante 1961 y 1962,  l a  fuerza  de - -  
t r a b a j o  de la   industr ia   automotr iz ,   suf re   despidos   mas ivos ,  pues 

ésta   se   había   concentrado  en  las   plantas   ensambladoras   (sector  - 

t e r m i n a l ) ,  que a consecuencia de l o s  decretos  expedidos  en l o s  - 

años r e f e r i d o s ,   é s t a s   s a l e n   d e l   p a f s ;  de t a l  modo que l o s  t raba-  

j adores   tuvieron  que deambular de empresa a empresa, de s e c t o r  a 

s e c t o r  -de l a   i n d u s t r i a   t e r m i n a l  a l a   a u x i l i a r ,  a l a s   d i s t r i b u i -  

doras o a l o s  t a l l e r e s  de s e r v i c i o - ,  o definitivamente  cambiaron 



-6- 

de s e c t o r   a q u e l l o s  que superaronel  desempleo y subempleo. 

Es  hasta   1962 cuando se puede hablar  propiamente de una indus---  

t r i a   a u t o m o t r i z ,  ya que en  agosto  del  mencionado  año, e l   g o b i e r -  

no e m i t i ó  e l  primer  decreto que promulgaba l a   i n t e g r a c i d n  de l a -  

i n d u s t r i a   t e r m i n a l .  A p a r t i r  de e s a   f e c h a ,  y a pesar de que l a  - 

actividad  manufacturera o de t ransformación  se  ha t r i p l i c a d o ,   l a  

i n d u s t r i a   t e r m i n a l ,  una  de los  t res  s e c t o r e s  que i n t e g r a n   l a  i n -  

d u s t r i a   a u t o m o t r i z   m e x i c a n a   ( l a s   o t r a s   s o n :   l a s  de par tes  y l a  - 

red de d i s t r i b u i d o r e s ) ,  ha  sido l a  que ha r e g i s t r a d o  menos u t i l i  - 

dades. 

L 

A p a r t i r   d e l   c i t a d o   d e c r e t o  de 1962 ,   se  producen  importantes cam " 

b i o s  que habrían de a f e c t a r   e l   f u t u r o :  

A,- Se reduce e l  número  de marcas y modelos, 

B.- Se f i j a n   e x i g e n c i a s  de formulación de programas productivos- 

e integración  nacional   (60%  del   costo   del   vehículo  a p a r t i r -  

de l  l o  de Septiembre de 1 9 6 4 1 ,   c a b e   c i t a r s e  que a l   expedirse  

e l  d e c r e t o  de e s e   a ñ o ,   l a   i n t e g r a c i ó n  de partes  mexicanas - 
l l egaba   apenas   a l  20% (7 ) ,y . :que   en   e l  año que marcaba e l   d e -  

c r e t o   ( 1 9 6 4 1 ,   s o l o   s e   l o g r ó   l l e g a r  a un 25% de i n t e g r a c i ó n , -  

l a   i l u s i ó n   d e l  60% s e   a l c a n z ó   h a s t a   e l  año de 1972;  

C . -  Las  empresas que no cumplan con l o s   r e q u i s i t o s   e s t a b l e c i d o s -  

s a l d r a n   d e l   p a í s ;  

D.- Se f i j a n   p r e c i o s   p r o p o r c i o n a l e s  a l o s  correspondientes   a l  lu - 
gar  de or igen  de l o s  f a b r i c a n t e s  y ,  
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E . -  Se  condicionan  las   importanciones a l a s   e x p o r t a c i o n e s  por un 

periódo de diez   años .  

Como r e s u l t a d o ,   a l   f i n a l   d e l   p r o c e s o  se redujeron a 1 2  l a s  ensam - 

bladoras  y de 74 a 24 marcas  en e l  mercado. (8 )  

Es a s i  couo en los  a ñ o s   s e s e n t a ,   s e   i n i c i a   l a   c o n s o l i d a c i ó n  de - 
l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z ,  cuyo e j e   f u é   , " e l  fomento e s t a t a l ,  una - 
p o l í t i c a  económica  proteccionista  y e l  uso de c a p i t a l  y t ecnolo-  

' gía   proveniente  del e x t e r i o r " .  (9 )  

E s t a   p o l í t i c a   d e l   E s t a d o ,   c a r a c t e r í s t i c a  ya  en l a   r e a l i d a d   s o c i o  - 
económica  mexicana,  originó  por un l a d o ,   e l   m o n t a j e  de l a  infra 

e s t r u c t u r a   r e q u e r i d a  por e l  t ranspor te  de automotores,   para - - - -  
t ransporte   individual  y p ú b l i c o ,  y por o t r o ,   l a   o r i e n t a c i d n  de - 

l a s   e s t r a t e g i a s  de desarro l lo   en   favor  d e l  predominio de l o  urba 

no sobre l o  r u r a l ,   l a   i n d u s t r i a   s o b r e   l a   a g r i c u l t u r a ,   l a s   c a r r e -  

- 

t e r a s   s o b r e  los  f e r r o c a r r i l e s ,   c o n t r a d i c c i o n e s   p o l í t i c o - e c o n ó m i -  

c a s ,   d e s o r i e n t a d a s   s o c i a l m e n t e ,  y que e l  régimen e l  turno  (de - -  
Adolfo   López  Mateos) ,   " legal iza"   la   consol idaci6n de l a   i n d u s - - -  

t r í a   a u t o m o t r i z ,  imponiendo  una p r e f e r e n c i a   p o r   e l   o b r e r o ,  con - 

s u s   r e s p e c t i v a s   g a r a n t i a s   l a b o r a l e s ,  y un consecuente  descuido - 

de l a  producc ión   agr íco la ;  aunque es   b ien   sab ido  que desde e l  r6 

gimen Alemanista,  se i n i c i a  un i n t e n t o  por i n d u s t r i a l i z a r   e l  - - -  
p a í s ,   h a c i e n d o  de l a s   c i u d a d e s   i n d u s t r i a l e s  una buena a t r a c c i ó n -  

para l a   c l a s e   t r a b a j a d o r a ,   s o b r e   t o d o   d e l   a g r o ,   q u i e n   a n t e  una - 

- 



de i n g r e s o s ,  prefiere incorporarse  a l a s  nóminas i n d u s t r i a l e s ;  y 

aún más, se perdieron   a l ternat ivas  como l a  de continuar  con  tre-  

nes y t ranvias   para   t ranspor te   públ i co ,  que realmente  estaba  dan 

d o  r e s u l t a d o  y que inexplicablemente  fueron  opciones abandonadas 

a cambio de más cambios  por c a r r e t e r a ;   e n   s í n t e s i s ,   s e  consumó - 

una vez  más,   otra  desición  polít ico-económica  por  parte  del   Esta - 
d o ,   a l  márgen de l a s   n e c e s i d a d e s   r e a l e s ,  que puso  en r e l i e v e   e l -  

fomento de l a   i n v e r s i ó n   e x t e r n a ;   i n t e n c i ó n  y d e s i c i ó n   b i l a t e r a l ,  

desde l a   b a l a n z a   c a p i t a l   e x t e r n o - E x t a d o  y u n i l a t e r a l ,  desde l a  - 
, e q u i l i b r a n t e   r e c t o r í a   e c o n ó m i c a   e s t a t a ,  que no encontró   mejor   a l  - 

t e r n a t i v a   p a r a   l a   g e n e r a c i ó n  de empleos sexenal .  

A f i n  de obtener  una m e j o r   v i s i d n   h i s t o r i c a ,   a c e r c a   d e l  comporta - 
miento de e s t a   i n d u s t r i a ,  es importante  señalar que l a   i n d u s t r i a  

de automotores,   adquiere un p e s o   s i g n i f i c a t i v o  en e l  s e c t o r  de - 
transformacidn en l o s  años s e s e n t a ,  como s e   a p r e c i a  en e l  cuadro 

1 (Ver   apéndice) ,  que aún con a l t l b a j o s   l l e g ó  a s i g n i f i c a r   c a s i  

e l  7% del   producto  interno  bruto  manufacturero  en 1974 y 1980,  y 

que desde 1 9 7 1  e s t a   p a r t i c i p a c i ó n  no ha  sido menor a 5%. Es i n -  

t e r e s a n t e   l a   o b s e r v a c i ó n  de que cuando t a l   p a r t i c i p a c i ó n   c a e ,  - -  
surgen  automáticamente l a  implantación de nuevas p o l í t i c a s  de e s  - 

timulo y promoción, como respuesta  a l a   c a i d a ,   p e r m i t i é n d o l e   a s í  

a l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z ,   e n   s u   c o n j u n t o ,   a d q u i r i r   h i s t ó r i c a m e n  - 

t e  una mayor s i g n i f i c a c i ó n .  De cua lquier  manera a p a r t i r  de - - -  
1 9 6 2 ,  los  vehículos  automotores y l a   c i n t a   a s f á l t i c a  comenzarían 

a desplazar  a l o s   r i e l e s  y l a s   v i e j a s   l o c o m o t o r a s ;   e l   E s t a d a   p r o  - 

movía indirectamente e l  crec irnieto  de un s e c t o r  d e l  p r o p i e t a r i o -  

I1 

a la vez que d e b i l i t a b a  a o t r o . "   ( 1 0 )  
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En 1962 se i n i c i a  una e tapa  de auge c a r a c t e r i z a ¿ a  por e l   i n c r e - -  

mento  en e l  ensamble de v e h í c u l o s ,  a s í  como en l a   i n c o r p o r a c i ó n -  

de p a r t e s   n a c i o n a l e s ,  e l  número de t r a b a j a d o r e s ,  l o s  sueldos y - 
s a l a r i o s ,   e n   l a   p r o d u c c i ó n  y ventas que aumentaron  en e l  periódo 

1962 a 1 9 6 8 ,   t a l  como se puede ver en e l  cuadro 2 .  (11) 

En 1963 e l  Estado  emite una s e r i e  de decretos  otorgando a l a  i n  - 

dustr ia   automotr iz   exenc iones   impos i t ivas   importantes ,   t a les   co  - 
mo l a  importación de maquinaria y equipo  por  cinco  años, e l  pa- 

go t o t a l  de aranceles  para  materiales  i .mportados,   partes y com- 

ponentes  por 4 años y se   redujo   en un 80% e l  impuesto  federal - 

de ensamle; aunque é s t e  no fué  logrado  plenamente. ( 1 2 )  

Sobre   los   resul tados  d e l  d e c r e t o  de 1962,   es   importante   obser- -  

var  que: "Los aumentos r e g i s t r a d o s  en cuanto a l a   " i n t e g r a c i ó n "  

nac ional   fueron   aprec ib les ,  s i  se   cons idera  que e l   contenido  de 

p a r t e s   n a c i o n a l e s ,  que en  1960  era de alrededor  del  20%,  ascen- 

d i ó  a un 25% en '1964  y continuó  ascendiendo  hasta un 45% en - - -  

1 9 6 5  y e n  1972 l a   i n t e g r a c i ó n   e n  promedio e r a  de un 63%". "ES - 
i n t e r e s a n t e   h a c e r   n o t a r  que e l   n i v e l  de integración  se  nantuvo- 

prác t i camente   es tá t i co   entre   1966  y 1 9 7 1 .  Con excepción de dos- 

empresas ,   l as  s i e t e  restantes   importaban  la   mayoría  de l a s   p a r -  

t e s  es tampadas   para   carrocer ías ,   as í  como o t r o s  componentes  de- 

valor   re lat ivamente   reducido o de a p l i c a c i ó n   l i m i t a d a ,   t a l e s   c o  - 
mo instrumentos de t a b l e r o ,   s i s t e n a s  y ayuda de f r e n o ,   c a j a s  de  
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t ransmisión  automáticas  y sistemas de d i r e c c i ó n   h i d r á u l i c a " .  ( 1 3 1  

Durante e l  per iódo   1962-1968 ,  es n o t a b l e   u n a   c i e r t a   e s t a b i l i d a d  

en e l  empleo  concentrado  en l a s  p l a n t a s  de  ensamble. A l  mismo - -  
tiempo se i n i c i a n   f u n c i o n e s  de fundic ión  y naquinado  de  partes - 
de m o t o r ,   c o n   l o  que i n g r e s a n   o b r e r o s   c o n   d i f e r e n t e s   n i v e l e s  t éc  - 

n i c o s ,  y sobretodo  nuevos   niveles   en  s is temas y d i v i s i ó n   d e l   t r a  - 

ba jo .   Es tos   nuevos  sistemas y d i v i s i o n e s   d e l   t r a b a j o  se deben - 

fundamentalmente a l  i n i c i o   d e l   c i c l o  de fundic ión  y maquinado de 

p a r t e s  de  motor,  e s ta  s i t u a c i ó n  coadyuvo a que l a   o r g a n i z a c i ó n  - 
de l o s   o b r e r o s  se f o r t a l e c i e r a ,   m o d i f i c a n d o s e   n o t a b l e m e n t e  l e  - -  
composición técnica y s o c i a l  de los t r a b a j a d o r e s .  

De e s t a   m a n e r a ,   e n t r e   1 9 6 4  y 1 9 6 6 ,   l a   F o r d ,   l a   G e n e r a l   M o t o r s ,  7 

l a  VAM, l a  Dina-Kenault y l a   C h y s l e r  de México,  comienzan a fun- 

d i r ,  a maquinar y a ensamblar  motores,  En C u a u t i t l á n ,   E s t a d o  d e -  

México  (Ford en 1964)   en  Lerma Estado  de  Héxico (VAM en 1964  y - 

General  Motors e n  1 9 6 5 1 ,  en Ciudad  Sahagún  (Dina - Renault  en - -  

19651,  en  Cuernavaca,  Morelos ( Nissan  en  1966 1 ,  y en Puebla - -  
(Volkswagen  en   1968) ,   quedar ían   s i tuadas   l as   p lantas  de motores- 

mientras  que l a   C h r y s l e r   c o n t r a t a   c o n  CINSA-CIFUNSA, e n   S a l t i l l o  

Coahui la ,  l a  fundic ión  de s u s   p a r t e s .   ( 1 4 )  
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Es a s í  COQO s e   i n i c i a  una  nueva  composici6n  del  trabajo, una nue - 

va e tapa  de l a  composicidn  orgánica de c a p i t a l   ( c . o . c 3 ,  con el - 

c r e c i m i e n t o   e n   l a s   i n v e r s i o n e s   d e l   c a p i t a l   c o n s t a n t e   s o b r e   e l   c a  - 

p i t a 1   v a r i a b l e ,  como consecuencia de los  acuerdos que reglamenta - 

ban l a s   d i s p o s i c i o n e s  de l o s  decretos  emitidos  por  el   Estado  con 

e1 f i n  de mantener un ritmo de crec imiento   para le lo   a l   desarro-  

110  nacional  conjunto",  tan  deseado  por e l  régimen  Alerrlanista, - 
t ratando de desper tar  una i n d u s t r i a l i z a c i ó n  que en realidad  que- 

dó solo en   semi- industr ia l izac ión .  Se entiende  por C . O . C . ,  a l a s  

inver i sones  en bienes de c a p i t a l ,  comparados contra  los  s a l a - - -  

r i o s  pagados a los  obreros   exc lus ivamente .   ( sa lar ios )  

' I  

Durante 1969 la   industr ia   automotr iz   nor teamer icana ,  comenzd a - 

sent i r  lo que s e r i a n  los  p r i n c i p i o s  de una f u t u r a   c r i s i s ;   l a   b a -  

j a  en l a  producción y en las   ventas ,   decremento de l a   t a s a  de ga - 

n a n c i a ,   i n f l a c i ó n   c a p i t a l i s t a  y l o s  primeros despidos  masivos. 

La Chrysler   fué   quien  se   v ió   en  la   peor   s i tuaci i jn  , lanzando a - 
12; c a l l e  a 9 Mil v i e j o s   t r a b a j a d o r e s  y reg is t rando una pérdida - 
de $ 4 '400.000 mi.llones de d i i lares ,  en e l  último  tr i -mestre de - -  
1 9 6 9 ,  y l a  American  Motors  por $ 1 5 ' 7 0 0 . 0 0 0  en e l  mismo periódo. 

La Ford  Motor Co. despidió  a 3 , 5 0 0  obreros  y General  Kotors a - -  

3 , 8 0 0 ;  c o n   e s t o   e l   s t a t u  quo d e l  "American way o f  l i f e "   s e  ve re - 
ducido,  pués l o s  autos  europeos y japoneses  ini.ci.an  su  avanzada- 

a l  mercado  americano;  esto aunado a l   i n i c i o  de l a   c r i s i s   c a p i t a -  

l i s t a  que propiamene s e   g e s t a  e n  los i n i c i o s  de l o s  s e t e n t a s ;  dá 
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por  resultado un v i r a j e   e n   l a   p o l í t i c a  de las .   f i rmas  norteameri -  

canas,   pptando  éstos  por  hacer  autos más pequeños y econdni.cos,- 

a s í  como por una i n f l a c i ó n  moderada  que absorviera  l o s  aumentos- 

de sa lar ios   o torgados  a l o s   t r a b a j a d o r e s  como p a l i a t i v o s  i-nmedia - 

tos  a l a   c r i s i s .  

Un movimiento  obrero  notable de las   automotrices  norteamericanas 

lo produjo l a  General  Motors Co., que en 1959, se  lanzii a una - -  

huelga de 58 d i a s ,  ca l i f i cada   pos ter iormente  como " l a  más grande 

y onerosa d e l  decenio",  ( 1 5 )  y que a b r i ó   l a   p u e r t a  a una 

c a p i t a l   t r a b a j o  que repermutó  en l a   c r i s i s  de 1969. 

Por o t r a   p a r t e ,   l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z   t e r m i n a l  en  México e n t r e  

1969 y 1975 ,  ó mejor   dicho,   hasta  1975, mantiene un ritmo de c r e  

cimiento  constante,   notándose  a6n más en l o s  años1973 ~ ' 1 9 7 4 ,  en 

- 

s u  producción  anual ( ver cuadro ndmero 2 como s e  puede apre- 

c i a r ,   é S t a   t i e n e  un incremto  anual de 55, 795 vetliculos  para - - -  
1973 y 65,361 para 1974; y en el crecimi-ento  anual de l a  ocupa-- 

c i d n  remunerada un incremento de 18.12 para 1973 y 14.2% para - -  

1974. Todo parecía  marchar b i e n ,  pero ,  Que sucedia  con s u  ba- 

lanza  comercia l f  En 1973 e l  saldo  comercial  de l a   i n d u s t r i a   a u t o  7 
'1 

m o t r i z   a r r o j ó  $ 3'076.6 Millones de pesos   corr ientes ,  y en 1974- ,) 

- 

$ 6 '500 .5  mil lones ,   teniendo una p a r t i c i p a c i ó n  de l a   i n d u s t r i a  - 
manufacturera d e l  14.9% y 21.3% respecti.vamente  para l o s  años c i  - 
tados.  (ver  cuadro  no.3 1. Lo anter ior   muestra  dos s i t u a c i o n e s  - 

tmportantes:  
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A.- Una industria  automotriz  altamente  concen--- 

t rada e n  e l  mercado n a c i o n a l ,   s a t i s f a c i e n d o  

s ó l o  demanda in terna  e incumpliendo  con  sus 

cuotas de importación y exportación,  y 

B.- Un Estado  mexicano  tolerante y a l  márgen de 

r e u b i c a r   l a   i n d u s t r i a   e q u i l i b r a n d o   e l   i n i c i o  

de  una c r i s i s ,  mediante  su  polí5ica  protec - 

c i o n i s t a ,  manteniendo  controlados los pre - 

c i o s  de los vehículos  automotores y otorgan 

do s ó l o  aumentos  de  emergencia. 

- 

Es notor io  como en 1971 ,   l as   ventas  de los  autos  norteamericanos 

en  general  disminuyeron, donde solamente  Ford Motor de México, - 

l o g r ó  un incremento d e l  6% solo durante los  primeros  meses, mien 

t r a s  que l a s   v e n t a s  de General  Motors y C h r y s l e r  de México, de 

c r e c i a n  un 18% y en un 5% respectivamente;  VAM también  empeoraba 

s u  s i t u a c i ó n  e e l  mismo periodo. (16) Lo antedicho  originó que - 
“La Chrysler  Corpotarion  aumentara  su  participación en l a  propie 

dad d e l   c a p i t a l   s o c i a l  de l a  empresa, de un 33% a un 47%”. ( 1 7 )  

- 

- 

- 

Para  1972,   las   empresas  automotrices empezaban a vislumbrar un - 

poco más de c e r c a   l a s   t e n s i o n e s  de  una f u t u r a   c r i s i s ,  pues aunque 

l.a  producción  tuvo un leve  decremento  con  respecto a 1 9 7 1  - e l  - 
jncremento  anual  fué de 18,408  unidades-   se  presentaban  en  la  - 
real idad  económica,   inf lac idn y ajustes   monetar ios  que repercu - 
t i e r o n   s o b r e  l o s  c o s t o s  de l a s   p i e z a s  y herramientas  importadas. 
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"En e l   r e n g l ó n  de benef i c ios   en  l o s  e j e r c i c i o s  de 1970 y 1971 ,  

sólo 2 empresas  habían  obtenido  uti l idades,  3 es taban  en  e l  - 

punto de e q u i l i b r i o  y l a s   o t r a s  2 restantes   es taban  suf iendo - 

pérdidas. " (18 1. 

Una contradicc ión  dentro  de l a s   c a u s a s  de l a  c r i s i s  que seiiala - 
ba la   propia   industr ia   automotr iz  coino argumento, e s  que para 

1 9 7 2 ,  hab ía  aumentado e l   p r e c i o  de l a  fuerza de t r a b a j o  y de - 

materia les ,  los c o s t o s  de producción y e l   b a j o  volúmen; y e l  - 
a l t o   c o s t o  de l a s   p a r t e s   n a c i o n a l e s ,  l o  cual   obligaba como so - 

luc ión  momentánea a su c r i s i s ,  romper  con e l   c o n t r o l  de pre - 
c i o s  de l o s   v e h í c u l o s ,  que el Estado  mantenía,   -esta demanda - 

empresarial  tendría  gran  importancia a l o  largo  de l a   c r i s i s - ;  

l a   c o n t r a d i c c i ó n   c o n s i s t e  e n  que e n  su  primer  término, e l  c r e  - 

cimiento  anual  absoluto de l a  ocupacidn  remunerada de l a  indus - 

t r i a   a u t o m o v i l í s t i c a   d e c r e c i ó  en un 23.9% para 1 9 7 2  (ver  cua - 
dro No. 41, y en segundo, l a  remuneración de asalar iados   en - 

té rminos   rea les   para   e l  mismo período  también  decrecid un 11% 

en e l   sec tor   automotr iz .   (ver   cuadro  No. 51,  Lo cual  demuestra 

l a   p a r c i a l i d a d  y u n i l a t e r i d a d  de los aumentos de los  empresa - 

r i o s   p a r a   j u s t i f i c a r   l a   r u p t u r a  de l a   p o l í t i c a  de contro l  de - 
p r e c i o s .  

Un suceso  realmente  importante  dentro de l a  fuerza de t r a b a j o  

de la   industr ia   automotr iz   durante   1972 ,   es  que a p a r t i r   d e l  - 

mes de a b r i l ,   l o s   o b r e r o s  de l a  Volkswagen d e c i d i e r o n   s a l i r s e  

de l a  Federacidn de Trabajadores de Puebla,   organizacidn  s in - 

d i c a l  de l a  C . T . M . ,  e ingresar  a la Unidad Obrera  Independien - 
t e  ( U . O . I . ) .  En agosto  el   Estado,   adelantándose a futuros  - 
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c o n f l i c t o s  en DINA, organiza un comité de f á b r i c a ,  como orga - 

nismo  preventivo, entre los  obreros y l a  empresa  nacional. E n  

e l  mes de oc tubre   de l  mismo año, e l  combativo  s indicato de - 

NISSAN Hexicana,   también  sale de l a  C.T.M. ingresando  en e l  - 

mismo año a l a  U . O . I .  

Dado que l o s  obreros  d e l  sec tor   t e rminal  se estaban  colocando 

en  mejor  posici6n  combativa y organizándose  aceleradamente, e l  

capital  automotriz  decide  aumentar  sus  inversi.ones de c a p i t a l  

c o n s t a n t e ;  es decir ,   incrementa  sus a c t i v o s   f i j o s :  En 1972,  - 

14.58%, e n  1973,  21.63% y en 1974,   22.4%, (20) con 10 cual - 

t iende a descomponer y "actualizar"   su  organizacidn  del   traba - 

j o  y " e s t a b i l i z a r "   l a   b a l a n z a   c a p i t a l - t r a b a j o ;   e s t o   o b v i a m e n t e  

repercute  e n  incremento d e l  c a p i t a l   c o n s t a n t e  y l a   c o n s t a n t e  - 

e x i g e n c i a  de l i b e r a r  l o s  prec ios  de los autombviles.  Por  su l a  - 

do los obreros no cesaban de luchar  por  conseguir una recupera - 

ción  del   poder   adquis i t ivo de sus s a l a r i o s .  

Es  muy importante  señalar como en  1973 y 1 9 7 4 ,   l a   i n d u s t r i a  - 

combina e l   c rec imiento   en   la   producc ión  con una b a j a  en s u  t a  - 

s a  de b e n e f i c i o ;  aunque e s t o  solo fue por un período muy breve. 

A f i n a l e s  de 1974  junto   con  las   pres iones  de sus t raba jadores  - 

en defensa de sus derechos ,  e l  impuesto  federal de l u j o   s o b r e  - 
l o s  vehículos  en 1 9 7 5 ,  l a  repercucidn  en  las   ventas  del  nuevo - 
impuesto  sobre consumo  de gaso l ina  ( $ 1 . 0 0  por l i t r o ) ,  y e l  - - 

incremento e n  los  c o s t o s  de l o s  insumos,  eran ya f u e r t e s   i n d i c a  - 

dores a l a   t e n d e n c i a  de un c r í t i c o  1 9 7 5 .  
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Para  1975 la   industr ia   automotr iz   t e rminar   logra  aún un pequeño 

incremento en su  producción  anual,   con  respecto a 1974  por  5,677 

unidades,  que a l a  v e z   s i g n i f i c a  una tendenc i -a   decrec iente   res  - 

pecto  de 1973 y 1974,   especia lmente   para   éste   úl t imo  en:   59 ,684  

unidades   fabr icadas .   Para   esto  "los empresarios  atribuían  su - 

d e c l i v e  a l a   p o l í t i c a   e s t a t a l  de c o n t r o l  de p r e c i o s ,  a los - - 

" i n f l a c i o n a r i o s "  aumentos s a l a r i a l e s ,  a l a s   h u e l g a s  y a los - - 

a l t o s   c o s t o s  de l a s   p a r t e s   n a c i o n a l e s " ,  (21) no aceptaban que - 

en l a   i r r a c i o n a l i d a d  de su   s i s tema  las   contradicc iones  económi - 

c a s  y l a  c r i s i s  de real izacidn  se   manifestaban  c laramente .  

De 1 9 7 1  a 1 9 7 5 ,   l a   i n d u s t r i a   a u t o m o v i l i s t i c a   a b s o r b i d  una pro 

porción creciente del   personal  ocupado en e l   s e c t o r  manufactu - 

rero   (de  3 . 7 %  en e l  primer  año a 4.9%  en e l  ú l t i rno) ,   e s ta   par  - 

t i c i p a c i ó n   d e c l i n d   t a n t o  como e l  peso  en la   deva luac ión  en 1976 

y 1 9 7 7 .  La  ocupación e n  la   industr ia   terminar   experimentó - - 
incrementos  notables  en 1 9 7 3  (25 .6%)  y en  1974  (16.4%),  para - 

después  tener  decrementos de 3 ,  3.8 y 14.1 por c i e n t o  en los - 

t res  años s iguientes ,   respec t ivamente .  "En cuanto a l a   p a r t i  - 

c i p a c i ó n  de l a  remuneración de a s a l a r i a d o s   e n   e l   v a l o r   a g r e g a  - 

do de e s t a  rama,  se  observa un Comportamiento s i rn i lar   a l  de l a  

i n d u s t r i a   a u t o m o v i l í s t i c a  en su conjunto,  pero  con  magnitudes 

mayores:  79.9% e n  1976 y 59.6% en 1 9 7 7 " .  (22) 

- 

De 1970 a 1 9 7 5 ,   l a   i n d u s t r i a   a u t o m o v i l í s t i c a   l o g r a  una pequeña 

disminución  en e l  d é f i c i t  de l a  balanza  comercial  de 22.27, a - 
1 7 . 3 % .  En 1976 crece l igeramente a 19.9% y en 1 9 7 7  da un s a l  

to a 36.5%. "En e l   c a s o  de las   importac iones ,  de 1970 a 1977,  

l o s  componentes  de mayor peso   fueron   par tes ,   re facc iones  y ma 

- 

- 
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t e r i a l  de ensamble;  con  respecto a l a s   e x p o r t a c i o n e s ,   l a s  mayo - 

res  ventas  correspondieron a piezas  sueltas  para  automóviles y 

motores".(23) La devaluación  del   peso  f rente   a l   dólar   incremen - 

t ó  e l  peso d e l  d é f i c i t  en l a  balanza  comercial a p a r t i r  de 1 9 7 6 .  

En 1976  cae  estrepitosamente  la   produccibn  anual  de vehículos a 

-25,968  unidades,   pues como ya di j imos,   la   devaluación  del   peso 

incrementa los c o s t o s  de las  partes  importadas,   descartándo po 

s i b i l i d a d e s  de f inanciamiento  bancario  nacional  y ahogando aún 

más l a   i n d u s t r i a   c o n   s u  deuda externa .  "Los t raba jadores  automo 

t r i c e s   u t i l i z a r o n   l a   h u e l g a   c o n t e s t a n d o  a l a   i n f l a c i e n  y a l o s  

despidos  masivos en empresas como Ford, D I N A ,  Nissan  Mexicana y 

Volkswagen de l   sec tor   t e rminar  y en  Trailmobile".  (24)  Así s e  

c i e r r a  un c i c l o  de crec imiento y se abre uno  de c r i s i s .  

- 

- 
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En o c t u b r e   d e   1 9 7 6   s e   a n u n c i a   u n a   d i s m i n u c i ó n  en l a   f á b r i c a c i 6 n  

de v e h í c u l o s   ( 3 3 % ) ,   q u e   p r o v c o a  un p a r a l e l o   d e s p i d o   d e  más de- 

20  Mil o b r e r o s ,  s i n  embargo, l a s   i n d u s t r i a s  con t a s a s  más a l t a s  

de  desempleo en 1 9 7 7   f u e r o n   l a s   d e d i c a d a s  a l a   f a b r i c a c i ó n  y re 
p a r a c i ó n   d e   v e h í c u l o s   a u t o m o t r i c e s   c o n  un decremento  en e l  em-- 

p l e o  de 15.6% (25)  de  una u o t r a   m a n e r a ,  los s i n t o m a s  más p a t é -  

t i c o s   d e   u n a   c r i s i s   e s t r u c t u r a l .  11 Durante   1977 l a   i n d u s t r i a  au 

t o m o v i l f s t i c a   f u é   q u i z 6  l a  rama f a b r i l  que más s e  vió a f e c t a d a -  

p o r  l a  r e d u c c i ó n   d e   l a  demanda g l o b a l   d e   l a   e c o n o m í a   a n t e   e l  -- 
f r e n o   q u e   t u v o   e l   i n g r e s o   r e a l   d i s p o n i b l e  a p a r t i r  de f i n a l e s  - 
de   1976  y a lo l a r g o   d e  1977". ( 2 6 )  

- 

La p r o d u c c i ó n   a n u a l   d e   v e h f c u l o s   p a r a   1 9 7 7   a r r o j a  u n  decremento  

s i n   p r e c e d e n t e s  d,e - 7 0 , 1 3 3  u n i d a d e s   p a r a   u n a   p r o d u c c i ó n   t o t a l  - 
d e   2 8 6 , 8 1 3   u n i d a d e s .   1 9 7 7   e s  s i n  duda e l  aAo más c r i t i c o   p a r a  - 
la i n d u s t i r a   t e r m i n a l ,  como l o  e s   t a m b i é n   p a r a  s u  mano de  obra-  

y p a r a   e l   o b r e r o  en g e n e r a l   q u i e n   v e   m i n i m i z a d o  s u  y a   r e l a t i v o -  

p o d e r   a d q u i s i t i v o   s a l a r i o s  y a  que l a   i n f l a c i ó n  medida.  con e l  i n  - 
d i c e   n a c i o n a l   d e   p r e c i o s   a l   c o n s u m i d o r   l l e g a  a una t a s a   a n u a l  - 
s u ~ a m e n t e   e l e v a d a   p a r a   Y é x i c o  ( 2E .9% ) ,  y l a   t a s a  de  cambio  en - 
t é r m i n o s   d e   d o l a r e s   p a r a   N é x i c o   e n   e l  mismo 1 9 7 7  l l e g a   a l  4 6 . 3 %  

( 2 7 ) ,  desocupando a 5 . 2 5 7   p u e s t o s  de t r a b a J o   d i r e c t o s  en l a   f a -  

b r i c a c i ó n  y ensamble   de   vehfculos   automóvi les .   (Cuado 4 ) '  
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Con  todos  estos  movimientos  se  pretende en síntesis  una  maxi- 

mización  de  todos los recursos  disponibles,  adjudicarse  nue- 

vos mercados,  estandirizar  internacionalmente  partes;  a  fin - 
de  resolver los problemas  que 1.e presenta  el  trabajo y a sus- 
trabajadores,  ya  que  tambfen  se  plantea  aplicar  modernas  téc- 
nicas  de  administración  del  trabajo  humano a s í  como un  incre- 

mento  de  las  inversiones  internacionales  conjuntas  en  capital 

constante.  En  consecuencia  se  desarticula la organización  del 

proletario  automotriz  "mediante los despidos  masivos  por "re- 

organización" y la  descalificaci6n  crecientes,  producto  de  la 

automatización y de  la  restructuraci6n  general". (28) 

Este  incremento  de  la  composicidn  orgánica  del  capital,  surge 

a  rafz  de la crisis  internacional  del  automovil  en  las  empre- 

sas  japonesas,  europeas y norteamericanas,  donde  sustituyen - 
trabajadores  por  robots  ensambladores,  producto  de  la  aplica- 

ción  de  la  computación u la  electrónica  al  proceso  de  produc- 
ción  inmediato,  ocasionando  tan solo en  Estados  Unidos  de  Nor 

teamerica 213,000 trabajadores  despedidos. ('29) 
- 

En  México  en 1977, términa el ciclo  descendente y el 20 de Ju 
nio  entra  en  vigor  un  nuevo  "Decreto  para  el  fomento  de  la in 
dustria  automotriz",  un  decreto  m6s  para l a  tan  sufrida  indus 

tria,  que  no  aceptó ni aceptar6  aumentar su producción  sin -- 
que a s f  lo haga s u  tasa  de  ganancia. 

- 
- 

- 

Los acuerdos  de  este  decretc  se  refieren  principalmente  a  la 

liberación  de los precios  de l o s  automóviles  y  un  nuevo  grado 

de  integración,  mediante  la  contabilización  de l a s  partes  de- 

acuerdo  al  valor  que  éstas  tengan  en el pais  de  origen,  pro-- 

yectándose  para 1981, l o s  autos  en  un 7 5 %  de  integración  na-- 
cional, l o s  camiones  un 855, los tractocamiones  y  autobuses - 
integrales  un 901 ,  l o s  tractores  agrfcolas  un 85% y las  par-- 
tes (industria  auxiliar)  un 8 0 % .  (30). SegGn  declaraciones ac - 
tuales  del  algunos  fincionarios  empreseriales  de  este sectok., 



e l   p o r c e n t a j e   d e   i n t o g r a c i b n  ea d e  gproximadamente 60% p o r   l o  

que l o s   n u e v o s  g ~ a d o s  d e  i n t e @ a c i ' 6  hoy e n   d í a , ,  p r a c t i c a m e n -  

t e  no h a n  s i d o   c u m p l i d o s .  j 1 
L a   l i b e r a c i d n  d e  l o s   p r e c i o a  a d  s i  duda e l  acueirdo más impor 

t a n t e ,  pugs d e j a  v e r   c o n  lads e l a r  ad e l   p a p e l ' q u e   j u e g a  e l -  

E s t a d o :   p o r   u n a  p a r t e  acl$ivando e l  Prcado  y pol! o t r a   s u b s i - -  

d i a n d o  e l  p r e c i o   d e  l a  g a s o l i n e ,  p o sobre   todc9,   exentando - 
d e   i m p x e s t o s  a l a  i n d u s t r i a ,  y &  q en 1 9 7 9   l a s   e x e n s i o n e s  -- 
p o r   c o n c e p t o  d e  i m p u e s t o s   f u e r a n  $ ?'~19'00~,000.00 (311, 

b e n e f i c i i i n d o s e  mEis a l  ensamble  qu l a  i m p o r t a d i 6 n .   a b s o r - - -  

b i e n l a  l a  i n d u s t r i a  terminal  1s m r p a r t e   d e 1 , b e n e f i c i o  fis 
c a l .  i 

1 
En J u l i o  d e  1978, e l  E s t a d o  Mexica'o o t o r g a  a 14 i n d u s t r i a  &u - 
t o m o t r i z ,   m e d i a n t e  un a c u e r d o ,  l a  b r e  i m p o r t a t i ó n  en p a r t e s  

e n   b a s e  a l  programa  de   emergenc ia   importac ioQes   de   equipo-  

y p a r t e s  para.  s a t i s f a c e r  l a  e x p o r t  i ó n  d e   v e h í L u l o s  ; ( 3 2 )  e s  

t o  s e r f a  l a  b a s e  d e  l a  r e c u p e r a c i $  e s  d e c i r ,  ha e x p o r t a . c i 6 n  

p c r  una p a r t e  y l a  l i b e r a c i 8 n  de  1 p r e c i o s   d e /   l o s   a u t c m 6 v i -  

l e s   p o r   o t r a ,   c o a d y u v a r f a n   l o $   r u t  os i n c r e m e n t o s   d e  l a  p r o -  

d u c c i ó n   a u t o m o t r i z ,   j u n t o   c o n  e l  m p e t r o l e r o ; .  En 1977 la - 
i n d u s t r i a  a u t o m o t r i z   t i e n e  un i n t o   a n u a l  k n  e l   v a l o r  de 

l a s   e x p o r t a c i o n e s  de 187.9% y un remento  anula1 en l a  e x p o r  

t a c i ó n   d e   v e h f c u l o s  d e  1 8 1 . 4 3  (33) 

De 1 9 7 8  a 1980, l a  i n d u s t r i a   a u t  r i z  incremejnta su p e r s o - -  

n a l ,  c r e a n d o s e   3 9 , 8 9 4   e m p l e o s ,  c s u p e r a d a  ein e l   t r i e n i o  - 
1 9 7 3  y 1 9 7 5   p o r  ?7,495 srnpleoe,  embargo en '1976 y 1 9 7 7   s e  

s u p r i m i e r o n  15,138 p u e s t o s  de tr o ,  c o n s e c u 4 n t e m e n t e  los - 
e m p l e o s   n e t o s   g e n e r a d o s  d e  19.18 80 f u e r o n   6 4 , 7 5 6 ,  c a n t i - -  

dad  i n f e r i o r  a l a  d e l  t r i e n i o  19 1 9 7 5 .  "No o b s t a n t e ,  s e  - 
s e  e s t i m a   q u e  en 1981 hubo un i n t o  d e l  1 6 d ,   l i g e r a m e n t e -  

s u F e r i o r  a l  d e  1978,  a l  aumenlro a b k o l u t o   e e r f a  d e  1 9 , 3 8 1   n u e -  

i 
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v o s  e m p l e o s ,   r e p r e s e n t a n t o   e n   t o t a l   u n a   p l a n t a   o c u p a d a   p o r  ---- 
1 4 0 , 5 0 0  t r a b a j a d o r e s  ( 3 4 ) .  

Toda e s t a   " r e c u p e r a c i ó n "  fué s o p o r t a d a   p o r   e l   t r a b a j a d o r   m e x i - -  

c a n o   q u e   e n t r e   1 9 7 6  y 1 9 7 8  h a   v i s t o  y s e n t i d o   e l  aumento  de s u  

j o r n a d a   a n u a l   d e   t r a b a j o  p g r  persona   ocupada ,   de  1677.96 h o r a s -  

en   1976  a 1 6 8 8 . 2 7   h o r a s   e n   1 9 7 8 " ;   m i e n t r a s   " q u e   e l   v a l o r  de l a -  

p r o d u c c i ó n   p o r   h o r a  de t r a b a j o   ( a   p e s o s   e n  1 9 7 5 )  se   ha   incremen - 
t a d 0   d e  $ 250.28 en   1976  a $ 2 6 9 . 5 5   e n   1 9 7 8 .  (35). El p o r c e n t a -  

j e  promedio para 1 9 7 6  y 1978  e n   l o s   s a l a r i o s  en l a  rama d e l   a u -  

t o m c v i l   f u é   d e  1 4 . 5 5 .  ( 3 6 )   L a s   u t i l i d a d e s   t a m b í e n   s e g u i a n  en r e  - 

c u p e r a c i b n ,   s o l o  en l a   G e n e r a l   M o t o r s   d e   M g x i c o   t u v i e r o n  un c r e  

c i m i e n t o   d e   2 7 8 . 7 %   e n   1 9 7 9 .   ( 3 7 )  

I1 

L a   u t i l i z a c i ó n   d e  l a  c r i s i s   p o r   m e d i o  d e l  c a p i t a l   u t i l i z a n d o  l a  

i n f l a c i ó n  y d e v a l u a c i d n   d e   1 9 7 6 ,  a s í  como l o s   " m é t o d o s   d i r e c t o s  

d e   r e p r e s i ó n - d e s a r t i c u l a c i ó n  de l a  c o m p o s i c i ó n  de c l a s e ,  como - 
los d e s p i d o s   m a s i v o s  y s e l e c t i v o s " ;   ( 3 8 )  u n  E s t a d o   c a p i t a l i s t a -  

s u p e r p r o t e c t o r   d e l   a p a r a t o   p r o d u c t i v o   q u e   c o l a b o r a   c o n  la. i n d u s  - 

t r i a ,   s u b s i d i á n d o l a  a t r a v g s   d e   l a   e x e n c i ó n  de i m p u e s t o s ,   e l i m i  - 

nando e l   c o n t r o l   d e   p r e c i o s  y a b r i e n d o   l a s   p u e r t a s  a l a  i m p o r t a  

c i ó n  de p a r t e s   q u e   p e r m i t e n   e l  fugaz repunte   de  l a   i n d u s t r i a  te 
n i e n d o  como c o n t e x t o   l a s   p o s i b i l i d a d e s   q u e   s i g n i f i c ó   e l  boom p_e 

t r o l e r o .  
. .  



En 1979, la  mayorfa  de  las  empresas  de  la  industria  automotriz 

anunciaban  grandes  inveriones  que  desembocarían  en  nuevas em-- 

presas  que  estarían  en  operacign  entre 1980 y 1981, con  dos 02 
jetivos  fundamentales: 

a.) Mantener  elevados  nfveles  de  exportación  de  partes 

y unidades  terminadas  -en  correspondencia  a  las -- 
grandes  facilidades  otorgadas  por  el  Estado-  y 

b.) Descentralizar la industria,  mejorando  por  una  par 

te  su  posición  geográfica  para  exportación  y  otra- 
su  posición  política  respecto  de  una  estrategia a- 

seguir  con l o s  sindicatos,  fraccionando  de  esta  ma 

nera  su  organización  de  lucha. 

Con  la  puesta  en  marcha  de  las  nuevas  plantas,  además  se  pens2 

ba  equilibrar  la  balanza  comercial  de  la  industria  para 1982,- 

y hasta  obtener  superávit  dada  la  exportación  masiva  prevista. 

Los planes  de  expansión-descentralización  de  las  automotrices- 
transnacionales  de  México, s e  resumen  en  el  cuadro No. 

E s  así  como  el 20 de  Abril  de 1981, empieza  a  operar  la  planta 
de  motores  de  cuatro'cilindos  Chrysler, en Saltillo,  Coahuila, 
c o n  la  "maquinaria más moderna  que hay  en el mundo  para  probar 

motores''; ( 3 9 )  con  una  inversidn  de 1.690 millones  de  pesos, - 
confirmando  los  planes  de  descentramiento de la  industria  refs 

rida. 

T o d a s  estas  inversiones  de  capital transnaciorial, incrementan- 
un  control  sobre  el  trabajo  organizado  automotriz,  quien  a.su- 
vez  veía  culminar  una  etapa  de  luchas  para  mejorar  sus  condi-- 
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ciones  de  clase.  En  todas  las  plantas  de  la  industria autorno 
triz  terminal  en  México  se  pudo  ver  reestructuraciones en -- 
los procesos  de  producción,  estas  reestructuraciones  produje 
ron  fraccionamientos  de los trabajadores,  como  sucedió en la 
General  Motor,  donde  además  de  despedir a obreros  se  dividió 

a éstos  en  tres  sindicatos  de  plantas  en  el  Distrito  Federal 

en  Toluca y en Ramos Arizpe  Coahuila.  De  esta  manera  se  en-- 

traba  por  completo a la "era  de  descentralización,  del  auto- 

mundial y de  la  producción  masiva  de  motores  para  la  exporta 

ción". ( 40) 

La  producción  total  para 1981 aflo de  mayor  crecimiento,  de - 
la  industria  automotriz  terminal  fué  de 597,118 unidades, -- 
significando  esto  un  incremento  anual  de 21.86% con  respecto 
a¡ aflo anterior.  Las  ventas  totales  en voltímen produjeron  pa - 
ra  el  mismo 1981, 571,013 unidades. Lo anterior  significó -- 
realmente  un  repunte  sin  precedentes.  En  el  siguiente año :<e 

registró  una  caída  también  sin  precedentes. 

Aún a s í  la  industria  automotriz  ampliamente  estimulada  por - 
el  Estado  mexicano,  no  logró  en su recuperación  momentánea y 
máximo  repunte  de 1981, un  grado  de  integración  nacional  de- 

s u s  materias  primas y competividad  en  el  mercado  internacio- 

nal  suficiente,  como  para  aliviar  las  fuertes  críticas  expec 

tativrls nacionales,  ya  que  el  sistema  capitalista  mexicano y 

la  sociedad  en  general,  debía  enfrentar a principios  de 1982 
otra  estrepitosa  caída  de la economfa  con  sus  fuertes  impac- 
tos  socio-económicos. 

Es importante  reconocer  algunos  factores  que  coadyuvaron al- 

proceso  de  autovalorización  del  obrero  automotriz."Entende-- 

mos  por  autovalorización  la  alternativa  que  en  el  terreno de 

la producción y de  la  reproducción  pone  en  marcha  la  clase - 
obrera  al  apropiarse  del  poder y al  reapropiarse  de  la riq.ue 
za,  en  contra  de l o s  mecanismos  de  acumulación y desarrollo" 

(411, Ante  un  desarrollo  tecnológico y una  reorganización -- 
d e l  trabajo,  tales  como:  fuertes  demandas  del  control  de los 
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ritmos  de  la  banda ,de montaje y la  resistencia  ante  los  cam-- 

bios  tecnológicos.  Esto  sin  duda  puede  interpretarse  como  una 

marcada  tendencia  hacia  futuras  luchas  del  obrero  automotriz. 

LO que  ciertamente  logró la industria  automotriz  con  sus  nue- 

vas  inversiones, fué una  descentralización  de los procesos  de 
producción  con  una  centralización  del  mando  (descentramiento) 

que contenía  la  reestructuración  de  la  propia  industria  como- 

producto  de su recuperación,  de su proceso  de  expansión, y c g  

mo respuesta  a  la  autovalorización  del  obrero  automotriz;  ads 

más esta  expansión  significó;  "por  un  lado,  crecimiento so--- 

cia1  del  proletariado  de  la  industria, y al  mismo  tiempo,  des 

composición  de  la  centralidad  obrera,  incremento  en  la  compo- 
sición  orgánica  del  capital,  cambios  tecnológicos; en suma, - 
desvalorización  de  la  fuerza  de  trabajo". (42) 



1.4 NUEVO DECRETO 

Decret.0 tras  decreto,  la  industria  automotriz  terminal a través 

de  diversos  gobiernos  mexicanos,  ha  sido  ampliamente  estimulada 

y fomentada,  no  obstante,  no  ha  logrado  superar l o s  grados  de - 
integración  nacional  de  sus  materias  primas, ni tampoco  ha l o - -  

grado  dejar  de  ser  una  pesada  carga  para  la  balanza  comercial - 
del  país, ni ha  generado  todas l a s  divisas  necesarias  para  su - 
operación. 

Asimismo,  la  fabricación  de  sus  componentes  ha  sido a escalas - 
ineficientes y en  condiciones  de  calidad y precios  que  han  re-- 

sultado  no  ser  competitivos  internacionalmente,  por lo que el - 
consumidor  nacional  ha  tenido  dificultades en el acceso a corn-- 

pra  de los automóviles. "por ejemplo,  en 1983 se  produjeron 200 
O 0 0  vehículos  en 1 3  plantas,  cuyos  precios  no  se  habrían  eleva- 

do  si  esa  producción  se  hubiera  hecho  en  tres  plantas.  La  cons2 

cuencia  es  que  resulta  más  barato  importar  un  carro  que  comprar 
l o  en  México". (43) 

La  participación  de  la  industria  automotriz  en  el  producto  in-- 
terno  bruto  manufacturero  entre 1971 y 1980, no  ha  sido  menor a 
5%, pero  cuando  esta  participación  cae,  la  implantación  de  nue- 
vas  polfticas  de  estímulo y promoción en base'a  decretos y ---- 
acuerdos p o r  parte  del  Estado,  han  dado  respuesta a s u s  cícli-- 

cas  caídas,  legitimando asf el  proceso  acumulativo  de  capital. 

La  industria a su  vez  ha  gozado  de  exenciones  de  impuestos  mi-- 

llonarios,  beneficiándose aGn m6s al  ensamble,  absorviendo  la - 
mayor  parte  del  beneficio  fiscal, la industria  terminal. 

De 1970 a 1979, la  tasa  media  anual de la participación  porcen- 

tual  de  la  industria  automotriz  terminal, en  el sacrificio  fis- 
cal total,  fué  de 19.11, ( 4 4 )  lo que  significa  cierta  importan- 
cia  en  el  sector  manufacturero. 
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Dentro  de l o s  estfmulos  que  ha  percibido  este  sector, en 1979 
se  otorgó  a  la  industria  automotriz 9.077 millones  de  pesos,- 
que  representaron  el 41.65 del  sacrificio  fiscal  total. 

Ante  la  agudización  de  la  crisis  estructural  de 1982, que hi- 
zo  descender  gravemente los niveles  de  producción  de  vehícu-- 

l o s  automóviles  y  de  demanda  nacional, y ante  la  llegada  de - 
un  nuevo  régimen  de  Gobierno,  el  Estado  revisa  la  crftica  si- 

tuación  de la industira,  quien  "sufrfa"  por  sobrevivir y para 

lograrlo  hacia  despidos  masivos  de  trabajadores,  decidiendo - 
formxlar  un  nuevo  decreto  de  racionalización  el 13 de Septieql 
bre  de 1983, donde se establecen l o s  grados  de  integración -- 
que  deberán  tener l o s  vehículgs aAo con año.  En  relación  a -- 
los decretados  en 1977 son  practicamente l o s  mismos y que  no- 

se  cumplieron;  pero  con  mayor  flexibilidad:  los  porcentajes - 
de  integración  son  mínimos:  es  decir, en 1984 se  espera  una - 
integración  del 505, en 1985 se  repite, en 1986 s o l o  aumenta- 

el 5% y en 1987 se  espera  una  integración  del 60%. 

Para  el  caso  de  las  lfneas  de  automóviles,  para  el  modelo --- 
1984, s o l o  se  autoriza  a  las  empresas  de  la  industria  termi-- 
n a l  la  fabricación  de  tres,  con  un  mgximo  de 7 modelos  a  pro- 
ducirse.  Para  los  aAos  modelo 1985 y 1986, solo podrán  produ- 
cir  dichas  empresas  dos  lfneas,  con  un  máximo  de  cinco  mode-- 

los. A partir  del  aAo  modelo 1987, la  industria  terminal solo 
podrá  producir  una  lfnea  de  automovil  con  un  máximo  de  cinco- 

modelos. ( 4 5 . )  

Tal  decreto  para  la  industria  de  autopartes  puede  representar 

su  extinción,  pues  se  otorga  una'serie  de  concesiones  para  im 

portar, l o  que  no  permitir6  que  la  industria  terminal se pro- 
vea  de  la  industria  nacional  de  autopartes,  independientemen- 
te  de  la  exportación  masiva  prevista,  esto  también  no  seria - ; 
positivo  a  su  balanza  comercia.1,  de  esta  manera ''el decreto"' 
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no p r o t e g e  a l a  pequefia y m e d i a n a   i n d u s t r i a ;   a p o y a  a l o s   o l i g o -  

p o l i o s  y a l a s   e m p r e s a s   g r a n d e s .   T a l   s i t u a c i ó n ,   a l   g e n e r a r  un - 
mayor  desempleo,   puede implicar  c o n s e c u e n c i a s   s o c i a l e s  aún peo- 

r e s  que l a s   a c t u a l e s " .  ( 4 6 )  

Es t & n  a c e n t u a d a  l a  p r o t e c c i d n   e s t a t a l   a l   c a p i t a l   t r a n s n a c i o n a l  

de l a  i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z   t e r m i n a l ,  que e s t e  n u e v o   d e c r e t o   v i e  

ne a s e r  un ' ' t r a j e   c o n f e c c i o n a d o "  a l a  m e d i d a   d e l   e m p r e s a r i o ;  y 

e s  t a n t a   l a   f l e x i b i l i d a d  de l a  S e c r e t a r i a  de  Comercio y Fomento 

I n d u s t r i a l   ( S E C O F I N ) ,   q u e  l a  A s o c i a c i ó n   M e x i c a n a  de l a   I n d u s - - -  

t r i a   A u t o m o t r i z  ( A M I A ) ,  s e   a t r e v e   a l ' s o l i c i t a r  de l a  mánera  más- 

a t e n t a  que  cuando e x i s t a   l a   p o s i b i l i d a d  de crear   programas  masL 

v o s  de e x p o r t a c i ó n  de  camiones o componentes  de l o s  mismos ,   se -  

p e r m i t a   l a   v e n t a   d e   e s t o s   v e h f c u l o s  en e l  m e r c a d o   n a c i o n a l ;  aún 

c u a n d o   s u   g r a d o   d e   i n t e g r a c i ó n   n a c i o n a l ,   s e a   i n f e r i o r   a l   e s t a - -  

b l e c i d o  en e l   d e c r e t o "  (47') .  El a c u e r d o   d e f i n i t i v o   s e R a l a  que - 
é s t a   p o s i b i l i d a d   q u e d a  a j u i c i o  de l a  SECOFIM, p e r o  no s e   n i e g a .  

No c a b e   d u d a ,   e l   c a p i t a l   t r a n s n a c i o n a l   c u e n t a   c o n   l a   f l e x i b i l i -  

dad n e c e s a r i a  para f o r t a l e c e r s e ,   y a  que  es  6 1  q u i e n   e s t á   t e n i e n  

d o  t o d a s   l a s   v e n t a j a s   p a r a   u n a  cdmoda r e c u p e r a c i ó n  y poniendo - 
en d e s v e n t a j a   l a s   o p o r t u n i d a d e s   d e   r e c o n t r a t a c i ó n   d e   t r a b a j a d o -  

r e s   l i q u i d a d o s  o nuevos  empleos.  
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2.- REPERCUSIONES DE LA CRISIS ( 1982 - 1983) 

2 . 1  TECNOLOGIA: EMPLEO DESEMPLEO O ESTRATEGIA  AUTOMAT1 - 
ZADA.  

E n  1982 l a  S o c i e d a d   M e x i c a n a   a s f  como l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z  y- 

s u s   o b r e r o s ,   t r i s t e m e n t e   a c e p t a n  un n u e v o   p e r i ó d o   d e   c r i s i s ,   g e -  

n e r a d o   p r i n c i p a l m e n t e   p o r   u n a   d e v a l u a c i ó n   b r u s c a   d e   n u e s t r a  mone 

d a ,  aunado a e s t o   e l   s i s t e m a   c a p i t a l i s t a   m u n d i a l   s e   e n c u e n t r a  -- 
t a m b i é n   e n   c r i s i s   r e g i s t r á n d o s e   u n a   s e v e r a   r e c e s i ó n   e c o n ó m i c a  -- 
q u e   a c u s a   c o n   e l i m i n a r   m i l e s   d e   e m p l e o s   g e n e r a d o s  en los años a: 

t e r i o r e s .  Los E s t a d o s   U n i d o s   d e   N o r t e   A m é r i c a   d i r i g i d o s  p o r  l a  - 
R e a g a n o m i c s   ( p o l f t i c a   e c o n ó m i c a   d e   s u   a c t u a l   P r e s i d e n t e   R o n a l d  - 
R e a g a n ) ,   s u f r e n   t a m b i é n  un e s t a n c a m i e n t o   d e  l a  producción  con -- 
una t a s a   d e  i n f l a c i ó n  m o d e r a d a m e n t e   c r e c i e n t e  y b a j o   c o n t r o l  (Es 
t a n f l a c i ó n ) ,   r e g i s t r á n d o s e   t a m b i s n  una t a s a  de   desempleo  e levada 

f a c t o r e s  que  momentáneamente   det ienen  ambiciones   de   grandes   con-  

s o r c i o s   f i n a n c i e r o s  e i n d u s t r i a l e s ,   a l   l i m i t a r  s u  e x p a n s i 6 n  y p g  

n e r  en r i e s g o   i n v e r s i o n e s   f o r á n e a s   a n t e   u n a   p o l í t i c a   e x t e r i o r  -- 
l l a m a d a   d e " g a r r o t e " o   m e j o r   d i c h o ,   b e l i c i s t a .  

L a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z   i n t e r n a c i o n a l   p o r   s u   p a r t e ,   d u r a n t e  1982 

t u v o   q u e   m a n t e n e r s e   c o n   u n a   l i g e r a   r e c u p e r a c i ó n  a n i v e l   m u n d i a l ,  

- o b s e r v á n d o s e  en l a  m a y o r f a   d e   l a s   e m p r e s a s   u n a   l i g e r a   d i s m i n u - -  

c i b n  de l a s   p é r d i d a s  que en afios a n t e r i o r e s ,  y en muy p o c a s ,   c o -  

mo en e l   c a s o   d e   l a   V o l k s w a g e n  y e m p r e s a s   j a p o n e s a s ,   q u e   e x c e p - -  

t u a l m e n t e   r e g i s t r a r o n   g a n a n c i a s .  

P a r a   e l   c a s o   d e   l a   i n d u s t r i a   a u t o m o v i l f s t i c a  en M é x i c o ,  las r e - -  

p e r c u s i o n e s  como c o n s e c u e n c i a   d e   l a   l l a g a d a   d e   u n a   c r i s i s ,   l a s  - 
v i v i e r o n  y s u f r i e r o n   l a   c l a s e   t r a b a j a d o r a ,   y a  que  de los empleos 

n e t o s   g e n e r a d o s   d u r a n t e   e l   l a p s o   d e  1978 a 1981, (19,381) que en 

s í  s i g n i f i c ó   t o d o   e l   e m p l e o   n u e v o   g e n e r a d o   p o r  l a  i n d u s t r i a   a u t o  

m o t r i z ,  s e  a n u l ó  en 1982, (19,670 d e s o c u p a d o s )  e i n c l u s i v e . c o n  - 
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la  perspectiva  de  que  para 1983 surgieran  nuevos  despidos, en 
tanto  no  haya  recuperación  del  sistema  capitalista  "nacional" 

o bien  nuevas  inversiones  en  este  sector,  que  regeneren l o s  - 
empleos  cancelados. 

En  la  rama  fabricación  de  carrocerías,  motores,  partes y acce 
sorios  automotrices,  la  contribución  al  volGmen de desempleo- 

es  en  proporción  mayor  a la  fabricación y ensamble de vehícu- 
l o s  automóviles.  "Cabe  agregar  que,  desde el punto de vista - 
de  la  composición  factorial  del  producto  interno  bruto (P1B)- 

automovilfstico,  hay  una  tendencia  decreciente en la  partici- 

pación  de  la  remuneración  de  asalariados.  Pese  al  crecimiento 
observado  en 1978 - 1980, el  pago  al  factor  trabajo es infe-- 
rior,  en  el  Último afio del  periado,  al  de 1970". ( b e ) .  Lo an- 
terior  es  más  notorio en el  caso  de  la  industria  terminal, -- 
pues es la  más  estrechamente  relacionada  con el capital  trans 
nacional y la que  cuenta  con  tecnologías  más  avanzadas. 

Aunado  el  crecimiento  de  la  producción  automovilística  exis-- 

tió  un  incremento en su  déficit  comercial,  que  generó  una al- 

ta  contribución  al  saldo  negativo  de  la  balanza  comercial  to- 

tal,  que para 1978 fué  de 30.15 y en 1981.de casi  un 60% (el- 
valor  de  las  importaciones  de  la  industria  automotriz  fueron: 

material  de  ensamble 17,567; vehilculos armados 4,316.8 y de - 
la  industria  auxiliar 9,537.5 millones  de  pesos  respectivamen 

te. En 1982 el saldo  negativo  fug  de 728 millones de dólares, 
contrastgndo  fuertemente  con  el  saldo  positivo  de  la  balanza- 
comercial  total (5,366:5 millones  de  dólares).  Uno  de los fag 

tores  que  contribuyeron  a  este  creciente  déficit,  fué  un  au-- 

mento  muy  significativo  en  las  importaciones  de  componentes - 
automotrices  a  causa d e  las  devaluaciones  de 1982. (49) 

Ante  una  tasa  de  desempleo  creciente,  consecuencia  de  la  cri- 

sis  acentuada  fuertemente  en 1982, el  capital  lejos  de  debili - 
tarse,  utiliza  racionalmente  la  crisis,  aprovechando  oportuna 



mente  sus  repercusiones;  despidiendo  obreros,  (pues es necesa- 

rio  mantener l o s  costos  que  se  elevaron  con  la  devaluación); - 
lfderes  sindicales. y personal  conflictivo;  empleados  con  altos 
sueldos;  se  endurecen  posiciones  de  negociación  con los sindi- 

catos  conviniendo  incrementos  de  salarios  mínimos Ó nulos,  con 
tal  de  que  permanezca  una  plantilla  de  trabajadores  constante- 

(caso  de  DINA  en 1982); en sfntesis,  la  crisis es utilizada  pa 
ra  fortalecimiento  del  propio  capital, y a  su  vez  "reestructu- 
rando"  la  industria. 

Una  de  las  contradicciones  m6s  fuertes  que  cae  sobre el siste- 

ma  capitalista  actual, y en  especial  sobre  la  industria  automo 
triz,  es  que  el  avance  tecnológico  importado,  .producto  de  las- 

nuevas  inversiones  en  plantas  de  fabricación  de  motores  y  vehL 

culos  automovilfsticos;  lejos  de  generar  realmente  empleos  nue - 
vos,  vienen  a  restituir s o l o  parcialmente  empleos  anulados  an- 

teriormente,  ya  que  las  nuevas  inversiones en  esta  industria - 
traen  consigo  impresionantes  avances  tecnológicos, en algunos- 

casos  totalmente  automatizados, ( Ford  Notor C o .  de  Estados -- 
Unidos  de  NorteAmérica  ha  desarrollado y puesto  en  operación - 
baterias  de  robots  "Lansdale",  que  fabrican  aproximadamente -- 
1,100 circuitos  por  hora.  La  computadora-control  de los robots 
está  coordinando y comunicándose  con  uno y otro  robot.  Este - 
nuevo  sistema  de  producción  no  sería  diffcil  que  se  implantara 

en México)(SO); que  repercuten  totalmente al  obrero  especiali- 

zado O no  es,ecializado,  consecuentemente  la  mayor  automatiza- 

ción  acelera  la  descalificación  del  obrero  al  dejar  a  éste Ú1- 

timo,  junto  con  sus  diestras  habilidades,  al  márgen  de su pro- 
pia  autovalorización y de  un  contacto  vivo y directo en l a  pro - 
ducción  de  partes y ensamble  del  automóvil. 

Si bien es cierto,  con los sistemas  de  producción tradiciona" 

les,  con  menor  grado  de  automatización,  que  aprovechan en  pai- 
s e s  como  el  nuestro  grandes  vol6menes de mano de obra por su - 
bajo  costo, el rutinario y repetitivo  trabajo  del  obrero  coh-- 
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t i e n e   f u e r t e s   p r o p o G c i o n e s   d e   a l i n e a c i ó n  o e n a j e n a c i ó n ,   q u e   p o r  

c i e r t o   s e   a c e n t 6 a  más con b a j a s  r e m u n e r a c i o n e s ,   p e r o   q u e   a l  me- 

n o s   p e r m i t e  un a c e r c a m i e n t o   e s t r e c h o   c o n   l a   m á q u i n a   q u e   o p e r a .  

Hoy en d f a   e l   i n c r e m e n t o   d e  l a s  i n v e r s i o n e s   d e   c a p i t a l   c o n s t a n -  

t e   s o b r e   e l   c a p i t a l   v a r i a b l e ,  dado  por l a s   n u e v a s   i n v e r s i o n e s  - 
r e f e r i d a s ,   a u m e n t a n   c o n s i d e r a b l e m e n t e   e l   g r a d o   d e   a u t o m a t i z a - - -  

c i ó n  er? l a  p r o d u c c i ó n ,   " r a c i o n a l i z á n d o "  aGn más l a   o r g a n i z a c i ó n  

d e l   t r a b a j o .  E l  o b r e r o   a n t e   e s t a   s i t u a c i ó n ,   c i e r t a m e n t e   r e a l i z a  

un e s f u e r z o   f f s i c o  menor y no n e c e s i t a   e s t a r   e s p e c i a l i z a d o ,   s i -  

no s o l o   c o n t r o l a r  y v i g t l a r  la mgquina;  t a l   a f i r m a c i ó n   c a b e   s u -  

p o n e r s e   a n t e  e l  c a s o   d e   l a   p l a n t a   d e   f a b r i c a c i ó n   d e   m o t o r e s   d e -  

4 c i l i n d r o s   p a r a   e x p o r t a c i ó n   d e   F o r d ,   u b i c a d a  en  Chihuahua, --- 
C h i . ,  México ,   que   con   una   invers ión   de  más de 50 mil m i l l o n e s  - 
d e   p e s c s ,   i n i c i a d a  en 1 9 8 1 ,  con  una  capacidad  de   producción --- 
a n u a l   d e  4 0 0 , 0 0 0  m o t o r e s ,   d a r á   e m p l e o  a 1 . 2 0 0  t r a b a j a d o r e s .  

Por s i  f u e r a   p o c o ,  l o  a n t e r i o r   e s   f u e r t e m e n t e   r e f o r z a d o   a n t e   e l  

p r o y e c t o   d e   a u t o   m u n d i a l   d e  l a  Ford ,   que   seguramente  será apoya - 
d o ,   a i   e m p e z a r   l a   i n s t a l a c i ó n  y o p e r a c i ó n  en H e r m o s i l l o   S o n o r a ,  

M é x i c o ;   d e   u n a   m o d e r n a   p l a n t a   p a r a   p r o d u c i r  u n  vehículo   compac-  

t o  d e  l a  más a v a n z a d a   t e c n o l o g f a ,   q u e   s e   p r o y e c t a   s e a   d e s t i n a d o  

en u n  80-85% a los mercados  de  Estados  Unidos  de  IVorteamérica y 

Canadá,  y e l   r e s t a n t e   a l   m e r c a d o   n a c i o n a l ,   c o n  u n a   i n v e r s i ó n   d e  

5 0 0  a 6 0 0  m i l l o n e s   d e   d ó l a r e s   ( i n c l u y e n d o   e l   c a p i t a l   d e   t r a b a j o  

i n i c i a l  y l o s  c o s t o s   d e   l a n z a m i e n t o . )  

P a r a   t a l   e f e c t o   l a   p r i n c i p a l   e s t r a t e g i a  d e   i n v e r s i ó n ,   e n t r e  --- 
o t r o s   f a c t o r e s ,   a p u n t a  a l a  busqueda  de l a  combinación  de  los - 
" m e j o r e s   r e c u r s o s   d e l  mundo" e n   e s t a   m a t e r i a  como t e c n o l o g í a  -- 
j a p o n e s a ,   d i s e f i o  y m a n u f a c t u r a   a m e r i c a n a  y e u r o p e a ,  y l a   f u e r z a  

d e l   t r a b a j o   m e x i c a n a ,  as1 como p a r a   a p r o v e c h a r   s u   " e s t a b l e "  me- 

d i o   a m b i e n t e ,   o b v i a m e n t e   g a r a n t i z a d o  y l e g i t i m a d o  por l a  p r o t e c  

c i Ó n  d e c r e t a d a  p o r  e l   E s t a d o   m e x i c a n o .  
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L a  p l a n t a   t e n d r á   u n a   c a p a c i d a d   d e   p r o d u c c i ó n   d e   1 3 0 , 0 0 0   v e h f c u - -  

l o s   a n u a l e s  , generando 2 , 0 0 0  e m p l e o s   d i r e c t o s  y de 6 , 0 0 0  a 9 , 0 0 0  

empleos  en l a   i n d u s t r i a   d e   a u t o p a r t e s  y de s e r v i c i o s ,  i n v i r t i e n -  

do aproximadamente 4 , 2 3 0  d ó l a r e s   p o r   u n i d a d ;   e l  7 0 %  de l a s  p i e - -  

z a s   s e r á n   d e   i m p o r t a c i ó n .  

D e s d e   l u e g o ,   d e n t r o   d e   l a   e s t r a t e g i a   t e c n o l ó g i c a   e s t a   p l a n t a   c o n  

t a r á   c o n :  un f u e r t e   e n t r e n a . m i e n t o   d e  s u  p e r s o n a l  en e l   e x t e r i o r -  

d e l   p a l s ,   l a   a p l i c a c i ó n  d e   c o n t r o l   e s t a d í s t i c o  en u n  1 0 0 % ;  e l  -- 
uso d e   c o n t r o l   d e   c a l i d a d   e l e c t r ó n i c a ;   e l  uso  de r o b o t s  en o p e r a  

c i o n e s   r e p e t i t i v a s ; , e l  uso d e   u n a   a v a n z a d a   t e c n o l o g í a   e n   l a   a p l L  

caciÓn d e   p i n t u r a   p o r   i m e r s i b n ;   e s t o ,   s e g f i n   F o r d   " s e r á   l a   p r i m e -  

r a   p l a n t a   d e   e n s a m b l e   m o d e r n a " .  ( 5 1 )  

E l  o b r e r o   a u t o m o t r i z   m e x i c a n o   l a b o r a r á  en H e r m o s i l l o   S o n o r a ,   a s i  

como en l a s   n u e v a s   i n v e r s i o n e s   d e   o t r a s   f i r m a s   a u t o m o t r i c e s ,   s e -  

e n c o n t r a r á   d e f i n i t i v a m e n t e   c o n   u n a   n u e v a   o r g a n i z a c i ó n  d e  l a  p r o -  

d u c c i ó n ,   c o n  u n  " n e o f o r d i s m o " ,   p e r o  no p o r   e l l o   s u   c o t i d i a n o  tra 
b a j o   d e j a r á   d e   s e r   e n a j e n a n t e ,   p o r   e l   c o n t r a r i o ,   s e r á  un nuevo - 
t i p o  d e   e n a j e n a c i ó n   a l   e n c o n t r a r s e   d e   f r e n t e c o n   e q u i p o s  y máqui- 

n a s   a u t o m a t i z a d o s .  Lo i n t e r e s a n t e   s e r á   c o n o c e r  en e l   c o r t o   p l a z o  

en b a s e  a i n v e s t i g a c i o n e s   d e   m a y o r   p r o f u n d i d a d ,   l a s   c o n s e c u e n - - -  

c i a s   s o c i a l e s  que r e p e r c u t i r á n  en l a   c l a s e   o b r e r a ,   p u e s   e s t a  v i s  

t o  que a n t e   c r i s i s   e l   c a p i t a l   s a l e   r e e s t a b l e c i d o  y aún más p r o t e  

g i d o .  

E n  l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z   i n t e r n a c i o n a l   d e l  mundo O c c i d e n t a l  -- 
las r e p e r c u s i o n e s   s o c i a l e s   a n t e  un i n c r e m e n t o   d e  l a   a u t o m a t i z a - -  

c i ó n  en l o s   s i s t e m a s   d e   p r o d u c c i ó n ,   s o n   p a l p a b l e s ;  y a n t e   e s e  fe 
nómeno s o c i a l   " e s   f u n d a m e n t a l   u n a   n u e v a   f i l o s o f í a  d.e l a   a c c i ó n  - 
que  debe  imponerse  con l a   d e f i n i c i ó n  d e   u n a   n u e v a   r e l a c i ó n   e n t r e  

p o l í t i c a   i n d u s t r i a l  y p o l í t i c a   s o c i a l " .  (52 )  
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E s  i n o b j e t a b l e   e l   h e c h o   d e   q u e   e n   e l   s e c t o r   a u t o m o t r i z ,   t o m a n  

do e n   c u e n t a   e l   a c t u a l   r i t m o  de r o b o t i z a c i ó n ,  l a  e l e v a c i ó n  d e  

l a  p r o d u c t i v i d a d   a s c e n d e r á   d u r a n t e   e l   p r e s e n t e   d e c e n i o  a u n a -  

t a s a   a n u a l   d e l   1 5   a l   1 0 % .  "No o b s t a n t e   e s t a   v e l o z   b í í s q u e d a  d e  

13 e l e v a c i ó n   d e   l a   p r o d u c t i v i d a d   s e   i n s c r i b e  en e l  p r o c e s o  -- 
más g e n e r a l   d e   s u b s t i t u c i ó n   d e   c a p i t a l   p o r   t r a b a j o .   S e r á  a -- 
t r a v é s   d e   e s t a  amplia r e l a c i ó n  automatización-productividad" 

ac t iv idad  económica-empleo   que   debemos   prever ,  en t o d o s   l o s  - 
n í v e l e s   ( m i c r o e c o n ó m i c o s   s e c t o r i a l e s  y m a c r o e c o n ó m i c o s ) ,  l o s -  

p r o c e s o s   d e   c r e a c i ó n  y de   e l iminac ión   de   empleo" .  ( 5 3 )  

Aquf e s   i m p o r t a n t e   s e f I a l a r  como l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z  a n i -  

v e l   s e c t o r i a l   t e n d e r á  a r e d u c i r   e l  número  de  empleos  en e l   e n  

s a m b l e ,  y a s u s t i t u i r  un t r a b a j o   p e n o s o   ( f f s i c o )  p o r  o t r o  --- 
( s í q u i c o ) :  'icon l a   d e s c a l i f i c a c i ó n ;  con l a   t e n s i ó n   n e r v i o s a  - 
q u e   i m p l i c a  l a s  n u m e r o s a s   t a r e a s   d e   c o n t r o l   v i g i l a n c i a ;   c o n  - 
l a   i m p o s i b i l i d a d   d e  l o s  c o n t a c t o s   i n t e r p e r s o n a l e s  en e l   t r a n s  

c u r s o   d e l   t r a b a j o ' :   c o n  l o s  e f e c t o s  de c a d e n c i a   a c e l e r a d a ,  v i n  

c u l a d a   a l   c o n t r o l   d e l   r i t m o   d e   t r a b a j o   p o r   l a s   a u t o m a t i z a c i o -  

n e s ,   r u r g e n   n u e v o s   m a l e s  ... , además,  l a   a u t o m a t i z a c i ó n   p u e -  

d e  g e n e r a r   u n a   n u e v a   f o r m a   d e   c o n t r o l   o b r e r o ;   s i   e l  hombre VL 
g i 1 . a  l a  m á q u i n a ,   é s t a  a s u   v e z ,   t a m b i é n   v i g i l a   a l   h o m b r e " .  

( 5 4 )  

A p a r e j a d a  a l a   a l t a   t e c n i f i c a c i ó n ,  en s í  generadora  de   desem- 

p l e o ,  en los s i s t e m a s   d e   p r o d u c c i ó n  en l a   i n d u s t r i a  autorno--- 

t r i z ,  e s p e c i a l m e n t e   e n  l a  r a m a   d e   f a b r i c a c i ó n  y ensamble  de - 
v e h í c u l o s   a u t o m ó v i l e s ,   s e   e n c u e n t r a   e l   o b r e r o ,  que a l   i g u a l  - 
que t o d o   e l   t r a b a j o   a s a l a r i a d o   l u c h a   p o r   s u p e r a r   s u   p r o p i a  -- 
c r i s i s ,   a l   e s t a r   s u p e d i t a d o  a l o s  i n t e r e s e s   d e l   c a p i t a l i s m o  y 

de los p a t r o n e s   d e   a c u m u l a c i ó n ,  y a q u i e n e s   s e   l e s   d e b e  en to 
do  momento los pr imeros   s fn tomas   de   recuperac ión   económica  a- 

c o s t a   d e l   e m p o b r e c i m i e n t o   c r e c i e n t e   d e   m i l l o n e s   d e   m e x i c a n o s ,  

d e l  d e t e r i o r o   e v i d e n t e   d e l   s a l a r i o   r e a l ,  y d e l   a u m e n t o   d e l . - -  

sub-empleo y desempleo .  



Toda e s t a   o n e r o s a   c a r g a   d e l   o b r e r o   s e   a g u d i z a   e n   1 9 8 2 ,   c o n  e l  

rompimiento  de l a  e s t a b i l i d a d   e c o n 6 m i c a   d e l   s i s t e m a   c a p i t a l i r ;  

t a   " n a c i o n a l " ,   p u e s   a u n q u e   l a   i n d u s t r i a   a u t o m o v i l í s t i c a  "in-- 

c r e m e n t ó   s u s   n i v e l e s  de empleo  de 1977 a 1 9 8 1 ,  a u n a   t a s a  me- 

d i a   a n u a l   d e  I S % ,  pasando  de   91 ,000   empleos  en 1977, a 150," 

O 0 0  en 1981, e n   1 9 8 2   s e   r e g i s t r a  una c a i d a   d e l  2 1 %  en e l   p e r -  

sonal   ocupado en r e l a c i ó n   c o n  1 9 8 2 ;  a b a t i e n d o   e l   e m p l e o  en -- 
aproximadamente 2 0 , 0 0 0  p l a z a s " .  ( 5 5  ) 

En 1983 c o n t i n u a   d e s c e n d e n t e  l a  p r o d u c c i ó n   d e   v e h í c u l o s   c o n  - 
-30.65 d e   v a r i a c i ó n   r e s p e c t o   d e   1 9 8 2 ,   a s í  como l a  desocupa- - -  

c i ó n  e n   a l g u n a s  p l a n t a s ,  r e g i s t r á n d o s e  u n  7 0 %  de  desempleo  en 

e s t e   s e c t o r ,  no o b s t a n t e ,   s e   l o g r a n   r e c o n t r a t a r  a 1 0 , 0 0 0   d e  - 
l o s   a n t i g u o s   t r a b a j a d o r e s   q u e   f u e r o n   l i q u i d a d o s .  ( 5 6 )  

Pero  contemplando e l  problema  de   desempleo   g loba lmente ,   es tu-  

d i o s  r e l e v a n t e s   a d v i e r t e n   q u e   a l   f i n a l i z a r  1 9 8 3 ,  e l  desempleo 

a b i e r t o  en e l   p a f s   s e r á   s u p e r i o r   a l  10% con un c o n s e c u e n t e  n ú  - 
mero  de  desocupados  mayor a l o s  2 . 5  m i l l o n e s .  ( 5 7 )  

SegGn p r o y e c c i o n e s  muy o p t i m i s t a s   d e   l a s   e m p r e s a s   q u e  compo-- 

nen e l   s e c t o r   a u t o m o t r i z   ( i n c l u y e n d o   Ú n i c a m e n t e   t e r m i n a l  y de 

p a r t e s ) ,  de   cumplir   con los a c u e r d o s   d e l   d e c r e t o   d e   S e p t i e m - -  

bre de  1983,   ' 'e l   empleo  en l a   i n d u s t r i a   p o d r á   l l e g a r  a l a s  - -  
1 5 7 , 0 0 0  p l a z a s   ( n i v e l e s   s i m i l a r e s  a los d e   1 9 8 1 1 ,  en t a n t o  -- 
q u e   p a r a   1 9 8 7 ,   e l   t o t a l   d e   e m p l e a d o s   a l c a n z a r á   l a s  187,000 - 
p l a z a s " . ( 5 8 )  De c u a l q u i e r   m a n e r a   e l   e f e c t o   i n m e d i a t o  y p r o l o n  

gado   de l   desempleo   es  a l g o  i r r e v e r s i b l e .  
- 

I 
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2.2 DESCALIFTCACTON OBRERA 

L a s   m a r a v i l l a s   i n d i s c u t i b l e s  de una t é c n i c a  que l l e v a  a todos 

los d í a s  un poco más l e j o s   l o s   l í m i t e s  de l a  productividad y 

hace   cumpl i r   l as   ta reas   antes   conf iadas  a los obreros ,  a má - 

quinas que t r a b a j a n  más velozmente  con mayor c o n f i a b i l i d a d ,  - 
más bara to  y con  resul tados  de mejor   ca l idad,  no podri-an  en - 
d e f i n i t i v a   c o n f e r i r  una p l e n a   s i g n i f i c a c i ó n  a l a  automatiza - 
c ibn .  por e l  c o n t r a r i o ,  l a s  consecuencias   socia les  de l a  - 
automatizacibn  son  las   que,   a l   introducir  una  "nueva  dimensidn" 

a l   p r o c e s o  de mecanizacign, dan a la  automatizaciBn  su  verdade - 
ro sent ido .  

En conjunto y a manera g l o b a l ,  l o  que a primera v i s t a   s e   a p r e  - 
c i a  es l a   t o t a l  y gradual  supremacía  del  capital  sobre  el   traba 

j o .  E s t o   s e   i n t e r p r e t a  como el resul tado d e l  d e s a r r o l l o   c a p i t a  

l i s t a  y l a   d i v i s i ó n   d e l   t r a b a j o  que en  su  devenir   h is tór ica  - - 
alcanza la f a s e   r a c i o n a l  de l a   o r g a n i z a c i ó n  d e l  t r a b a j o .   E s t a  

fase   a l canzada   por   l a   v ida  moderna e s  ampliamente  soportada y - 
manejada  por   dos   aspectos   pr incipales :   la  c r i s i s  e s t r u c t u r a l  - 
d e l  capi ta l i smo que l e  conl leva  a l a  formulación de  nuevas - - 
e s t r a t e g i a s  y l a  búsqueda  incesante de l a  más a l t a   t a s a  de ga 

n a n c i a   p o s i b l e ,   é s t a   c l a r o ,  e s  e l  f in   pr imordia l  de e s a s   e s t r a  

t e g i a s .  

- 
- 

- 

- 

La industr ia   automotr iz  es un sector   product ivo que ha  desarro 

liado siempre modalidades de acumulación de capita l ,   basadas   en 

l a  "gran  producción de p lusva l la "  (552). Ejemplo de ello tenemos 

l a s   t é c n i c a s   T a y l o r i a n a s   ( s i s t e m a t i z a c i ó n  de l a   p r o d u c c i h )  y - 

- 
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Fordianas  (producción en s e r i e )  que han sido  hasta  hace  algunos 

años e l  puntal de l a   e x t r a c c i d n  de p l u s v a l í a .  Por otro   lado ve - 

mos e l  asomo de l a  nueva t é c n i c a  más compleja y revolucionada - 

con  grandes  implicaciones  econbmicas y s o c i a l e s :  l a  automatiza - 

c ión.  

Todas e s t a s   t é c n i c a s   c o n v e r g e n   h a c i a  una modificaci6n fundamen 

t a l   d e l   p r o c e s o  de t r a b a j o  y están  canal izadas   hacia  el auge - 

del  aumento de l a  productividad y de l a   i n t e n s i d a d  d e l  t r a b a j o .  

Es pues,  como siempre s e  ha v i s t o ,  e n  e l   c a p i t a l i s m o   l a  acumula 

c i ó n  de c a p i t a l  se basa  en l a  producción  en  masa. 

- 

- 

Con su  general izacidn y a p o r t a c i ó n   a l   d e s a r r o l l o   d e l   c a p i t a l i s  - 

mo a n ive l  mundial, l a   industr ia   automotr iz   se  ha  encontrado  en 

l o s  últimos  años  con una emergencia   act iva   del   proletar iado  en 

pro de sus derechos y además con una c i e r t a   t e n d e n c i a   a l z i s t a  - 

en  cuanto a p r e c i o s  de materias  primas y a  una de l imi tac ión  de 

sus act ividades   en los p a i s e s  que l e  son  subsidiar ios ,   e jemplo 

de e l l o ,  en  Néxico  tenemos los decre tos  de in tegrac ión .  De - 
aquí  nace e l  deseo  propugnado  por l a   é l i t e   c a p i t a l i s t a  de l a  ne 

c e s a r i a   r e a s i g n a c i ó n  de l a  f u n c i d n   c a p i t a l i s t a .  

- 

Dado que por   excelencia   la   industr ia   automotr iz   t iene   asegurado 

su auge  por l a  p r o d u c c i ó n   c a p i t a l i s t a  e n  masa;  tenemos que e n  - 
algunas  manifestaciones de l a   a c t u a l  c r i s i s  l o  que e s t á  en j u e  

go son  algunos  aspectos  del modelo de acumulación de c a p i t a l  v i  

gente  desde l a   g u e r r a  ( 6 0 )  De e s t o s  los que hemos comentado - 
son los r e f e r e n t e s  a la combatividad  obrera y a l a   c i e r t a   r e a  

- 

- 

- 
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propiación de los   recursos   por   par te  de los paises  en  desarro - 
1 1 0  que in terv ienen  en este   proceso.   Pero un producto fundamen 

t a l  de s u   o p e r a c i ó n   c a r a c t e r í s t i c a  de l a  c r i s i s  ac tua l  e s  l a  - 

acumulación de stocks,   resultado  del   período  depresivo  causado 

por la   reces ión  económica,   per iodizada en  México de 1982  has ta  

nuestros  dfas  principalmente.  

- 

Esta  acumulación  encuentra sus orígenes  precisamente  en  todo e l  

d e s a r r o l l o   l a g r a d o  por las   innovaciones  y las   modi f i cac iones  he 

chas   a l   proceso  de t r a b a j o .  La valor izac ión  de todo e l  elemento 

innovador que e s   s u s c e p t i b l e  de modi f i car   l a   organizac ión  del - 
t r a b a j o   h a l l a   s u   c o r r e l a t i v o  con la  elaboracidn  del   automóvil  - 
a g r a n   e s c a l a ,   e s   d e c i r ,  se v a l o r i z a  cuando  cumple  con e l  f i n  

para e l   c u a l   f u é   c r e a d o .  Esto  presenta  una c o n t r a d i c c i ó n   a s í  - 
mismo cuando  en l a   r e a l i d a d  observamos que "con l a  disminución 

de los s a l a r i o s   r e a l e s ,   e l  paro y el   recrudecimiento de l a  corn 

p e t e n c i a   i n t e r c a p i t a l i s t a ,  éstas  grandes  masas de mercancía no 

l l e g a n  a r e a l i z a r s e " .  (61) 

- 

- 

La modif icación  a l   proceso d e l  t raba jo   hecho por l a s  ensambla 

doras   se   convierte   realmente  en un proceso  devalorizacidn  del  

c a p i t a l .  

- 

La composicibn  organica  del   capital   automotriz que opera  en Mé 

x i c o   e s   e l   r e s u l t a d o  de l a   r e l a c i ó n  de l a   u t i l i z a c i ó n  de capi  

t a l  f i j o  ( a c t i v o  f i j o )  e n t r e   e l   c a p i t a l   v a r i a b l e   ( s a l a r i o s ) .  - 

- 
- 

P a r a   e s t e   c a s o   c o n c r e t o  no contamos  con  una  información  deta - 
l l a d a  que nos   permit iese   es t ipular  e l  d a t o   r e a l  de t a l  composi 

c ibn ,   pero  hemos d e s a r r o l l a d o   o t r o  par de r e l a c i o n e s  que nos - 
- 



l l e v a n  a inducir   precisamente  la   supremacia,   por un lado ,  de - 

l a   i n v e r s i ó n  e n  a c t i v o s  f i j o s  (máquj-naria)  sobre l a   i n v e r s i ó n  

r e a l i z a d a  en pagos de s a l a r i o s  a l o s   o b r e r o s ;  por e l   o t r o   l a  

do se observa la   tendencia  mostrada  por  las   corporaciones  auto 

matrices e n  mantener l a   e x t r a c c i ó n  de plusvalxa en base a l  uso 

i n t e n s i v o  de l a  mano de obra. 

- 
- 

E s  n e c e s a r i o   a c l a r a r  que estas  tendencias  marcadas  en  el  c'ua - 

dro No. ! 6  nos  enseñan una par te  d e l  proceso   h i s t i i r i co  de la - 

operacibn,  digamos manual de esta   industr ia .   Pero  expl iqueno 

nos ,  en este período  1970-1981 e l  d e s a r r o l l o  de l a   i n d u s t r i a  - 
automotriz  se ha carac ter izado  por l a  no tan  sorprendente  inver 

sión en   ac t ivos  (en comparación con l a s   i n v e r s i o n e s   p r e v i s t a s  

para  después de este  período) y con la   cont inua  incorporaci t jn  

de t r a b a j o   v i v o   a l   p r o c e s o  de t r a b a j o ,  es  d e c i r ,   s u   d e s a r r o l l o ,  

su autovalor izacidn como c a p i t a l   s e  ha  basado  en l a   e x p l o t a c i ó n  

d e l  t r a b a j o   v i v o .   E s t e   t r a b a j o   v i v o  es ampliamente  aprovecha 

do a medida que l a   e s p e c i a l i z a c i ó n  y e l  o f i c i o  se hace más e v i  

dentemente  productivo  para la   carporac ibn .   Es ta   fuerza  de t r a  

b a j o   e n   e s t e   p e r í o d o   e s  un e lemento  subordinado  a l   capi ta l  me - 
diante   l a   compra-venta  de l a  mercancia   fuerza-traba jo .  Además, 

l a   f u e r z a  de t r a b a j o  t iene un valor  de uso que no solo se d e f i  

ne por su capacidad de va lor izar ,   s ino   tambien  por  su  capacidad 

d e  r e b e l a r s e ,  de negarse a v a l o r i z a r   a l   c a p i t a l ,  de negarse a - 
s í  mismo  como t r a b a j o   a s a l a r i a d o .  ( 6 2 )  

- 

- 
- 
- 

- 

E s t a   c a l i f i c a c i ó n   o b r e r a   p r o d u c t o  de l a   e x p e r i e n c i a  de haber - 
estado  en  contacto  directo  con los medios  de  producción  durante 

muchos años,  forma  parte d e l  alimento que desencadena  en una - 



o r g a n i z a c i ó n   ( s i n d i c a t o )  que ex ige  s u  notoriedad  ante el capi  - 
t a l .   E s t a   r i q u e z a   t e o r i c a - p r á c t i c a   l e   p e r m i t e   a s u m i r   l a   d e f e n  - 
s a  de s u   s a l a r i o ,  de su  jornada de t r a b a j o  y de un c i e r t o  con 

t r o l   s o b r e   l a s   c o n d i c i o n e s   g e n e r a l e s  de l a  producción-reproduc 

c ión.  

- 
- 

Ante esa  emergencia  combativa de l a  organización  obrera ,  la - 
autoridad  despótica d e l  capital   incrementa s u  t radic iona l  con 

frontacidn  con e l  t r a b a j o   a l   r e e s t r u c t u r a r  la organización  del  

proceso   de l   t raba jo .  

- 

E l  f a c t o r   o b r e r o  es  uno de los  v.arios  motivos que han obligado 

a l a   r e a s i g n a c i ó n  mundial  de l a  ;producción  del  autom6vj.l. S i  

b ien  es  c i e r t o  decir  que es uno de e l l o s ,  tambien l o  es e l  - 
af irmar  que es  e l  más complejo de r e s o l v e r  y por  ende e s  e l  - 

principal   problema que aqueja a l  capi ta l   automotr iz .  Con el 

reacomodamiento f f s i c o  de l a  producción ( € 3 ) ,  con e l  incremento 

de sistemas  automatizados,  con l a   i n s c r i p c i ó n  de México  en e l  

proyecto d e l  auto  mundial, en suma de l a   d e s c e n t r a l i z a c i ó n  de 

l a  i n d w t r i a  se busca menguar l a  capacidad  compativa y ergarli - 

zat iva   de l   t raba jador .  

La información  mostrada  en e l  cuadro No. O nos r e v e l a  l a  t e n  

dencia  que ha  seguido l a   i n d u s t r i a  en cuanto a incrementar  su 

composición  orgánica.   Esta  tendencia se verá  ampliamente  supe 

r i o r  cuando entren de l l e n o  las e s t a d í s t i c a s  que al respecto  - 

proporcionan  las   nuevas  inversiones que se han venido  real izan 

do de 1980 a l a   f e c h a .  En def in i t iva ,   es tos   incrementos   en  - 

- 

- 

- 



l o s  a c t i v o s   f i j o s   n a c e  de l a  necesidad de producir más plusva - 

lis en e l  mismo tiemp de t r a b a j o   ( p l u s v a l í a   r e l a t i v a ) ,  además 

es   consecuencia  de l o s  procesos de d e s c e n t r a l i z a c i ó n   a l   c a p i t a l  

por  parte de  l a   c l a s e   o b r e r a  y por la reestructuración  del   ca  - 

pi ta l i smo a nivel  mundial,   todo  esto  desencadena  en un mi.smo - 

f i n ;  mediante l a   r e v o l u c i ó n   t e c n o l ó g i c a   e l   u s o   r a c i o n a l i z a d o  - 

de l a  mano de o b r a ,  y una administración  s istematizada de los  

recursos   inherentes  a l a   e s t r a t e g i a ,   s e  busca  recuperar la t a -  

s a  de ganancia que en  los  últimos  años han hecho  descender l o s  

obreros y l a s   c r i s i s   p a r t i c u l a r e s   d e l   c a p i t a l i s m o .  

Durante la operación de la   industr ia   automotr iz   terminal  en - 
Mexico,   se ’observa  la   composic idn de c lase   de l   obrero  que labo 

r a  en e l l a s .   E s t a   c o m p o s i c i ó n  de c l a s e  fundamentalmente  radi 

c a  en l a   d i s t i n c i ó n  que se hace d e l  obrero  profes ional  y del  - 

obrero  masa. 

- 

- 

E l  primero de e l l o s   e s   e l   t r a b a j a d o r  de planta  conun orgul lo  - 

profes ional  que l e  da e l   ser   exper imentado   en   c ier tas   tareas .  

E l  c a n a l i z a  sus demandas  a traves  del   s indicato,   conocedor de 

s u  fuerza  y p o s i c i ó n   t e r r i t o r i a l  en l a   f á b r i - c a .   I d e n t i f i c a d o  

por su t r a b a j o  e s  el primero  en s a l i r  a combat ir   contra   la  - 
autcr idad  despót ica  d e l  capi ta l   pero   dentro  de l o s  ritmos y - 

cánones  establecidos  por e l  sindicato.   Defensor de s u  a n t i  - 

guedad, de su t r a b a j o  y d e  su n i v e l   s a l a r i a l  por e l  conocimien 

to   de l   proceso  de producción. 



,Por  otro  lado e l  obrero masa es e l  joven  eventual   descal i f icado 

que se pres ta   para   hacer   l as   ta reas  más simples o más s u c i a s .  

De acuerdo a su  estandarización de l a b o r e s ,  puede ocupar  cual 

quier  lugar  en  la   planta  conforme a las   necesidades  de e l l a .  - 
S i n  compromisos ideológicos  y mater ia les  no se mani f ies ta  a l a  

par  con l o s  obreros  profesionales.   Desconfiado de l o s   s i n d i c a  

t o s ,   e x p l o s i v o ’ s a b e d o r ~ d e   s u   s i t u a c i ó n   p a r t i c u l a r ,  es arremete - 
dor s i n  guia  y d i r e c c i ó n  en contra  de l a  empresa  que  nunca l e s  

dará l a   p l a n t a .  Además rechaza e l  t r a b a j o ,  pues no t iene  orgu 

110 profes ional .  De e s t a   c a t e g o r i a  siempre  habrá  individuos  en 

e l  llamado e j é r c i t o  de r e s e r v a   i n d u s t r i a l   l i s t o   p a r a   e n t r a r  en 

acción e n  cuanto l a  ensambladora l o  permita. 

- 

- 

- 

La l i n e a  de montaje,   su  micromovimiento,  su  continuidad,  su - 
standarizacidn  ha  consumido,  ha  desvalorizado  ese  orgullo  pro 

f e s i o n a l  de l a  primera  categoria  obrera  enunciada. E l  obrero 

profesional   poco a poco  s in.t iendo  su  descalif icación  propicia 

da por l a  empresa toma para s í  e l  pensamiento y l a   a c c i ó n   d e l  

obrero  masa. Este obrero  profes ional  que e n  un p r i n c i p i o   s e  - 
encuentra  alienado en s i  mismo por  su  especial ización  pasa a - 
o t r a   e t a p a  de ena jenac ión ,   es ta   vez  ya no a s í  mismo, sino  por 

s u  i n c l u s i ó n  a l a  reorganizaciónracional de l a  producción. - 
Esta   ena jenac ión   radica  e n  suponer l a   s u p e d i t a c i ó n  de todos - 
sus  conocimientos,   habil idades y exper ienc ias  a una simplici 

dad de t a r e a s  que es i n h e r e n t e   a - l a   i n c l u s i ó n  de sistemas  auto 

matizados  por  parte de l a   p a t r o n a l .  

- 

- 

- 
- 



Ahora b i e n ,  l o  i n t e r e s a n t e  de e s t e   d e s a r r o l l o   e s t á  en a c l a r a r  

lo que actualmente  sucede  dentro de l a s   e s t r a t e g i a s   g l o b a l e s  - 
s n  l a   r e e s t r u c t u r a c i ó n  mundial de l a   i n d u s t r i a  d e l  automovil - 
en l o  que a es te  terna se refiere.  

Es pues b i e n   c l a r i f i c a d o  e l  deseo propugnado  de l a s   c o r p o r a c i o  

n e s ,  mismo que se ha dejado  entrever  en c a p í t u l o s   a n t e r i o r e s ,  

en t r a t a r  de mantener una c i e r t a   e s t a b i l i d a d   o b r e r a  en su bene 

f i c i o ,   a c o r d e   c o n  sus planteamientos .   Para   l legar  a e s t e   n i v e l . ,  

primero  t ienen que l l e g a r  a una e s t a b i l i d a d  en e l  mercado mun 

d i a l .  (64)y e s t á  ya c a s i  se e n c u e n t r a   l i s t a   c o n   l a   f u s i ó n  de - 

las   grandes-   f i rmas  automotr ices  y con l a s   i n s t a l a c i o n e s  de plan 

t a s .  en  paises  como México que se convierten  en  plataformas de - 

producción de b i e n e s   p r i m a r i o s   p a r a   l a   i n d u s t r i a ,  como lo e s   e l  

motor. 

- 

- 

- 

- 

Desde 1980 en  nuestro  pais  se e s t á  pres.entando e s t a   f a s e  de l a  

reestructuracif in  mencionada.  E l  impacto que t i e n e   e s t e  movi - 
miente sobre la vida d e l  obrero  automotriz  nacional es  re levan 

t e  cuando  observamos e l   t r a s l a d o  de par te  d e l  proceso  producti 

vo de t r e s  de l a s  grandes  firmas  hacia e l   n o r t e  de l a  Repúbli 

c a .  Con esta   acc ión  se   empieza a romper l a  unidad  obrera que 

se   habia   generado   durante   e l   c i c lo  de luchas (70s). Además - 
d e s f a s a   e l   d e s a r r o l l o   p e r s o n a l  y de grupo de los   obreros   tanto  

p r o f e s i o n a l e s  como masa. 

- 
- 

- 

E l  encasi l lamiento  dentro  de e s t a s   p o l í t i c a s  de d e s c e n t r a l i z a  

c i ó n ,  de l a   p r e f e r e n c i a  por el obrero masa s o b r e   e l   p r o f e s i o n a l ,  

- 
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r a d i c a  en los mayores  beneficios que l e  a c a r r e a n   e s t e   t i p o  de - 

c o n t r a t a c i o n e s .  Menos problemáticos,  abundancia de e l l o s ,   l u  

chadores s i n  un r e p r e s e n t a t i v i d a d   c l a r a  y guia   def inida  susceE 

t i b l e s  de tener un s a l a r i o   s t a n d a r i z a d o  y no t a n   a l t o ,  son - - 
algunos de l o s   f a c t o r e s  por los que se inc l inan   para   contra tar  

l o s .  

- 

- 

Durante e l   t ras lado-despojamiento de su  materia de t r a b a j o ,  e l  

obrero   profes ional  se ve  ante l a   d i s y u n t i v a  de emigrar  hacia - 

o t r a s   f u e n t e s  de t r a b a j o  o de seguir  en l a  empresa como  un - 

a c c e s o r i o  más de l a a á q u i n a   c o n v i r t i e n d o s e  en l a  masa d e l  t r a  

ba jador   genérico  s i n  jerarquía   a lguna y supeditado  a l   desarro  

110 que l e  pueda brindar la empresa  bajo s u  nueva f i l o s o f í a .  

- 
- 

Puede parecer  exagerado  todo este  sombrío panorama l a b o r a r ,  s i n  

embargo  una s i m p l e  deducción  apoyada  por el ya  comentado  deseo 

de l o g r a r   l a  más a l t a   t a s a  de ganancia   posible ,  nos  hace a f i r  

mar que l a   r e a l i d a d  que  mostramos es verdadera. 

- 

Tal  deduccign e R  l a   s i g u i e n t e :   D e n t r o  de los  programas de - - 
i n s t a l a c i 6 n  de l a s  nuevas  plantas en e l  norte de l a  repúbl ica  

está i n s e r t a   l a   n e c e s i d a d  de contar  con  el   elemento humano - 
(ver  cuadro No.? 1. Estos  nuevos  obreros  cuentan  con un amplio 

programa  de c a p a c i t a c i ó n .  ( 651 ,  que l e s   p e r m i t i r á   a j u s t a r s e  a 

los requerimientos   técnicos  de l a  produccibn; además e s  necesa 

rio a c l a r a r  que también existen t r a b a j a d o r e s   o r i g i n a r i o s  de - 
l a s  plantas  e n  el D.F. ( p l a n t a s   t r a d i c i o n a l e s )  que se han  des 

p lazado   nac ia   los  nuevos  polos por convenir   as í  a sus intere - 
s e s  y a los de l a  compañía, pero e l  número ha de ser natural  

- 

- 

- 



~ 
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mente poco. 

Con e l  t r a s l a d o  de secc iones   enteras   hac ia   l as   nuevas   p lantas ,  

por  ejemplo l a   f a b r i c a c i ó n  de motores de ¡a General Motors y 

de l a   F o r d ,  y ensamblaje de l a  General  Motors,   es  bien  obvio - 
suponer  que  determinada  fuerza  laboral de planta  y eventual - 
t i e n e  que ser reasignada a nuevos  puestos. Todo e s t o  en e l  me 

j o r  de loscasos ,   pero   la   opc idn  más inmediata y que e s t á  i n s  

c r i t a   d e n t r o  de l a  meta " a l t a   t a s a  de ganancia",  contempla l a  

r a c i o n a l i z a c i ó n  de l a  mano de obra ,  y e s t a  se maneja e n  l a s  - 

p l a n t a s   o r i g i n a l e s  como una  medida tendiente a j u b i l a r  a obre 

ros p r o f e s i o n a l e s ,  a despedir  obreros  combativos y a no contra  

t a r  a obreros   eventuales  en e l  volúmen que se h a c i a   a n t e r i o r  - 
mente. A medida  que e l  proceso de adaptación de sistemas  auto 

máticos e n  l a   l i n e a  de montaje y operaciones  alternos  vaya - 

aumentando, e l  o b r e r o   p r o f e s i o n a l   i r á  ocupando y compartiendo 

los   pues tos  y quehaceres que a n t e s   t e n i e   e l   o b r e r o  masa. 

- 

- 

- 
- 

- 

P a r a   i l u s t r a r   m e j o r   l a   t e n d e n c i a   h a c i a   l a   p r e f e r e n c i a  de mano - 

de obra no ca l i f i cada   ocas ionada   por  los  sistemas  automatizados 

b a s t a   v e r   l a s   p e r s p e c t i v a s  de l a  generación de empleos que - - 
obtuvo l a  S.P.P. en e l   e s t u d i o   r e g i o n a l  que s e  menciona  en e l  

capi tu loanter ior .   Es tas   perspec t ivas   se   muest ran   en  e l  cuadro 

e s t a d f s t i c o  No. 8 . 



-45- 

2.3 EFECTOS  SOERE  LA  ORGANIZACION  SINDICAL 

Los obreros de la industria  de la transformación  constituyen - 
actualmente  el  grueso del proletariado  industrial.  La  mayoria 

de  estos  trabajadores  se  formaron  posteriormente  a 1940 y son 

resultado  del  amplio  desarrollo  industrial  experimentado en la 

economía  nacional  a  partir  de  ese  entonces. 

De  reciente  formación  histórica  y  composición  masiva  constitu 

yen la  parte  central en la  elaboración  de  mercancias  y  por  ende 

en la reproducción del  capital. 

- 

El caso  característico  de  esta  industria  nos  demuestra  que  a  lo 

: largo  de su experiencia  sindical (1965 en adelante)  este  sector 

obrero  está  encaminado  a  ser un sector  modelo en cuanto  a su - 
pujanza y  organización  se  refiere. 

"Dinámica,  altamente  centralizada  y  monopolizada con altos  nive 

les  tecnológicos  y que requiere un elevado  grado  de  cooperación 

en el  proceso  productivo  por  parte de los  obreros". 6G> 

- 

\ 



f 
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Son c a r a c t e r i s t i c a s  de e s t a   i n d u s t r i a   p e r o  a l a  vez  también - 
son   condic iones   es t ruc tura les  que l es  ha  permitido a l o s   o b r e  - 

ros   automotr ices   adquir ir  un matiz diferente e n  su  lucha  con - 
t r a s t a n d o   c o n   l o s   o t r o s   s e c t o r e s   l a b o r a l e s  de l a  rama de t r a n s  

formación. 

- 

En México, el periodo que abarca de 1965 a 1976 ha  resultado - 
d e f i n i t i v o   p a r a   r e c o n o c e r l e  a los  obreros  automotrices  sus ten  

dencias  que l o s  s i t u a n  a l a  vanguardia  del  movimiento  obrero. 

Mismas tendencias  que una vez conociendo  su  origen y a p l i c a  - 
ción  nos   servirdn  para   entender   la   posic ión  actual  ( 8 0 - 8 3 )  tan 

t o  de l a  empresa como d e l   s i n d i c a t o .  

- 

- 

E l  juego de fuerzas  que ha   hecho   pos ib le   l a   re levanc ia   s indica l  

y p o l f t i c a  de los   obreros   automotr ices  en este  período,  e s  debi - 
do a l a s   e x p e r i e n c i a s   o b t e n i d a s  en su  lucha en contra  del   desa 

r r o l l o   c o n t r a d i c t o r i o   d e l   c a p i t a l i s m o  ya que este   durante  s u  - 
- 

evoluc ión   ha   rees t ruc turado   la   fuerza   pro le tar ia .  

"Tal  vez l a   i n d u s t r i a  más s i g n i f i c a t i v a  del capi ta l i smo  ac tua l  

s e a   l a   a u t o m o t r i z ;  no es  aventurado  suponer que en e l  futuro  se 

reconozca a n u e s t r a   " c i v i l i z a c i ó n "  como l a   d e l  automovil". ( 6 7 )  

E s t a s   e x p e r i e n c i a s  se pueden catalogar  convenientemente  en  dos 

planos:  Laboral y p o l í t i c o .  

En e l  primero de e l l o s ,   l a s   e x p e r i e n c i a s  se r e f i e r e n  a luchas - 
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por s a l a r i o s  y prestaciones ,   por   f i rmas de c o n t r a t o s   c o l e c t i  - 
vos y v i o l a c i o n e s   p a t r o n a l e s  a los mismos;  por  despidos y r e  - 

i n s t a l a c i o n e s  de obreros,   por  establecer  reglamentos y mejo - 
res   condic iones   genera les  de t r a b a j o ,  por  mantener o e s t a b l e  - 

ter l a  seguridad en e l  empleo y por  disminuir   las   jornadas y 

los  ritmos de t r a b a j o .  

En e l  p l a n o   p o l i t i c o - s i n d i c a l ,   l a s   e x p e r i e n c i a s   s e  han logrado 

a t ravés   de l   proceso  de democratización en l a  toma de d e c i s i o  

nes y en l a s  formas de rees t ruc turac ión  de l a   o r g a n i z a c i ó n  - 

( s i n d i c a t o ) .  Es d e c i r ,  es  durante l a  búsqueda de este   proceso 

de democratizaci8n como se han  l levado a cabo  las   asambleas,  - 

mismas  que desencadenan e l  es tab lec imiento  de re lac iones   con - 
l a  empresa y o t ras   organizac iones ,   dec iden   la  forma de cómo y 

cuándo  empezar y d i r i g i r  una lucha,  y l o  más importante,   se  ha 

- 

aprendido,  por  parte de los obreros ,  a superar  en  gran medida 

l a  dependencia   gradual ,   pol f t ica  y orgánica  d e  l a s   o r g a n i z a c i o  

nes g r e m i a l e s   s u j e t a s  a c o n t r o l   e s t a t a l .   O t r o   a s p e c t o  que va 

l e  l a  pena  comentar,   por  las  implicaciones que t a l   p r á c t i c a   s u  

pone s o b r e   l a   s i t u a c i ó n   a c t u a l  del  o b r e r o   a u t o m o t r i z ,   e s   l a  - 
s o l i d a r i d a d   s i n d i c a l .  Esta p r á c t i c a  d e l  pro le tar iado  nos s i r  

ve para  comprender l a   p e r i o d i z a c i ó n  y estandarización de los - 
ac tos   re invindicadoxes   l aborables  que se  suceden  en e l  período 

ya  comentado  de 1965-1970.  

- 
- 

- 

- 

La r e v i s i d n  de c o n t r a t o s   c o l e c t i v o s ,  los aumentos s a l a r i a l e s ,  y 

mejoras a las   condic iones  de t raba jo ,   fueron  l a s  demandas funda - 
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mentales y l a s  más reiteradas  especialmente  en  1970-1976.  Ge 

neral  Motors,  Nlrrsan,  Volkswagen,  Ford,  Dina y Chryslex,  son 

l a s   c o r p o r a c i o n e s  que mas movhnientos  sindicales  experimentaron 

en  ese   lapso.  

- 

Además, e l   surg imiento  de c o n f l i c t o s   e n t r e   e l   s i n d i c a t o  y l a  - 

empresa,   motivados  por  las   violaciones  al   contrato y por  los  - 
despidcs de traba jadores   fueron,   junto   con  otras   acc iones   ya  - 

comentadas,   las  normas que marcan l a  pauta   para   l levar   la   expe 

r ienc ia   adquir ida   durante   e l   proceso   hac ia  una idea común: La 

ya  comentada  democratización de l a   v i d a   s i n d i c a l  en  contraposi 

c i ó n   a l   " c h a r r i s m o "   o f i c i a l   v i g e n t e .  

- 

- 

"Las  acciones  por l a  independencia  s indical   se   vuelven  invaria 

blemente  acciones de orden p o l í t i c o ,  en  virtud de que e l   s i s t e  

ma s i n d i c a l   o f i c i a l   e s t a b l e c i d o   e n   1 9 3 8   e s  un elemento  esencial  

del   s istema de dominación de l a s  masas establecido  desde  enton 

c e s " .  (68 1 

- 

- 

La burocrac ia  que permanece  en e s t e   s i s t e m a   t i e n e  por uno de sus 

ob je t ivos ,   asegurar   l a   dependenc ia  de los  grupos o s i n d i c a t o s  - 
automotr ices ,  ya que  a su  vez   esto  l e  asegura   t ener   l a   fuerza  - 
necesaria  para  impactar,   tanto  en  grupos  internos como externos 

al   régimen,  y a s €  por   locons iguiente ,   es ta   pos ic ión  de fuerza l e  

permit irá   cont inuar   as imilando  las   categorias  de poder más cono 

c i d a s :   p o d e r   p o l í t i c o  y poder  económico. 

- 
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- Es pues  obvio  señalar que b a j o   e s t a s   c i r c u n s t a n c i a s ,  l o s  i n t e  - 

reses de l a s   c e n t r a l e s   o f i c i a l i s t a R  se separan enormemente  de 

las   neces idades   obreras .  En consecuencia ,   los   obreros  automo - 
tr ices unidos en s i n d i c a t o s ,   a l   o b s e r v a r   l a   d i s g r e g a c i ó n  y ma - 

nipulación de s u s   i n t e r e s e s  por parte  de l a s   c e n t r a l e s   o f i c i a  - 
les deciden  separarse  de e l l a s .  Casos  notables los  encontra - 
mos en l a   s e p a r a c i ó n  de los  s i n d i c a t o s  de  Nissan y Volkswagen 

en 1 9 7 2  y de  Dina  desde l o s  60s .  

La respues ta  de la   patronal   automotr iz   ante   la   emergencia  corn 

bativa organizada de los  t raba jadores ,   cons is t ió   bás icamente  - 
e n  el incremento  del   uso  del   capi ta l  en e l   p r o c e s o  de produc 

c i ó n .   ( v e r   c u a d r o   e s t a d í s t i c o  No.6 1. Esta   respues ta  va  enca 

minada a descomponer l a   o r g a n i z a c i ó n   d e l   t r a b a j o  y e q u i l i b r a r  

l a s   f u e r z a s  d e l  c a p i t a l   a n t e  e l  empuje c r e c i e n t e  de l a   c l a s e  - 

- 

- 

- 

obrera .  

Como e f e c t o   c o l a t e r a l   d e l   p r o c e s o  de t e c n i f i c a c i ó n  y descentra  

l i z a c i ó n ,   l a   d i s g r e g a c i ó n   s i n d i c a l  ha  sido uno  de los  primeros 

blancos  del   proyecto de reorganización  automotriz.  En e l  cua - 
dro No. 9 se observa l a  tendencia que 1a"descentral izaciÓn 

e l  u s o   c a p i t a l i s t a  de l a s  máquinas y e l  despido   se lec t ivo  de l a  

de l a   r e e s t r u c t u r a c i ó n  (69)1"ha  logrado que el c o n t r o l   o f i c i a l  s e  

vea  acrecentado a n i v e í z s  que en verdad  nunca'habian  tenido. 

- 

Pe l o s  cuadros 6 y 9 tenemos  una  comparativa e n  l a   c u a l   o b s e r v a  - 
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mos como a  medida que e l  incremento  del   uso  del   capital  va su 

perando  en  cantidad a l a  mano de o b r a ,  se van polarizando  hacia 

el c o n t r o l   o f i c i a l  los  s indica tos   obreros  de l a s  compañías - - 
"reestructuradas"  . 

- 

Cada corr iente   s indical   (gubernamental  o independiente)  posee - 

tanta   fuerza  como a f i l i a d o s  agrupa. Aquí a su   vez ,   ent ra  de - 

nuevo o t r a   d i s t r i b u c i ó n ,   e s t a   s e   b a s a  en  considerar s u  a f i l i a  

c ión  o no a l  Congreso  del  Tr,abajo,  tenemos que por un lado l a  

C.T.M., l a  CROC, y l a  C.O.M.  pertenecen a e s t a   i n s t i t u c i ó n   o f i  

c i a l ,  en   tanto  que l a  U01 y la PAUS no l o  e s t á n .  Es  necesari.0 

h a c e r   e s t a   d i s t i n c i ó n   p o r  que l a  congruencia de l a s   e s t r a t e g i a s  

g l o b a l e s  de l a s  empresas  contemplan l a s   p o s i c i o n e s  de l a s   c e n  

t ra les   de l   es tado   para   su   convenienc ia   en   e l   p lan .  

- 

- 

Esta   d ivers idad de o p c i o n e s   ( c e n t r a l e s )   c o n s t i t u y e  un obstaculo  

i-mportante  para l a  unidad  orgánica   del   sector ,  porque l e  plan- 

t e a   l a   e x i s t e n c i a  de d i f e r e n t e s   p r o y e c t o s   p o l í t i c o s  e ideológi 

c o s .  

Una conveniencia más para  las  empresas y e l  Estado e s  l a  hete 

r c g e n e i d a d   s i n d i c a l ,   e s   d e c i r ,   l a   e x i s t e n c i a  de s i n d i c a t o s  de 

empresas y s i n d i c a t o s   n a c i o n a l e s  ( ver  cuadro lo), les   permite  

e n c a r a r   l a   c o n c i l i a c i ó n  del. c o n f l i c t o   a l   a c t u a r   s o b r e   p a r t e s  - 
reducidas y d i v i d i d a s ,  además,  en  todo  caso las   repercuc iones  

no son  tan  grandes en un l i o  a n i v e l  empresa que a  ni.ve1  nacio 

nal .   Por  l o  c o n s i g u i e n t e ,  a l a  empresa l e  permite  tener una - 

- 

I O  

- 
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* mayor y mejor   posic ión de f u e r z a   a l  tener dividida  orgánicamen - 

t e  l a  composición  obrera de l a  misma.  Además,  "a l a   b u r o c r a  

c i a   s i n d i c a l  l e  permite t e n e r  mayor  margen de negociación y - 
manipulación ...p orque l e s  f a c i l i t a   l a   c o n t i n u a c i ó n  y reproduc 

- 

- 
c i ó n  de diversos   núcleos   burocrát iccs ,   cada uno de l o s  cuales  

d i f f c i l m e n t e  se desprenderla de  lo^ b e n e f i c i o s  que r e s u l t a n  en 

los conflictos  con  cada  empresa" ( 7 0 ) .  

A p a r t i r  de 1978 ,  en plena crisis del   capi ta l ismo a nivel  mun 

d i a l ,  se 'suceden  cambios  importantes  en l a   e s t r u c t u r a  económi 

c a  y en l a   d i v i s i ó n   i n t e r n a c i o n a l   d e l   t r a b a j o ,  mismos que afec 

tan  directamente  y marcan l a  pauta de l a  lucha  obrera automo - 
t r i z   a n t e   l a   p a t r o n a l .  

- 

- 

- 

La e l iminac ión  de  las   luchas   desgastadoras  de c a p i t a l  por l a  - 

bfisqueda de nuevos  mercados, l a  disminución de c o s t o s   a l   e s t a n  

d a r i z a r   l a s   p a r t e s  y componentes  automotrices, e l   in tercambio  

de e x p e r i e n c i a s  y tecnologías ,   e l   aprovechamiento  de l a s  mejo - 
res condic iones   generales  que l a  g e o g r a f í a   p o l í t i c a  y económi 

c a  en determinadas  partes del mundo ofrecen  y l a   r e d u c c i 6 n   d e l  

impacto  generado  por los  avances  logrados en mater ia  de r e i n  - 

vindicaciones   laborales   por   parte   del   sector   obrero  automotr iz ,  

son  algunas  de l a s   r a z o n e s   p r i n c i p a l e s  que a l i e n t a n  la fusidn 

de l o s   p r i n c i p a l e s   c a p i t a l e s   t r a n s n a c i o n a l e s   a u t o m o t r i . c e s .  La 

p r i n c i p a l  de e l l a s  y s ín tes i s  de lo que realmente mueve a l  c a  

p i t a 1   p a r a   r e a l i z a r   t a l e s   c a m b i o s  es la preocupación por l o s  - 

problemas que l e  p l a n t e a   l a  fuerza l a b o r a l .  

- 

- 

- 
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E l  incremento  constante  del  capital  mediante l a   u t i l i z a c i ó n  de 

modernas t é c n i c a s  de  producción-automatización y e l  r a c i o n a l i  - 

zado  usode l a  mano de obra en base a l a   s u j e c i ó n  a e s t a s ,   j u n -  

t o  con e l  proceso de  d e s c e n t r a l i z a c i ó n  de l a  producción  genera - 

do por e l  c a r á c t e r  de l a s  nuevas  inversiones  tienden  conjunta 

mente a m o d i f i c a r   l a   e s t r u c t u r a   o r g á n i c a   d e l   p r o l e t a r i a d o   a u t o  - 

motriz .  

"Los f a b r i c a n t e s  han  dedicado muchos esfuerzos  en años r e c i e n  

t e s  a l a   r e d u c c i d n  de los c o s t o s  de producci6n no solo median 

t e  l a  s u s t i t u c i ó n  de trabajo por c a p i t a l ,   s i n o  . . . . . La automa 

t i z a c i d n  en l a s   l i n e a s  de  producción  ha  sido  posible  por l a  - 

i n t r o d u c c i h  de s is temas de  manufac tura   f l ex ib les  y robots  - - 
i n d u s t r i a l e s . "  (71) 

- 

- 

- 

Esta   modif icación  orgánica   del   proletar iado  res ide  e n  considerar  

a l   t r a b a j a d o r  como apéndice del s i s t e m a ,   e s   d e c i r ,  e l  "saber - 
hacer"   ( conoc imiento ,   prác t i ca ,   exper ienc ia )  y l a   i n i c i a t i v a  - 
personal   se   reduce  en  acatar   e l   seguimiento  insensible  de l a  - 
nueva estrategia   automatizada.  

E l  punto  de par t ida   para   l a   e fec t iva   reorganizac idn   de l   proceso  

y de la e s t r u c t u r a   s i n d i c a l   f u e r o n  l a s  inaguraciones de l a s  - 

plantas  de General  Motors y Chrysler  en Ramos Arizpe,  Coahuila.  

Este hecho  por  ejemplo,  produjo l a  fragmentación  del   s indicato 

de l a  General  Motors e n  t res  Rindicatos  separados,  b i e n  c a r a c t e  - 



-53- 

r i z a d o s   b a j o   l a  forma de inser tos   dentro  de l a   e s t r a t e g i a  de - 
r e e s t r u c t u r a c i ó n  mundial  en e s t e   c a s o  de l a  G . M .  Esta  incorpo - 

r a c i ó n   a l   p r o y e c t o  de i .nternaciona1i.zación de  l a   c u a l  son o b j e  - 
t o  ha  transformado  principalmente l a  composiciún  técnica de l a  

c lase   obrera   automotr iz  y l a   o r g a n i z a c i ó n  de l a  producci-en. 

Tal como se p l a n t e a   e n   e l   c o n t e x t o   c a p i t a l i s t a   a u t o m o t r i z ,   e s  - 

t a   i n t r o d u c c i ó n  de técnicas  automatizadas  junto  con  la   descen 

t r a l i z a c i d n  d e l  proceso de producción a nivel   mundial ,   trae - 
consigo una d e s c a l i f i c a c i ó n  de l a  mano obrera .  

- 

E s t a   d e s c a l i f i c a c i ó n   d e l   t r a b a j o   r e p e r c u t e   d i r e c t a m e n t e  en e l  

b a j o   c o n t r o l  que e j e r c e   e l   t r a b a j a d o r   s o b r e  su labor  misma, e s  

d e c i r ,   e s   s o m e t i d o  a no usar  más a l l a  de l a   h a b i l i d a d   n e c e s a r i a  

p a r a   r e a l i z a r  un t r a b a j o   r u t i n a r i o  que no r e q u i e r e   e s p e c i a l i z a  

ción  alguna.  

- 

La tendencia a u n i f i c a r   e l   t r a b a j o   v i v o  en  una f igura  obrera - 
que surge  con e l  uso de l a  cadena de montaje y de l a   g e n e r a l i  

zación de l a   a d m i n i s t r a c i ó n   c i e n t í f i c a ,   e s p e c i a l i z a d o  en t a r e a s  

simples,   móvil e intercambiable  es  fundanental  para  el   proyec 

t o  de recomposición  tecnológica  del   proceso de producción. Es 

pues  razonable  creer que l a  homogeneización  deseada y proyecta 

da  de l a  mano de obra  tiende  bási.camente  al  incremento  del p l u s  

valor  en e l  producto   f ina l .  

- 

- 

- 
- 

La transfoxmacibn de la organizacidn  polar izada  hacia  una  pro - 
ducción de c a r á c t e r   i n t e r n a c i o n a l  y l a   d e s c e n t r a l i z a c i ó n   l l e v a  - 
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da a cabo  con l a   i n s t a l a c i ó n   p a r c i a l i z a d a  de los  procesos en - 

r e g i o n e s   d i f e r e n t e s  a l a s   t r a d i c i o n a l e s ,  son  medidas  tendientes 

a retomar e l   c o n t r o l  d e l  movimiento  obrero. Un movimiento  obre - 

ro   part icularmente   problemático   para  e l  c a p i t a l  que constante  - 

mente ha  exigido y peleado  su  derecho,   su   part ic ipación,   su  - - 

autovalor izac ión   en  e l  proceso de producción. Además, e s t a  - 

e s t r u c t u r a c i ó n   o b r e r a   e n t r a  de l leno  golpeando a l a   p a t r o n a l  en 

sus momentos c r í t i c o s   c o n t r a d i c t o r i o s   i n h e r e n t e s  a su  desarro 

1 1 0   u n i l a t e r a l .  

- 

A n t e  l a  emergencia  combativa de l o s  obreros y f r e n t e  a l a  c r i s i s  

que amenazaba  cimbrar los   pr incipios   generadores  de l a  acostum 

brada a l t a   t a s a  de ganancia ( * 7 2 ) ,  e l  capi ta l i smo t iene que reno 

v a r   s u s   t á c t i c a s  y e s t r a t e g i a s  a nivel  mundial.  A n i v e l  mundial 

t iene  que ser s u   r e e s t r u c t u r a c i ó n  ya que los  a f e c t a  a e s e   n i v e l .  

- 

- 

La c r i s i s  que v i v i a   e l  mundo, especialmente e l  mundo c a p i t a l i s t a  

s i r v i ó  como una a l t e r n a t i v a  de so luc ión   “ la   rees t ruc turac ión  de 

l a   c e n t r a l i d a d   o b r e r a  y de su  composición  declase a t r a v é s  de l a  

i n f l u e n c i a ,   l a   d e s o c u p a c i ó n ,  e l  descentramiento,  l a  recomposi - 
ción  mundial de l a   d i v i s i ó n  d e l  t , e s   d e c i r ,   e l  nane 

j o  h á b i l  que la   rea l idad   in ternac ional   presentaba  en e s e  rnomen 

t e ,  fueron  las   pautas  encomendadas a ser   sopor tadas   por   l a   c la  

se   obrera  de todo e l  mundo. 

- 

- 

- 
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2 . 4  T R A N S F O R M A C I O N  DE L A   O R G A N I Z A C I O N  DE L A   P R O D U C C I O N .  

Ciertamente  la  industria  automotriz  terminal  en  México  resultó 

golpeada  por  la  fuerte  crisis  acentuada  en  febrero  de 1982, pe 
ro  tambíen  es  cierto  que  una  crisis  de  esta  magnitud,  en  el -- 
corto  plazo  lejos  de  debilitar,  ha  fortalecido y "saneado"  la- 

industria,  desde  el  punto  de  vista  capital, e s  decir,  se  ha -- 
ajustado  principalmente  en los niveles  de  producción  de  vehícu 

los automóviles,  haciendo  disminuir  también l o s  obreros  que la 

producen y aprovechando  la  coyuntura  para  hacer  "modificacio-- 

nes" y 11 transformaciones"  en  la  organización  del  trabajo. 

- 

En lo que  se  refiere a la  organización  de  la  producción,  ésta- 
de  por si modificada y adecuada a un  ritmo  de  crecimiento más- 

o menos  contfnuo,  de 1977 a 1981, para 1982, empieza a modifi- 
carse  nuevamente,  mediante  recortes  masivos  de  trabajadores, - 
que  aún  con  promesa  de  recontratación,  más  adelante  se  verían- 
definitivamente  sin  su  puesto  de  trabajo. 

Un  factor  sumamente  importante en la  organización  de  la  produc 
ción, a través  de  la  implantación  de  sistemas  de  producción de 

control  numérico o automatizados,  que  se  han  venido  sucediendo 

paralelamente al fenómeno  social  del  desempleo en este  sector, 

es la  desaparición  de  la  especialidad en l o s  oficios,  que  ace- 

lera  el  desarrrollo  de la polivalencia  (fusion  entre  las  ta--- 

reas),  transformándose  en  una  de  las  características  escencia- 
les d e  una  nueva  organización  de  la  producción  afectada  por  la 
desvalorización  de  las  funciones  originales. 

- 

Ce  esta  manera, la descalificación  crece y se  adiciona a la  hg 
mogenización del trabajo,  donde la era  de  la  informática, a -- 
través  de  un  alto  grado  de  electr6nica,  se ha fusionado  con la 
mecánica,  generando un nuevo  concepto, en los sistemas  de pro-  
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d u c c i ó n ,   l a   " m e c a t r ó n i c a "  ( 7 3 )  abr iendose  paso  con  máquinas   automa 

t i c a s ,   s i m p l i f i c a n d o   e l   l e n g u a j e  de l a   p r o d u c c i ó n ,   f a c i l i t a n d o  l a -  

t r a n s f e r e n c i a   e n t r e   l o s   p u e s t o s  no c a l i f i c a d o s   " s i n   e s p e c i a l i s t a s "  

e s t o  en d e t e r i o r o   d e   l o s   n i v e l e s   d e   c a l i f i c a c i ó n ,  dá l u g a r   t a m b i é n  

a un p r o c e s o  de s u p e r c a l i f i c a c i ó n ,   c o n  e l  s u r g i m i e n t o  d a  nuevas - 
á r e a s   p o r   c o n o c e r .   E s t e   p r o c e s o   d e  supercalificación-descalifica" 

c iÓn  pro longa  un m o v i m i e n t o   d e   r e o r g a n i z a c i ó n   d e l   t r a b a j o   p r e f i g u -  

r a d o   p o r   e l   t a y l o r i s m o  y e l   f o r d i s m o .  

L a  " m e c a t r ó n i c a " ,   c o n c e p t o  muy en  boga en Japón r e f l e j a  una m i s i ó n  

mucho más ambic iosa   que  l a   s i m p l e   a u t o m a t i z a c i ó n ,  que c o n s i s t e   e n -  

g e n e r a r  un " n u e v o   l u g a r   d e   p r o d u c c i ó n "   ( s e a  en l a   o f i c i n a  o e n  l a -  

f á b r i c a ) ,  capaz d e   s a t i s f a c e r   c o n   f l e x i b i l i d a d   l a s   c a m b i a n t e s   n e c e  

s i d a d e s  de l a   S o c i e d a d .  ( 7 4 )  

En l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z   t e r m i n a l  en   México ,   ha   habido   modi f i ca -  

c i o n e s   d e   l a s   e s t r u c t u r a s   o r g a n i z a c i o n n l e s   c o n  e l  f i n  de e x i g i r  m a  

u o r   p r o d u c t i v i d a d  a c a d a   o b r e r o ,  no o b s t a n t e   q u e  en a l g u n a s  d e  l a s  

e m p r e s a s   l a s   c o n d i c i o n e s   d e   t r a b a j o   s e a n   i n s a l u b r e s  e i n s e g u r a s ,  - 
además  de  mantener a los o b r e r o s   e n   u n a   c o n s t a n t e   m o v i l i d a d   e n t r e -  

e l l o s ,  como u n a   m e d i d a   e m p r e s a r i a l   p a r a   a t e m o r i z a r l o s .  

- 

E s t a   p o l i t i c a   e m p r e s a r i a l   d e   m o v i l i d a d   d e   l a   f u e r z a   d e   t r a b a j o ,   h a  

s i d o   p o s i b i l i t a d a   p o r   l a   f u e r t e   o f e r t a  de mano de obra en e l  p a l s -  

y e s p e c i a l m e n t e   e n   e l   s e c t o r   a u t o m o t r i z .  Con apoyo  en u n  e s t u d i o  - 
de c a s o  ( 7 5 )  y s i n   p r e t e n d e r   d a r   v a l i d e z  d e  g e n e r a l i d a d   a l   e s t u d i o  

nos p e r m i t e   i n f e r i r   s o b r e  l a  e s t a b i l i d a d  en e l   e m p l e o ;  en donde s e  

sabe  que  en  una  empresa como N i s s a n   M e x i c a n a ,   q u e  en 1976 t e n i a   y a  

c e r c a   d e  1 5  a f i o s   d e   e x i s t e n c i a  en M é x i c o ,   a p r o x i m a d a m e n t e   e l  67% - 
de l o s  t r a b a j a d o r e s   t e n f a   u n a   a n t i g u e d a d   q u e   f l u c t u a b a   e n t r e  menos 

de s e i s   m e s e s  y no más d e   c i n c o  aAos .  

Cabe s e i i a l a r s e  en a d i c i ó n  a l a  p o l f t i c a   e m p r e s a r i a l   d e   m o v i l i d a d  - 
de l a  f u e r z a   d e   t r a b a j o ,   u n a   c o n s t a n t e   r o t a c i ó n   p a r a   r e n c v a r   t r a b a  

jadores   con   ant iguedad,   por   nuevos   permanec iendo s u s  g a s t o s  por -- 
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c o n c e p t o   d e   p r e s t a c i o n e s ,   c o n s t a n t e .   E s t a   r o t a c i ó n   e s   p e r m i t i d a   p o r  

e l   s o b r e   u s o   d e   m a q u i n a r i a   e n   e l   c o n g e l a m i e n t o   d e   m o d e l o s  q u e  a d e - -  

mgs d e   m a n t e n e r   c o s t o s   b a j o s ,   p e r m i t e   t a m b i é n   o r g a n i z a r   l a   p r o d u c - -  

c i ó n   e n   b a s e  a l a s  m i s m a s   f u n c i o n e s   q u e   p o r   a ñ o s   s e   h a n   r e a l i z a d o , -  

o r i g i n a n d o   e s p e c i a l i z a c i ó n  y monotonía  en l a   p r o d u c c i ó n  de   a lgunos-  

m o d e l o s ,   l o g r a n d o   u n a   f a c i l   s u s t i t u c i ó n   d e l   o b r e r o ,  Ó como en e l  c& 

s o  de l a  V o l k s w a g e n ,   m a n t e n i é n d o l o s  en u n a  e v e n t u a l i d a d   c a s i   p e r m a -  

n e n t e ,   f e m i n i z a n d o  lá p r o d u c c i ó n  e i n c o r p o r a n d o   t r a b a j a d o r e s   c o n  S& 

l a r i o s  más b a j o s .  

De l o  a n t e r i o r m e n t e   e x p u e s t o   s e   c o n c l u y e   q u e   " l a   i n e s t a b i l i d a d  en - 
e l  e m p l e o   e s   u n a   r e a l i d a d   e n   l a   e m p r e s a .  De a q u f   q u e ,   s i g u i e n d o   e l -  

e s t u d i o   c i t a d o ,   e l  78%  de l o s  t r a b a j a d o r e s   i n t e g r e n   l a   c a t e g o r f a   d e  

d e s c a l i f i c a d o s  y s e m i - c a l i f i c a d o s ,   c o n t r a   e l  22% c o n s i d e r a n d o  como- 

c a l i f i c a d o "  ( 7 6 )  E s t o   r e f u e r z a  la t e s i s  según l a   c u a l ,  no n e c e s a r i a  

m e n t e   p o r   t r a t a r s e   d e  un s e c t o r  moderno  de l a   i n d u s t r i a ,   l a  automo- 

t r i z  r e q u i e r e   u n a  nómina de t r a b a j o   q u e   c u e n t e ,  e n  su  mayoría  con - 
p e r s o n a l   o b r e r o   c a l i f i c a d o .  

Una i n t e r r o g a n t e  común y c o t i d i a n a   e s ,  ¿ Hasta  donde y en que  medi- 

d a s  - c u a l i t a t i v a s  y c u a n t i t a t i v a s -   l a   a u t o m a t i z a c i ó n ,   d a d a   p o r   e l  - 
d e s a r r o l l o  y e l   u s o   d e  l a  t e c n o l o g f a   c o m p u t a r i z a d a ,   g e n e r a r á   c a m - - -  

b i o s  t r a s c e n d e n t a l e s  en el empleo y en l a   o r g a n i z a c i ó n  d.e l a  produe- 

( : i Ó n ?  E l  d e b a t e   e s t á   a b i e r t o ,  y l a  c o n c l u s i ó n   d e f i n i t i v a   e s t á   p o r  - 
e s c r i b i r s e ,  lo que s e   s a b e  en e s t e  momento, es   que  l a   m i c r o e l e c t r ó -  

n i c a  y l a  r o b ó t i c a ,   s e r á n   u n a   á r e a   t é c n i c a   b a s e  en e l   f u t u r o  de l a -  

o r g a n i z a c i ó n  y empleo ,  y que  de  acuerdo a l   p r e s e n t e   p o s t u l a d o ,   g e n e  

r a r á  d e s e m p l e o ,   r e s e n t i m i e n t o  humano h a c i a   l a   m g q u i n a ,   i m p l i c a c i o - -  

n e s   s o c i a l e s  en l a   o r g a n i z a c i ó n  (de l a  p r o d u c c i ó n  y además,   cada --- 
a v a n c e  t e c n o l ó g i c o   c o n l l e v a   a c u m u l a c i ó n   d e   p o d e r   e c o n ó m i c o   p a r a  -- 
q u i e n  lo i m p l a n t a ,  y también  c o n l l e v a   l a   a c u m u l a c i ó n   d e   p o d e r   p o l < -  

t i c o ,   a l   t r a n s f o r m a r  l a  o r g a n i z a c i b n   d e   l a   p r o d u c c i ó n ,   e l   p o d e r   d e -  

o r g a n i z a r   c o n   m a y o r   " e f i c i e n c i a "  y menos " c o s t o s " ; .  . . . . . e l  poder - 
desemplenr. 
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De e s t a   m a n e r a   c o n   c a d a   a v a n c e   t e c n o l ó g i c o ,   s e   r e a n a l i z a   d e s d e   l a  

e s t r u c t u r a   a d m i n i s t r a t i v a   h a s t a   l a   l f n e a   d e   p r o d u c c i ó n ,   c o n   e x c e E  

c i ó n   d e  l o s  n i v e l e s  más a l t o s ,   c r e c i e n d o  y e x t e n d i é n d o s e   e l   c o n - -  

t r o l   s o b r e   t o d a s   l a s   f u n c i o n e s   p r o d u c t i v a s .   E s t a   i n c o n t e n i b l e   r e -  

v o l u c i ó n   t e c n o l ó g i c a ,   h a   p r o v o c a d o  más p e r j u i c i o s   a l  empleo en -- 
los c e n t r o s   m u n d i a l e s  de   producc ión   de   automóvi les ,  como D e t r o i t ,  

en Es tados   Unidos   de   Norteamér ica  y en  Europa;  a q u í  en M é x i c o ,   l a  

i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z   t e r m i n a l   h a   s u f r i d o   c a m b i o s  en s u  organiza"  

c i ó n  de la p r o d u c c i ó n   a n t e  la c r i s i s   p r o v o c a d a   p o r  l a  d e v a l u a c i ó n  

de   nues t ra   moneda ,  y p o r   o t r a   p a r t e ,   a u n q u e  en menor   proporción - 
( a  l a   f e c h a ) ,  con e l   i n c r e m e n t o   d e   m á q u i n a s   h e r r a m i e n t a s  d e  c o n - -  

t r o l   n u m é r i c o  y s e m i a u t o m g t i c a s ,   s e g u i d o   d e   u n a   f u e r t e   t e n d e n c i a -  

h a c i a   e l   c r e c i m i e n t o   d e  l a  i n v e r s i ó n   e x t r a n j e r a   q u e   h a   p e r m i t i d o -  

l a  c r e a c i ó n   d e   n u e v a s   p l a n t a s   d e   e n s a m b l e   a u t o m o t r i z  y c i e r t a m e n -  

t e   g e n e r a c i ó n   d e   " n u e v o s   e m p l e o s ' ' ;  y e s  p r e c i s a m e n t e  en e s a a  n u e -  

v a s   i n v e r s i o n e s   d o n d e   e s t a m o s   c i e r t o s ,   s e   g e s t a r á n   n u e v a s   t r a n s - -  

f o r m a c i o n e s  en l a  o r g a n i z a c i ó n   d e  l a  producc ión   de  los t r a b a j a d o -  

r e s  m i s m o s ,   y a   q u e   l a s   m d q u i n a s   a u t o m á t i c a s  y r o b o t s ,   s u s t i t u i r á n  

en  gran  medida la p a r t i c i p a c i ó n  d e  " l a   Ú l t i m a   v a r i a b l e  de  impor-- 

t a n c i a  en e l  maquinado: a s a b e r ,  l a  g e n t e "  ( 7 7 )  

Ahora  b ien,   que  sucede  con e l   o p e r a r i o  que   durante  1 0  Ó 1 5  afios - 
h a  d e s a r r o l l a d o   s u s   h a b i l i d a d e s   ( s i n  un r e c o n o c i m i e n t o   r e a l ) ,   c o n  

rcáquinas y h e r r a m i e n t a s   m a n u a l e s  y que s e   l e  i m p l a n t a  una  máquina 

a u t o m á t i c a ,   a p a r e n t e m e n t e   e l   o p e r a r i o  no p r e s e n t a r á   o b j e c i ó n   a l g u  

n a ,  n i  s a b r á  en e s e  momento s i   l a  nueva  máquina l e   p r o d u c i r á  ma-- 

y o r  Ó menor e n a j e n a c i ó n ,  l o  que   rea lmente   sucede   es   que  l a   d e s t r e  

za  humana e s   r e l e g a d a ,   p a s a n d o  a t é r m i n o s   s e c u n d a r i o  y s i n   i m p o r -  

t a n c i a ,  en t a n t o   q u e  en "un s i s t e m a   b a s a d o   e n   c o m p u t a d o r a s ,   a t a -  

t a n t o  a l a  mgquina   herramienta  como e l   o p e r a r i o  a u n a   i n t e g r a c i ó n  

c o m p u t a r i z a d a  más a m p l i a   d e l   l u g a r   d e l   t r a b a j o " .  ( 7 8 )  

La t e n d e n c i a  e i n t e n c i ó n   d e l   c a p i t a l   e s   c l a r a  muy l ó g i c a  y a l a  - 
p o s t e   c o n t r a d i c t o r i a :  'I... necesitamos  una  máquina  que  saque e l  - 
c o n t r o l   d e   l a s  manos d e l   o p e r a r i o   d u r a n t e   p o r  l o  menos e l   9 0 8 ' d e l  

t i e m p o ,  y d e b e m o s   h a c e r   h i n c a p i é  en la a d m i n i s t r a c i ó n  y en l a  ge ;  
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t e  d e  p r o c e s o s  y l o s   p r o g r a m a d o r e s ,  más b i e n  que en en un j o r n a l e  

ro que l o   s a b e   t o d o " .  ( 7 5 )  " U n a  sola m á q u i n a   p u e d e   s u s c i t a r   c u - -  

r i o s i d a d ,   p e r o   u n a   i n t r o d u c c i ó n   e n  g r a n d e  d e  máquinas y s i s t e m a s -  

cambia los p a t r o n e s  d e  t r a b a j o ,   p r o p o r c i o n a  l a  o p o r t u n i d a d  d e  --- 
t r a n s f o r m a r  l a s  r e g l a s  d e  t r a b a j o  y s u g i e r e  l a  p o s i b i l i d a d  d e  de- 

s a p a r i c i ó n  d e  empleos" ( 8 0 )  

E l  d e t e r i o r o   c o n t i n u o  de l a  e s t r u c t u r a   o r g a n i z a c i o n a l  a medida -- 
que   avance  l a  i n t r o d u c c i ó n  d e  nuevos s i s temas  d e   p r o d u c c i 6 n ,   d e s -  

v t i l o r i z a r á  más y más, e l  o r g u l l o  del o f i c i o  para e l  hombre  que -- 
o p e r a   u n a   m á q u i n a   h e r r a m i e n t a  y que l e  dá s a t i s f a c c i ó n  a l  produ-- 

c i r   t o t a l m e n t e   s u   p r o d u c t o ,   c o n  el c o n t r o l   n ú m e r i c o s  y c o m p u t a r i -  

z a d o ,  " e l  t r a b a j o   s e  h a  v u e l t o   r u t i n a r i o  y b u r o c r á t i c o ,   c a d a   v e z -  

menos y menos i n t e r e s a n t e " ,  ( 8 1 )  y c o n   m a y o r   c o n t e n f d o   d e   a l i n e a -  

c i ó n ,  s i n  o l v i d a r  e l  a b s o l u t o   c o n t r o l   e s t a d í s t i c o   p o r  p a r t e  de -- 
los n i v e l e s   g e r e n c i a l e s ,  a f i n .  d e   h a c e r  más " E f i c i e n t e "  l a  produc  

c i ó n .  

% S  n e c e s a r i o   h a c e r  un p l e n o   r e c o n o c i m i e n t o   d e   q u e   e s t a m o s   v i v i e n -  

d o  una t e r c e r a  r e v o l u c i ó n   t e c n o l ó g i c a   q u e  s e  d e s p l a z a  a u n a   v e l o -  

c i d a d   q u e   s u p e r a  l a  mano de  obra   humana,  y que   por   " capac idad"  y- 

" f u n c i o n a l i d a d "   p a r e c e  no h a b e r   l í m i t e ,  e s t a  e r a  d e  r a c i o n a l i z a - -  

c i ó n   d e l   t r a b a j o ,   a p a r e c e   j u n t o  con l a  computadora y con  nuevos - 
r .odos  d e   p r o d u c c i ó n  q u e  r e f u e r z a n  la s u b o r d i n a c i ó n   d e l   t r a b a j o   a l  

( : a p i t r r l .  ''por e l  l a d o   d e  1.0s f a c t o r e s   o b j e t i v o s   d e  l a  p r o d u c c i ó n -  

las m j q u i n a s   s e  e n f r e n t a n  como t r a b a j o   m u e r t o  a l  t r a b a j o   v i v o  a l -  

q u e  s u b o r d i n a n ,   d e s c a l i f i c a n  y s u s t i t u y e n " .  "Dada l a  hegemonía - 
tie 1.0s f a c t o r e s   o b j e t i v o s   d e  l a  p r o d u c c i ó n   s o b r e   e l   t r a b a j o   v i v o ,  

s e  h a c e  n e c e s a r i a "  l a  adaptac ión  d e l  t r a b a j a d o r  a l  s i s t e m a  d e  m& 

q u i n a s   j u n t o   c o n  l a  s u b d i v i s i ó n   d e l   t r a b a j o   o b r e r o " ,  ( 8 2 )  

It 

Es u n a  r e a l i d a d  c o n c r e t o   q u e  en t o d o s  los s i s t e m a s  d e  p r o d u c c i ó n -  

d e  t o d a  l a  i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z  t , e r m i n a l ,  h a n  e x i s t i d o  p r i n c i p i o s  

d e  t a y l o r i s m o  y f o r d i s m o ,   q u e  s e  h a n  g e n e r a l i z a d o   c o r   e l  f i n  de-  
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d i s m i n u i r  e i n c l u s i v e   e l i m i n a r   t i e m p o s   m u e r t o s ,   e s t o s   t i e m p o s   r e -  
p r e s e n t a n  p a r a  los t raba jadores   esfuerzos  p a r a  i n c r e m e n t a r  s u s  p r g  

p i a s   r e l a c i o n e s  a t r a v é s   d e   c o m u n i c a c i ó n   o r g a n i z a t i v a .   E s t a   a p l i -  

c a c i ó n  de l a   a d m i n i s t r a c i ó n   c i e n t i f f c a  a los s i s t e m a s  de p r o d u e - -  

c i ó n   h a   p r o v o c a d o   c o n f l i c t o s   s o c : i a l e s ,  a n i v e l   i n d i v i d u a l  y s i n d i  

c a l ,  como r e s p u e s t a   n e g a t i v a   a l   c a m b i o ,   d i s m i n u y e n d o  s u  r i t m o  de-  

t r a b a j o ,   " e j e r c i e n d o  una j u s t a  y l e g í t i m a   l u c h a   a n t e   l a   o r g a n i z a -  

c i ó n   c a p i t a l i s t a   d e l   t r a b a j o " .  ( 8 3 )  

R e s u l t a   i n e g a b l e   q u e  a c a d a   n u e v a   i m p l a n t a c i ó n   d e   s i s t e m a s  d e  pro  

d u c c i ó n   s o b r e   t o d o   a u t o m a t i z a d o s ,  en d e t r i m e n t o   d e l   p r o c e s o  de -- 
p r o d u c c i ó n ,   " s e  incrementan c o n t r a d i c c i o n e s   e n  l a s  c o n d i c i o n e s  ma- 

t e r i a l e s ,  y s e  a f i a d e n   c o n f r o n t a c i o n e s   e n t r e   e l   t r a b a j o  y e l   c a p i -  

t a l " .  ( 8 4 )  c r e c i e n d o   e n   e l   o b r e r o   a u t o m o t r i z   e l   d e s c o n t e n t o   a n t e -  

e l   p e s o   d e l   a u t o m a t i s m o   s o c i a l  y d e  l a  e n a j e n a c i ó n   r u t i n a r i a  s u j z  

t a  a l a  c a d e n a   d e   m o n t a j e ,   a n t e   e l   i n c r e m e n t o   d e   l a   c a r g a  de t r a -  

b a j o   p o r   c a d a   p u e s t o ,  y a n t e   e l   i n c r e m e n t o  d e  l a   p r o d u c c i ó n ,  q u e -  

e n  r e a l i d a d ,   b a j o  e l  r é g i m e n   c a p i t a l i s t a  d e  p r o d u c c i ó n   a c t u a l ,  -- 
n u n c a   s e r á   p r o p o r c i o n a l   a l   i n c r e m e n t o   d e  los s a l a r i o s  como p a r a  - 
que e s t o s   o b t e n g a n  un p o d e r   a d q u i s i t i v o   q u e   a l   p r o l e t a r i a d o   l e  ha 
gan s a t i s f a c e r  s u s  n e c e s i d a d e s .   ' P a r a   e l   c a p i t a l i s t a ,   c r i s i s   s i g n &  

f i c a  v e r  d i s m i n u i r   s u   t a s a  de g a n a n c i a ,   s i n   p e r j u i c i o  de s u  n i v e l  

s o c i o - e c o n ó m i c o ,   p a r a   e l   o b r e r o   s i g n i f i c a ,   e s f o r z a r s e   p a r a   p r o d u -  

c i r  más; e s   d e c i r ,   s i   b a j o   c r i s i s   e x i s t e  camino  para u n 8  r e c u p e r a  - 
c i ó n ,  en l a s  manos d e l   o b r e r o   e s t á   l a   s o l u c i ó n ,  y s i  n o  hay  cami- 

no a p r o p i a d o ,   e l   o b r e r o   d e s e m p l e a d o   t a m b i é n   e s   l a   " s o l u c i ó n "  d e s -  

de e l   p u n t o  de v i s t a   d e l   c a p i t a l .  
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3 DEPENDENCIA TRANSNACTONAL 

3 . 1  ECONOMICA-TECNOLOGICA 

La dependencia  económica y tecnológica  de l a   i n d u s t r i a  aurorno - 

t r i z  e s t a b l e c i d a  e n  Mgxico,   revisten una gran  importancia ya que 

son l a s   c a r a c t e r í s t i c a s  más re levantes  que se  presentan  durante 

su  operación.  

E l  a c e l e r a d o   d e s a r r o l l o  de l a   t e c n o l o g í a   s e   e x p e r i m e n t ó   p r i n c i  

palmente   durante   las   epocas   postbel icas ,   es  en e l l a s  cuando se 

suceden los cambios de todas  las   innovaciones y descubrimientos 

tecnológicos  que surgieron en l a   i n d u s t r i a  cie la g u e r r a ;   c a n a l í  

zándolos   hacia   la   producción  rac ional izada de b i e n e s  para l a   v i  

cia c o t i d i a n a .  

- 
- 

E s p e c í f i c a n e n t e  los p a i s e s  que han observado  este  proceso  son - 
los p a i s e s  que acusan un d e s a r r o l l o   c a p i t a l i s t a .  Las corporacio  

nes  encargadas de m a n i f e s t a r   l a   r e s p u e s t a   l ó g i c a  de l a   u n i v e r s a  

l izac ión   de l   producto-mercanc i .a   mediante   l a   in tegrac ió   capi ta l i s  

t a  de l o s  s is temas de  produccibn y d i s t r i b u c i ó n  son l a s  multina 

c i o n a l e s  y/o empresas  transnacionales en es te   caso   de l  g i r o  auto 

motr iz .  

- 
- 
- 
- 

- 

Posteriormente a las   epocas  señaladas  surge'cobrando un auge r e  

l e v a n t e ,   e l   c a p i t a l   f i n a n c i e r o  ( 8 5 ) .  Este, siendo  operado y - 
- 
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conducido  dentro d e l  marco c a p i t a l i s t a   t e n d i e n t e  a l a   i n t e r n a  

c i o n a l i z a c i ó n  de sus  modelos  de consumo y desarro l lo ,   expues  

t o s  por su  continua  expansión,  por la neces idad  h i s tór ica  pro 

p i a ,   b u s c a   l a   i n j e r e n c i a   p o l f t i c a  y económica en sociedades  co 

mo l a  mexicana que  no t iene una d i r e c t r i z  b i e n  def in ida  o que 

carecen de recursos  o habi l idad   para   e l lo .  En e l   c a s o   p a r t i c u  

l a r  de l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z ,   e s t o   q u i e r e  d e c i r ,  que e l  desa 

rxollo industr ia l   es tá   condic ionado  por  e l  monopolio  tecnológi 

co que o s t e n t a n   l a s   m u l t i n a c i o n a l e s ;  l o  que se traduce e n  una 

dependenc ia   to ta l   respec to  de e s t a s   ú l t i m a s .  

- 

- 

- 
- 

- 
- 
- 

Los rasgos  esenciales  del   comportamiento de l a   f i l i a l  automo - 
t r i z  en México,   están  determinados  por  su  carácter  de  empresa 

privada que desempeñan un papel  dominante en sus   paises  de - 
o r i g e n ,  los que asu  vez son paises desarro l lados  y cuyas a c t i  

vidades de producción,   f inanciamiento y comercia l izaci6n  se  - 
integran e n  estrategias   g1oba: les  a largo  plazo.  

- 

L a  magnitud que han alcanzado,  e l  ritmo de crec imiento que l a s  

c a r a c t e r i z a  y l a s   e s t r a t e g i a s   g l o b a l e s  que o r i e n t a n   l a   a c c i ó n  

de l a s  mult inac ionales   automotr ices ,  han erosionado  la   función 

hegemonica  del  Estado en l a  medida  en que se   convierten  en - - 
a g e n t e s   c e n t r a l e s  de d e c i s i ó n  no tan solo en l a   a s i g n a c i ó n  de 

recursos  a n i v e l   e s t a t a l  y mundial s i n o  tarnbien e n  l a  forma co 

mo s a l e n   b i e n   l i b r a d a s  de l a s  l e g i s l a c i o n e s  o regulaciones  para 

t a l   e f e c t o .  Además, p e r  s i  fuera   poco,   la   dependencia   mult ina  

c i o n a l  medida en términos de t r a n s f e r e n c i a  de t e c n o l o g í a ,  es  y 

- 

- 
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ha s ido  por  mucho tiempo e l   i í n i c o  camino que se ha  seguido no - 
tan solo por e l  condicionamiento de l a  economia  mundial (86) s i -  

no porque l a s   p r e s i o n e s   c u l t u r a l e s ,   p s i c o l ó g i c a s ,   p o l i t i c a s  y - 
econemicas que s e  dan  en  una relación  dependiente ha  determina 

do en los tomadores de dec is ibn   de l   pa is  a no a c e p t a r   o t r a   e s t r a  

t e g i a  de d e s a r r o l l o  que no s e a   e s t a ,  

- 
- 

~ Cuando e l  capita l   externo  hace   su  aparic ión en l a   v i d a  económi - 
c a  de e s t a  rama de l a  producción,  se  encuentra  básicamente en - 
e s t e  marco socioeconómico. La c rec iente   concentrac ión   de l   ingre  

so,  l a   p r e d i l e c c i ó n  en c ier to  grado de l o s  b i e n e s   s u n t u a r i o s ,   e l  

descuido de c ier tas   a reas   product ivas  ( 8 3 ,  y la   escasa   inve-rs ión  

- 

tanto  privada come públ ica  e n  e l  ramo automotriz.  ( 8 8 )  

Aunque se t i e n e n   n o t i c i a s   a c e r c a  que desde 1 9 2 5  s e  ensamblan - - 
autos  en  México, es realmente a p a r t i r  de 1950 cuando l a   p a r t i  - 
c i p a c i h  de l a  producción de estos bienes  dentro de la demanda 

t o t a l  de la   nac ión   a l canza  un 89%. 

Siendo un s e c t o r  de suma importancia  para l a  economía de nues 

t r o   p a i s ,  e l  gobierno  decidió  impulsar  la   implantación de l a  - 

industr ia   automotr iz   ba jo   es tos   pr inc ipa les   p lanteamientos :  

- 

a )  L a  industr ia   automotr iz  se i n s c r i b i r á  como una fase   del   pro  

c e s o  de i n d u s t r i a l i z a c i ó n   d e l   p a i s  por ser una rama que ocu 

pa y que t i e n e   v a r i a s  y muy importantes   re lac iones   con 'otros  

s e c t i r e s   p r o d u c t i v o s . .  

- 

- 
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Se i n t e n t a   d i m i n u i r  e l  d é f i c i t  de l a  balanza de pagos a l  - 
expor tar   los   b ienes  y estimulando e l  uso  cada  vez mayor de - 
par tes   nac ionales .  

En forma dinámica l a   c r e a c i d n  de  empleos t a n t o  de l a  indus - 

t r i a   t e r m i n a l  como de l a s  que t ienen  nexos   con  e l la ,   mejora  - 

r i a   s u s t a n c i a l n e n t e   a l   e l e v a r   l a   p r o d u c t i v i d a d  y e l  rango de 

ventas .  

Estos  planteamientos que u t i l . i z a  e l  Estado  forman  parte  del - 
ambiente de i n d u s t r i a l i z a c i d n  y d e s a r r o l l o  que  han imprimido - 
los   paises   avanzados en todo el contexto  mundial. Además todos 

e l l o s  han  redundado en l a  formulación de l e g i s l a c i o n e s  que - - 
incent ivan a l a  empresa y que regulan a l a   i n v e r s i ó n   e x t r a n j e r a .  

Ahora s i  b i e n ,   e s t a s   l e g i s l a c i o n e s   t i e n d e n  a un d e s a r r o l l o  na 

c ional   dentro  de un marco de p o l i t i c a s   g e n e r a l e s ,  son realmente 

l a s  p o l í t i c a s   d i c t a d a s  por la matri .z   las  que siguen  finalmente 

l a s   f i l i a l e s  en nuestro   pais .  E s  d e c i r ,  es en es te   renglon  - 

donde e l   g o b i e r n o   a l  no tener  una p o l í t i c a   c l a r a ,   d e f i n i d a  y - 
f u e r t e  en mater ia   product iva   p ierde   la  hegemonia r e c t o r a  de l a  

i -ndustria  automotriz,  pues únicamente  adopta una postura de - 
agente de cambio p a r c i a l  s i n  ningún d e r r o t e r o   f i j o  que t ienda 

- 

a l   d e s a r r o l l o   i n t e r n o  o a l  menos que r e s u l t e   b e n e f i c i o s o  a l a  

rea l idad   nac ional .  S e  ha concretado a d i c t a r  medidas que a - 
través d e l  tiempo  han  beneficiado más a los  intereses externos  

que a l o s  i n t e r n o s .  
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L a s   b a r r e r a s   a l t a s  a las   importac iones  o protecciones  aran.ce - 

l a r i a s ,   l a s   p o l í t i c a s   l i b e r a l e s   p a r a   l a   i n v e r s i ó n   e x t r a n j e r a ,  

l a   e x i g u a   r e g u l a c i i j n  a l a   t r a n s f e r e n c i a  de t e c n o l o g í a ,  los  - 
c o n t r o l e s   c u a n t i t a t i v o s  a las   importac iones  y l a   c a r e n c i a   p r o  - 

p f a  de un desarro l lo   t ecnol6g ico   industr ia l   automotr iz ,   son  - 
l a s  b a s e s   s o b r e   l a s   c u a l e s  se s u s t e n t a n   a c t u a l m e n t e   l a s   f i l i a  

l e s  automotr ices .  

- 

Retroced$endo un poco, podemos observar  que l a   i n d u s t r i a  termi 

nal   automotriz y s u s   c o l a t e r a l e s ,   a l   i g u a l  que o t r a s   i n d u s t r i a s  

surgen a l a  l u z  de fomentos y disposiciones  gubernamentales ten 

d i e n t e s  a promover e incent ivav   la   invers ión   pr ivada   regulando 

l a   i n v e r s i ó n   e x t r a n j e r a .  E l  d e s a r r o l l o  de l a   i n d u s t r i a  automo 

t r i z  en  México  ha  tenido  fases que son muy f á c i l m e n t e   i d e n t i f i  

c a b l e s   p u e s t o  que son e l  resul tado  o l a  respues ta  de la acción 

de t r e s   v a r i a b l e s  que a l   c o n j u g a r s e   l a   o c a s i o n a n  y son: L a s  - 
c a r a c t e r í s t i c a s   s o c i o e c o n d m i c a s  del. p a i s ,   l a s   a c c i o n e s  guberna 

mentales y l a   d i n á m i c a  d e l  c a p i t a l i s m o  en e l   c o n t e x t o  mundial. 

- 
~ 

- 

- 
- 

- 

I n i c i a l m e n t e  e l  mercado  nacional se encontraba   cubier to  median 

t e   l a   i m p o r t a c i ó n  de unidades  totalmente  ensambladas,  provenien 

t e s   p r i n c i p a l m e n t e  de  Estados Unidos y de algunos  paises  euro 

peos.  Era  obvio  suponer que en t a l   s i t u a c i ó n   e r a   c a s i   o b l i g a d o  

permanecer  debido a l a   i n e x i s t e n c i a  de l a  composición  orgánica 

de capi ta l   necesar io   para   l a   producc ión   de l   automóvi l .  Este - 

perído  cubrió  aproximadamente l o s  años de 1 9 2 5  h a s t a  1940.. 

- 
- 

l 

. '  
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La demanda de automóviles a p a r t i r  de l o s  años t r e i n t a  s e  vió 

a l e n t a d a   p o r   e l  apoyo ae una i n f r a e s t r u c t u r a   p r o p i a  y necesa  - 

r i a   p a r a  e l  desenvolvimiento de e s t e   s e c t o r ,  como l o  son l a s  

c a - r r e t e r a s ,   l o s   d i s t r i b u i d o r e s  de g a s o l i n a  y l o s  t a l l e r e s  de 

s e r v i c i o .  Aqui es cuando se presenta  una de las  fases en don 

de e l  gobierno   a l   in tervenir   provoca  un hecho que a l a   p o s t r e  

r e s u l t a r a   t r a s c e n d e n t a l   p a r a   l a   i n s t a l a c i ó n  de l a   p l a n t a  pro- 

d u c t i v a   a u t o n o t r i z  de  México. E l  seguimiento a una p o l í t i c a  

que i n p u l s ó   l a   i n t e g r a c i ó n   d e l   a p a r a t o   p r o d u c t i v o   n a c i o n a l ,  - 
mediante, l a   s u s t i t u c i ó n  de importaciones de algunos  bienes de 

consumo duradero como l o  es e l  automovil;   determinó  en  primera 

i n s t a n c i b  que para c u m p l i r  con e l  o b j e t i v o  de in tegrac ión   seña  

l a d a ,   e r a   n e c e s a r i o  no so lo   contar   con  una c i e r t a   p r o d u c c i ó n  - 
de algunos  componentes,  sino que era   impresc indib le   t ener   acce  

so a un financiamiento  completo  para  montar una i n d u s t r i a   t e r  

mina1 capaz  de s a t i s f a c e r   l a  demanda d e l  mercado nacional  y - 

una i n d u s t r i a   a u x i l i a r  que a su  vez  cumpliera  abasteciendo a - 
e s t a   Ú l t i m a .  

- 

- 

- 
- 

No habiendose  considerado e l  hecho de que la “reproducción  del  

c a ? i t a l  en l a  economía  mexicana  dependia  necesariamente  de l a  

econornia  mundial” ( 8 9 ) ,  “creyendo en l a   p o s i b i l i d a d  de l o g r a r  

un d e s a r r o l l o  autbnono” ( 9 0 )  que pudiera   a lcanzar  1.0s n i v e l e s  

de d e s a r r o l l o  de los  paises  avanzados,  s in  t e n e r   r e a l m e n t e   l a s  

b a s e s   p a r a   e l l o ,   f u s t r ó  en ese e n t o n c e s   l a s   e x p e c t a t i v a s  de - 
t e n e r  una industr ia   t e rminar  y una a u x i l i a r .  La t r a n s f e r e n c i a  

I 

de t e c n q l o g j a ,   l a s   r e m e s a s  de fondos ,   l as   impos ic iones   sobre  - 
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modelos d e  p r o d u c c i ó n ,   c o n e r c i a l i z a c i ó n  y a d m i n i s t r a c i ó n ,  y l o s  

acuerdos   contrac tua les   con  los que l a   f i l i a l  queda s u j & t a   t o t a l  - 

nente  a mandato  de l a  matr iz ,  son l a s  normas o c a r a c t e x i s t i c a s  

b a j o  l a s  c u a l e s  se.  i n s t a l a r o n   e n  e l  per íodo  1950-1965.  

A p a r t i r  de este  momento e l  d e s a r r o l l o  de l a   i n d u s t r i a  autorno 

t r i z  en M é x i c o   p r e s e n t a   v a r i a s   c a r a c t e r í s t i c a s   s i m i l a r e s  a l o  

l a r g o  de s u   d e s a r r o l l o  y operac ión ;  es d e c i r ,   s u s   i m p u l s o s ,   s u s  

- 

d e c i s i o n e s  y sus   acc iones   corresponden  s iempre  a l   resul tado  de  

l a  interaccidn de las  v a r i a b l e s   m e n c i o n a d a s   l i n e a s   a n t e s ,  

E l  p r i n c i p a l   m o t i v o  que a l i e n t a   h a s t a  l a  f e c h a  e l  deseo  de  pro 

g r e s o  y d e s a r r o l l o  en todas  las ramas  económicas  de l a   v i d a  - 
p r o d u c t i v a   d e l   p a i s ,  es l a  p o l í t i c a   o r i e n t a d a  a d i v e r s i f i c a r  - 
l a   e s t r u c t u r a   i n d u s t r i a l  ¿el pa is   con   base  en l a   i n c o r p o r a c i ó n  

progresiva  de   insumos  nacionales .  

- 

En l a  i n d u s t r i a  de autonotores  es b i e n   c a r a c t e r í s t i c a  l a  p o l I t i  

c a  de i n t e g r a c i ó n   n a c i o n a l   c u y o s  p r i n c i p a l e s  exponentes l o s  - 

encontramos en l o s  decretos   de   1962 y 1983.  (91). E s t a   p o l í t i  

c a   i n s c r i t a  en l o s   p l a n t e a m i e n t o s  y ob je t ivos   de l   gobierno   para  

l a   i m p l a n t a c i ó n  y o p e r a c i ó n   d e   e s t a   i n d u s t r i a  en e l  pais e s t á  - 
encaninada  " teór icamente  a r e d u c i r  e l  grado   de   in f lex ib i l idad  - 
en l a  e s t r u c t u r a  de l a s  importaciones' '  ( 9 2 ) .  Así e s t a   p c l í t i c a  

p l a n t e a  dos rar;gos muy i a p o r t a n t e s   p o r  l o s  c u a l e s   o p t a r :   u n o ,  

f r e n a r  e l  d e s a r r o l l o   d e l   s e c t o r   p o r  l a  c a r e n c i a  de   b ienes  y re  

- 

- 

- 
cursos   necesar ios   para   l a   producc ión   de   autopar tes  y componen - 
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t e s   a u t o m o t r i c e s ,  es  d e c i r ,   c i r c u n s c r i b i é n d o l a  a recursos   f inan  

c i e r o s  y t e c n o l ó g i c o s   p r o p i o s ;  y l a   o t r a ,   d e s a r r o l l a r r a  e n  base 

a mayor penetrac ión  de c a p i t a l   e x t e r n o  e i n f l u e n c i a   t r a n s n a c i o  

n a l .  En mayor grado se d e c i d i ó   p o r   l a  segunda  opción  para  se - 
guir   t en iendo una  continuidad  en e l  proceso.  

- 

- 

Como se observa en e l  c u a d r o   N o . 1 1 e s t a s   p o l i t i c a s  de i n t e g r a  - 
c i d n  nac ional   logran  o e s t á n   p o r   l o g r a r   s u   o b j e t i v o   a l   o b l i g a r  

a usar  progresivamente insumos nac ionales  en e l  ensamble de  - 
unidades a l a s  empresas  dedicadas a e l l o .   E s t o   e s  aparentemen 

t e  ya  que en r e a l i d a d   e s t a s   p o l í t i c a s  de i n t e g r a c i ó n  "forman - 

p a r t e  de  una ser ie  de a j u s t e s  ad hoc riluchas veces   contradic to  

r i o s ,  del  una p o l I t i c a  de desarro l lo   industr ia l   d i señada   en  s u s  

l ineas   genera les   hace   var ias   décadas"  (93) 

- 

- 

Z s t a s   p o l i t i c a s   a l  no e s t a r  debidamente  encausadas  con  propósi 

t o s  y recursos  adecuados,  provocan una demanda c r e c i e n t e  de - 

t e c n o l o g í a  de origen  externo  por  parte  de  las   empresas que  sumi 

n i s t x a n  a p a r t i r  de los programas  componentes y autopartes  a l a  

t e r m i n a l ;  e s  d e c i r ,  en un primer momento l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z  

"nacional" ,   fué  básicamente una industria  ensambladora de p a r t e s  

importadas  luego  al   verse  afectada por l o s   p o r c e n t a j e s  marcados 

2 n  ICs programas  de i n t e g r a c i ó n   n a c i a n a l ;  pox un lado imponen  a 

l a s  empresas  nacionales existentes l a   v e n t a  de t e c n o l o g l a  y ase  

soraniento   para   cumplir  con l a s   c o n d i c i o n e s  de c a l i d a d  y c a n t i  

dad en  sus  productos  requeridos.  Además por   o t ro   l ado   a l tentan  

y perni ten  l a  i n s t a l a c i ó n  y operación  de   subsidiar ias   con  capi  

- ,  

- 

- 
- 

- 

I 

I 
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t a l   e x t e r n o .  De e s t a  manera e l  d e s a r r o l l o   f u t u r o  de l a  indus - 
t r i a   a u t o m o t r i z  queda expuesto y condicionado  por e l  i n t e r é s  - 

e x t e r n o .  

Cabe a c l a r a r  que l a   t r a n s f e r e n c i a  de t e c n o l o g í a  como t a l ,  nos - 

ha  permit ido  benef ic iarnos   con los d e s a r r o l l o s  y adelantos cien 

t Z f i c o s  y tecnológicos   logrados  por  los p a i s e s   i n d u s t r i a l i z a d o s  

en  materia  automotriz.(%]El  problema  reside cuando l a   t r a n s f e r e n  

c i a   t e c n o l ó g i c a  en un p r i n c i p i o  se c o n v i e r t e  en una  dependencia 

t e c n o l b g i c a ,   p o l í t i c a ,   c u l t u r a l  y económica. Y se menciona que 

se convierte  en  problema  porque los  e f e c t o s  de l a  dependencia - 
repercuten  directamente  en consecuenc ias   genera les   para   e l   pa is .  

Estas consecuencias  se pueden agrupar  convenientemente en t r e s  

grupos: 

- 

- 

COSTO.-  Los grandes  costos  de l a   t r a n s f e r e n c i a   d e   t e c n o l o g í a  - 
p a r a   l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z  se deben en gran  parte  a su   s i tua-  

c i ó n  de  dependencia  tecnolbgica. 

"En primer  lugar es l a  dependencia  tecnológica 10 que l l e v a  a - 
l a   n e c e s i d a d  de l a  importación  neta de t e c n o l o g i a  y a los c o n s i  

guientes   pagos   netos .  En segundo l u g a r ,   l a   s i t u a c i ó n  de  depen 

denc ia   t ecnoldgica  es  responsable   de   l a   pos ic idn  de negociación 

muy d é b i l  de v a r i o s   p a i s e s   e n   d e s a r r o l l o  frente a los proveedo 

xes de t e c n o l o g i a  y en consecuencia de l o s  términos  desfavora - 
b l e s  que se les impone. (95 )  

- 

- 

- 
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En la   industria  automotrxz,  dada l a   c a r a c t e r l s t i c a  de s e r  una 

industria dingmica y por ende con mayor requerimiento de t e c  

nologfa y c a p i t a l ;  las formas que asumen la   t rans ferenc ia  y - 
l o s p g o s  por e l l a  asumen formas divergentes,   es   decir  muchas 

y variadas. 

E l  elemento de pago de l a  tecnologfa i n c l u i d o  en l a s  importa 

cienes de planta y maquinaria y en l a s  de b ienes ,  los benefi 

c i o s  remitidos de la fnversfdn  extranjera y los p a g o s ,  honora 

r i o s  y sueldos al personal   extranjero   ca l i f icado,  son l o s  expo 

nentes rnds t radic ionales  que se  detectan a primera  vista de - 
las erogaciones  efectuadas por la f i l i a l   h a c i a  s u  matriz de - 
origen. 

- 
- 
- 

- 

Además, a medida de que se  va haciendo m& compleja la   re lac idn  

f i l i a l - m a t r i z  (9Q l o s  pagos presentan  diferentes formas como - 
son los pagos por regaleas, honorarios  por  l icencias,  p o r  dere 

tho y uso de patentes,   proceso y @arcas.  E s  d e c i r ,  hay un 

momento en el cual la matriz observa que  puede y debe sacar  - 

provecho de l a   f i l i a l ,  , - - para  poder  continuar con s u  p r o  

- 

ce so  de expansion y / o  para  nivelar o compensar sus  utilidades 

no obtenidas o inclusive  s u  crisis en s u  pais  de origen,  PoK ejpdo 

e s  e l   c a s o  de Chrysler ,  que durante mucho tiempo ha ocupado - 
los  primeros lugares de venta en Mexico, y en l a  matriz s u  go 

b i e r n o  tuvo que acudir   para  salvarla de la   bancarrota .  E s t a s  - 
formas de pago son comunes en casi todo e l  s e c t o r  product ivo  que 

t i e n e  nexos con alguna empresa e x t e r n a .  

- 
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En e l  sec tor   automotr iz   nos   encontramos   con   c ier tas   pecul iar i  

dades  durante  su  relacien  dependiente con BU m a t r i z   e x t e r i o r .  

Estas"formas  especiales"  se t r a d u c e n   e n   r e s t r i c c i o n e s  y por - 
encie en un c o s t o  más e l e v a d o .   E s t r a s   r e s t r i c c i o n e s  forman par 

t e  d e l   a c u e r d o   c o n t r a c t u a l   m a t r i z - f i l i a l   e n  donde principalmen - 
t e  en e l   s e c t o r  que nos  ocupa, se e s t a b l e c e  l a s  normas de  adqui 

s i c i ó n   f o r z o s a  de a lgunas   par tes   v i ta les   para  e l  vehiculo  ( 9 7 ) ,  

de l a s  formas  de  comercial izacidn  de  los  bienes y del  seguirnien 

t o  en genera l  a una p o l i t i c a  que va  acorde  con e l  mantenimiento 

de l a  supremacía de  l a   m a t r i z .  ( 9 8 )  

- 

- 

- 

- 

E l  e f e c t o  que  produce e l  e s t a r   s u j e t o  a vaivenes que e s t á n   f u e r a  

de l   a l cance  de l a   f i l i a l  y del   gobierno mismo, l o  hemos encon - 

trado  s iempre en l a   r e a l i d a d   n a c i o n a l  y p a r a   e j e m p l i f i c a r  uno de 

e l l o s  tenemos la d e s i g u a l   e s t r u c t u r a  de c o s t o s   e n t r e   l a   s u b s i d i a  

r i a   n a c i o n a l  y la m a t r i z  en s u   p a i s  de o r i g e n ,  "un vehículo  me - 
diano  Chxysler  Cddigo K, e n  Estados Unidos cuesta   a lrededor  de - 
$ U . S .  Dlls. 6 , 5 0 0 . 0 0  ( $  1 '300 ,000 .00 )  en  tanto  que en México e l  

mismo vehículo  se consigue  en $ 1 '700 ,000 .00  aprox." ( 9 9 )  

- 

CONTROL.- La  dependencia  creciente de fuentes  de t e c n o l o g í a  - - 
e x t e r n a  por p a r t e   d e   l a s   f i l i a l e s  y a u t o p a r t e r a s   d e l   s e c t o r  e s  - 
re levante   debido a que descansa  en mayor medida en l a  importación 

de  conocimientos y e lementos   externos .  (100). Todo e s t o   i n d i c a  - 

. 

o por  medio d e  e l l o   s e   d e d u c e ,  que e l  c e n t r o  de  d e c i s i ó n  tecnold 

g i c a   e s   l a  empresa matr iz  o l a  proveedora  de  tecnología,   ya que 

- 
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s i  no es l a   f u e n t e   ú n i c a  s í  es l a   f u e n t e   p r i n c i p a l  en muchos de 

l o s  c a s o s .  

Es e n   d e f i n i t i v a   l a   e s t r a t e g i a   g l o b a l  que d e s a r r o l l a   l a   m a t r i z  

t r a n s n a c i o n a l   l a  que en  reali .dad  prevalece  por  sobre  todos l o s  - 
f a c t o r e s  que l e  conciernen tI.01). E s t o s   f a c t o r e s   s o n   p r i n c i p a l  

mente l a s   d e c i s i o n e s   s o b r e  qué t i p o  de tecnología   usar  e imple - 

m e n t a r ,   l a s   a d a p t a c i o n e s   t é c n i c a s  de l a   t e c n o l o g í a   a l   a m b i e n t e  - 
de l a   r e a l i d a d   n a c i o n a l ,   l a   c a n t i d a d  y l a   n a t u r a l e z a  de l a   i n v e r  

s i d n  (302, los n i v e l e s   d e   p r e c i o s ,   e l   n i v e l  de producción, l a s  - 

- 

- 

formas y Ipo l f t i cas   de   comerc ia l izac ión  y l a   s e l e c c i ó n  de provee 

dores  y l a s   c o n d i c i o n e s  b a j o  l a s   c u a l e s  se r e a l i z a n   l a s   o p e r a c i o  

nes con G s t o s .  

- 

- 

A l o  l a x g o  de l a   i n d u s t r i a   t e r m i n a l  y a u x i l i a r ,  se observa que e l  

g r a d o   d e   c o n t r o l   e x t e r n o   e s t á   e n   f u n c i d n   d i r e c t a  de  dos  variables 

pr incipalmente :  1 . -  L a   i n v e r s i d n   d i r e c t a  y 2.- e l  n i v e l  de  de - 

pendencia   externa que experimente (103. I n c l u s i v e ,   a c e p t a n d o   e l  

dinamismo  enorme  que t iene l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z   ( t e r m i n a l  y - 
a u x i l i a r )  se puede af irmar  que l a   s o l a  propiedad no basta   para  - 
tener e l  c o n t r o l   t o t a l   d e   l a  misma;  ya que e l  aspec to   t ecnológi  

co  es e l  motor  generador que l e  dará  vida y l e  p e r m i t i r á   e s t a r  - 
en e l  mercado. 

Y e s t o  se supone ldgico   para  este  sec tor   product ivo ,   ya  que l a  - 
necesidad  cambiante   del   mercado,   las   disposicones   ambientales  y 

l a  p r o p i a   r e a l i d a d   n a c i o n a l ,   e n t r e   o t r o s   f a c t o r e s ,  l e s  o b l i g a  a 
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e s t a r  a l  tanto   de  los cambios e innovaciones que e l  mismo merca 

do c o m p e t i t i v o  les e x i g e .  

- 

L O  INADECUADO DE L A  TECNOLOG1A.- Lo inadecuado o poco  adaptado 

a l a   r e a l i d a d   n a c i o n a l  q u e   h a   r e s u l t a d o   l a   i m p o r t a c i ó n  de c i e r  

t a   t e c n o l o g i a   a u t o m o t r i z ,   r e p r e s e n t a  un aspec to  muy i n p o r t a n t e  

cuando se i n t e n t a   e x p l i c a r  e l  hecho de  que l a   t e c n o l o g í a   o r i g i  

nal   €ué  concebida  para s u  uso en  sociedades  más avanzadas  que - 

l a   n u e s t r a .  Es d e c i r ,   s o n   e s c a s a s   l a s   i n s t a n c i a s  en que l a  - 
tecnologia   importada  está  s u j e t a  a procesos  de  adaptación inter  

na. . . ." (1.04) 

- 

- 

I I  

- 

P a r t i c u l a r m e n t e  e n  e l  caso   de l   autombvi l ,   b ien  que e s t á  d i r e c t a  

mente a s o c i a d o   a l  n i v e l  de ingreso   or ig ina lmente   c reado   para  - - 

igual nive l   de   avance  e n  cuanto a sociedad se r e f i e r e ,  nos  perca 

tamos  que ex i s te  un desfasamiento  cuando se t r a s l a d a  el modelo - 
de  producción y d e  consumo  de  una s o c i e d a d   y a   d e s a r r o l l a d a   h a c i a  

una como l a   n u e s t r a  que se d i c e   e n   d e s a r r o l l o .  Lo que a primera 

v i s t a  se ve es  que e l  c o s t o   d e l   b i e n  se m u l t i p l i c a ,   e s t o   r e s u l t a  

obvio  pox l a   d i f e r e n c i a  que existe en e l  ingreso  d e l  p a i s  de  o r i  

gen  del   b ien y e l  nues t ro  por e jemplo.  

- 

- 

- 



-74- 

3.2 EL AUTO MUNDIAL, PROYECTO Y REALIDAD 

E l  a s p e c t o  más r e l e v a n t e  que  nos  encontramos  cuando se observa 

l a   e v o l u c i ó n   e s t r u c t u r a l  de l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z   i n t e r n a c i o  - 

nal  e n  los ú l t i m o s  20 años es la creciente i n t e r p e n e t r a c i ó n  e n  

los mercados  de l o s  paises   con  un alto grado  de  evolución en - 
e s a   i n d u s t r i a .  (105). Es. una i n d u s t r i a  que presenta  una t e n d e n  - 

c i a  muy marcada  hacia  l a  c o n c e n t r a c i ó n  y c e n t r a l i z a c i e n   d e   l a  

d i r e c c i d n  y l a  producción. Esto  t r a e  como c o n s e c u e n c i a   d i r e c t a  

una  competencia  fuera  de lo común por e l  mercado  interno y - - 
externo   por   par te   de  los p r i n c i p a l e s   f a b r i c a n t e s .   ( v e r   c u a d r o s  

No 1 2  y 13) 

A p a r t i r  de  los 60s es cuando e l  comercio  del  automovil a nive l  

mundial e s  ya  b a s t a n t e   s i g n i f i c a t i v o  e i n c l u s i v e   e s t a b l e ,   p e r o  

con l a   l l e g a d a  de l a   a l t a   p r o d u c t i v i d a d   j a p o n e s a   a l r e d e d o r  de - 
7 9 7 5  se provoca un d e s e q u i l i b r i o   c o m e r c i a l  e n  l a s   r e l a c i o n e s  de 

los  t r a d i c i o n a l e s   g r a n d e s   p r o d u c t o r e s .   E s t e   s u c e s o   m a r c a   e l  - 
i n i c i o  de  una  epoca  que  conlleva a l a  búsqueda  de  métodos,  por 

par te   de  l o s  g r a n d e s   f a b r i c a n t e s  no j a p o n e s e s ,   t e n d i e n t e s  a rees 

t r u c t u r a r  s u  aparato  productivo  acorde a l a s   n e c e s i d a d e s  i n t e r  

nas y e x t e r n a s ,  en r e s p u e s t a   a l  que evidentemente es un proble  

s a   e s t r u c t u r a l  d e  o r i g e n .  Es d e c i r ,  l a  emergenc ia   tan   notor ia  

- 

I 

de l a  producción  japonesa  con  autos  más económicos y v e r s á t i l e s  

durante l a  c r i s i s  de 1 9 7 3 - 1 9 7 5 ,   d e j a  e n  mala   posic ión  para  com - 
p e t i r  a l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z   n o r t e a m e r i c a n a   p r i n c i p a l m e n t e ,  

que c o n   s u s   v e h í c u l o s   c a r o s  y ant ieconómicos   en  su  operación re 

s u l t a r o n   p o c o   f a c t i b l e s  d e   c o m e r c i a l i z a r .  

- 

~ 
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La competencia  por e l  mercado  internacional  y l o s   e s f u e r z o s  que 

por e l  se h a g a n ,   r e s u l t a n   i n t e r e s a n t e s   y a  que e l  f u t u r o  de l a  - 
industria  automotriz  dependerg  en  gran  medida  del   nivel  de  de - 
manda en los   próximos 10 o 20  afios. Además, " é s t a   ( l a  demanda) 

determinará  s i  e l  actual   proceso  de   modernización y d e s a r r o l l o  

de l a  capac idad  product iva  está  j u s t i f i c a d a  y s i  hay cab ida   para  

todos los  g r a n d e s   f a b r i c a n t e s  que es tán   ac tua lmente   en  e l  merca - 

do". ti0 6) 

Se   presume  que   en   t é rminos   de   es t ra teg ia   de   a jus te   es t ruc tura l ,  

l a  i n d u s t r i a   t e r m i n a l  t iene dos   opc iones   pr inc ipa les .  Una de - 
e l l a s  m o t i v o   d e l   a p a r t a d o ,   c o n s i s t e   e n   c o n c e n t r a r s e  e n  l a  pro - 
ducción  de   autos   fabr icados  en nasa,   adaptados a todos l o s  mer - 

cados:  e l  llamado  auto  mundial 0 0 7 ) .  E s t e ,   s i e n d o   p r o d u c i d o ,  - 
aprovechando  toda  una ser ie  de v e n t a j a s  en l o  que l a  mano de - 
o b r a   b a r a t a  y l a  p o l í t i c a  gubernamental   del   pais  es té  acorde  con 

l a   e s t r a t e g i a   g l o b a l   d e l   c a p i t a l i s m o ,  en p a r t e s  y componentes e n  

v a r i a s   r e g i o n e s   d e l   p l a n e t a ,  llega a su   conc lus ión  e n  uno s o l o ,  

es  d e c i r ,  e l  proceso   deRar t i cu lado  se une en una s o l a   r e g i o n .  - 
E l l o  i m p l i c a   l a   d i v i s i ó n  o a t o m i z a c i ó n   i n t e r n a c i o n a l   d e l   t r a b a j o  

e n   m a t e r i a   a u t o m o t r i z .   E s t a   d i v i s i ó n  o más b i e n  d e s a r t i c u l a c i ó n  

d e l  proceso  product ivo en p r i n c i p i o  e s ,  como se d i j o ,   l a   f a b r i c a  

c i ó n  de  l a s   d i f e r e n t e s   p a r t e s   d e l   a u t o  e n  o t r a s   t a n t a s   r e g i o n e s  

d e l  mundo, con l a  salvedad de f a b r i c a r   l a  misma p a r t e  en más de 

dos p a i s e s ,  de t a l  manera  que  una  huelga no a f e c t e  e n  l o  minimo 

s i q u i e r a  e l  proceso   de   fabr icac iún   de l   auto   mundia l .   Es ta   es t ra  

t e g i a   t a m b i e n  e s t á  encaminada a r e s e r v a r   p a r a  l a  m a t r i z  no t a n  - 
s o l o  l a  d i r e c c i ó n  y r e c t o r i a   d e l   p r o c e s o ;   s i n o  que  tambien se - 

- 

- 
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i n v o l u c r a r i a   e n   o t r a s   a r e a s  que l e  puedan ser convenientes a su 

d e s a r r o l l o   c a p i t a l i s t a .  Es pues l a   i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  de l a  

producción  automotriz una respues ta  a l o s  a j u s t e s  que l a  compe - 

t e n c i a   i n t e r n a  y e x t e r n a  impone  a los procesos   nacionales  de - 

producción (1081, además también es una c o n s e c u e n c i a   d i r e c t a  de 

l a  expansidn y concentrac ión  de e s t a   i n d u s t r i a .  

E l  aprovechamiento  de  materia  prima y de mano de  obra   barata  que 

se l o g r a   a l   t r a s l a d a r  e l  proceso de producción  de un p a i s  avan 

zado  con a l t o   n i v e l  de i n g r e s o ,   h a c i a  un p a i s   e n   d e s a r r o l l o ,  re  

dunda e n  t r a t a r  de   recuperar   las   ganancias  y/o u t i l i d a d e s   l o g r a  

das   antes  de l a s  c r i s i s  econ6micas  mundiales y l a s   d e l   s e c t o r  en 

p a r t i c u l a r .  

- 

- 
- 

E l  dinamismo propio que l e  impone e l  ser una i n d u s t r i a   a l t a n e n  

t e   e s t r a t é g i c a   p a r a  e l  d e s a r r o l l o   c a p i t a l i s t a ,  l e  permite r e a l i  

zar   convenios   (adquis ic ión   de   acc iones ,   desarro l los   con juntos )  

entre  empresas aún de d i ferente   nac ional idad,   mediante   l as   cua  

l e s  se t r a t a  de r e e s t r u c t u r a r  la industria  automotriz  mundial .  

UO9). La  emergencia   del   capi ta l   sobre  e l  t r a b a j o ,  una p e c u l i a  

r idad  de e s t a   i n d u s t r i a  que se hace más evidente  cada  vez que - 

e l  proceso  de   industr ia l izacidn  avanza,  es un f a c t o r   p r o p i o  de 

es te  s e c t o r  que l e  permite   manifestarse   conjuntamente   con  otras  

empresas  del mismo g i ro ,   na tura lmente  con un o b j e t i v o  común. 

- 

- 

- 

- 

A p a r t i r  de 1980 la   tendencia  mostrada  por e l  mercado i n t e r n a  - 
c ional   de l   autornovi l ,   indica  que l a  demanda en l o s  p r i n c i p a l e s  

mercados d e  Estados Unidos y Europa  ha  disminuido y se e s t a b l e  - 
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ce como zona  potencial  de ventas   America   Lat ina .   America   Lat i  

na  con  MExico y B r a s i l  a l a  cabeza se convierten  primariamente 

- 

en plataformas  inmediatas a l a   r e e s t r u c t u r a c i ó n  de l a   i n d u s t r i a  

y e l l o  se observa  por  e l  desarro l lo   en   a lgunos   pa ises  de  moder - 

n a s   f á b r i c a s   d e s t i n a d a s  a producir  _ I  motores  principalmente  para 

l a   e x p o r t a c i b n .   ( v e r   c u a d r o  No. 7 

Los p r i n c i p a l e s   f a c t o r e s  que  determinan l a  l o c a l i z a c i ó n  de l a s  - 
p l a n t a s  de manufactura son de  indole  econbmico,  por ejemplo:  - 
tamaño del mercado,   ca l idad de l a   i n f r a e s t r u c t u r a   i n d u s t r i a l ,  n i  

v e l   d e   d e s t r e z a   d e  l a  f u e r z a   l a b o r a r   l o c a l  y c l i m a  en e l  cua l  se 

d e s a r r o l l a n   l a s   r e l a c i o n e s   i n d u s t r i a l e s  como tambien l a s  p o l í t i  

cas gubernamentales y l o s  i n c e n t i v o s  a l a   i n v e r s i ó n .  

- 

- 

E l  papel  del  gobierno  mexicano  ha  sido  fundamental  para las d e c i  

sienes de   invers ión  de los  f a b r i c a n t e s  de automotores.  E l  plan 

de d e s c e n t r a l i z a c i ó n  de l a s   a c t i v i d a d e s   c o m e r c i a l e s ,   i n d u s t r i a l e s  

y de s e r v i c i o   ( i n c l u y e n d o  los gubernamentales)   ha  s ido siempre - 
una  propuesta y una meta en  todo  programa o p l a n   d e   d e s a r r o l l o ,  

como e jemplo   de   e l lo ,   t enemos  e l  P l a n  Global   de  Desarrollo (PGD 

1980)  y e l  P l a n  Nacional de D e s a r r o l l o  ( 1 9 8 2 ) .  Dentro   de l   es fuer  

zo p a r a   i n s t r u n e n t a r   l a  p o l i t i c a  r e g i o n a l   d e l  PGD y p a r a   c o n s o l i  

d a r   e l   S i s t e m a   N a c i o n a l  de Planeac ión  e n  l a  Vertiente Regional  l a  

S .P .P .  ha s e l e c c i o n a d o  trece zonas  para un e j e r c i c i o  de  programa 

c i ó n  integrado.   Las   zonas  de Ramos A r i z p e - S a l t i l l o - A r t e a g a  y - - 
Chihuahua  forman parte de e s t a  selección.  La f u e r t e   c o n c e n t r a c i ó n  

- 

- 
- 

- 
! 
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de l a   i n v e r s i ó n   p ú b l i c a  y l a  pr ivada  a c o r t o   p l a z o  y l a  impor - 
t a n c i a   e s t r a t é g i c a  de l a  zona ,   son   expecta t ivas   rea les   conside  

r a d a s   p a r a   s e l e c c i o n a r  a l a s  zonas  ya  mencionadas. (110) 

- 
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CONCLUSIONES 

E l   d e c l i v e   d e   l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z   t e r m i n a l   e n  México - 

empezó  a p a r t i r  de  1982,  después de haber  alcanzado  su maxi - 

rno c r e c i m i e n t o  . e n  e l  año  de 1981,  como también l o  h i z o   l a  - 
economia  globalnente. En 1 9 8 3 ,  l a   i n d u s t r i a   r e t r o c e d i ó   1 0  

años  ya que se co locó   en  los  n i v e l e s  de producción de 1 9 7 3 .  

La  producción  de  automóviles en 1983  fué  31.1% menor con re - 
l a c i ó n  a 1982 y 39.6% menos, s i  se consideran  las   unidades  - 
t o t a l e s   p r o d u c i d a s ,   e s t o   r e p r e s e n t a  una c a i d a  s i n  precedentes 

ya que has ta   1981  se habia  iogrado un c r e c i m i e n t o   t o t a l  de - 

21.9%.  (ver  cuadro No. 2 )  

1 

Dado e s t e  d e c l i v e   d e   l a   i n d u s t r i a  y l a  depresión  del  mercado 

i n t e r n o  que a r r o j ó  una  disminución  del  41.5%  en  las  ventas  en 

1983 ,  y después  de l a s  nuevas f a c i l i d a d e s  que e l  Estado  ha - 
o t o r g a d o   a l   c a p i t a l   t r a n s n n c i o n a l  a f i n  de  su  recuperación,  es 

de e s p e r a r s e  que ahora si cumpla  con  sus  metas de exportación 

y s u s t i t u c i ó n  de importaciones.  De hecho l a s   e x p o r t a c i o n e s  - 
aumentaron  en  1983, un 41.8%, c o n   r e s p e c t o   a l  año a n t e r i o r ,  e 

i n c l u s i v e   a l  mes de noviembre d e l  año c i t a d o   l a s   p l a n t a s  - - 
ensanbladoxas  de  automóviles  aparecen corno l a s   e x p o r t a d o r a s  - 
más importantes  después  de Pemex, con un 8.4% de crec imiento ,  

r e s p e c t o   d e l  mismo mes de 1 9 8 2 ,   e s t o  según  indicadores  de - 
Comercio E x t e r i o r   d e l  Banco  de  México ( I l l ) ,  no obs tante  no se 

ha logrado un avance   rea l  en l a   s u s t i t u c i ó n  de  importaciones,  
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pues  son  demasiados los componentes (como c a r r o c e r í a s ) ,  que se 

importan   to ta laente ,  más aun tratándose de nuevos  modelos, - 
estas   importaciones   repercuten  negat ivamente   en  su  balanza c o  - 

m e r c i a l ,   a s 5  como en e l  p o r c e n t a j e  d e  integración  del   autonó - 

v i l  producido. 

Las   perspec t ivas  de r e c o n t r a t a c i ó n  de obréros despedidos e n  e l  

año de 1982 s i  se   confrontan con las   invers iones   esperadas  pa - 

r a  1984 y 1 9 8 5  ( 1 2 , 0 7 4  mi l lones  de  pesos y 35.845 mil lones  de 

pesos  aproximadamente) , ( 112 p a r e c i e r o n   r e f l e j a r  mayores  opor - 
tunidades de  empleo para e l  o b r e r o ,  empero, lo que s e   e s p e r a  - 

en r e a l i d a d  es que e l  c a p i t a l   f i j o   s e a  fuerteulerlte  incrementa - 
do s o b r e   l o s   s a l a r i o s  de los  t r a b a j a d o r e s ,  e s  d e c i r ,  quz er? 1 á 

c o n ? o s i c i ó n   o r g á n i c a   d e l   c a p i t a l ,  predomine  tendenciosamente - 
h a c i a  un a l t o   g r a d o  de  automatización, y que c o n t r a d i c t o r i a  - 

Gente los empleos  generados  dia  con  día  sean menores en propor 

c i ó n  a cada  invers ión.  Como ya se ha  mencionado, s e  espera   en 

e l  mediano p l a z o ,  que l a   i n d u s t r i a   t e r m i n a l  genere menos oportu - 

nidad  de  empleo c a l i f i c a d o  o no c a l i f i c a d o  y p o r   o t r a   p a r t e ,  - 
emplee un reducido número de   obreros   con   c ier ta   t ecn i f i cac ión ,  

ya que en l a  medida en que l a s  ensambladoras se automaticen,  se 

c r e a r á n   o b r e r o s   t a n   s u p e r c a l i f   i c a d o s  como desvalor izados .  

Por o t r a   p a r t e  e l  E s t a d o   j u s t i f i c a ,   a l   p e r m i t i - r   l a   e n t r a d a  de 

c a p i t a l   t r a n s n a c i o n a l ,  como n e c e s a r i o   p a r a   l a   c o n s e r v a c i ó n  de 

una p lanta   product iva ,  que ex t iende   sus   re lac iones  a v a r i o s  - 
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s e c t o r e s   d e   l a  economfa (como l a  p e t r o q u í m i c a ,   h u l e r a ,   h i e r r o ,  

a c e r o ,  e t c . )  o t o r g á n d o l e   b e n e f i c i o s   f i s c a l e s  y todo  t ipo de - 

" f a c i l i d a d e s " ,   y a  que de no ser por e s t a   p r o c e c c i ó n ,  miles de 

puestos  de  trabajo  de l a   i n d u s t r i a   t e r m i n a l  o automotriz  en - 

genera l   desaparecer ían .  

Ya para   1983 ,  e l  E s t a d o   h a   d e f i n i d o   l a s   d i r e c t r i c e s  de s u   p o l í  - 

tics p a r a   c o n t r a r r e s t a r  l a  c r i s i s ,  basándose más e n  formular - 
a l t e r n a t i v a s   p a r a  una s a l i d a d   d e   c a r á c t e r   f i n a n c i e r o  más que - 
product ivo,   ya  que por mandato  supremo d e l  Fondo Monetario - 
I n t e r n a c i o n a l ,  e l  E s t a d o   e s t á   r e s u e l t o  a combatir l a   i n f l a c i ó n  

h a s t a   s u s   ú l t i m a s   c o n s e c u e n c i a s ,   r e s t r i n g i e n d o  los  p o r c e n t a j e s  

de   incremento   sa lar ia l ,   e s tab lec iéndo  para  1982  y 1 9 8 3 ,  un I í  - 

mite  máximo de más o menos 30%, haciendo  caso  omiso de las - 

i m p l i c a c i o n e s   s o c i a l e s  que e s t o   r e p r e s e n t a ,   p e r o  que v i s t o   d e s  

de a l g ú n   e s c r i t o r i o  es muy s e n c i l l o :  se r e s t r i n g e   l a  demanda 

(obviamente  de l a   c l a s e   t r a b a j a d o r a  que r e p r e s e n t a   l a   m a y o r í a  - 
de l a   p o b l a c i ó n ) ,   h a c i é n d o  aumentar l a   o f e r t a  con "precios  más 

ba jos"   (que  representa  menor producción  con  costos más b a j o s ,  

reduc iendo  p lazas   de   t raba jo ) ,   t en iendo como resul tado  una t a s a  

de i n f l a c i ó n   p a r a   1 9 8 3 ,  de  aproximadamente 80%. Resultado g l o  - 
bal  de l a  fórmula:  pérdida  del  poder  adquisitivo de 50% e n  - 

nuest ra  moneda, s o l o   p a r a  el  arlo de 1 9 8 3 ,  e s t o  s i n  tomar  en 

cuenta   l a   h i s tór . i ca   deprec iac ión   de l   peso   mexicano  de años - 
a n t e r i o r e s .  

- 

Esto  ha  motivado que l a  "recuperación" en términos  económicos 
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o s o c i a l e s  l a  l leve  a c u e s t a s   l a   c l a s e   t r a b a j a d o r a ,  y e n  - 
antagonfa  los g r a n d e s   c a p i t a l e s  no s u f r a n   p é r a i d a s .  

Ante  e s t o ,   v a l i e r a   l a  pena so10 mencionar que  hay quienes - 

piensan   (y  no son p o c o s ) ,  que l a  automatización puede ser  una 

r e s p u e s t a  a l a s   c o n t r a d i c c i d n c s   p r o c e d e n t e s   d e l   T a y l o r i s m o  y 

d e l   F o r d i s n o ;  y que  de no implantarse  una  modernización, son 

mayores l a s  p l a z a s   d e   t r a b a j o  que c o r r e n   r i e s g o  de e x t i n c i ó n ;  

empero, l o  que  sucede  realhente es que hasta   ahora  s o l o  ha - 
profundizado aún más l a s   c o n t r a d i c c i o n e s  y e l  antagonismo de  

c l a s e s  en los s i s t e m a s  de  producción  actuales,   ya que l a  c l a  

se t r a b a j a d o r a   s i g u e   s i e n d o  l a  base  de  una mano de  obra  bara 

t a  y aún más reprimida  ante  l a  amenaza de  un desempleo perma 

nente,  e s t i m u l a d o   p o r   l a s   g r a n d e s   i n v e r s i o n e s   d e   c a p i t a l   f i j o .  

Ha s i d o  un hecho  que aún s i n  e s t a s   i n v e r s i o n e s   p a r a   o c t u b r e  

d e  1 9 8 3 ,  e l  desempleo e n  l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z ,  haya r e g i s  - 

t rado  un 70% ( 113)sin  tomar en cuenta  que e n  la que r e s t a   d e l  

año,  se est iman ceses masivos e n  empresas   fabr icantes  de  vehicu  

los como C h r y s l e r  y General   Motors,  y concretamente  para e l  c a  

so de l a  Ford  Motor Company, "en l a   p l a n t a  de Calzada  de Guada 

lupe ,   serán   cesados  400 obreros" .   "Es ta  misma c a n t i d a d   s e r á  - 
despedida  de l a   p l a n t a  de   Cuaut i t lán ,  donde de agosto  a o c t u  

bre  de  1983 se h a   r e s c i n d i d o   a l   c o n t r a t o  a 3 , 0 0 0  t r a b a j a d o r e s . ' '  

(114 ) 

- 

- 

- 

- 

- 
-. 

- 

No es m i s i d n  d e l  presente es tudio   negar  e l  avance  tecnológico 

n i  r e i n v i n d i c a x   l a  mano de  obra humana, s i n o   a b r i r  un debate  - 
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r e a l i s t a   s o b r e  l o  que i m p l i c a  e l  incremento de l a  automatiza - 

c i ó n   e n  los s is temas  de   producción  de  l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z  

e n  l o s  próximos  años.  Sobre l a   r e l a c i 6 n  entre  t e c n o l o g í a  - - 
( t r a b a j o   m u e r t o )  y f u e r z a  de t r a b a j o   v i v o ,  es d e c i r   s o b r e  - 

n a t u r a l e z a  y s u j e t o ;   p r o b l e m a   q u e   v a   h a s t a   l a   d i s c u s i ó n   s o b r e  

l a   p r o p i a   s u b s i s t e n c i a   d e  los s i s t e m a s   e c o l ó g i c o s .  

S i   b i e n  es c i e r t o   e n  este momento, a r t e f a c t o s  y r o b o t s  no cons  

t i t u y e n   l a   c a u s a   p r i n c i p a l  del desempleo. A p a r t i r  de  1982 - 

con e l  g o l p e   d e   l a  c r i s i s  aumentó considerablemente  e l  desem 

p l e o  y rea lmente  no es a t r i b u i b l e  a l a   i n t r o d u c c i ó n  de nuevas 

t e c n o l o g í a s ,   p e r o   h a c i e n d o   é n f a s i s  en l a   p e r s p e c t i v a  que e n c i e  

r r a  l a  r e v o l u c i ó n   t e c n o l ó g i c a   a c t u a l ,  no exis te  razón  para no 

pensar ,   que  en e l  mediano y l a r g o   p l a z o ,   e s t i m a d o s  en 3 y 5 

años   respect ivamente ,   independientemente  d e  un eventua l   despla  - 

zamiento  de mano d e   o b r a   c a l i f i c a d a  o no c a l i f i c a d a  en l a  - - 

i n d u s t r i a   t e r m i n a l ,  se p r o d u c i r á n   d i s l o c a c i o n e s   d e   t i p o   s o c i o -  

i n d u s t r i a l ,   c r e a n d o   r e s e n t i m i e n t o  humano en  ocupaciones  espe 

c i f i c a s  de l a   i n d u s t r i a   o b j e t o  de e s t u d i o .  

- 

- 

- 

- 

E s t e   i n n e g a b l e   a v a n c e   t e c n o l ó g i c o ,   o f r e c e  a l a  s o c i e d a d ,   v a r i a s  

a l t e r n a t i v a s ,   p r o b a b l e m e n t e  e l  a c e p t a r   l a s   i n n o v a c i o n e s   t e n o l ó  

g i c a s  como s o l u c i ó n  a d iversos   problemas   ac tua les   de   carác ter  

funcional ,   predomine hoy e n  d i a ,   p e r o  se h a c e   n e c e s a r i o   o b s e r v a r  

e s t e  fenómeno t e c n o l ó g i c o ,   c o n  una v i s i ó n   g l o b a l  y con: un c r i  

t e r i o   s o c i a l ,   e n f a t i z á n d o  en l a  manera  de como puede a f e c t a r   l a  

t e c n o l o g í a  a los o b r e r o s   a u t o ~ n o t r i c e s  y a s u   o r g a n i z a c i ó n  d e l  

t r a b a j o .  

- 

- 
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Y en es te  c a s o  e l  o b j e t i v o   s o c i a l  se p ierde   ante  e l  p l a n t e a  - 

miento  de  los  dueños  de  los  medios  de  producción,  de  dominar 

y c o n t r o l a r  a l o s   t r a b a j a d o r e s ,   y a  que l a   d i r e c c i d n  d e l  desa  - 

r r o l l o   t e c n o l ó g i c o ,   s i g u e   p r o p ó s i t o s   a c u m u l a t i v o s  de  poder - 
económico y p o l í t i c o   d e n t r o  de l a   c l a s e   t r a b a j a d o r a ,  donde - 
l a  ganancia  es e l  fac tor   fundamenta l .  "Así p u e s ,   l a   d e v a l u a  

c i ó n  de l a   c a l i f i c a c i ó n  no es obra  de un mandato t é c n i c o  s i n o  

de   una   dec i s ión   pat ronal   conc iente" .  (115) 

Sin  embargo,  aunque l a  producción "ef iciente"  disminuya o - 
e l i m i n e   c u e l l o s   d e   b o t e l l a  y t iempos  muertos,  l a   r e s p u e s t a  - 
s o c i a l   d e l   o b r e r o  que u t i l i z a   l a s  máquinas es  e l u d i r  es te  - 
p r o p ó s i t o   " e f i c i e n t e " ,   p o r  medio d e l   s a b o t a j e ,   p a r o s ,   h u e l g a s  

s a l v a j e s  u o t ros   medios .  En l a   r e l a c i ó n   a u t o a t a t i z a c i ó n  y c a  

l i f i c a c i ó n ,  es p o s i b l e   p r o v e e r  que se crearsn  algunas  nuevas 

habi l idades   con  un a l t o   g r a d o   d e   c a l i f i c a c i ó n ,   p e r o  por  o t r a  

par te   desaparecerán  muchos o t r o s   t r a b a j o s  que r e q u e r i r á n  de  - 
menos h a b i l i d a d e s ,  corno e l  del  operario,,   (116) y se recreará l a  d i s  - 

t a n c i a  entre c a l i f i c a d o s  y d e s c a l i f i c a d o s .  

- 

En e l  supuesto  de  una  tecnologfa  benefactora  que  proporcione 

b e n e f i c i o s   s o c i a l e s ,   t e n d r f a  que s u r g i r   é s t a ,  de  una t r a n s f o r  

n a c i ó n   t o t a l   d e l   s i s t e m a   s o c i a l  que d e m o c r a t i z a r a   l a   t e c n o l o  

- 
- 

g í a ,  que d e s b u r o c r a t i z a r a  a l o s   g r e m i o s   s i n d i c a l e s  y l e  res 

t a r a  p o d e r   p o l i t i c o  y económico   a l   Es tado ,   so lo   con  un cambio 

- 

global de e s t a  magnitud se l o g r a r i a n   s u p e r a r   l a s   c o n d i c $ o n e s  
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s o c i a l e s  de v i d a ,  que en  este momento l a   l u c h a  de c l a s e s  - 

pretende.  De o t r a   m a n e r a ,  es r e a l i d a d   c o n c r e t a  que l a  tec  

n o l o g i a  se d e s a r r o l l a  de modo u n i l a t e r a l  y a u t o r i t a r i a   c o n  

ducida  por  quien l a   p o s e a ,  e l  pensar   de   otro  modo nos l l e v a  

ria a un a n á l i s i s   l i n e a l  y s i n  ninguna  abstracci6n de l a  - 

r e a l i d a d ,   e s c o n d i é n d o   l a   v e r d a d e r a ,  ''que no c o n s i s t e  e n  apo 

y a r   l a  nueva   tecnología  u o p o n e r s e l e ,   s i n o  e n  quien  habrá  de 

c o n t r o l a r l a  y con  que  ob jeto" .  ( 1 1 7 )  

- 

- 

- 

- 

A nivel  mundial y n a c i o n a l ,   l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z  es con 

s i d e r a d a  como fuerte  consumidora  de  procesos  automatizados  de 

producción,  a s í  como de  robots  implantados en s u s t i t u c i 6 n  de 

l a  mano de  obra humana, p a r a   f u n c i o n e s   r e p e t i t i v a s  y altamen 

t e  p e r j u d i c i a l e s   p a r a   l a   s a l u d .  

- 

- 

Ante e s t o  nos encontramos  con un fuer te   debate   t ra tando  de  - 
p r e v e e r   r e p e r c u c i o n e s   s o c i a l e s  en l a s   p l a n t a s   a u t o m o t r i c e s ,  

pues s i  b i e n  es c i e r t o  un r o b o t  t iene un dendimiento mucho 

mayor  que un o b r e r o   e s p e c i a l i z a d o ,   l a   a d q u i s i c i ó n  de  un autó 

mata  incrementa e l  desemplea. 

En szntesis,  l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z   h a   c o n s u m i d o   c i e r t a  - 
autonat ización  ahorradora  de  mano de o b r a ,   " p e r o   é s t a   h a  s i  

do mlnima e n  conparación  con el potenc ia l   de  los  robots   para  

e l i m i n a r  el t r a b a j o  humano". ( 1 1 8 ) .  

- 
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La  industria  automotriz  mundial   avanza  en  una serie  d e   t r a n s  - 

formaciones   t ecnológicas   que   reorganizan  e l  proceso  de  pro - 

ducción  del   automóvi l  y l e  dan  un  nuevo  enfoque a l a   d i v i s i 6 n  

d e l   t r a b a j o  y del  mercado  de este b i e n .   E s t a   r e e s t r u c t u r a c i ó n  

a f e c t a  a todos  l o s  t r a b a j a d o r e s   d e   e s t a   i n d u s t r i a ,  a n i v e l  - 

mundial   de   di ferente   manera ,   de   acuerdo  a l   pais   que se t r a t e .  

Con p a r t e s  y componentes  elaborados e n  d i f e r e n t e s   p a i s e s  y - 

r e g i o n e s   d e l  mundo, e l  c a p i t a l   m u l t i n a c i o n a l   t r a t a  de  aprove - 
c h a r  a l  máximo l a s  venta jas   que   br indan  esas   reg iones .   Venta  - 
j a s  como e l  d i f e r e n c i a l   d e   s a l a r i o s ,   l a s   e x e n c i o n e s   i m p o s i t i  - 
v a s ,  e l  e j d r c i t o   i n d u s t r i a l   d e   r e s e r v a  y h a s t a   l a   h a b i l i d a d  y 

d e s t r e z a   d e   l a  mano de  obra   son  de   las  más r e p r e s e n t a t i v a s .  - 
Pero  un punto   insos layable  en e l  pensamiento  reestructurador  

c a p i t a l i s t a  va e n   c o n t r a   d e   l a   u n i ó n  y organización  de  l o s  - 
t r a b a j a d o r e s ;   c o n   l a   p é r d i d a   d e l   c o n t r o l   l a b o r a l  de l a  produc - 
c i ó n  a l  t e n e r   d i s p e r s o  e l  p r o c e s o ,  e l  impacto que genera  e l  - 
o b r e r o   c o n  e l  e s t a l l i d o  de  una  huelga es ninimo  ya  que siempre 

h a b r á   o t r o   p a i s  u o t ra   reg ión   cuando menos produciendo lo que 

e l l o s  han   de jado   de   hacer lo .  

Producto  de l a  c r i s i s  d e l   c a p i t a l i s m o ,   l a   r e e s t r u c t u r a c i ó n   d e  

l a   i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z   r e c u r r e  a l a   c o n j u n c i ó n  de l a  descen 

t r a l i z a c i ó n - i n c r e m e n t o   d e l   c a p i t a l   c o n s t a n t e  corno sedante  a 

sus   problemas   económicos ,   par t i cu larmente   notor ios   de   1982  a 

l a   f e c h a .  E l  a c t o r   p r i n c i p a l   e n  este  c a p i t u l o  es el u s o   c a p i  

t a l i s t a  de l a  máquina, misma que l l e v a r á  a cabo  su  función  de  

- 

- 
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e x t r a c c i ó n  de p l u s v a l í a   r e l a t i v a .  Como f i n  primordial  de - 
este a c t o r  es l a   s u s t i t u c i ó n  de t r a b a j o   c a l i f i c a d o  con  t raba 

j o   s i m p l e ,  o l o  que es l o  mismo, l a   r e d u c c i 6 n  e n  términos - 
r e a l e s  de l o s   s a l a r i o s   n o m i n a l e s  de l o s   o b r e r o s  lo que e n  con - 

s e c u e n c i a   t r a e   l a   d i s m i n u c i ó n   r e a l  de l o s   c o s t o s  de produccí6n 

y por  ende l a  mayor g a n a n c i a   a l   c a p i t a l .  

De e s t o  podemos r e a l z a r  e l  d e s e o   d e   e v i t a r  que e l  obrero  vue1 - 

va a t e n e r  un c o n t r o l   d e l   p r o c e s o  de t r a b a j o   c o n   s u   p o s i b i l i  - 
dad  de  acumular  experiencias  que se traduzcan e n  un "saber   hacer"  

un " o f i c i o "  . 

E l   c a r á c t e r   e s t r a t é g i c o  que  Mexico t iene para e l  c a p i t a l i s m o  - 

mundial l o  hacen  que  juege un importante  papel e n  el t e a t r o  de 

' l a   r e e s t r u c t u r a c i ó n   n u n d i a l   d e l   a u t o m ó v i l .  Bajos  p r e c i o s  de - 
l a  mano de obra,   población  abundante  con  necesidad de t r a b a j o ,  

impuestos  moderados o e x e n t o s ,  l a  c e r c a n í a   c o n  e l  mercado más 

importante   del   urbe  y un gobierno ad hoc  con l a s   t e n d e n c i a s  - 

n e c e s a r i a s   p a r a  e l  c a p i t a l  son indicadores   p lenos   para  que l a  

n a c i ó n   e n t r e   d e   l l e n o   a l   c i c l o   p r o d u c t i v o   m u n d i a l .  

Hemos comentado  que l a   s i t u a c i d n  que priva   actualmente  e n  l a  

i n d u s t r i a   a u t o m o v i l í s t i c a   " n a c i o n a l "  es l a   d e s c e n t r a l i z a c i ó n  - 
ocasionada  por l a  movi l idad   hac ia  e l  n o r t e  d e l  p a i s  de l a s  - 
grandes   plantas   automotr ices .   E l   necesar io   reemplazo o t a l   v e z  

en e l  m e j o r   d e   l o s   c a s o s ,  e l  t r a s l a d o  de l a  fuerza d e  t r a b a j o  - 
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es uno de l o s   p r i n c i p a l e s  y primarios  problemas  con  los  que - 
se topa  e l  a s a l a r i a d o   d e   e s t a   i n d u s t r i a .  

La r e c l a s i f i c a c i ó n   c u a l i t a t i v a   m o t i v o  de l a  metamorfosis   del  

con junto   de l   proceso  d e  t r a b a j o ,  es una inquietud  permanente 

de l a  masa o b r e r i l   y a  que l a s  máquinas  que se i n s t a l a n  no son 

l a s  mismas  de a n t e s  y por l o   t a n t o   l o s   p u e s t o s  de t r a b a j o  - 
tampoco lo son.  Suponiendo  que e l  grueso   de l  número de t r a b a  - 
j a d o r e s   p e r m a n e z c a   e s t a b l e   e n   l a s   n u e v a s   i n s t a l a c i o n e s ,   l o s  - 
nuevos  mecanismos  sugieren  una  disminución  re lat iva  d e l  número 

d e   e n c a r g a d o s   d i r e c t o s   e n   l a   f a b r i c a c i ó n .   C l a r o   e s € a  que aqui 

t a l   v e z   i l u s o r i a m e n t e  se p l a n t e e  un problema c u a l i t a t i v o  y no 

uno c u a n t i t a t i v o .   L a   c a l i d a d   d e l   t r a b a j o  se pone e n  juego y 

e n  e n t r e d i c h o   a n t e   t a l   s i t u a c i ó n .   E l   g r a d u a l  aumento de l a  - 
i n v e r s i ó n  e n  a c t i v o s   f i j o s  más que l a  mano de  o b r a ,   s i g n i f i c a  - 

r á   p a r a   l a  mayor p a r t e  de l o s   o b r e r o s   c a l i f i c a d o s  y s e m i c a l i  - 
f i c a d o s ,  e l  paso de   su   ant igua   ac t iv idad a o t r a   m e n o s c a l i f i c a  

d a ,   e x t r a ñ a  a s u   o f i c i o   a n t e r i o r  y peor  pagada. 

- 

La  automatización como t a l ,   c o n l l e v a  como p r i n c i p i o  fundamen 

t a l   l a   e f i c i e n c i a ,  misma que va en busca   de l  mínimo c o s t o  y 

por ende  mayor u t i l i d a d .   P e r o  e l  l o g r a r   l a  máxima e f i c i e n c i a  

se n e c e s i t a  e l  r e q u i s i t o   d e   l a  mInima indiv idual idad.  Una f á  

b r i c a   a u t o m a t i z a d a   ( m á q u i n a   s o c i a l )   t r a b a j a r á  más e f ic iente  

mente cuando los   indiv iduos   sean   reba jados  a unidades puramen 

te  c u a n t i f i c a b l e s ,   d ó c i l e s  y f á c i l e s  de  manejar.  Deshumaniza 

c i ó n  e n  a r a s   d e   l a   e f i c i e n c i a ,   p a r e c e  ser e l  lema  de l a   s o c i e  

- 

- 

- 
- 
- 
- 
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dad a c t u a l .  Desde l a   p e r s p e c t i v a  de l o s   p r o p ó s i t o s   e s t a b l e  - 
c i d o s   e n   s u s   e s t r a t e g i a s   g l o b a l e s ,   l a s   e m p r e s a s   a u t o m o t r i c e s  

pueden p r o d u c i r ,  como ya  se d i j o ,   t r a b a j a d o r e s   d ó c i l e s  y ma - 
n i p u l a b l e s  que s e a n   b e n é f i c o s  a s u s   p l a n e s   e s p e c T f i c o s .  Pe - 

ro   desde  e l  punto  de v i s t a  de l o s   o b r e r o s ,  seres humanos, l es  

o c a s i o n a   s e n t i m i e n t o s   d e   i n s u f i c i e n c i a ,   a n g u s t i a  y f r u s t r a  - 
c i ó n  que  pueden l l e v a r l o s  a l a   i n d i f e r e n c i a  e i n c l u s i v e  a l a  

h o s t i l i d a d .   E s t a   ú l t i m a   a l g o   b a s t a n t e   t e m i d a  e n  l a s   s o c i e  - 
dades  avanzadas. 

E s r e   t r a b a j o   o r g a n i z a d o  se proyec ta  como una   supres idn   cont í  

nua  de los elementos   de   creat ividad,   de   conocimiento,  de  saber  

h a c e r  y de e x p e r i e n c i a .  Además e l  t r a d i c i o n a l   t r a b a j o  e n  e q u i  

PO o e n  grupo se subdiv ide   has ta  e l  punto  en  que e l  c o n t a c t o  

i n t e r p e r s o n a l   l l e g a  a ser nulo.  

- 

- 

E l   e f e c t o   i n m e d i a t o  que este t i p o  de  organización  produce  en 

e l  hombre es l a  reducción a ser un simple apéndice de  l a  má 

quina  regido  por  e l  s o l o   r i t m o  y e x i g e n c i a s  de & S t a .  E l  - 

hombre, como parte   de  un engrane d e  l a  máquina se vuelve una 

c o s a  y d e j a   d e  ser humano. 

- 

- 
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PEXSPECTIVAS,  REPERCUSIONES  SOCIO-ECONOMTCAS Y SOCIO 

INDUSTRIALES. 

La t e c n o l o g i a  y e l  empleo, como s u j e t o s   i n t e r d e p c n d i c n t e s ,   a h o r a  

más que  nunca  forman p a r t e  de  una r e l a c i ó n  más compleja que abar - 

ca   desde un período  de c r i s i s  de r e a l i z a c i ó n   h a s t a  un período de 

r e e s t r u c t u r a c i ó n ,  en l a   c u a l  l a  primera d e  e s t a s v a r i a b l e s m a n t i e  - 
ne una  supremacía en d e f i n i t i v a   s o b r e   l a   o t r a   d e b i d o  a que s i  - 

gue l o s   l i n e a m i e n t o s  d e  l a   l ó g i c a  que pers igue  a su  vez el capi  - 

t a l i s m o .  

Es en s í  e l  a n s i a d o   d e s e o   d e l   d e s a r r o l l o   t e c n o l ó g i c o  e l  que  ha - 
t r a t a d c  de d i s t r a e r  l a  atención  del   problema  canal izando  unica  - 
mente un enfoque,  mismo que e s t a   t e n d i e n t e  a recuperar  e l  t e r r e n o  

perdido  mediante l a   u t $ l i z a c i Ó n   p r i m o r d i a l  del c a p i t a l .   E s m o t i v o  

de es te  a p a r t a d o   r e a l z a r  la importancia  de  l a   o t r a   p a r t e   e n e r g e n  

t o  de d e s t a   r e l a c i ó n  y señalar también l a s   c o n s e c u e n c i a s  que ya 

s e  estan  viviendo y l o  que se preveé en un futuro  suceda a r a í z  

cie l a  l l amada   rees t ruc turac ión   automotr iz .  

- 

E l  d e s a r r o l i o   t e c n o l ó g i c o  en e s t a  rama i n d u s t r i a i  no es más que 

la a p l i c a c i ó n   c i e n t í f i c a  d e l  c a p i t a l  e n e l p r o c e s o d e p r o d u c c i ó n .  

E s t a  a p l i c a c i ó n  de c a p i t a l   c o n s t a n t e ,  COPO ya  lohemos  comentado, 

sleidda e n  terminos d e  i n s t a l a c i ó n  y o p e r a c i ó n   d e   f á b r i c a s   c o n   a l  

t o  grado d e  automatización,   ha  generado una d e s o c u p a c i ó n   t a l  que 

ni a su   p lena   capac idad  ins ta lada  es ta  inversiones  podrán  recupe 

r a r .   P a r a   m u e s t r a b a s t a u n   e j e m p l o   c o n t u n d e n t e :   e n 1 9 8 1 e l e m p l e o  

- 

- 
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En e s t a  rama e r a   d e l   o r d e n   d e  66 080 t raba jadores   ocupados,   para  

1983 l a  c r i s i s  y l a   r e e s t r u c t u r a c i ó n   h a b í a   d e j a d o  s i n  t r a b a j o  a 

un 26 .3% o sea 17 405 t r a b a j a d o r e s  y para Mayo de 1984 l a  c a n t i  - 

dad había   ascendido a 30 191  desocupaaos  que representa un 45.6% 

menos en r e l a c i ó n  a 1981.  

La tendenc ia  que  ha seguido   tanto  el c a p i t a l   m u l t i n a c i o n h l   ( c a s o  

General   Motors)  como e l  mismo patron-estado  (caso  Dina)  e n  d e s p e  - 

d i r  o cesar s e l e c t i v a m e n t e  a a q u e l l o s   t r a b a j a d o r e s  que por s u  an - 

t i g u e d a d   s o n   " r i c o s "   e n   p r e s t a c i o n e s  y s a l a r i o s  ó a q u e l l o s  que - 
también  por  su  antiguedad y h a b i l i d a d  se hacen d e  u n c i e r t o p o d e r  

en e l  p r o c e s o ,  ha s i d o  una p r á c t i c a  común, debido a que l e s  r e s u l  - 

t a n   a n t i e c o n d m i c o s ,   p e l i g r o s o s  y d i f í c i l e s  d e  manejar.  Contando 

con un enorme e j é r c i t o   i n d u s t r i a l   d e   r e s e r v a   e s p e r a n d o u n a c o n t r a  - 
t a c i ó n .  E l  c a p i t a l  puede d ic taminar  comodamente  que t i p o d e   t r a b a  - 

j a d o r e s  l e  son convenientes  a s u   d e s a r r o l l o ;  además formando - -  
p a r t e  d e l  bloque  de  despedidos  nos  encontramos  con  otro  sector - 
de t r a b a j a d o r e s  que  son f á c i l   p r e s a  de l a   u t i l i z a c i ó n  d e  l a  c r i  - 

s i s  p a r a   r e s c i n d i r l e s  e l  c o n t r a t o ,   e l l o s   s o n   l o s   e v e n t u a l e s  des 

c a l i f i c a d o s  y p o l i v a l s n t e s  en s u s   l a b o r e s .  

- 

Basandose  en l a   i n s c r i p c i ó n  d e  México en e l  proyec to   de l   auto  - 
mundial  nos  encontramos  ante l a   n e c e s i d a d  de  competividad y d e  - 
suministro   de  x cantidad  de corirponente automotrices  (rilotores p r i n  

c ipa lmente )   junto   con  e l  ensamble de  unidades se e x i g e y r e q u i e r e  

una a l t a   p r o d u c t i v i d a d .  La product iv idad  en   las   nuevas   p lantas  

se ha  incrementado  en un 400% aproximadamente,  tendiendo a i r  - 
más arr ibz   paulat inamente   cuando entren de  l l e n o  a su  capacidad- 

6 

- 
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i n s t a l a d a   l a s  nuevas   invers iones .   Esto  se  traduce  en un aumento 

de l a   e x p l o t a c i ó n   d e l   t r a b a j o   v i v o   p o r  e l  muerto,  ahora  con me - 

nos  t raba jadores  se produce mucho  más que a n t e s .  Aquí r e c a c   l o  

que  comentabamos a l   p r i n c i p i o ,   b a j o   e s t a s   f o r m a s   a l e n t a d o r a s  de 

indices   de   producción se t r a t a  de d i s f r a z a r  e l  hecho r e a l  y con - 
creta d e l  aumento de l a   i n t e n s i d a d   d e l   t r a b a j o ,  y c l a r o   e s t o  no 

provocado  por un aumento r e a l   d e l  empleo en l a  rama sino  por una 

r a c i o n a l i z a c i ó n   c a p i t a l i s t a   d e l   t r a b a j o  existente.  Máquinas  de 

c o n t r o l   n k e r i c o ,   r o b o t s  y metodos n6s e f i c i e n t i s t a s   ( J o b   r o t a  

t i o n  y job  enlargment)   incorporados en una fábr ica   permi ten  mayo - 
res n i v e l e s  de  productividad. E l  incremento  en l a   p r o d u c t i v i a d ,  

l a   d e s c a l i f i c a c i ó n   p r o v e n i e n t e  de l a   d e s v a l o r i z a c i ó n  de l  t r a b a j o  

- 

v i v i o   a n t e  e l  i n e r t e  y e l  menor número de t r a b a j a d o r e s   r e c a e  d i  

rectamente en l o s   b a j o s   s a l a r i o s   r e a l e s  que se e s t a n  pagando en 

l o s  nuevos  polos  de  desarrollo  automocriz.   Esto es comparativa 

Iiiente hablando  con  respecto a l o  que se paga y se pagaba  en l a s  

f á b r i c a s   d e l   c e n t r o .  

- 

- 

A i a   b a j a  de  l o s   s a l a r i o s   r e a l e s  se suma l a   d i s g r e g a c i ó n   s i n d i c a l  

misma que aprovechan l a s   c e n t r a l e s   o b r e r a s   o f i c i a l e s   p a r a   a d q u i  

r i r  una fuerza  que cada  día  crece y l o   h a c e   a r r a s t r a n d o  e l  pro le  

t a r i a d o   s u t o m o t r i z   h a c i a  una v i d a   s i n d i c a l   l l e n a   d e   c o n t r a d i c c i o  

nes y evidente  descaro  de  manipulación y enriquecimiento ( poder 

y económico).  

- 
- 
- 

La conjunción  de  todos los  elemtnso que a l t e r a n   e n  forma n e g s t i  

VB l a   t r a d i c i o n a l   r e l a c i ó n   d e l   c a p i t a l   c o n  e l  empleo  en e s t a   r a  

ma de l a   i n d u s t r i a   r e p e r c u t e n ,  digamos  en  forma  inmediata, en e l  

mismo c n e t r o   f í s i c o   d e l   t r a b a j o ,  es d e c i r  en l a   f á b r i c a ,  y e s  en 

- 
- 

I 
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E l l a   t a m b i é n  en donde a l  c o n t a c t a r s e  ambos s u j e t o s  se sucese  un 

cambio  v iolento   entendido como una  pérdida de  l a   c a l i f i c a c i ó n  - 
obrera  proveida  por l a  e x p e r i e n c i a  y también  por l a  misma escue  - 
l a  a n t e  el poder mismo d e l   u s o   i n t e n s i v o   d e  l a  máquina,   es to  -- 
creemos  evidentemente   i ra   en aumento a medida que l a  máquina - -  
l l e g u e  a su  máxima capacidad l o  que c o n v e r t i r á   a l  hombre en un 

apéndice  suyo. Conforme t r a n s c u r r a  e l  tiempo y e l  proceso  mismo, 

y se vaya  desechando y a l a  vez  desvalor izando e l  "saber   hacer"  

y el " o f i c i o "   d e  l o s  t r a b a j a d o r e s  que h a l l a n  s i d o  desarra igados  

se i r á n   s u s t i t u y e n d o   p o r   o t r a   c l a s e  d e  t r a b a j a d o r e s  que znergen 

idoneos   para   esta   "nueva"   industr ia .  

Es tos   son  ?os r e c i e n   e g r e s a d o s   d e   e s c u e l a s   t é c n i c a s ,  l o s  c u a l e s  

' p o s e e n   c u a l i d a d e s   n e c e s a r i a s   p a r a   l a   p l a n t a ;   j o v e n   a l t a m e n t e  - -  
product ivo y fac i lmente   maleable ,   desafor tunadamente   para   es tos  

l a  monotonía o l a  p o c a   c r e a t i v i d a d ,  y l a   e s c a s a   i n t e r v e n c i ó n ,  - 
conocimiento y c o n t r o l   d e l   p r o c e s o   d a r a n   a l   t r a s t e  en poco tiem 

PO a su  e tapa  de   aprendiza je  a l  quedar  enajenados y envuel tos  - 
en l a  ve loc idad de l a  l inea  cie monta je .  

- 
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pólfticos-económicos, es posible  suponer  un  grado de atraso 
en el que nos  encontrarlamos,  si se hubiera  impedido  la --- 
transferencia de tecnología  en  este  rubro. 

(95) Stewart  Frances, Tecno'logla - y Subdesarrollo,  México,  Fondo 
de Cultura  Econbmica, 1983, p. 157 

( 9 6 )  Coincidimos en afirmar que la relaci6n  matriz-filial se ha- 
ce nlas compleja,  cuando la primera  vierte en la segunda, una 
serie de obligaciones  que  son  generadas al quedar  la  filial 
dentro de l o s  planes  globales  estrategicos de la  matriz. Es 

decir,  consideramos  principalmente  el  factor de que la filial 
es l a  entidad  fssica  que  tiene el contacto  directo  con el -- 
mercado  nacional; y por lo tanto  es  la  que  resiente  el  efecto 
primario  de  la  escasez  de  instancias-productos  acorde  con la 
realidad  nacional.  Para su mejor  compresidn  Cfr.  Fajnzylber 
y Martfnez  Tarrag6, op.  cit.,  pp. 200-219 y 318-351 

(97) Cabe  aclarar  que por necesidades  propias  de  la  aparición de 
un autom6vll  nuevo al mercado,  es  normal  hablar  de  que  un 
a l t o  porcentaje de sus componentes  es  de importacih. con - 
viene  resaltar 10 anterior  porque  siguiendo la trayectoria 
de la industria,  se  observa  que por lo general  cada  dos - 
años o menos,  sale  un  nuevo  modelo de diferente  marca. 

(98) Supremacia  de  la  matriz  en tgr'minos de  que  ella,  como con- 
centradora de los ingresos y/o beneficios  de  las  filiales, 
e s  la  que  decide el plan  a  seguir. 

( 9 9 )  Arteaga y Sotelo, op, cit. p., 89  , e  investigaci6n  propia 
en  un  centro de venta  Chrysler. 

(100)Producto de los decretos y planes de integraci6n nacional 
es el crecimiento  experimentado,  tanto  en  volúmen copo en 
participacidn en el mercado, por la  filial y autopartes, 
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L a  d e p e n d e n c i a  de l a  f i l i a l  hacia e l  exter ior  crece de a c u e r  
do a s u   t a m a ñ o  e i m p o r t a n c i a ;  Cfr. SepGlveda G. Bernard0 .p .  9 6  

- 

(101) Aqui  hablamos por e jemplo de que l a  estrategia  d e  r e e s t r u c - a .  
t u r a c i d n  de l a  i n d u s t r i a   c o n t e m p l a   e n  todo momento l a  modif i  

c a c i d n  de los factores que i n c i d e n   e n   k s t a ,   p a r a v s u   c o n v e n i e n  
cia.  Tenemos e l  desarraigo d e  obreros de l a s  p l a n t a s  t r a d i c i o  
n a l e s ,  2a d e s c a l i f l c a c i d n  d e l  t raba jo  v i v o ,  que e l  nuevo pro- 
ceso trae y el desmembramiento de  l a  v i d a   s i n d i c a l ,  por ci tar  
a l g u n o s  factores.  

- 
- 
- 

(102) Un punto c u l m i n a n t e  de este t raba jo ,  esta resumido e n  es te  
pbrrafo,  ya que a l  r e a l i z a r s e   u n a   i n v e r s i d n  d i r i g i d a  y e n g l o + , : -  
bada d e n t r o  de las llamadas estrategias g loba les  de i n t e r n a -  
c i o n a l i z a c i d n  del  capital a u t o m o t r i z ,   d a n   l u g a r  a una rees - 
t r u c t u r a c i 6 n  general de la i n d u s t r i a ,   c u y o s  efectos s o n  l a  

m@dula a e s t u d 2 a r .  

(103) A q u i   g e n e r a l m e n t e  se habla de que  un pass t e c n o l ó g i c a m e n t e  
no  desarrollado se e n c u e n t r a   e n   g r a v e s  aprietos  s i  toda s u  
t e c n o l o g 5 a ,  o g r a n  parte de e , l l a ,  p r o v i e n e  de una sola f u e n  
te .  En e l  caso c o n c r e t o  de l a  i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z ,  resu l ta  
r e l e v a n t e  e l  a n a l i z a r  e l  cuadro   no .  I ; donde se o b s e r v a  l a  
a l t a  c o n c e n t r a c i d n  y c e n t r a l i z a c i ó n  de que es o b j e t o .  

- 

(104) Wioneczek S .  M i g u e l ,  op. c i t . ,  p .  39  

(105) .El comercio mundial  d e l  a u t o m ó v i l   e n  1 9 8 1 ,  t u v o  un v a l o r  de  

alrededor de  6 0  mil millones de  dólares ,  segGn"The Ocde Ob- 
s e r v e r " ,  "Hacia una   ' indus ' t r ' i a   automotr iz   mundia1"en   Contex-  
t o s ,  1 2  de marzo de 1984, Mgxico S.P.P. 

(106) I b i d e m ,  p. 4 3  

(107) La otra o p c i 6 n  es l a  mayor e s p e c i a l i z a c i 6 n  de  un a u t o  d e s t i -  
nado a un sector de l a  sociedad muy especia l ,  de  a l tos  i n g r e  
sos,  ejemplo, e l  Mercedez  Benz y e l  BMW; Cfr. The Ocde Ob- 

- 
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server, op.  cit.,  pp. 48-49 

(108) Caso  frecuentemente  observado es aquel  en  el  que  el  capital 
externo  actGa  invitdndose  a  unir  a  la  industria  nacional  de 
autopartes,  para  que  esta  a su vez pueda  cumplir  con l o s  re 
quisitos  impuestos  por el nuevo  ritmo  de  trabajo y por los 
porcentajes de integracih marcados  en el decreto de racio - 
nalizacidn de la  industria  automotriz  terminal de 1983. Es 
un periodo en el cual se realizan  varias  coinversiones, 

(109) Se han  establecido  proyectos  de  cooperaci6n  tgcnica  comer - 
cia1 y de produccP6n  entre  General  Motors  e  IzuzG;  General 
Motors y Toyota; Chrysler y Mitsubishi,  Ford y Toyo Gogyo, 
y Renault  con  Amerlcan  Motors.  Todos  estos  casos  se  han 
sucedido  entre  compaflraa  NorteAmericanas y Japonesas. 
C f r .  "Hacia  una  industria  automotriz mundial:'  loc.  cit.  p.47 

(1101 El establecimiento  de las nuevas  plantas  del  capital  auto- 
motriz  transnacional en Ramos  Arizpe,  Coahuila,  estuvo  ava - 
lado por una  serie de estudios  que  se  integran  en el  llama 
do  "Lineas  para  elaborar el programa de acci6n  integrado 
de la  zona  conurbada:  Saltillo-Ramos  Arizpe-Arteaga,  Coa- 
huila", j u l i o  de 1981,  Secretarla  de  Programacidn y Presu- 

- 

' puesto. 

(111) Revista  Expansibn,  marzo de 1984, p. 33 

(112) Ibidem, p. 33 

(113) Ibidem, p. 59 

(114)  Ibidem, 2 6  de octubre de 1983, p. 59 

(115) Shaiken  Harley,  "Computadoras y r'elaciones de poder  en la 
fdbrica", op. cit.  p. 14 

(116) Ibidem, p .  21 



(117) Ibidem, p.  3 0  

(118) Callahan Joseph M . ,  "Automo'tive' I n d u s t r i e s ,  junio de 1 9 7 8  

p .  1 3 ;  c i t a d o  por  Harley   Shaiken,  op. c i t .  p .  2 4  



-107- 

CUACFiO N@. 1 

I m p o r t a n c i a   r e l a t i v a  de l a  i n d u s t r i a   a u t o m o v i l f s t i c a  en e l   s e c -  
tor   manufac turero .   (Porcenta jes )  

Años En e l  PIE 
manufacturero 

En l a  ocupación 
manufacturera ( I )  

197 6 
1977 
1978  
1979  
19   80  

3.7 
5 -7 
4 -9 
5 - 3  
5.4 
6 . 0  
6 -7 
6 . 5  
5 .7 
5 . 2  
6.1 

6 - 4  
- 6 . 8  

n . d  

n.d 

3 . 6  
3 -7  
3 .a 
4 . 3  
4.7 
4 - 9  
4 . 6  
4 .c 
4.5 
4 .E! 
5 . 1  

Fuente: SPP, La i n d u s t r i a   a u t a n o t r i z  en México  (mimeo), 
Coordinación  General de l o s  Servic ios   Nacionales  
de E s t a d i s t i c a ,   G e o g r a f f a  e in formgt ica .  México 1 9 8 2 .  



CUADRO NO . '2 
PRODUCCION DE VEHICULOS.  (UNIDADES) 

VARIACION CAMIONES , 
ANOS  TOTALES ( % I  AU'?OMOVILES  VARIACION % :. TRACTOCAM. VARIACION % 

(1)  (2) (3) ( % I  (3)/(1) TRACTORES Y ( % I  (6)/(1) 
AUTOBUSES(6) 

i 1973 
4 

1974 
1975 
1976 
1977 

i 
ii 

1 1978 
i 1979 
! 
i 1930 
j 19s  1 
I 
I 198 2 

1983 1 

285,568 
350 , 547 
356,624 
324,979 
280,813 
384,127 
444,426 
490 , 006 
597,118 
472,637 
285,485 

24.3 
22.9 
1.6 
-8.9 
-13.6 
36.8 
15.7 
10.3 
21.9 

-20.8 
-39.6 

200,147 
248 , 574 
237 , 118 
212  549 
187,637 
242,519 
280,049 
303,056 

355,497 
300  579 
207,137 

22.8 
24.2 
-4 ¡;6 
-10.4 
-11.7 
29.2 
15.5 
3.2 
17.3 
-15.5 
-31.1 

70.1 
70.8 
66.5 
65.4 
66.8 
63.1 
63.0 
61.8 
59.5 
63.6 
72.6 

85,1r76 

102,565 
119,703 
112,604 
93,176 
141,608 
164,377 
186,951: 
241,621 
172,058 
78 , 348 

27.9 
20.0 
16.7 
-5 9 

-17.2 
52.0 
16.1 
13.7 
29.2 

-29.0 
-54.5 

29.9 
29.2 
33.5 
34.6 
33.2 
36.9 
37.0 
38.2 
40.5 
36.4 
27.4 

Fuente: Asociación  Mexicana de la Industria  Automotriz  (AMIA),  1983 



CLADRO No 3 
F A R T I C I P A C I O N   D L   L A   I N D U S T R I A   A U T O M O T R I Z  EN L.AS E X P O R T A C I O N E S  E I M P O R T A C I O N E S  DE LA I N D U S T R I A  

MANUFACTURERA 1970-1978. (mi l lones  de pesos c o r r i e n t e s )  

E X P O R T A C I O N E S  
( 1 )  (2) ( 3  1 

9 917.5 347.6 3.5 
11 247.2 530 .6  4 - 7  
14  067.7 750.4 5 . 3  
18 508.3 1 529.3 8 .3  
25  473.8 1 976.3  7 .8  
22 197.4 1 439.4 6.5 
32  608.6 1 509.4 4.6 
57  971.7 1 470.5 2.5 
76   428 .1  8 3 9 5 . 1  11.0 

I M P O R T A C I O N E S   S A L D O   C O M E R C I A L  
( 4 )  ( 5  1 ( 6  1 ( 7  1 ( 8 )  (9 1 

26 775.9 
26  032.3 
29 949.2  
39 0 7 6 i 8  
56  029.9 
64800.2 
7 6   3 9 4 . 1  

108   463 .5  
153   996 .2  

3 585 .0  
3 830 .5  
3 694 .2  
4 599.9 
8 476.8 

10 959.6  
13   433 .3  
19  307.6 
2 5   2 9 7 - 9  

FUENTE: SPP, C G S N E G I .   S I S T E M A  DE C U E N T A 5   N A C I O N A L E S   D E   M E X I C O .  TOMO V M E X I C O  1 9 8 1  

TOMADO D E  I’ L A   I N D U S T R I A   A U T O M O T R I Z .   E N   M E X I C O  I’ S. P. P. 1983,  cuadro 1 . 4 4  
N O T A S  : l), 4 )  y 7 )  se  r e f i e r e n  a la   industria  manufacturera  exceptuando  petróleo 

y petroquimica   bss ica .  
21, 5 ) , y  8 )  se r e f i e r e n  a la   industr ia   automotr iz  
3 ) ,   6 )  y 9 )  e s  l a   par t i c ipac ión   porcentua l  

19 * 2 

22.3 
18 .5  
14 .9  
21.3 
22.3 
27.2 
35.3 
21.8 

o 
\o 



CUADRO  NO. 4 

CRECIMIENTO  ANUAL  ABSOLUTO DE LA OCUPACION  REMUNERADA DE LA 
INDUSTRIA  AUTOMOTRIZ. 1970-1980 

INDUSTRIA  INDUSTRIA  FABRICACION Y FABRICACION DE 
PERIODO  MANUFACTURERA-AUTOMOTRIZ  ENSAMBLE DE CARROCERIAS, 

VEHICULOS MOTORES,  PARTES 
AUTOMOVILES Y 'ACCS . AUTOM. 

2971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

46,613 

59,794 

93,515 

/70,769 

2,706 

37,740 

5,192 

78,906 

151,847 

122,030 

4,753 

3,835 

12,445 

11,528 

3,522 

(3,427) 

(11,711) 

12 , 498 
14,139 

13,257 

2,433 

1,488 

6,984 

5,638 

(1,201) 

(1,473) 

(5,257) 

4,549 

6,040 

5,034 

2,320 

2,347 

5,461 

5,890 

4,723 

(1,954) 

(6,454) 

7.949 

8,099 

8,223 

Fuente:  S.P.P., CGSNEGI, Banco de México,S.A.? y Programa de las 
Naciones  Unidas  para el Desarrollo,  Slstemas de cuotas - 
Nacionales de M6xico.Tomos I1 y 111. Mgxico, 1981. Siste 
mas de Cuentas  Nacionales de Mexico. 1978-1980. Tomo 11, 
Mdxico, 1982. Tomado de "La' industria  automotriz  en Mdxi 
I col1 S.P.P. 1983, cuadro 1.16 
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CUADRO No 5 

ESTRUCTURA FACTORIAL DEL VALOR  AGRECADG EN LA  RANA DE FABRICACIGN Y 
EiJSAMELE DE VEHICULOS AUTOFOVILES, 1970-1980. (PORCENTAJES). 

ESTRUCTURA FACTORIAL DEL P I B  

ASCI VALOR AGREGADO  RFMUNERACION EXCEDENTE BRU IMPUESTOS I N  - - 
(millones de - DE ASALARIA- TO  DE EXPLOTA DIRECTOS ME- - 
pesos de 1970) DOS C I O N  NOS SUBSIDIOS 

1970 2 623.1  39.5 53.5 7.0 

197 1 3 000.8 57.1  36.6 6.3 

1972 

197 3 

197 4 

197 5 

19  7 6  

1977 

1978 

1979 

1980 

3 407.4 

4 299.3 

5 254.1 

5 458.7 

4 879.0 

4 404.2 

5 894.1 

6 898.8 

7 877-2 

45.0 

41.0 

48.7 

58.3 

79.9 

59.6 

39.4 

37.3 

31.0 

50.3 

55.3 

47.1 

36.6 

13.3 

30.0 

56.5 

59-3 

51.0 

4.7 

3.7 

4.2 

5.1 

6.8 

10.4 

4.1 

3.4 

18 .O 

FUENTE: SPP, SISTEMAS DE  CUENTAS NACIONALES,OP CIT 



C O N C E F T O  
AB0 

197 5 
197 6 
197 7 
197 8 
197 9 
19 80 
19 81 

INV E R S I  ON E N  

P R O C U C I P A  
. ‘ A C T I V O  POR U. 

CUAGRO Iic 6 

C O M P O S I C I O N  O R G A N I C A  

I N C R E F E N T O  
A N U A L  

6 4  
32 

48 
- 1 5  rr 

7 2  
2 1  

I N V E R S I O N  EN 
S U E L D O S  Y S A  
L A R I O S   P O R  Ü . 
P R O D U C I D A  

9608 

I N C R E N E N T O  
A N U A L  

35 
45 
-3 

8 
32 
4 4  

F U E N T E :  U T A  (Asociacicií  Mexicana de l a   I n d u s t r i a  A u t o m o t r i z ) .  
La I n d u s t r i a  AGtomotriz en C i f r a s ,  1982  
Información  ci tada  ec  el   cuadro V I I I . 3  p 175 

NOTAS : Eri e l   per fodo  comprendido en e l  año 1980 y 1981  pr incipalmente ,   es  cuando l a  - 
i n d u s t r i a ’ a u t m o t r i z   a l c a n z a   l a  mayor producción de unidades de su h i s t o r i a . - -  
Tal  aseveración  nos  indica que var ios   factores-coadyudaron a e s t a   s i t u a c i ó n .  - 
Ce e l l o s  l o s  mgs importantes  fueron  el  boom p e t r o l e r o ,   e l  amplio  gasto  publico 
que s e   t r a s l a d o  en mayor poder  adquisitivo  del  pueblo y e l  uso mas i n t e n s i v o  - 
de  l a  mano de obra en r e l a c i ó n   a l   a c t i v o   i n v e r t i d o .  

S E  entiende por Composición  Organica  del  Capital ( C O G )  a l a s   i n v e r s i o n e s  en -- 
bienes de c a p i t a l  comparados contra  l o s  s a l a r i o s  pagados  a l o s  obreros,   para - 
e s t e   c a s o   p a r t i c u l a r   a l  no disponer de ir?formaciÓn  desglosada en sueldos y sa- 
l a r i o s   n o s  vimos en l a  nece.sidad de usar l o s  datos  contenidos en l a  columna -- 
( 4 ) ,  e s t o  aunque le da una c i e r t a   r e l a t i v i d a d  a n u e s t r a   c i f r 2 , ( 7 )  = ( 2 ) / ( 4 )  - 
n o  estamos l e j o s  de poder i n t u i r  l a   r e a l l d a d  de t a l  cornposicion. 

C . O . C .  

(7 1 

1 . O 4  
1 .25 
1 d l 4  

- 9 9  
1 .37  
1.78 
1.50 

+ 
+ 
10 



CUADRO No 7 

EM PRESA 

N I  SSAN 

v w  
G P I  

G M  

FORD 

FORD 

CHRYSLER 

I I~JUEVAS INVERSIONES EN  LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

UBICACION DE 1:lVERSION MERCADO GIRO 
LA  PLANTA ( n i l l o n e s  NAL EXPORT 

Ce p e s o s )  

( 1 )  AGUASCALIENTES 1 5 , 0 0 0  N . D .  N.D. MOTORES Y 
ESTAMPADOS 

( 2 ) PUEBLA 2 ,O 04  20% 80% AM FLI A C I  O N  

( 3 )  RAMOS ARIZFE 2 , 2 0 0  48% 5 2% ENCAPBLE 

( 3  ) RAMOS ARIZPE 6 ,000 10% 9 0% MOTORES 
( 4  ) C H I  HUAHUA 500 - 600 100% ENSAMBLE 

( 5  ) C H I  HUAHUA 3 5 0  10% 9 OX MOTORES 

(6 ) RAMOS ARIZPE 3 , 0 0 0  20% 6 0% MOTORES 

OCUPACIOIJ C A P A C I D A D  INST. 
UNIDADES 

15 00 N . D .  

N . D .  3 0 0 , 0 0 0  

1513 87,000 
2 8 8 9   4 4 8 , 0 0 0  

200 o 130,000 

1 2 0 0  4 0 0 , 0 0 0  

1300  400;;OOO 

VALOR 

N . D .  

N . D .  

2 2 , 5 9 4  

1 3 , 9 4 6  
N . D .  

N . D .  

N . D .  

FUENTES Y N O T A S   A C L A R A T O R I A S :  

( 1 )  B o l e t i n  No 211 del  c r g a n o   i n f o r m a t i v o  de l a  A s o c i a c i ó n   M e x i c a n a  de l a  I n d u s t r i a  

Automotr iz ,  Jul 83 
(2) y ( 3 )  Catos   tomados d e l  magazine de  E x c e l s i o r   E d i c i ó n  especia l  No 2 8 ,  Oct 8 4 ,  - 

ademas los d a t o s   a s e n t a d o s   f u e r o n   c o n f r o n t a d o s   c o n  e l  e s t u d i o   r e g i o n a l   d e  l a  S . P . P . ,  

op c i t .  
( 4 )  P r o y e c t o   d e   i n v e r s i ó n  "FLANTA  DE  ENSAMBLE  PARA  EXPORTACION  I?E  VEHICULOS'! e l a b o r a d o  - 

por Ford  Motor  CCH~IFZZJ~ Co. Mayo 1 9 8 4 .   L a s   c a n t i d a d e s   c o r r e s p o n d e n  a m i l l o n e s  d e  d o l a r e s  

en A b r i l  de  1984 
( 5 )  Es  l a  misma f u e n t e   q u e  e l  p u n t o   a n t e r i o r  solo q u e   l a - c a n t i d a d   e n   d o l a r e s   c o r r e s p o n d e  a l  

mes de a b r i l  de 1983 

(6') B o l e t i n  del o r g a n o   i n f o r m a t i v o   d e  l a  A . M . I . A .  No 191 Nov. 1 9 8 1 .  

I n f o r m a c i o n   r e c o p i l a d a  por Armando Moreno. 
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CUADRO No. 8 

EMPLEO  PROGRAMADO  POR GRADO DE CALIFICACION 

E INGRESOS (1981-1983) 

CALIFICACION INGRESO EN SECTOR  SECTOR  MEDIA 
SAL N I N I M O  INDUSTRIAL  TERCIARIO 

P e r s o n a l   t e c n i c o  

a d m i n i s t r a t i v o  de a l t a  
c a l i f i c a c i ó n  . . . . . . . . S> 5 1 0 %  7 %  8% 

P e r s o n a l   c o n   g r a  - 
do medio de ca l i f i cac ión .  . 5> S> 3 3 0% 20% 23% 

P e r s o n a l  de ba ja  
c a l i f i c a c i ó n .  . . . . . . 3> S >1.5 60% 7 5 %  69% 

FUENTE: SUBDIRECCION DE OBRAS PUBLICAS DEL  ESTADO  DE  COAHUILA. 

ESTUDIO DE'ITENDENCIAS HISTORICAS 1380''. 

DGPR - DPR - SPP 

NOTAS  ACLARATORIAS: 

- S r 5   I n d i c a  s a l a r i o  s u p e r i o r   e n  5 v e c e s  a l  s a l a r i o  minirno 

- 5 > S ' 3  I n d i c a   s a l a r i o   m e n o r  a 5 pero  mayor que 3 ,  e t c .  
- SOR d a t o s   t o m a d o s  de u n a   e n c u e s t a   r e a l i z a d a   c o n   d i v e r s a s  - 

empresas, Camaras de Comercio  e I n d u s t r i a  de l a  C o n s t r u c c i b .  

- En 1983  se s u g i e r e  e l  p l e n o   e m p l e o  de l a s  p l a n t a s   a u t o m o t r i  - 
c e s .  



CUADRO No.9 - 1 l J -  

Comparativa d e  Sindicatos y C o r r i e n t e s   S i n d i c a 1 . e ~   e n t r e  1976  y 1983. I 
CENTRAL 19  76 

c a n t l d a d  $; 
CENTRAL 

INDEPENDIENTES  INCEPENDIENTES 
"" - 

Dina u01 N i s s a n  u01 
v w  u01 Masa u01 
N i  s s a n  U 0 1  ; Dina u01 

Renau l t  U01 
v w  u01 

* 

t o t a l   i n d e p e n d i e n t e s  19259 43 

CONTROL OFICIAL 
C h r y s l e r  CTM 
Ford CTM 
GM Tolu .  CTM 12350 
GN D.F. CROC 
Tra i le r /MCROC 5000 
VAM cor4 2000 

Kenworth CT 
Otros (3 ) CT 5 275 

t o t a l   c o n t r o l   o f i c i a l  24625 

r.H. CT 

"""_ 

28 

11 
4 

i 2  
"- 
55.0 

CONTROL OFICIAL 

1978 
c a n t   i d a d  % 

19500 4 6 . 1  

C h r y s l e r  CTM 
Ford CTM 
GM CTM 
N i s s a n  CTM 12300 29 . O  
GM D.F. CROC 
T r a i l e r / F  CROC b700  li.1 
Kenworth CT 
O t r o s  ( 1) CT 2837 6 .7  
VAM COM 2000 4.7 

21837 51.5 
""" - "" 

CONTROL  PATRONAL  CONTROL PATRONAL 

( 4 )  Trai le r /NFSINL 1000 2 Trailer/N N . D .  1000  2 . 4  

GRAN TOTAL 44875 100.0 42337 100 .O 

CENTRAL 198 3 
c a n t   i d a d  X 

INDEPENDIENTES 
Nissan u01 
Masa u01 4200 8 . 6  
Dina PAUS ( 2 
R e n a u l t  PAUS(2) 4100 8 . 4  
v w  n inguna  124  1 6  25.6 I 

20716 3-2-.3- 

CONTROL OFICIAL 

C h r y s l e r  CTM 
Ford  CTM 
GM CTM 
N i s s a n  CTM 
VAM CTPí 
Trailer/N CTM 2 0 4 4 6  4 2  
GM Norte CROC 
Trailer/M CROC 2333 4 . i  
Kenworth CT 
O t r o s (  1) CT 5180 10 . t  

27959  577 

FUENTES: A G U I L A R  G A R C I A  J A V I E R .  "La p o l f t i c a   s i n d i c a l  
. e n   M é x i c o :   I n d u s t r i a  d e l  Automovil" ED Era 

México 1982  pp152 
Q u i r o z  Trejo, O t h o n .   A r t i c u l o   c o n t i n u a c i ó n  
de  " T e c n o l o g f a ,   r e e s t r u c t u r a c i ó n  y compos2 
c i 6 n  de c l a s e   e n  l a  i n d u s t r i a   a u t o m o t r i z  - 
t e r m i n a l :  el c a s o   M é x i c o " .   R e v i s t a  de la - 
UAG, sep -oc t  1982 pp 14-24. Vers i6n   mecano 
graf i a d a  . 

NOTAS: (1) FANSA,  TRAXSOMEX y VICTOR PA'l 
( 2 )  S i R d i c a t o s   i n d e p e n d i e n t e s   q u e  

proponen  un   acercamiento   con  
el Congreso  d e l  T r a b a j o .  

( 3 )  )!ASA, AUTOCAR y VICTOR PATRON 
( 4 )  T r a i l e r s  d e l  nor te  p e r t e n e c e  

a l a  F e d e r a c i o n  de S i n d i c a t o s  
I n d e p e n d i e n t e s  d e  Nuevo  Leon. 
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C U A D R O  No.10 

TIPOS DE SINDICATO Y OCVPACION 1979 

DIESEL  NACIONAL 
RENAULT DE MEXICO 
M.A.S.A 
VOLKSWAGEN 
NISSAN 
FORD MOTOR 
CHRYSLER 
GENERAL  MOTORS 
TRAILERS DE MONTERREY 
V.A.M. 
TRAILERS  DEL  NORTE 
IiITERNATIONAL HARVESTER 
KENWORTH 

AUTOCAR 
VICTOR  PATRON 

OCUPACION 

4,200 

2,000 

1,000 

8 , 500  

2,905 

5 , 400  

5,000 

5,100 

1,500 

1 , 8 0 0  

1,000 

1,200 

1,000 

1,000 

1,000 

TIPO  DE  SINDICATO 

Nacional 
Nacional 
Empresa 
Empresa 
Empresa 
Nacional 
Nacional 
Empresa 
Empr e sa 
Empresa 
Empresa 
Empresa 
Empr e sa 
Empresa 
Empresa 

TO  TAL 42,605 

FUENTE:  JAVIER  GARCIA  AGUILAR 
La Polltica Sindical  en Mdxico ,La Industria  del  Autom6vil 
E d i .  Era 1982 pp.153. 



- 1 1 7 -  

VEHICULO 

AUTOMOVI 
CAMIONES 
LIGEROS 
CAMIONES 
NOS 

C U A D R .  O No. 1 1  

GRADOS DE  INTEGRACION  CONTENIDOS EN EL DECRETO DE 1 9 8 3  

LES 
COMRERCIALES Y 

PESADOS  MEDIA - 

TRACTOCAMIONES 
AUTOBUSES  INTEGRALES 

1 9 8 4  

50%  

65% 

65%  

70% 

7 0 %  

1 985  

5 0%  

7 0 %  

7 0 %  

90%  

9 0 %  

1 986  

5 5 %  

7 0 %  

75%  

90%  

9 0 %  

1 9 8 7  

6 

EN ADELANTE 

0%  

7 0 %  

80%  

9 0 %  

9 0%  

Notas:  Estos  porcentajes  representan l o s  grados  minimos  de  integración  nacional  que  deberán 
tener los vehlculos  a  partir  de 1 9 8 4 .  Los  grados de integraci6n  nacional  de los - 
vehlculos  se  calcularan por modelo y en  base a la  fórmula  costo-partes. 

Fuente:  Decreto  para  la  Racionalización  de  la  Industria  Automotriz  en  Diario  Oficial  de la - 
Federación,  jueves 1 5  de  sept. 83 p. 5 



C U A  D  R O No. 12 

PRINCIPALES  FABRICANTES  MUNDIALES  DE  VEHICULOS  DE  PASAJEROS* 

EMPRESA  PRODUCCION 1 9 8 0  PRODUCCION 1 9 8 1  

General  Motors (1) 

Ford 

Toyota ( 2  

Nissan ( 3  

Volkswagen  Audi 

Renault 

Peugeot-Citrden-Talbot 

Fiat ( 4 )  

Chrysler 
Honda 

Toyo Kogyo (Mazda) 

5 ' 7 1 3 , 3 4 3  

3 ' 0 6 6 , 2 7 8  

2 ' 4 5 8 , 8 8 8  

2 ' 1 9 3 , 6 5 3  

2 ' 2 8 0 , 0 9 3  

1 ' 8 7 4 , 0 0 8  

1 ' 7 4 8 , 7 6 3  

1 ' 3 7 9 , 2 4 2  

766 , 5 0 4  

845 ,514  

736 ,544  

5 ' 4 9 9 , 3 3 0  

3 ' 0 9 7 , 2 4 9  

2 ' 3 9 5 , 3 9 0  

2 '   1 0 5  , 7 0 2  

2 ' 0 2 3 , 6 1 4  

1 ' 6 0 7 , 8 1 8  

1 ' 5 7 9 , 1 9 3  

1 ' 1 7 1 , 5 4 4  

869 ,797  

8 5 2 , 1 7 7  

840 ,630  

Notas:  *Sin  incluir  al  CAME 'y que  produzcan  masde 5 0 0  mil  unidades 
( 1 )  Incluyendo  la Ope1 y la Vauxhall 
( 2 )  Incluyendo  la  Daihatsu 

( 3 )  Incluyendo  la  Fuji  (Subaru) 
( 4 )  Incluyendo  la  Autobianchi,  Lancia y Ferrari 

FUENTE: THE OECD OBSERVER, Hacia u n a   I n d u s t r i a  Automo- 
triz N u n d i a l .  En r e v i s t a   C o n t e x t o s  No 23,   12  - 
de marzo de 1984 .  pp 43 

. , . ,., _. . 



- 1 l Y -  

C U A D R O N c . 1 3  

P R O D U C C I O N  MUEJPIAL DE VEHICULOS POR LOS PRINCIPALES  PAISES PRODUCTORES 
1975-1980   (MILES DE UNIDADES) 

P A I S E S  

Estados  Unidos 

Canada 

Francia 

Italia 

Inglaterra 

Alemania  Federal 

España 

Rusia 

Japon 

Brasil 

Mexico 

Resto  del  mundo 

TOTAL  MUNDIAL 

1975 

8987 

1424 

2861 

1459 

1648 

3186 

814 

1964 

6942 

930 

361 

2572 

33148 

1976 

11497 

1460 

3403 

1591 

1706 

3868 

866 

2025 

7841 

985 

325 

2737 

38484 

1977 

12703 

1775 

3508 

1584 

1714 

4104 

1130 

2080 

8515 

919 

281 

2795 

41108 

1978 

12899 

1817 

3508 

1656 

1607 

4186 

1144 

2160 

9269 

1062 

384 

2975 

42667 

1979 

11480 

1632 

3613 

1632 

1479 

4250 

1123 

2173 

9636 

1128 

444 

3221 

41811 

1980 

8010 

1374 

3378 

1612 

1313 

3879 

1182 

2197 

11043 

1165 

498 

3105 

38752 

INDICE ( E  - 
1977 

I 

134 

125 

123 

109 

104 

129 

139 

106 

123 

99 

78 

109 

124 

! i 

j 
i 
j 

i 
i 
i 

! 
I 

SE 197f 
1980 
I ." - 

".C>_ 

89 

96 

118 

110 

80 

122 

145 

1 1 2  

169 

125 

138 

121 

1 1 7  

F u e n t e :  AMIA, La I n d u s t r i a   A u t o m o t r i z  de  México en c i f r a s  1982. p 1 8 7  



LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL EN MEXICO 1981-1982 

""" " """ " " 

E f 4 P R E S A  
- - ~- ., 

Volkswagen  de  México,  S.A. 
Chrysler  de  México,  S.A. 
Victor  Patron, S.A .  
Track Somex, S.A. 
Vehiculos  Automotores  Mex. 
Trailers  de  Monterrey 
Trailers  del  Norte 
Renault  de  México,  S.A. de C.V. 
Nissan  Mexicana,  S.A. de C.V. 
Mexicana  de  Autobuses 
John  Deere, S.A.  
Kenworth  Mexicana 
Internationai  Harvester de M6xico. 
General  Motors  de  M&ico,S.A. 
Ford Motor  Company 
Fabrica  de  Autotransportes  Mexicana 
Fabrica  de  Tractores  Agricolas 
Diesel  Nacional, S.A. 
Agromaif, S.A. 

i 
I 
! 

j 

! 

I - __._ - .-. 
CAPITAL 
( S  000) 

4,639.4 
1,375.0 

3.8 
40. O 
358.4 
140.0 (1) 
80.0 (1) 

- ."I. ___" I_ 

1,250.0 
5,489.3 

225. O 
450. O 
192.2 
209. O 

1,339.9 
10,900.0 

500.0 (2) 
1,100.0 (1) 
1,071.2 (1) 
808.1 

30,171.30 

."."I""".," 

NACIONALIDAD 
DEL  CAPITAL 

Aleman 
Estadounidense 
Mexicano 
Mex/EU 
Mex/EU 
Mexicano 
Mexicano 
Mex/Frances 
Japones 
Mexicana 
Hex/EU 
Mex/EU 
Mex/EU 
Estadounidense 
Estadounidense 
Mex/EU 
Mex/EU 
Mexicano 
Mex/EU 

""".."-- 
100% 
99% 

40% 
40% 

40% 
100% 

49% 
49% 
40% 
100% 
100% 
40% 
40% 

40% 

1% 
100% 

100% 
100% 

30% 
51% 
51% 

60% 

62.4% 
60% 

4 

1 
! 

~ 60% i 
: 60% 

I 

60% 

' 70% 

: 60% 

60% 
37.6% 

J . .  

1 

X 
X 

- 

X 

X 
X 

X 
X 

x !  ! 
i 

X i 
X x :  

X 

Tipos  de  Producción: 1 automóviles 
2 camiones 
3 tractocarriiones 

4 autobuses integrales 
5 tractores agrícolas 
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c u A D R o NO. 15 

CENTRALIZACION  DE LA INDUSTRIA  TERMINAL  EN MEXICO 

Estados  Unidos 

Alemania 

Japon 

Francia 

Mexico (1) 

México ( 2 )  

( 3 )  
% 

5 0  

1 5  

1 8  

2 

7 

0 

TOTAL 100 

CAPITAL 

15,122.03 

4,639.4 

5,489.3 

5 0 0 . 0  

2,085.86 

2,334.71 

30,171.30 

(1) Capital  nacional  privado 
( 2 )  Capital  estatal 
( 3 )  Porcentaje  de  participacion  del  pais  en  relación  al  total d e l  

capital 

Fuente:  Andlisis d e l  Cuadro No. 1 4  
E l a b o r a d o  por Armando  Moreno. 
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