
A

A

^
,^

A

A

^
,r

A

A

A\

¡-\

-r

-\

-'
A

A

\

845 2012 018 ACA

Universidad Autónorna Metropol itana

Arri¿*dlfu

EL FRAMING DE ERUVIEL ÁVTTE VILLEGAS
POR LA GUBERNATURA DEL ESTADO DE

mÉxrco.
EL CASO DE LOS DEBATES

QUE PARA OBTENER EL GRADO DE LICENCIADO EN
I EN C I A PO L ÍT I C

PRESENTA

EDER GILBERTO ALVAREZ RAMIREZDE ARELLANO

rr¡,rRÍcut,A : 206333055

ql-fu
ASESOR (A):
DR. ASUILES CHIHU
AMPARAN

croR kA):
DR. ALBERTO

ESCAMTLLA CADENA

Iztapalapa, Ciudad de México, Junio,20l2





A mis podres y hermono;

porque su opoyo y pociencio fueron

indispensobles poro logror este proyec'to.

Al Dr. Aquiles Chihu Amporón;

porque sus lecciones troscendieron el ómbito ocodémico,

complementondo mi formoción profesionol.

Grocios



l



l

2

Í.rdi".

4.3 Debole "Tercer Grodo"

t2l





A

A\

a

a

-t\

,r
A

,^

4.3.5 Esquemo del proceso de Enmorcodo............... ... .........42

5 Copíiulo lV: Los Deboies del IEEM ..............43

5.1 Primer debote oficiol....... .....43

5.1 .l Morco del Protogonisto. ................44

5.1.2 Morco del Antogonisto. ....... .........45

5.1 .3 Morco del DÍognóstico. .................46

5.1 .4 Morco de Pronóstico........... ........... 4g

5.1 .5 Esquemo del Proceso de Enmorcodo ... ...... 53

5.2 Segundo Debote Oficiot .....54

5.2.1 Morco del Protogonisto .................54

5.2.2 Morco del Antogonislo ..................55

5.2.3 Morco de Diognósiico ......... ..........5S

5.2.4 Morco del pronóstico ........... ..........58

5.2.5 Esquemo del proceso de Enmorcodo .......... ól
Conclusiones ........... ...........62

ó Anexos................ .......... 66

6.1 Anexo 1. Biogrofío de Eruviel Ávilo Vi||egos............. .............. óó

6.2 Anexo 2. Grófico de intención del vof o.......... .....61

/ Bibliogrofío.......... ......... ó8

A

A

A

/i

A

A

A

A

A

A

A
t3l





lxrtr*ducci*n

El Estodo de México constituye un punto crítico dentro de lo geogrofÍo electorol
nocionol grocios o que posee corocterísticos sociopolíticos porticulores (lo
densidod demogrÓfico, el número de electores, su poriido correspondienie del
presupuesto federol, los problemos socioles, lo colindoncio con el Distrito federol
etc.) que lo convierten en uno de los siiios estrotégicos pCIro los contiendos
electoroles o nivel federol.

Lo reciente elección de gobernodor del Esiodo de México cobró uno
importoncio relevonte no solo poro esio entidod sino que los octores políticos
de corÓcter nocionol mostroron un gron interés en el desorrollo y los resultodos
de lo elección estotol. Este interés nocionol en lo político de un estodo centrol
del poís responde o tres foctores cloromente definidos:

L A lo lorgo de lo historio, el Esiodo de México ho sido considerodo como el

bostiÓn político-electorol mós importonte del Portido Revolucionorio
lnsiitucionol. Todos los gobernodores de esto estodo hon surgido de los

filos del PRl. En el Esfodo de México se originó uno de los grupos políticos
con mÓs influencio dentro del Comité Ejecuiivo Nocionol del portido

Revolucionorio lnstitucionol.

Los fres fuezos mÓs importontes dentro de lo político nocionol se

enfrentoron en uno contiendo electorol que si bien nunco representó uno
compefencio reol, si fue un proceso electorol sumomente ogresivo. A los

tres condidotos que porticiporon en lo elección, desde un inicio se les

vinculÓ con los fuezos polÍiicos nocionoles que buscobon competir por lo
presidencio de lo repúblico en 2012. Eruviel Ávilo ero considerodo como
el sucesor del entonces gobernodor Enrique Peño Nieto; Alejondro
Encinos siempre representé lo figuro mós cercono o Andrés Monuel López

obrodor; y Luis Felipe Brovo Meno fue nombrodo condidoio del pAN por
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injerencio del Presidenle Felipe Colderón. Estos fueron los fuezos que se

enfrentoron en lo elección de gobernodor meriquense y sus respectivos

representonies en el Estodo de México.

3. Al ser el Estodo de México lo entidod mós poblodo del poís y que los

condidotos fueron designodos por los fuezos polÍticos mós importontes

del ómbito nocionol, lo elección de gobernodor represenfó lo mós

importonte medición de lo correloción de fuezos de los portidos políticos

nocionoles.

Bojo esto coyunturo fue que se desorrolló lo elección mós polémico y de moyor

relevoncio previo ol Proceso Eleciorol Federol 201 l-2012. Mós olló del resullodo

de 1o elección, lo reolmente imprescindible es el ocomodo resulfonte ol término

del proceso, lo preeminencio de eslo elección y lo de los otros ires estodos

{Michoocón, Noyorii y Coohuilo) rodico en lo formo en que los fuerzos polÍlicos

se estoblecieron en el mopo electorol previo o lo elección presidenciol del

2012.

Lo troscendencio de este hecho dentro de lo político nocionol es lo que me

motivó poro reolizor este trobojo de invesllgoción bosodo en lo teorio de
onólisis de morcos interprelotivos y ieniendo como unidod de onólisis el discurso

de compoño del condidoto de lo coolición "Unidos por Ti". poro tol efecto he

estructurodo lo investigoción en cinco copífulos. El primer copítulo contiene lo
exposición de Io leorío de los morcos inierprefotivos y que compone lo

metodologío ulilizodo poro onolizor el discurso de compoño.

El segundo copÍtulo estó conformodo por un onólisis de lo coyunturo imperonte

duronte el proceso electorql; este exomen coyunturol es indispensoble poro el

onólisis de los recursos discursivos pues lo orficuloción de un discurso estó

condicionodo por los hechos y fenómenos o los que se encuentro expuesto el

emisor, por tol motivo un onólisis discursivo que omite el esiudio de lo reolidod
de dicho periodo es un esfuezo improducfivo.

I3l
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El iercero y cuorio copítulo constituyen lo osimiloción del morco ieórico y lo
implementoción de lo melodoiogÍo expuestos en el primero copítulo. En el

tercer copÍlulo se onolizo el discurso pronunciodo por Eruviel Avilo duronte los

ejercicios orgonizodos por Televiso y que son de uno noiurolezo mós loxo y

permisivo. Por otro porte, el cuorto copítulo contiene el onólisis de los mensojes

emilidos duronte los debotes orgonizodos por el instituto electorol estotol. estos

con reglos bien estoblecidos y mós rígidos.

El último oporfodo cont¡ene olgunos considerociones finoles osí conro los

conclusiones o los que se llegoron después de lo oplicoción de lo melodologío

ol estudio de coso de los discursos del condidolo o lo gubernoturo del Esiodo

de México de lo coollción "Unidos Por Ti", Eruviel Ávilo Villegos.
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Capítulo I: Marco teórico

.)., ri",i'r";.1.r1:1.:.. .-'i

Dentro de los Ciencios Socioles existen muchos y muy voriodos métodos

de estudio; todos ellos poseen ventojos y limiiociones ol momento de su

oplicoción en los distintos estudios de coso.

Hoy en dío existe uno metodologío que con el poso del iiempo ho logrodo

obrirse comino en los diferenies ciencios socioles demosirondo ser muy

versÓtil en los disciplinos que se ho oplicodo. El frome ono/ysis, propuesto

por Erving Goffmon en los oños setenios, fue profundizodo y oplicodo en el

estudio de los movimientos socioles en los úliimos dos décodos; teniendo

como mÓximos exponentes o Hunt, Snow y Benford. Es menester ocloror
que el frome ono/ysis no es exclusivo del estudio de los movimientos

socioles; de hecho, todos los sucesos socioles y políticos bosodos en lo
emisión de un mensoje o en lo orticuloción de un discurso pueden ser

sujetos ol onólisis de morcos, yCI que los morcos son estructuros

cognoscitivos innotos ol ser humono por lo que todo hecho (noturol o

sociol) es interpretodo o trovés de ellos (Goffmon,1974).

En el coso porticulor de los compoños políticos encontromos que los

rnorcos iuegon un popel primordiol en lo estructuro del discurso que guioró

lo compoño. Dentro de uno compoño político el discursor tiene distintos

medios y conoles por los cuoles viojo hosto Io oudiencio (spots de rodio y

ielevisión, discursos, folletos, notos periodísticos, ofiches, etc.), sin embrogo

todos ellos estón delimitodos por los morcos de interpretoción construidos

por el condidoto poro obtener el voto de los electores. Codo uno de los

medios por los que se comunico un mensoje políiico tiene corocterísticos

t Nos referimos ol discurso en un sentido omplio, como un conjunto de mensojes verboles,
visuoles, ouditivos y ouroles coherentes y orticulodos entre sí.
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propios, ventojos y desvenlojos que hocen mós fócii (o no) lo

reproducción de los morcos inferpretotivos dentro del electorodo; por

ejemplo, los videos permiten emilir un mensoje mós cloromenle por el

hecho de que el video es producido y controlodo en su toiolidod por el

emisor. Por el controrio, los debotes entre condidotos dificulton lo

reproducción de los mensojes debido o que focfores como el diologo

entre condidotos, lo plurolidod de temos obordodos y lo confronioción de

los reolidodes presentodos por codo condidoto hocen que lo

reproducción de los morcos seo mós complicodo.

': .:: i allria J¿ ict; ;,3::ls
El concepto "morco" (frome) se refiere o uno estructuro cognitivo

interpretotivo de lo reolidod; es decir, es un esquemo mentol que les

permlte o los individuos dor un significodo o los eventos que perciben, y o

portir de este significodo determinor lo occión individuol y colectivo. A

trovés de los morcos se condenso lo reolidod medlonte lo selección de

sucesos, experiencios y occiones que los individuos hon ocumulodo

duronte su vido y en el presente (Goffmon, 1974). De este concepto de

morco se desprenden otros dos de sumo importoncio en el frome ono/ysis,

el concepio "enmorcor" (fo frome) y el "enmorcodo" (froming).

"Enmorcor" se refiere o Io occión de seleccionor y resoltor ciertos ospectos

de un suceso de monero tol, que lo reolidod seo percibido de uno formo

porticulor por un grupo de individuos, y que es susceptible o ser objeio de

uno evoluoción de corócter morol.

El concepto "enmorcodo" hoce olusión ol proceso medionte el cuol uno

fuente (octor, medios informotivos, etc.) construye y presento Io reolidod

de un evento o lo oudiencio con lo finolidod de provocor un sentimiento

(yo seo de oceptoción o rechozo) y en lo moyorio de los ocosiones busco

inicior o modificor los occiones de lo oudiencio (Chihu,2010o: 4ó). El

enmorcodo constituye un proceso que llevon o cobo los octores de los

tól





movimientos socioles o los periodistos poro que medionte meconismos

como lo inclusión y lo exclusión, se construyo uno percepción de lo

reolidod que incite o los seguidores o en el coso de los compoños

políticos, o los electores o movilizorse en busco de lo sotisfocción de los

demo ndos.

Los morcos cumplen vorios funciones toles como resolior ospecios de lo

reolidod y enfocor lo oiención o los situociones que se consideron como

problemo, otribuyen responsobilidod por esos situociones conflictivos y

proponen medidos por"o logror solucionor el conflicto, esiobleciendo los

meconismos de occión colectivo (Chihu, 2008:0ó).

.-.. ".i:.;,.r'.. . : . ..r.i.l ..... :.. :i.... :

El "proceso de enmorcodo" (froming process), concepto propuesto por

Snow y Benford (200ó), es el proceso medionte el cuol se orticulon

diferentes morcos interpretotivos poro lo construcción de lo reolidod y

desempeño tres funciones principoles:l) reolizor un diognóstico de un

suceso o evento; es decir, determino el estodo que guordon los

ocontecimientos socioles, y los presento como uno situoción

problemótico, 2) estoblece lo solución del problemo diognosticodo y 3)

proporciono motivos ol grupo poro ociuor de monero colectivo y logror el

combio de Io situoción en conflicto. De estos funciones del proceso de

enmorcodo se desprenden tres tipos de morcos que son utilizodos por los

movimienlos socioles poro fundor lo occión colectivo: los morcos de

diognóstico que determinon el problemo por el que se origino el

movimiento sociol, el morco de pronóstico que constituye lo solución

propuesto por el movimiento poro lo situoción problemótico y el morco de

motivos por los cuoles es necesorio lo movilizoción del grupo poro dor

solución ol conflicto. Tonio el morco de diognóstico como el de pronóstico

tienen lo función de determinor lo movilizoción y los meconismos de

occión del grupo. El morco de motivo es quien proporciono el impulso y lo

17l
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voluntod poro que el grupo se pongon en morcho, en otros polobros, es lo

chispo que detono ol movimiento sociol (Chihu, 2008:ó).

l ,, :

,,:

Porolelomente o lo creoción de los morcos interpretotivos de un evento

sociol se presento de monero innoto lo oporición de compos de

identidod. Los compos de identidod son los conjuntos de corocterísticos

que se les otribuyen o los octores que porticipon en un evento sociol. Poro

un sÓlo evento sociol existen tres compos de identidod que se determinon

en funciÓn del sentido de su occión respecto de lo situoción problemótico:

el compo del protogonisto, el compo del ontogonistq y el compo de lo
oudiencio.

Los compos de ideniidod son utilizodos poro estoblecer los límites de un

movlmiento sociol; es decir, estoblecen quienes son los individuos que

poriicipon octivomente en el movimiento sociol (protogonistos) y

orgonizociones ofines ol movimiento, quienes son los que se oponen o lo
resolución del problemo o son controrios ol movimiento (ontogonistos) y

quienes no porticipon en el conflicto pero tiene conocimiento del mismo y

en un momento dodo podríon tomor portido en el movimienfo (Hunt,

Benford y snow, 2006]l. Los compos de identidod oporecen ol mismo

iiempo en que se define el problemo y surge el movimiento sociol; dicho

en otros polobros, los compos de identidod se determinon ol momento en

que se construye el morco de diognóstico.

Como hobíomos dicho, dentro del morco de diognóstico se estoblece

uno situociÓn problemótico que es considerodo como injusto y debe ser

resuelto. AdemÓs, se ocuerdo que el movimiento debe ser quien resuelvo

el conflicio y se fijon los meconismos de occión cotectívo que hobrón de
seguirse. Es precisomente en este punto donde oporece el morco del
protogonísto, cuondo se enuncion los corocterÍsticos otribuibles o quienes

t8l
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porticipon en el movimiento o grupos de opoyo ol mismo. Dichos

otribuciones tiene un corócter morolmente positivo y se reolizon tonio en

el ómbito personol como colectivo. (Hunt. Benford y Snow, 200ó:1ó7)

De lo mismo monero que con el morco del protogonisto, lo eloboroción

del morco del ontogonisto responde o lo otribución simbólico de

elementos morolmente negotivos ol grupo o grupos de individuos

controrios ol movimienfo sociol. Los consfrucciones socioles que hocen los

movimientos sobre lo identidod de sus ontogonisfos son importonles

porque orienton el onólisis de los octores de los movimientos socioles sobre

los puntos débiles y lo forfolezo de sus odversorios, y son elementos

fundomenloles en su estrotegio de occión (Chihu, 2O0B:9). Lo olribución

mós imporionte que se le imputo ol ontogonisto es lo responsobilidod del

origen del problemo.

En el coso del compo de identidod de lo oudienclo, los corocteríslico que

se le otribuyen duronte el proceso del enmorcodo son de coróc'fer omorol.

por lo generol que expresen neutrolidod. Es común encontror dentro del

discurso de cuolquier movimiento sociol mensojes dirigidos o lo oudiencio

con el fin de buscor lo simpotío y opoyo de lo mismo, esto es porque

debido ol corócter neufrol con que se les perc¡be, o los oudlencios se les

considero copoces de recibir fovoroblemenle los mensojes de los

protogonistos (Chihu 2008:9). En el coso portlculor de los compoños
polÍticos, lo moyor porie de lcs mensojes estón dirigidos o lo oudiencio,

conformodo por los electores que no tienen uno identificoción portidisto

definido, yo que constituyen lo moyorÍo del electorodo y lo que se busco

es sumor ese electorodo ol voio duro del portido.

En este trobojo de onólisis identificomos tres tipos de morcos que son los

que determinon lo conslrucción del discurso de Eruviel Avilo Villegos poro

tel





lo elección de gobernodor del Estodo de México paro el periodo 20ll-
20.l 5:

t. El morco del protogonisto (profogonisf frome) que hoce referencio o

lo monero en que se define el condidoto frente ol electorodo.

El morco del ontogonisto (onfogonisf frome) que se refiere o lo

monero en que el condidoto presento o define o sus contrincontes.

En é1, o los condidotos oponentes se les otribuyen cuolidodes y

corocferísticos que onte el electorodo pudieron ser reprobobles o

indeseobles.

El morco de diognóstico (diognosfic frame) es el morco en el que se

determino cuoles son los principoles problemos que es necesorio

resolver y que se constituirón en los temos de compoño.2

" ,.. . ;i,' ,;"it .: ,, i - -.^,,. 
,. . ;.. ¡

Duronte lo primero miiod del siglo XX outores como Lozorsfeld, Berelson y

Goudet (1948) definieron o los compoños políticos como el conjunto de

esfuezos que se desorrollon por diferentes octores y en muy voriodos

orenos poro obtener lo moyor contidod de votos posibles. Con lo
consolidociÓn de lo democrocio como el régimen político por excelencio,

el desorrollo de los moss media, lo proliferoción de nuevos tecnologíos

comunicocionoles y lo utilizoción del morketing en los compoños

electoroles hon modificodo esto concepción de los compoños electoroles

llegondo o estoblecer un nuevo porodigmo en el que se considero o los

z Un temo de compoño es todo oquello cuestión, situoción o osunto que ofecte lo
decisión de los electores duronte uno compoño. Los temos que se obordon en uno
compoño estÓn deferminodos en función de lo coyuniuro sociol, económico y político en
lo que se desorrollo lo contiendo electorol (Gorcío, D'Adomo y Slovinsky, 2005). Lo moyor
porte de los temos que se monejon en uno compoño se fijon con bose en los problemos
pÚblicos que tonto los elecfores como los medios de comunicoción fiene dentro de sus
ogendos, y que tienen gron probobilidod de llegor ol consenso de todo lo sociedod. Un
problemo pÚblico o public issue se define como todo oquello situoción o hecho que se
considero molo, se presento de monero generolizodo en uno sociedod, exisle lo
posibilidod de ser modificodo por el hombre y que se considero que es necesorio
combiorlo o solucionorlo (Loseke, 2008).

2.

3.
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compoños como un tipo de comunicoción {Simon. 2002), dejondo de

lodo lo ideo del cúmulo de foctores.

Si blen el fin último de uno compoño no siempre es gonor lo elección¡

existen ciertos objetivos bósicos que se esioblecen en lo moyorÍo de ellos:

1) que el electorodo conozco y recuerde (en lo medido de lo posible) ol

condidoto; 2) que lo imogen del condidoto y/o portido tengon un soldo

de percepción positivo; y 3) conseguir que lo moyor contidod de eleclores

volen por el condidoto o poriido. Poro logror sus objetivos, los condidotos

u'illizon diferentes medios. conoles y mensoies que se orticulon entre sí, se

difunden de monero mosivo y se repiten conslontemente; los debotes

entre los condidolos constituyen uno de estos conoles.

Los deboles electoroles televisodos, son conoles de comunicoción político

en donde el flujo, inlercombio y enfrentomien'lo de discursos ocupon el

popel centrol (DomÍnguez, 2011j. En los democrocios modernos, los

debotes constituyen un evento imprescindible dentro de los compoños yo

que es uno siluoción en lo que los eleclores tienen lo oportunidod de

comporor direclomente los plotoformos polÍticos de los condidotos y

conocerlo en un ombiente donde el control es mínimo o nulo (o diferencio

de los spots o mítines donde el condidoto tiene el control completo de los

situociones). Desde lo perspectivo de los condidotos, los debotes les

proporcionon ventojos sobre otros conoles de comunicoción, por ejemplo,

lo respuesto o los oioques son inmediotos por lo que su efeclo se minimizo

y controlo mós fócilmente.

3 No fodos los compoños electoroles se diseñon con Io finolidod de oblener el triunfo
sobre los conlrinconles. Los objetivos de uno compoño oscilon enire 10 simple
porticipoción del portido en lo elección, conseguir el porcenloje mínimo de vofoción poro
monlener el regis'tro, o gonor olgunos secciones que se consideron estrotégicos: dichos
objefivos se deierminon en función de un onólisis minucioso de lo coyunturo en lo que se
desorrollo lo conliendo eleclorol, en donde lo identificoción del electorodo con el
portido, lo imogen y posicionomienlo del condidoto, los recursos humonos y moteríoles
juegon un popel preponderonte ol momento de fijor los objetivos de lo compoño.
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Hoslo hoce un por de oños, en México los debotes electoroles eron

evenlos exclusivos de los procesos electoroles federoles en los que se

enfrenlobon los condidotos o Tenovor lo presidencio de lo Repúblico, y en

el coso de los elecciones legislotivos porticipobon los dirigentes nocionoles

de los portidos políticos. Téllez, Muñiz y Romírez (2010) enconlroron que los

debotes elecloroles en México tiene uno eslructuro híbrido: similor o lo del

modelo Froncés en donde se obordon temos generoles e interviene un

moderodor cuyo función se limito o regulor el tiempo de los inlervenciones

de los condidotos; pero con un despliegue mediólico y propogondístico

como sucede en los debotes reolizodos en Estodos Unidos. por otro lodo

existe uno corocterístico exclusivo de los debotes en México, ésto es que

se procuro lo porlicipoción de todos los condidotos poro formor uno

especie de ponel; controrio o los demós modelos, principolmenie ol que

se ocostumbro en el Reino Unido.

Lo importoncio de enfrentorse en un debote dentro de lo compoño
rodico en lo oporiunidod que esios le otorgon ol condidolo poro difundir

imógenes, refozor el discurso orticulodo en otros eventos de compoño y

modificor mensojes previos que representen inconsistencios o conflictos
poro lo imogen del condidoto (Chihu, 2008).
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Lo elección poro gobernodordel Estodo de México poro el sexenio 20ll-
20.I5 fue de relevoncio iol y cousó gron polémico que llegó o constituirse

en un temo de opinión público o nivel nocionol debido o los

corocterísticos sociopolíticos propios del Estodo de México, los octores que

iniervinieron de monero direcio e indirecto en los compoños y los

resultodos que se obtuvieron el dío de lo jornodo electorol.

Desde septiembre de 2010 lo polémico se presentó cuondo lo LVll

Legislofuro del Estodo de México oprobó uno modificoción ol CóCigo

Electorol del Estodo en lo que se eliminon los condidoturos comunes y

obligo o los portidos que quisieron postulor o un mismo condidoto o

conformor uno coolición o olionzo¿. Este decreto propuesto por el grupo

porlomentorio del PVEM y oprobodo con el opoyo del PRI en el congreso

mexiquense provocó que los diputodos del PAN y PRD del Congreso

Generol tomoron lc tribuno o mcnero de proiesto, tronsportondo lo

discusión de uno oreno estotol o uno federols.

Ante este hecho, los lÍderes nocionoles de los Portidos Acción Nocionol y

de lo Revolución Democrótico, Cesor Novo y Jesús Ortego

respectivomente, onuncioron lo posibilidod de constituir uno olionzo

electorol con lo que se pudiero derrotor ol condidoto del Portido

¿ DecretolT3 de lo LVll Legisloturo del Estodo de México publicodo el 25 de Septiembre de
2010.
s Andreo Merlos y Juon Arvizu, "Alionzos enfrenton o diputodos de PRI y AN", El lJniversol,
22de Septiembre de 20.l0. Revisodo 2t de febrero de 201t.
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Revolucionorio lnstitucionol, tol y como se hobío llevodo o cobo en los

comicios de Ooxoco, Sinoloo y Puebloo.

Lo intención de formor uno olionzo electorol en el Estodo de México no fue

bien recibido por los corrientes mós rodicoles de ombos poriidos,

primordiolmente por lo frocción perredisto encobezodo por Andrés

Monuel López Obrodor, quien desde que se dio o conocer lo posibilidod

de lo olionzo buscó evitorlo medionte lo proposición de posibles

condidotos que tuvieron uno oceptoción entre los mexiquenses y que

represenioron uno competencio reol ol condidoto priisto. Entre los

condidotos propuestos por López Obrodor esiobon lo Senodoro Yeidckol

Polevnski y Alejondro Encinos, este último posteriormente se convirtió en el

condidoto oficiol del PRD.

Tros meses de negocioción ol interior de los portidos, el 27 de mozo de

201 I los dirigentes nocionoles de los portidos Acción Nocionoly Revolución

Democrótico convocoron o uno consulto ciudodono poro conocer lo

opinión de simpotizontes y militontes de ombos portidos en torno o lo
olionzo electorol. Si bien lo consulio terminó con un soldo positivo poro lo

olionzoz, los conflictos entre los múltiples corrientes del PRD ocosionoron

que duronte lo sesión del Consejo Político Nocionol en lo que se debío

oprobor lo olionzo no se olconzoro lo moyorío colificodo necesorio y en

combio se optó por uno coolición con los portidos del Trobojo y

Convergencio.B

¿ Eduordo Alonso, Conesponsol, "PAN y PRD encominon olionzo en Edomex",El Universol,
10 de Septiembre de 2010. Revisodo el 2l de febrero de 20l I .

zRené RomÓn, Jovier Solinos y Silvio Chóvez, "Gono el sío lo olionzo opositoro en Edomex,
Encinos reitero que no vo", Lo Jornodo,28 de mozo de 2011. Revisodo el 30 de obril de
201 1.
8 Alejondro SÓnchez, "Sepulton Alionzo con el PAN", Excélsior, l0 de obril de 2Ol l.
Revisodo el 30 de obril de 201 l.
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Otro suceso relevonte e imporionte en el resultodo de lo elección fue el

proceso de designoción del condidoto del Portido Revolucionorio

lnstitucionol. Antes de iniciorse el proceso de selección del condidoto eron

cinco los priisios interesodos en contender por dicho condidoturo,

destocondo de entre todos, los olcoldes del municipio de Ecotepec Eruviel

Ávilo, y del municipio de Noucolpon Alfredo del Mozo, quien gozobo de

moyor oceptoción por el gobernodor Enrique Peño Nieto. Con lo

posibilidod lotente de uno coolición entre los portidos de oposición, el

gobernodor Peño Nieto convocó o los cinco ospironies o lo condidoturo

priisto, poro negocior y determinor quién serío el condidoio que

contenderío por lo gubernoturo mexiquense; erigiéndose Eruviel Ávilo

como el condidoto de unidod de los frocciones priistos.e

,.--. ,' l
. .-..i;rl!;.a! .. -i,1.. 

ji ::,

Lo coniiendo por lo gubernoturo del Estodo de México inició o los cero

horos del mortes ló de moyo de 20,l l, siendo los condidotos: Eruviel Ávilo

Villegos por lcr coolición "Unidos Por ti", conformodo por los portidos

Revolucionorio lnstitucionol, Verde Ecologisio de México y Nuevo Alionzo;

Alejondro Encinos Rodríguez por lo coolición "Unidos Podemos MÓs",

formodo por los portidos de lo Revolución Democrótico, del Trobojo y

Convergencio; y Luis Felipe Brovo Meno por el Portido Acción Nocionol. Sin

emborgo, desde el periodo previo ol inicio de lo compoño se odvertío que

p Jovier Solinos, Silvio Chóvez e lsroel Dóvilo, "Eruviel Avilo, precondidoto único del PRI o
gobernor el Edomex" , Lo Jornodo,2T de morzo de 20.l I . Revisodo el 7 de moyo de 201 I .

Es importonte resoltor que lo decisión de posiulor o Eruvlel Ávilo como condidoto
respondió o dos foctores importontes. Primero, lo posible coolición enlre PRI y PAN

representobo un riesgo lotenfe pues con lo con.iunción de votos, lo ventojo de los

condidotos priistos sobre los de oposición se reducÍo consideroblemente, por tol motivo,
uno rupturo ol interior del portido, producto de los precompoños podrío llegor o constituir
un focfor poro perder lo elección. Segundo, en lo elección de Guenero en los meses
onteriores se tenío lo experiencio de que el precondidoio priisto mejor posicionodo onte
el electorodo, Ángel Aguirre, no fue investido con lo condidoturo de ese portido por lo
que emigró poro contender por el PRD, gonodo lo elección con un omplio morgen de
diferencio sobre el condidoto del PRl. Esto propició que Eruviel Ávilo, siendo el pre-
condidoto con moyor intención de voto, fuero designodo como condidoto del PRI y osí

evitor que sucediero lo mismo que en lo elección de Guerrero.
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éste no serío un proceso cordiol pues los declorociones y desco ificoclones

entre los tres condidotos eron trecuentes.

Al inlcior lo compoño lo intención del voto de los ciudodonos mexiquenses

esiobo cloromente inclinodo hocio el condidoto de lo coolición "Unidos

Por Ti", quien según los encuestos poseío uno intención del voto del 48.5 %,

el segundo lugor le pertenecío ol condidoto de lo coolición "Unidos

Podemos Mós" con el 19.2% y en último lugor se encontrobo el condidoto
ponisto quien registrobo uno intención del voto de 17.7%.1o Esto diferencio

obismol entre el primer lugor obligó o los condidolos de oposición o

volerse de lodos los elemenlos disponibles poro reducir lo infención del

voto del condidoto priislo y osí eslrechor el morgen de diferencio, siendo

los compoños negolivos lo principol lóctico utilizodo.

Lo primero estrotegio implernentodo en contro de Eruviel Ávilo giró en

torno o los gostos de compoño y los topes de gostos impuestos por el

institulo electorol del eslodo. Duronte lo primero semono de lo compoño,

el Portido Acción Nocionol, en voz de su presidenfe nocionol, Gustovo

Modero, reolizó declorociones en los que cuestionobo el gosf o excesivo

por porte del condidoto priisto ol controtor un helicóp1ero privodo poro

desplozorse por el estodo poro ocudir o los eventos de compoñotr. De

iguol monero, Gustovo Modero dejó entre ver lo posibilidod de que el

r0 "Dío l. Resultodos encuesto de seguim¡ento Elecciones Edomex", M¡len¡o, j6 de moyo
de 201 l. Revisodo el 23 de moyo de 201 t.
rr Discurso pronunciodo por Guslovo Modero el 2l de moyo de 2Ol I duronte el 42
Encueniro Nocionol de Dlputodos Locoles. "... El dispendio de los recursos de lo compoño
de los priisios slgue olimenlondo lo preocupoción por el origen y el monto, lo cuontÍo, lo
contidod de estos recursos públicos ulilizodos o no en eslo compoño. Déjenme dorles un
doto: Lo tres compoños tienen el mismo fecho de gostos, 203 millones de pesos... vomos
o estor vigllontes, porque eslomos seguros de que los topes de compoño deben ser
respetodos, oudilodos. Llevomos uno semono y poreciero que yo se ogotoron el .iecho de
compoño... creo que con eso portido yo se echoron lo mitod del presupueslo del techo
eleclorol..."
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crimen orgonizodo y el norcotrófico pudieron estor finonciondo lo

compoño del ex-olcolde de Ecotepectz.

Poro complementor el otoque, el delegodo de Acción Nocionol en el

Estodo de México, Jovier Corrol, propuso que fuero el gobierno Federol

quien fiscolizoro los gostos de los compoños en el estodo, poro evitor que

el crimen orgonizodo inyecioro dinero en olguno de los condidoturos. Esto

esiroiegio implementodo por el PAN no olconzo el efecto esperodo, yo

que el condidoto del PRI oceptobo cuolquier tipo de fiscolizoción, lo cuol

bosió poro ocollor o quienes Io vinculobon con el norcotróficor3.

A pesor de que este primer embote no provocó estrogos en lo imogen de

Eruviel Ávilo, no significó el fin de dicho estrotegio. Semonos mós torde, el

lnslituto Electorol del Estodo de México (IEEM) dio o conocer el resultodo

del primer monitoreo de publicidod de los conCidotos en el que se

reportobo que el B0% de lo propogondo pertenecío ol condidoto del

PRll4. Estos resultodos propicioron que se froguoro un nuevo embote por el

temo del gosto de compoño y los topes de gostos, pero o diferencio de lo

primer denuncio, ésto fue reolizo por el presidente nocionol y lo secretorio

generol del PRD, Jesús Zombrono y Dolores Podierno. En esto nuevo

ocusociÓn, lo dirigencio perredisto inculpó ol condidoto del PRI de hober

gostodo mós de 500 millones de pesos únicomente en propogondo,

cuondo el tope estoblecido por el IEEM porCI el gosto totol fue de 2.l3

millones de pesosr5. Nuevomente el resultodo obtenido tros lo estrotegio

fue nulo. Luis Videgoroy, coordinodor de compoño de Eruviel Ávilo, dejo

rz Horocio Jiménez, enviodo, "Eruviel yo gostó lo mitod de recursos: Modero" , Et universol,
2l de Moyo de 201 l. Revisodo el 23 de moyo de 201 L
i3 René Romón, "Acepto Eruviel Ávilo firmor pocto poro tronsporentor gostos de
compoño" , Lo Jornodo,2) de moyo de 201 L Revisodo el 2l de moyo de 20l I .

r¿ Isroel DÓvilo, "Acoporo Eruviel Ávilo 80 por ciento de lo propogondo en Edomex: |EEM",
La Jornoda,2 de Junio de 201 L Revisodo el ó de junio de 20t I .

rs Víctor Bollinos, Andreo Becerril y Fobiolo Mortínez, "El PRt yo excedió 150% tope de
gosios: PRD", Lo Jornado,0g de Junio de 201 t. Revisodo el t3 de junio de 20l t.
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en cforo que sólo on'ie uno petición del IEEM entregoríon los focturos de los

gostos hechos en su compoño hosto ese momento, sepultondo osí el temo

de los gostos excesivos.

Otro estrotegio que llevó o cobo lo oposición poro desocreditor ol

condldoto oficiol giró en torno o 1o "convocotorio" lonzodo por Ávilo

duronte un mitln en el municipio de Noucolpon el 27 de moyo de 201 l.
Dicho convocotorio proponío premior con outomóviles y corgos públicos

o quien le proporcionoro el moyor número de votos el 3 de julio. Los

reocciones por porte de lo oposición se vieron ominorodos en lo

conferencio de prenso en lo cuol el coordinodor de compoño del pRi dejó
en cloro que los estolulos de su porlido permiten lo premioción o militontes
por lo que no estobon incurriendo en ningún delitor¿.

Lo primero etopo de lo compoño estuvo morcodo por lo migroción de
personojes y grupos polílicos poro opoyor lo condidoturo de Eruviel Ávilo.
Esto migroción de miritontes se dio o portir del 23 de moyo cuondo el

decimo cuorto regidor der municipio de Nezohuolcoyor renunció o su

miliioncio dentro del Poriido de lo Revolución Democrótico poro unirse o
lo compoño priisto. Al mismo tiempo, ro dirigencio der Movimiento cuoiro
Nezo, vinculodo con er pRD, expresó su opoyo o ro condidoturo de Áviro,
debldo o que el obonderodo der pRD respondío o tos intereses de Andrés
Monuel López Obrodor.

Poro el 30 de junio de 20r r se dio ro migroción mós importonte dentro der
periodo eleclorol mexiquense, or onunciorse que er senodor penedisto por
el Distrifo Federol, René Arce, se unío o lo compoño de Eruviel Áviro o
combio de que se creoro el lnstitufo Estotol de Economío Sociol y Solidorio
y cuyo dirección quedoro en monos der ex jefe deregocionor de

róJuon Monuel Borrero. ,,Eruviel premioró con corgos públicos,,, El lJniversol,2g de moyo de
201 l. Revisodo el 30 de moyo de 2Ol l.
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lztopolopo. Junto con René Arce emigroron o los filos del priismo los

diputodos federoles Víctor Hugo Círigo y Louro Piño, integrontes de lo

dirigencio del Movimienio de lzquierdos Ciudodonos (MlC), orgonizoción

fundodo por el senodor Arce y que representó olrededor de ,l40 
nril votos

poro el priisio Ávilorz.

Lo siguiente odhesión o lo compoño de lo coolición "Unidos Por Ti"

ocoeció el 02 de junio cuondo el presidente municipol de Copulhuoc

renunció o su miliioncio del Portido del Trobojo y junto con cuoiro

regidores se reincorpororon o los filos del PRI poro qpoyor o Eruviel Ávilo.

Si bien fueron notorios y polémicos los renuncios de funcionorios y

ogrupociones o sus miliioncios poro sumorse o lo compoño priisto, no

fueron los únicos. De iguol monero vorios orgonizociones de tronsportistos

odherentes del Portido Revolucionorio lnstitucionol obondonoron o su

portido poro respoldor lo condidoturo de Luis Felipe Brovo Meno

prometiéndole ol menos un millón de voios. Desgrociodomente el posodo

conflictivo del dirigente de los tronsportistos, Guodolupe Uribe, trojo

consigo mós cuestionomientos que opoyo efectivo o lo compoño del

Ponistc¡la.

i. r, 1i,1," ,:tis;¡ rL.a.x.ir- Hie*sr."

[.o detención del empresorio y ex olcolde de Tijuono, Jorge Honk Rhon,

tuvo relevoncio en lo contiendo electorol del Estodo de México debido o
lo fuerte vinculoción del empresorio con uno corriente político del priismo

en el Estodo de México, conocido como "Grupo Atlocomulco"re. Lo

rzJovier lslos e lsroel Dóvilo, "René Arce se une o lo compoño de Eruviel Ávilo o combio de
direcciÓn de instituto" , Lo Jornodo, 30 de moyo de 201 I . Revisodo el 30 de moyo de 2Ol I .
ra Silvio ChÓvez Gonzólez, "Recibe con brozos obiertos o dirigente de tronsportistos que le
ofrece un millón de votos", Lo jornodo, 31 de moyo de 201 l. Revisodo el ó de junio de
20t 1.
re Denominodo osí por el municipio mexiquense de Atlocomulco, que significo lugor
donde hoy posos. Este grupo fue fundodo en lo décodo de 1940 por tsidro Fobelo, quien
fuero gobernodor del Estodo de México de 1942 o 1945; éste grupo político de ofinidod
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detención del empresorio se dio lo noche del 4 de junio de 20ll por

elementos del Ejército Mexicono, tros perseguir o un grupo de hombres

ormodos que se refugioron en el Interior del domicilio de Honk Rhon y en

donde encontroron oculto un orsenol20.

Los prímeros reocciones en reloción o este coso se dieron fuero de Bojo

Colifornio y del Estodo de México, pues Alejondro Encinos hizo el primer

pronunciomiento duronte el mitin de uno orgonizoción que opoyo o
Andrés Monuel López Obrodor. En este evento el obonderodo perredisto

criticó los occiones de Honk Rhon y sus nexos con grupos económicos del

Estodo de México. Los oiros condidoios mexiquenses eviioron hocer

cuolquier decloroción o tol grodo que Eruviel Ávilo conceló uno de sus

conferencios de prensq diorios poro evitor los cuestionomienios sobre el

COSO.

Poro JesÚs Zombrono. presidente nocionol del PRD lo detención

representobo lo molversoción de los instituciones federoles poro obtener

gononcios políticos. Por su porte Cristino Díoz, secretorio generol del PRl,

consideró lo detenciÓn como uno estrotegio con fines electoroles2r. Lo

versiÓn sobre el trosfondo electorol de lo deiención del empresorio cobró

fuezo y se generolizó en lo moyorío de los líderes de opinión, sobre todo
porque dos díos ontes de que se llevoro o cobo lo detención lo cúpulo del

priisto se ho corocterizodo por desorrollor uno político cociquesco. Duronte lo décodo de
1970 el profesor Corlos Honk Gonzólez llegó o convertirse en el móximo dirigente del
Grupo Atlocomulco, con lo peculioridod de mezclor lo político con los negocios o tol
grodo que se le identifico con su lemo: "Un político pobre es un pobre politico". Entre otros
personojes importontes de lo político mexicono que hon surgido de este grupo se
encuentron cinco ex gobernodores de esto entidod federotivo son oriundos del municipio:
lsidro Fobelo (1942-)945), Alfredo del Mozo Vélez (1945-1951), Solvodor Sónchez Cotin
(1951-1957), Arturo Montiel Rojos (1999-2005), y Enrique Peño Nieto (2005-2011).Véose Cruz
(200e1.
20 Poro obtener moyores detolles sobre el desorrollo de lo detención y los procesos
posteriores es necesorio consultorlos periódicos de circuloción nocionol de junio y julio de
201 t.
zr Ricordo Gómez y Gerordo Mejío, "PRl y PRD confro 'uso foccioso de lo justicio"', E/
Universo/, 07 de Junio de 201 L Revisodo el t3 de junio de 201 L
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portido Acción Nocionol y el Presidente Felipe Colderón decidieron

relonzor lo compoño de Brovo Meno poro disminuir el rezogo en el cuol se

encontrobo desde el inicio de lo compoñozz.

Lo único decloroción ol respecto por porte de Eruviel Avilo se dio dos

semonos después de lo intervención militor en Bojo Colifornio de monero

fozodo y debido o lo presión por los ofirmociones que el ex olcolde de

Tijuono hizo, en donde reconocío que él finonció el servicio de tronsporte

poro que militonies priistos resicientes en Bojo Colifornio ocudiercn o los

evenios de compoño del PRI en el Estodo de México. Esto decloroción lo

hizo duronte el debote orgonizodo por le/eviso el l5 de junio en el cuol

Alejondro Encinos ocusó o Eruviel Ávilo de recibir opoyo de grupos

delictivos, específicomente del que formobo porfe Honk Rhon.

Tros esto ocusoción directo por porte del obonderodo perredisto y onte

los críticos constontes de los medios por su negotivo o dor o conocer los

gosios reolizodos duronte lo compoño, Eruviel Ávilo no tuvo otro opción

que solir o deslindorse del empresorio y político de Tijuonoz:.

...e| señor Honk no tiene recursos ni ho enviodo recursos ol Estodo
de México poro mi ccmpoño, (Alejondro Encinos) si tienes
pruebos yo te exhorto poro que los presentes formolmente y
presentes lo denuncio correspondiente. lnsisto, los pruebos. El

que ofirmo esió obligodo o probor. Así es que es mentiro, es uno
noto periodístico que desde luego no corresponde o lo reolidod,
que esto se lo entregue o los tribunoles correspondientes...za

zz Horocio Jiménez, "PAN relonzo compoño de Brovo; soco su 'musculo"'
de Junio de 201 l. Revisodo el ó de junio de 201 1.

z¡ Jovier Solinos Cesóreo, "Niego Eruviel Ávilo opoyo de Jorge Honk", Lo

Junio de 201 I . Reviso do el27 de junio de 201 I .

z¿ Polobros pronunciodos por Eruviel Ávilo Villegos duronte el debofe
Televiso el l5 de Junio de 201 l.

, E/ Universol, 03

Jornodo,22 de

orgonizodo por

[21 ]
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EI último ocontecimiento de relevoncio dentro de lo compoño se

exteriorizó uno semono ontes ol dío de lo elección ounque su origen fue

previo, duronte el periodo de precompoños, cuondo se reolizoron octos

proselitistos "obiertos" en dos municipios del estodo. Representontes de lo

coolición "Unidos Podemos Mós" presentoron uno denuncio onte el

Tribunol Electorol del Poder Judiciol de lo Federoción (TEPJF) en lo cuol se

orgumentobo lo reolizoción de ocfos de compoño onticipodos por porte

del condidoto del PRl, por lo que soliciiobon retiror el registro o Eruviel Ávilo

como condidoto o lo gubernoturo del Estodo de México ol consideror que

esos eventos influyeron de monero directo en lo votociÓn.

A pesor de los fuertes críficos de los portidos que presenioron lo denuncio,

el Tribunol Electorol resolvió que, lo ciudodonío en generol tuvo occeso o

esos evenios, que por ley estón destinodos exclusivomente o los militontes

del portido que los orgonizÓ; sin emborgo, como este hecho se presenió

únicomente en 2 de los 125 municipios que conformon ol Estodo de

México no constituyó uno folto grove por lo que retiror el registro ol

condidoto no ero lo sonción correspondiente; en su lugor Eruviel Ávilo fue

multodo con 26 mil 93ó.5 pesos2s.

2s Morío Tereso Monto, corresponsol, "Multon o Eruviel Ávilo con 2ó mil 932.5 pesos", E/

Universol, 0l de julio de 201 L Revisodo el 4 de julio de 201 l.
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En México, los deboies entre condidotos o renovor el Poder Ejecutivo

porecíon exclusivos de los elecciones federoles, es decir que los únicos

condidotos que debotíon eron los condidoios o ocupor el corgo de

Presidente. Poro el coso de los elecciones porlomentorios sólo se llegobon

o reolizor en lo renovoción del Congreso Generol, pero o diferencio de los

debotes presidencioles, en estos tomobon porte los presidentes nocionoles

de los portidos políticos.

En los últimos oños, los lnstitutos Electoroles Estotoles hon empezodo o

orgonizor debotes entre los condidotos o gobernodor de sus respeciivos

estodos. En el 20,l I los institutos elecioroles de Noyorit, Estodo de México y

Michoocón orgonizoron debotes entre los condidofos o gobernodores de

sus respectivos eniidodes, uniéndose osí o lo pequeño lisio de entidodes

que orgonizoron debotes duronte los compoños y en lo que se encuentron

Durongo y Zocotecos que orgonizoron sus respeciivos encuentros en 20.l0.

En el coso porticulor del Estodo de México fue lo primero vez que el

instituto electorol de dicho entidod orgonizobo un debote, sin emborgo, lo

orgonizoción de estos ejercicios democróticos no fue exclusivo del instituto

pues uno de los codenos nocionoles de televisión, Televiso, fuvo o bien

orgonizor oiros debotesz¿ olternos.

2ó Los encuentros orgonizodos por Televiso no constituyen en sí un debote debido ol
formoto y los corocterÍsticos ton flexibles que estos dobon o los porticipontes. En ocosiones
porecion mÓs uno entrevisio que un debote. A pesor de eslo desventojo, he decidido
incluirlos como porte del onólisis del discurso de Eruviel Ávilo grocios ol contenido de los
mensojes, pues los discursos pronunciodos en eventos mosivos, o pesor de ser numerosos,
corecen de contenido.
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Este es el primer debote orgonizodo por lo borro de noticieros de Televiso,

el cuol fue moderodo por lo politólogo y periodisto Denisse Merker. Poro lo

reolizoción tonto de esfe debote como el que iiempo después moderoro

Jooquín López Dórigo, no exisiió ningún tipo de negocioción, lo invitoción

se les extendió o los condidotos quienes oceptoron sin moyor reporo. Lo

invitoción fue oploudido por Eruviel Ávilo y Alejondro encinos, incluso esie

último expresó su interés eorq:-.¡s se orgonizoron mós ejercicios como ese y

que sus opositores oceptoron porticipor en ellos2i.

En sentido estricto este evento no constituye un debote por el formoto en

que fue diseñodo por lo moderodoro; los temos obordodos no esfobon

cloromente estoblecidos sino que conforme o los respuestos de los

poriicipontes se orticuloron tópicos generoles. Denisse Merker procuró que

el diólogo entre condidotos fuero consionte en iodo momento, por lo que

los iniervenciones no estobon delimitodos en el tiempo y se permitió

cuolquier número de controrréplicos.

Se inició el debote con un cuestionomiento o los condidotos sobre lo

oceptoción y equidod de los reglos poro el proceso, se prosiguió con lo

reproducciÓn de un spot de codo condidoto poro que se orgumentoro su

contenido. Posteriormente lo moderodoro estobleció escenorios

hipotéticos poro que los condidotos propusieron los soluciones que

llevoríon o cobo si se encontroron gobernondo y por último se dio poso o

temos que los ielevidentes propusieron vío redes socioles virtuoles y correo

de voz toles como los posibles occiones onte un coso de corrupción, el

desorrollo dentro de lo político y lo opinión sobre los otros condidotos.

27 Montes Rofoel, "Encueniro de hoy seró co/entomienfo Encinos", El Universol, l9 de
Moyo de 201 l. Revisodo el 20 de moyo de 201 t.
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Eruviel Ávilo se presentó como un mexiquense de origen humilde,

conocedor de los necesldodes de los ciudodonos por ser un hombre que

surgió del pueblo y que se montiene cercono o los costumbres del mismo.

Se mostró como un político que tiene grondes proyectos y los cree posibles

poro el Estodo de México: "...vengo de origen sencillo...el ser uno gente

de pueblo me perm¡te identificorme y pensor como el pueblo

pienso...porque conozco sus necesidodes. Nocí en el Estodo de

México...me gusto pensor en gronde...y voy o pensor en gronde iombién

como condidoto y como gobernodor".

Lo imogen de un podre de fomilio fue uno estrotegio importonte con lo

que se quiso dor o conocer Eruviel Ávilo. Le dio mucho imporfoncio o su

procedencio mexiquense y mós oún como el jefe de uno fomillo comÚn

del Estodo de México; un podre que se preocupo por lo felicidod y el

futuro de sus hilos, esto con el fin de estoblecer uno onologío del podre

protector con lo de un gobierno poternolisto y provisor: "...yo tengo uno

hijo de 10 oños y me veo en los fomilios que fienen hijos de esto edod, pues

nos preocupomos poro que crezcon olegros, felices... Pensor en gronde es

estor cerco de lo fomilio. Me gusfo otender los fomilios..."

En el ómblto de los volores. Ávilo se definió como un hombre recto,

tronsporenfe y slncero. Un hombre que no tolero lo corrupción y que estó o

fovor de lo rendición de cuentos; que respeto los insfituciones y los leyes,

Yo voy o ser "ceTo loleroncio" en molerio de corrupción en el
eslodo de México... he sido un hombre que he apoyodo
siempre lo tronsporencio, lo rendición de cuenlos...voy o
exigirles o los funcionorios de mi gobierno que presenlen su

monifestoción de bienes onuolizodo de olto y de bojo. De
hecho yo presenté lo mío recientemente como condidolo...
[Yo los ocepto, los ocoto y respeto los reglos. Soy un hombre de
insiltuciones, un hombre de derecho y cloro que los respeto...

t2sl





En los compos loborol y profesionol el condidoto del PRI se mostró como un

individuo que se siente orgulloso de su posodo humilde y sencillo pero que

logró superorse o frovés del trobojo y el estudio, hosto llegor o convertirse

en un obogodo: "...yo ero vidriero de oficio, me fui preporondo, pensé en

gronde, estudié el doctorodo y lo moestrío en Derecho..."

De iguol monero, Eruviel Ávilo se joctó de ser un polÍtico con uno omplio

froyectorio de servicio, sincero y responsoble. Un político que bosó su éxito

en el empeño de su polobro con lo gente y posteriormente cumpliendo ios

compromisos que odquirió con quienes voioron por él y siempre tomondo

en cuento el bienestor de los ciudodonos.

En Ecotepec yo goné cuotro elecciones cosi consecutivos. No es
fócil pororte onte el electorodo, por cierto el municipio mós
poblodo de fodo el poís, y pedir lo confionzo en uno ocosión,
regresor c otro elección y osí cuotro elecciones. ¿Qué me
funcionó? Efectivomente lo eficocio, ser populor, cumplir con los
hechos, hoblorle o lo gente derecho, fronco. y nunco olvidorse
de los orígenes, y nunco olvidorse de lo gente.

.:i. -:..r i"Jit¡rr:r: {iet, r',",tt'i."}iNtri'tisr.rd,

A pesor de que fueron ires los coniendientes o lo gubernoturo del Esiodo

de México, en este debote el condidoio de lo coolición "Unidos Por ti",

Eruviel Ávilo, centró sus otoques en un sólo odversorio, el condidoio del

PAN Luis Felipe Brovo Meno. Lo imogen que estobleció Eruviel Ávilo de Luis

Felipe Brovo Meno fue de un político que no se interesobo por el Estodo de

México. Alguien que, supuestomente, o pesor de tener lo oportunidod de

oyudor ol estodo cuondo ocupó el corgo de secretorio porticulor del

Presidente de lo Repúblico y del Procurodor Generol de lo Repúblico, no se

preocupó por resolver el temo de lo inseguridod en lo entidod.

...Pero Luis Felipe, tú fuiste un servidor público muy respetoble
del Gobierno Federol; me extroño que te preocupe hoy lo
inseguridod y desde el Gobierno Federol, muy cercono ol
Gobierno Federql pues no hoyos tomodo cortos en el osunio
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poro oyudor o tu estodo.... insisio. Muy cercono tu ol secretorio
de seguridod público federol y CI otros instoncios como
funcionorio, ¿por qué no oyudoste ol Esiodo de México en su
momento?...[uno vez mós me llomo lo otención tu posturo;
porque siendo un f uncionorio federol muy cercono ol
Presidente de lo Repúblico, ¿Por qué no tomoste occiones poro
combotir lo corrupción en los diferentes óreos del gobierno
federol?...el coso...del lnstituto de Migroción; en donde hoy
funcionorios que estón s¡endo investigodos y no hiciste nodo.

,t,.1. ::; l',,.'laro:r:- **r * i*.gm,;tr,t:.:r{.,*,

Poro Ávilo, el principol problemo que enfrentobo el Esiodo de México ero

io inseguridod; seguido de lo corrupción. Ei origen de esfos dilemos fueron

otribuidos o lo folto de oportunidodes y o los políiicos públicos

implementodos por los tres niveles de gobierno; pero principolmente por Io

políiico de persecución y combote ormodo ol norcotrófico del Presidente

Felipe Colderón.

En moterio de seguridod público...los tres niveles de gobierno
estón en deudo con lo pobloción...se necesiton occiones
concretos y efeciivomente el problemo de lo inseguridod público
es un reto de todo el poís y el Esiodo de México no es lo
excepción...lo gente no quiere sober de fueros, ni de fuero
común, ni de fuero federol. Lo gente quiere seguridod, póngonse
o trobojor los tres niveles de gobierno...Yo siempre he comentodo
que onte los problemos de inseguridod público ni los potrullos, ni
los policíos, ni los ormos von o hocer suficienies...

Otro temo que se desprendió de los dos onteriores fue el del empleo. Al

iguol que en lo seguridod público, los problemos que diognóstico Ávilo en

moterio de empleo le otribuye lo culpobilidod ol Portido Acción Nocionol y

ol gobierno del presidente Colderón, o quien lo denominó como un

político que no cumplió con sus promesos de compoño; osimismo les

imputó lo culpobilidod de lo infloción ocelerodo en el poís.

Hoce cinco oños el hoy presidenie de lo repúblico, o quien
respefo, pero si lomento que ofreció ser el presidente del empleo y
hoy vivimos grocios ol PAN un desempleo, incremento en los
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iortillos, incremenio en lo gosolino, incremento en lo luz...Pero lo
que sí es cloro es que el señor presidente, Como condidoto, ofreciÓ
mós empleo y hoy ienemos un problemo de desempleo nocionol
muy difícil.

.' :. :'. i",ti;¡;'r:t¡:l ;:¡{ :l)o'.rt:::i':,iT.i'¡:;3..

poro dor solución o los problemos de inseguridod, corrupciÓn y desempleo,

Eruviel Ávilo desorrollo un conjunto de propuestos entre los que se

encontrobon: que se mejororon y profesionolizoron los cuerpos policiocos y

ol mismo tiempo que Se endurezcon los penos; en SU conjunto, los

propuestos del condidoto priisto buscobon que el sistemo de seguridod

fuero mós preventivo y no de un corÓcter punitivo'

Yo voy o creor lo secretorío de seguridod pÚblico' Voy o duplicor

el presupuesto en motel'io de seguridod pÚblico, vcmos o creor

uno policío especiolizodo en tipo de deliios, por ejemplo lo
policío especiolizodo en el robo de tronsporte pÚblico y tombién

vomos o impulsor lo que serÓ Io licencioturo en policío e
investigoción, respecto ol conirol de confionzo totolmente de

ocuerdo, eS necesorio, voy o construir dos ceniros de control de

confionzo...voy o proponer onte el congreso locol, se dupliquen

los penos en moterio de funcionorios corrupios""

De monero complementorio o los ojustes ol sisiemo de seguridod pÚblico

Eruviel Ávilo propuso el opoyo medionie lo implementociÓn de políiicos de

seguridod sociol y osisiencio econÓmico o los fomilios mexiquenses

duronte su gobierno

...Necesitomos un ormo fundomeniol que es lo educociÓn, lo

culturo, el deporte... Los niños, los jóvenes requieren de

oportunidodes...y por eso tengo propuestos muy concretos en

moterio de educociÓn. Voy o hocer obligotorio lo

preporotorio...voy o fortolecer lo vinculociÓn entre

universidodes y los empresos porCI que los jÓvenes estudien

Correros que reolmente tengon oplicociÓn, vomos o rescotor

espocios pÚblicos poro que los jÓvenes tengon oportunidod
de hocer ejercicio...

porolelomente propuso que se le dé moyor porticipociÓn o lo ciudodonío

en el control de confionzo de los servidores públicos ol consideror que el

[28]
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problemo de lo corrupción no es exclusivo del oporoto gubernomentol,

por lo que lo integroción de los ciudodonos en lo observoción y vigiloncio

es imprescindible: "Voy o .reor uno figuro novedoso, que serío lo

Controlorío Ciudodono, poro que seo lo gente quien esté vigilondo o sus

funcionorios de fodos los órdenes de gobierno..."
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I

I
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Este ejercicio democróiico fue orgonizodo por lo codeno Televiso ei l5 de

junio de 201 ), fungiendo como moderodor el comunicodor y periodisto

mós represenlotivo de Io televisoro, Jooquín López Dórigo. Lo dinómlco y

los temos del debole fueron estoblecidos por lo televisoro. Se determinó

que el orden de los intervenciones se sorteorío poro lo primero de ellos y los

consecuenles se irÍon rotondo siguiendo el resultodo del sorteo. Codo uno

de los condidotos tendrío hosto un minuio poro desorrollor el iemo y si

hubiero lo necesidod de réplico se doríon hosio 30 segundos.

Los temos fueron elegidos o portir de los propuestos del público que se

recibieron o trovés de los redes socioles. por el universo ton vosto de iemos

se ogruporon en ocho cotegoríos o desorrollor: Economío, Seguridod,

Corrupción, Politico y Buen Gobierno, Crimen Orgonizodo, Homologoción

Legislotivo, el coso de lo defención de Honk Rhon, y los personojes que se

encuentron tros los condidoios.2s

Eruviel Ávilo se definiá como un mexiquense de nocimiento, que siempre

ho vivido en el Estodo de México y que ho podido servirle ol estodo y o sus

ciudodonos: Hoy quiero porticiporles por qué quiero ser gobernodor, yo

qulero ser gobernodor del Eslodo de México porque nocÍ, crecí siempre he

vivido en el Estodo de México he servido ol Estodo de México porque

siempre he pensodo en gronde...Quiero ser gobernodor porque este

Estodo me ho dodo Io oportunidod de poderle servir...

Lo cerconío con el gobernodor Enrique Peño Nieto constiiuyÓ uno porte

imporionte en lo eloboroción del morco del protogonisto o grodo tol que

Ávilo llegó o presentorse como el sucesor del ocluol gobernodor, y ol

za "...yo hobío pensodo no se ellos recibí por el twitter muchos temos lo moyorío se centro
en economío, seguridod, político y gobierno, corrupción, medio ombiente en fin uno listo

sin fin de iemos..." intervenclón de Jooquín López Dórigo duronle en el debote
orgonizodo por Televiso el 25 de junio de 201 l.
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rnismo tiempo personiflcobo lo gorontío de contlnuidod en el progreso y

desorrollo que exlsie octuolmente en el Estodo.

...yo soy el condidoto Jooquín, yo soy el que vo o oporecer en
los boletos el próximo 3 de Julio. Cloro que ohorito que hoblos
del gobernodor Enrique Peño me honro que se me vincule con
é1, hoy uno omistod, hoy uno vinculoción, es mi compoñero
de portido y desde luego que me honro esto pero yo soy el
que seré el gobernodor con el voto de confionzo de lo
ciudodonío. Yo soy el que vo o continuor con el progreso que
se ho olconzodo en el Estodo de l',4éxico, pero iombién soy el
que vo o ponerle un sello propio ol gobierno que hobré de
encobezor o porlir de septiembre de este oño.

Es cloro que o pesor de lo cerconío de Ávilo con el gobernodor

mexiquense le fue imprescindible estoblecer cierio independencio del

mondotorio, de oporentor oufonomÍo en los decisiones que tomorío ol

momento de formor su gobierno y sobre todo de ser innovodor en lo
conducción de lo odministroción estotol, pues de otro monero lon'to lo

construcción de su imogen público como gobernodor corecerío de

f orto lezo.

Al iguol que en el debote onferior, los condidotos del Porfido Acción

Nocionol y de lo Revolución Democrólico fueron quienes se opoyoron en

lo compoño de desprestigio, pero o diferencio de los encuentros

on teriores en estq ocosión los otoques de ombos no se centroron en el

condidoto priisfo dejondo entrever que se hobío rolo un pocto de no

ogresión entre los condidotos de oposición. A los imputociones y

denuncios llevodos o cobo por los condidotos de oposición no hubo

respueslos por porte del condidoto oficiol, sin emborgo esfo se presto poro

refozor su imogen de uno persono prudente, que no coe en

provocociones y sobre iodo ser el "condidoto de los propuestos":

"...vómonos o los propuestos, yo oquí vine o hocer propueslos...yo seguiré
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siendo el condidoto de los propuestos, el condidofo de los

compromisos...."

Lo construcción del compo de identidod protogónico del condidoto de lo

Coolición "Unidos Por Ti" no rodicó únicomente en lo formoción de lo
imogen de uno persono con los volores sociolmente oceptodos sino que

tombién se presentó como un político con experiencio. y que o diferencio

de sus contrincontes conoce muy bien los necesidodes y problemóticos

de los mexiquenses, pues lodo su vido se ho desorrollodo en el Estodo de

México. Un demócroto que confío y promueve lo porticipoción de los

ciudodonos en dor solución o los problemos de los comunidodes.

...Yo quiero invitor o lo ciudodonío que omoblemente nos estó
viendo y que se desveló inclusive poro poder conocer los
propuestos de los condidolos, que onolice los propuestos, los

compromisos que estomos hociendo los condidotos, que fome
en cuento nuestros ontecedentes y podró oprecior que en este
coso como obonderodo de lo coolición unidos por ti, me he
preporodo, nocÍ en el Estodo de México, crecí en el Estodo de
México y tombién iengo los mejores propuestos... hoy dío desde
lo compoño estoy dóndole focultod, como debe de ser. o lo
gente poro que decido que obros quiere en su comunidod.
Eslomos reolizondo mós de 5000 osombleos en donde Io
ciudodonío estó decidiendo que obros, en los escuelos, en sus
povimentociones por ejemplo y yo me estoy comprometiendo
desde ohorilo con notorio público o esos compromlsos y
moñono los voy hocer cumplir cuondo seo gobernodor con el
voto de lo gente...

\i.,r,,' .1,.; ..r:r. q,rr: i. r.,.

En esle segundo debote el proceso de enmorcodo del ontogonisto,

Eruviel Ávilo omitió ol condidoto del PAN, Luis Felipe Brovo Meno, y cenlró

lo construcción de su discurso en responder o los otoque recibidos por

Alejondro Encinos, quien fue definido como un político mentiroso y un mol

gobernonte bosóndose en el desempeño y los resuliodos obtenidos

duronte su periodo como Jefe de Gobierno del Distrito Federol en 2005:
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"...Alejondro yo te exhorto poro que no digos verdodes o medios o

mentiros completos o que des dotos certeros. Acuérdote que en el DF

cuondo fuiste jefe de gobierno yo desde entonces ero lo entidod donde

mós delitos sexuoles se cometieron. No se freno ese problemo..."

Yo en este segundo debote es evidente que. Eruviel Ávilo modifico

ligeromenie su discurso ol referirse o sus odversorios. Por un iodo, elimino

por completo los olusiones o lo reloción soslenido por Alejondro encinos y

Andrés Monuel López Obrodor cenlrondo los otoques en el desempeño

de Encinos como jefe de gobierno del Distrito Federol. Por otro porte, el

condidoto del Portido Acción Nocionol es excluido completomente del

compo de identidod del ontogonisto creodo por Eruviel Ávilo; incluso lo

in'ierocción con Brovo Meno es mínimo limiióndose ol soludo y despedido.

Esto desoporición de Brovo meno en el discurso de Eruviel Ávilo se podrío

explicor o dos foctores importonfes: primero, por el evidente combio de

estrotegio del condidoto ponisto ol centror sus oloques en Alejondro

Encinos qulen ero su odversorio mós cercono dentro de los encuestos.

Segundo, que en los encuestos de intención del volo de eso semono,

Brovo Meno hobío olconzodo su nivel mós bojo en todo lo compoño con

un 12 %. En ombos cosos lo decodencio de lo compoño del condidoto

ponisto ero evldenfe por lo que lo interocción con el constituÍo otorgorle

uno moyor importoncio de lo que representobo efeciivomente poro lo

compoño del condidofo de lo coolición "Unidos por Ti".

.., 
i.. .. .1. If ,. .,.,..,;.,

Como condidoto del pqrtido que se enconirobo en el gobierno, Eruviel

Ávilo presentó lo reolidod del eslodo o trovés de un morco de diognóstico

en dónde el progreso. el desonollo y el bieneslor de los mexiquenses ero Io

que predominobo. Codq uno de los temos que debotieron en esto

ocosión fueron obordodos como un logro del gobierno, pero en los cuoles

existen oportunidodes poro seguir trobojondo y mejoror lo colidod de vido.
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Con excepción del temo de seguridod público en el que se reconoció

que los tres niveles de gobierno le hon quedodo o deber o los ciudodonos

no sólo del Estodo de México sino del poís, principolmente por lo folto de

coordinoción entre outoridodes.

El temo de economÍo fue el primero en debotirse. Este temo fue trotodo

desde el ómbito nocionol, es decir, el nivel de relevoncio que posee el

Estodo de México dentro de lo economío nocionol.

...Vole lo peno referir que en el Estodo de México se ho
ovonzcdo en esto moterio. Somos el estodo que mÓs oporto
crecimiento económico en el poís. Somos el estodo que genero
el 10% de los empleos que hoy dÍo se generon en fodo el poís...
los dotos oficioles incluso de instoncios federoles dicen... en el
Estodo de México el último oño fue el estodo en el que rnÓs

unidodes económicos se creoron: mÓs de I 1ó mil en iodo el
Estodo de México. Unidodes econÓmicos que vcn desde un
pequeño negocio hosto uno gron empreso...

Un doto curioso del temo de economío es que si bien el diognóstlco del

estodo que guordo lo economío mexiquense se hoce como porte de lo

federoción, como veremos mós odelonie los propuestos en esto moterio

no son del iodo congruentes con el diognÓstico presentodo.

Lo seguridod público fue obordodo por codo condidoto de monero

disiinto y por ende lo culpobilidod de esfe problemo es diferenie.

Alejondro Encinos otribuyó lo culpobilidod o lo estrotegio implementodo

por el gobierno federol, Brovo Meno identificó ol culpoble del incremento

en lo inseguridod en el Estodo de México en lo inocción de los gobiernos

estotoles onteriores. Por su porte, Eruviel Ávilo determinó que lo
responsobilidod de lo seguridod público recoe en los tres niveles de

gobierno, y lq folto de coordinoción es uno limitonte en el combote ol

crimen orgonizodo.
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...En el temo de seguridod público debemos combotir el
problemo en formo integrol, en formo coordinodo los ires niveles
de gobierno, por ejemplo en el coso del robo de vehículos que
es un problemo reol en el Estodo de México y en lodo el poís es

necesorio lo coordinoción muchos veces se le otribuye ol fuero
común el robo de vehículos pero lo que se omiie decir es que lo
delincuencio orgonizodo hoce uso de esos vehÍculos robodos
poro delinquir o inclusive son llevodos o otros lugores del mundo
esos vehículos...

El tercer temo que se obordó fue el de político y buen gobierno y es

importonte mencionor que poro esto n¡oierio no existió un diognóstico del

condidoto del PRI sobre lo formo en cómo se monejon los osunlos pÚblicos

y el estodo que guordo el régimen democrótico en el estodo. Sólo

construyó un ponoromo sobre lo formo de hocer político en coso de que

el ex olcolde de Ecoiepec llegoro o gonor lo gubernoturo.

El cuorto temo que se discutió fue el de lo homologoción de los leyes del

Eslodo de México con los del Disirito Federol en lemos socioles. Este temo

es un tonto infrecuente en los compoños y hoslo cierto punto equÍvoco

poro ser lrotodo en un debote donde porlicipon condidotos o renovor el

poder Ejecutivo, pues los propios focultodes y otribuciones de los

gobernodores no le permiten decidir en el sentido del temo; en su coso, el

gobernodor sólo tiene lo focultod de envior iniciotivos de ley ol congreso

Iocol y le corresponde o este último lo discusión y oproboción de los leyes

por Io que el diognóstico del condidoto priisfo poreciero evodir lo

respuesto concreto del moderodor.

...en los preguntos muy concretos Jooquín, que hocio usted,
desde luego que yo no estoy o fovor de que se deboto este
iemo con lo sociedod. Yo seré un gobernodor demócrolo. Este
temq del el motrimonio de personos del mismo sexo que seo lo
pobloción que todos los voces se escuchen, en moterio de
oborto tombién que los mujeres se expresen, es un temo que los
mujeres les corresponde decir que iipo de legisloción quieren en
esto moterio, respecio o lo odopción de personos del mismo
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sexo. ohí espero uno opinión personol, no estoy de ocuerdo pero
seré muy respetuoso de lo que lo genie se exprese...

El quinto lemo obordodo fue lo detención del ex olcolde del municipio de

Tijuono, Bojo Colifornio, Jorge Honk Rhon2e; poro este temo existieron dos

diognósticos propuestos por Ávilo, el primero de ellos fue hecho en el

sentido de uno opinión ocerco de un temo ojeno o lo elección, donde no

existe implicoción olguno con él: "Definitlvomente lo justicio no se debe

polltizor, debe oplicorse el esiodo de derecho, tróiese de quien se frole,

osí es que yo siempre me he pronunciodo o fovor de que lo justicio se

oplique simplemente seo el personoje que seo, el coso de Bojo Colifornio,

el coso de Chiopos, cuolquier otro coso que se oplique lo ley osÍ de

sencillo..."

EI segundo dlognóstico constituyó uno respuesto o lo pronuncioción

explicito del condidolo del PRD en reloción o uno supuesto inlromislón de

Honk Rohn en lo contiendo electorol medionle el opoyo con recursos

económicos y humonos o lo compoño de Eruviel Ávilo y que fueron

presenlodos en el periódico Reformo.

...es toiolmente folso lo que refieres, el señor Honk no tiene
recuTsos ni ho enviodo recursos ol Estodo de México poro mi
compoño, si tienes pruebos yo te exhorlo poro que los presentes
formolmente y presentes lo denuncio correspondienle, insisto los
pruebos, el que ofirmo esló obligodo o oprobor, osí es que es
mentiro, es uno noto periodístico que desde luego no
corresponde o lo reolidod, que esto se lo entregue o los tribunoles
corres pon die ntes.

El úlfimo lemo fue lo personolidod que respoldon o codo uno de los

condidqtos y que constituíon los virluoles condidotos o contender en lo

2e Lo lmporfoncio poro lo elección de gobernodor del Estodo de México de lo delenclón
de Honk Rhon rodico en dos hechos. El primero de ellos es el hecho de que Honk Rhon es
el hijo del ex-gobernodor mexiquense Corlos Honk Gonzoles, quien es considerodo el
principol dirigente de uno supuesto ogrupoctón de políticos mexiquenses que constifuyen
uno elite del Portido Revolucionor¡o lnsfitucionol dentro del Eslodo de México.
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elección presldenciol del 2012. Todos los condidotos coincidieron en que

existió uno reloción con los personolidodes con los que se les vinculobo, sin

emborgo expresoron que eron ellos quienes contienden, por convicción

propio y no por iniciotivo de otros personolidodes.

.'. ..,:: :','i.'.1't.'.) t1::1 ; .t l1'::" i '.').';'.. r;.

Dentro de los propuestos dodos por el condidoto del PRl, tenemos que

poro el temo economio del Estodo de México, fueron muchos y muy

vorioCos pero todos ellos se concentrobon en elevor el nivel de

competitividod del Estodo. Entre olgunos de estos propuesios estobon el

desorrollo del tronsporte público y lo creoción de un instituto de corÓcter

ciudodono que verificorío lo tronsporencio en el Estodo.

...es menester referir que poro poder tener un mejor desorrollo
económico en el estodo es necesorio elevor el nivel de
competitividod, por eso tengo vorios propuesios paro poder
elevor este nivel de competitividod primero: con infroestructuro en
tronsporte... Tomblén es necesorio impulsor lo educoción, voy
hocer obligotorio lo preporotorio y... Voy o creor 3l nuevos
universidodes y tecnológicos poro que los jóvenes iengon lo
oportunidod de estudior pero vinculorlos con el sector empresoriol
o efecto de que los jóvenes tengon moyor seguridod de
encontror trobojo. Voy o impulsor un progromo poro poder evitor
octos de corrupción creqndo el consejo ciudodono poro lo
rendición de cuentos y lo tronsporencio... Así es que voy hocer
todo lo necesorio poro que el Estodo de México seo el primer
lugor en competitividod.

Lo noturolezo ton voriodo y lo contidod de propuestos, poro el temo de lo

economío estotol, reflejobo que Ávilo se opegó estrictomente o un script

diseñodo poro dor o conocer sus propuestos sin fundomentorlos y

evitondo lo confrontoción. Uno de los propuestos mós relevonies (no por

su orgumentoción sino por lo polémico que cousó entre los condidotos y

que posteriormente permitió que los condidotos de oposición inicioron sus

otoques) fue lo eliminoción de lo tenencio vehiculor como opoyo o lo

industrio outomotriz: "...poro poder fomentor el mercodo interno de lo
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industrio oulomotriz

Estodo de México o

voy o eliminor lo tenencio de uso vehiculor en todo el

portir del primero de enero del próximo oño..."

Como se hobÍo oclorodo en el oporiodo onterior el temo de lo seguridod

público fue divido en dos portes por lo televisoro, lo que ocosionó que el

diognóstico fuero el mismo y que lo único diferencio rodicobo en los

propuestos de los 'lemos de seguridod público y combote ol crimen

orgonizodo. Poro el primer temo los propuestos fueron un tonto generol y

hosto cierfo punlo ombiguos porque no se estoblecieron meconismos de

occión y el condidoto llomó o un "ocuerdo de unidod".

...Así es que es necesorio que codo uno osume su

responsobilidod, por eso voy o convocor o un ocuerdo de unidod
de coordinoción poro que lodos los estoncios osumon su

responsobilidod con metos especificos, con occiones concretos,
con fechos y que lo ciudodonío desde luego tengo conocimiento
de lo que estón hociendo sus ciudodonos. Unidos le podemos
gonor lo boiollo o lo delincuencro...

Poro el femo de combote ol crimen orgonizodo los occlones que se

propusieron se estoblecen en tres ejes de occión: endurecimienio de los

penos, lo prof esionolizoción de los cuerpos policiocos y lo regeneroción

del tejido sociol, teniendo como bose siempre lo cooperoción entre los

dif erentes niveles de gobierno.

...hobré de presentor uno iniciotivo... poro que se estoblezco
formolmenie lo codeno perpeiuo en confro de violodores, en
confro de pederostos, en conlro de homicidos y en contro de
secuestrodores... hoy que opostorle o uno mejor policío, uno
policÍo mós compefente, mós profesionol...voy o creor tombién
policíos especiolizodos poro que puedon se puedon obotir
determlnodos delitos, por ejemplo el robo en tronsporfe público, el
robo de outos y tombién voy o creor lo policío comunitorio poro
que seo propuesto de líderes vecinoles, quienes von o seT sus

elementos, los copocitomos y previos requisitos que puedon servir
o lo pobloclón, lo secretorio de seguridod publico horó frente o
esle problemo, voy octuor con Io ley en lo mono y con mono
firme en esto moterio...Es necesorio tombién otender el giro sociol,
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inveriirle mós en educoción, en culturo, en recreoción, en
deporte, en oporlunidodes o los jóvenes, en lo medido en que o
los jóvenes les demos oportunidodes que puedon estudior, que
puedon estudlor su preporotorio, que hogon deporie esioy cierto
que desde ohí estomos combotiendo lo inseguridod...

El temo que se obordó en seguido en esto meso de debote y que

presenló un problemo debido o lo ombigüedod del mismo fue político y

buen gobierno. Codo uno de los condidolos resoltó un ospecto del

obonlco que lmplico el buen gobierno; Eruviel Ávilo se enfocó en proponer

occiones que incrementoron lo porticipoción ciudodono, en lo que

concierne o lo res público medionte meconismos de democrocio directo.

Por otro porte, lo simplificoción y disminución de los trómites burocrólicos

medionte lo implementoción de un gobierno electrónico constituyó lo

respuesfo o un diognósfico sobre el eslodo que guordo lo vido político de

lo entidod y que si bien no fue presentodo en este ejercicio, si Io fue en los

encuentros onteriores.

Quiero un gobierno democróiico, un gobierno electrónico, un
gobierno democrótico en donde lo gente ejezo ese poder de
poner o sus gobernontes o irovés del voto pero tombién en
donde puedon porficipor. Así que hobré de proponer finolmente
deniro de los primeros 100 díos de gobierno lo ley de
porficipoción ciudodono, hobré tomblén de poner o
consideroción del congreso reformos o lo ley reglomentorio el
ortículo l4 de lo Constltución del Estodo poro que el referéndum
seo uno reolidod... horé y consolidoré el Gobierno electrónico, o
portir de lo ley de medios electrónicos que se oprobó por porte
del congreso locol, voy hocer que iodos los tromites del gobierno
estotql se lleven o cobo o trovés del internet, de lo red iniernei, y
desde lo comodidod del hogor o desde los negocios los personos
únicomenfe ocreditondo lo firmo electrónico, sl se puede hocer
un gobierno moderno, eficoz eliminondo inclusive tromites
innecesorios...se puede hocer un gobierno en el que lo genie
decido como quiere su gobierno...

Lo inclusión de lo detención de Honk Rhon como uno de los lemos o

debolir obligó o Eruviel Ávilo o hocer uno pronuncioción respecto ol
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hecho y dor respuesto en voz propio o los ocusociones sobre el supuesto

opoyo del ex-edil o lo compoño del priisto, yo que hosto ese momento, los

únicos declorociones sobre lo defención los hobÍo hecho el presidente del

PRI del Estodo de México y coordinodor de compoño, Luis Videgoroy

Coso. Lo decloroción que Ávilo hizo sobre el temo se derivÓ de uno

ocusoción fronco por porte del condidoto del Portido de lo revoluciÓn

Democrótico sobre los recursos provenientes del empresorio.

...eS toiolmente folso lo que refieres, el señor Honk no tiene
reCUrSoS ni ho enviodo recursos ol Esiodo de México poro mi

compoño, si tienes pruebos yo te exhorto poro que los presentes
formolmente y presentes lo denuncio correspondienie, insisio los

pruebos, el que ofirmo estÓ obligodo o oprobor, osí es que es

mentiro. es uno noto periodÍstico que desde luego no
corresponde o lo reolidod, que esto se lo eniregue o los tribunoles
correspondientes...

Al iguol que en el primer debote orgonizodo por lo bono de noticieros de

Televiso, en este encuentro los declorociones posteriores fueron nulos. Por

su porte, sólo el periódico El Universol publicó uno noio en lo que groso

modo hoce uno crónico del ejercicio.

[41 ]
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Capítulo IV; Los Debates del IflHM
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Tonto el número como lo temótico que se obordoríon en codo uno de los

debotes fue producto de uno negocioción entre los equipos de compoño

de los condidotos y el lnstituto Electorol del Estodo de México. El primer

debote oficiol se llevó o cobo en los insiolociones del lnsiituto Electorol del

Estodo de México lo noche del 08 de junio. Se determinó que el debote

serío moderodo por el periodisto Corlos Puig quien sorteÓ el orden de los

intervenciones; el encuentro iuvo uno duroción de sesento minutos en los

cuoles se trotoron los temos de democrocio, buen gobierno, seguridod. Los

condidotos tuvieron ires minutos poro exponer codo temo y los once

minutos resionfes fueron utilizodos olternodomente poro discufir.

Desde que se inició lo negocioción el condidoto de lo coolición Unidos

Podemos Mós, Alejondro Encinos, se mostró en desocuerdo con el formofo

de los porticipociones pues considerobo que se inhibÍo el debote por lo

que le hubiero gustodo un formoto en el cuol los condidotos se vieron

olentodos o debotir y no limitodos por el moderodorso.

Los tres condidotos se declororon listos y expresoron los expectotivos que

teníon de ese evenio histórico poro lo entidod. Eruviel Ávilo se decío

confiodo grocios o lo contidod de compromisos que estobo odquiriendo

en lo compoño; lo coolición Unidos Podemos Mós esperobo que lo

ciudodonÍo no se dejoro llevor por lo mercodotecnio y se enfocoro en el

trobojo de sus gobiernos; por su porte, Brovo Meno osegurÓ que no coerÍo

en los provocCIciones de sus odversorios.

so Montes, Rofoel, "Encinos descolifico formoto de debote", El Universol, 07 de Junio de
2Ol L Revisodo el l3 de junio de 201 l.
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Eruvlel Ávilo Villegos, condidoto de lo "coolición Unidos Por Ti" reolizó un

proceso de enmorcodo del protogonisto principolmente o trovés de lo

imogen del Gobernodor Enrique Peño Nieto. Eruviel Ávilo se presentÓ como

un individuo perteneciente o uno nuevo generoclón de políticos, definido

Como Uno close de políticos que Se formoron en Un ombiente

democrótico, corocterizodos por escuchor o los ciudodonos; políticos que

empeñon su polobro, que hocen Compromisos y los cumplen. Se definiÓ

como un mexiquense que deseobo mejoror y coniinuor el progreso y

desorrollo que se hobío observodo en el Estodo de México en los Úliimos

oños. Si bien no menciono explícitomenie ol Gobernodor Peño Nieto, es

inobjetoble que hoce olusión o su gestión. Es tonio lo influencio que tiene

lo imogen del gobernodo Peño que duronte su compoño, Eruviel Ávilo ho

copiodo muchos estrotegios uiilrzodos por Peño duronte lo elecciÓn de

2005.

Yo soy Eruviel Ávilo, tengo nombre y opellidos propios, soy
integronte de uno nuevo generoción de políticos que creciÓ
hociendo político en lo democrocio, gonodo elecciones,
yendo con lo genfe o escuchor, hociendo compromisos y
regresondo o cumplir cstos compromisos... yo creo en lo
democrocio como el poder que tiene lo gente sí poro poner o
sus gobernontes con su voto pero tombién poro porticipor en
los temos de políticos públicos, ion es osíque soy un demócroto
convencido que desde ohorito en mi compoño los seis mil
compromisos que esioy firmondo onte notorio público son
producto de lo que lo gente decide. de esos, cinco mil son
compromisos comunitorios, lo gente Corlos estó decidiendo en
sus comunidodes, que obro, que occión quiere que se reolice.

"El condidoto de los propuestos" fue el término ol cuol recurrió el

condidoto de lo coolición Unidos por Ti poro referirse o sí mismo. Este hecho

respondió o dos motivos principoles. Primero, se relocionó directomente

con su plotoformo político bosodo en l0 ejes, constobo de ó000

propuestos poro oplicorse en los 
.l25 

municipios que conformon el estodo,
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l0 veces mós que los propuestos hechos en 2005 por Enrique Peño Nieto.

Segundo, duronte los otoques que recibió por porte de los condidotos de

los portidos Acción Nocionol y Revolución Democrotico Eruviel Avilo se

limitó o responder o ellos con uno propuesto. Lo frose: onfe un oloque uno

propuesto, fue utilizodo duronte lo compoño legislotivo de 2009 por el

Portido Revolucionorio lnstiiucionol y retomodo por el condidoto priisto ol

gobierno del Estodo de México: "Ante un otoque uno propueslo, porque

yo soy el condidoto de los propuestos. Yo soy el condidofo que quiere

mejoror, continuor con esie desorroilo que hoy tenemos en el Estodo de

México... "

. i. _, ( ef ' ...-r1-'1. r..

Duronte este primer debote orgonizodo por el Instituto Electorol del Estodo

de México. porticiporon los tres condidotos, Eruviel Ávilo Villegos por lo

Coolición "Unidos por ti"; Luis Felipe Brovo Meno, Portido Acción Nocionol y

Alejondro Encinos RodrÍguez de lo Coolición "Unidos podemos mÓs". Poro

el proceso de enmorcodo del ontogonisio, Eruviel Ávilo Únicomente se

enfocó en Alejondro Encinos, omitiendo los descolificociones hocio Brovo

Meno. Esto desoporición del condidolo del PAN proboblemente se debió

o que dentro de los encueslos de infención del voto que oporecieron

duronte lo semono onterlor ol deboie, Brovo Meno obtenÍo olrededor de

12%, resultodo que lo colocobo en el lercer lugor de preferencio; oÚn por

debojo de Alejondro Encinos quien ocupobo el segundo lugor dentro de

los encuestos con el 1B% de Io intención del volo.

Dentro de este primer debote oficiol, los otoques hocio Aleiondro Encinos

tuvieron tres objelivos principoles. Primero, como respuesto o los oioques

del condidoto, yo que lo elevodo contidod y lo voriedod de lemos en los

que se enfocoron le permitieron q Eruviel Ávilo referirse ol condldoto del

PRD como el "condidoto de los oioques" y ol mismo tiempo refozor su

morco de protogonisto pues ero evidenie que Ávilq evitobo lo
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confrontoción directo respondiendo siempre Con unO propuesto:

"Alejondro es el condidoto de los otoques y yo soy el condidoto de los

propuestos y me centro en los propuestos..."

El segundo tipo de otoque se ceniró en lo relociÓn existente entre

Alejondro Encinos y Andrés Monuel López Obrodor; definiendo o Alejondro

Encinos como un empleodo de Andrés Monuel López Obrodor quien lo

puso en el corgo de Jefe de Gobierno en 2005 ol renuncior poro buscor lo

presidencio de lo Repúblico poro el sexenio de 2006-2012.

Lo tercero formo correspondió ol trobojo reolizodo por Encinos duronte su

periodo como jefe de gobierno del Distrito Federol. Los resultodos que se

observoron duronte esie periodo fueron: principolmente lo bojo

colificoción otorgodo por los ciudodonos en cuonto o su desempeño y el

incremento en los denuncios de violoción de niños; este Último coso

constituye uno respuesto o los constontes declorociones de Alejondro

Encinos ocerco del número de feminicidios que se hon presentodo en el

Estodo de México duronte lo odministroción del gobernodor Peño Nieto.

...es importonte evoluor los gestiones yo que Alejondro estÓ

hoblondo de evoluor los gestiones, el oño Alejondro que tÚ fuiste
jefe de gobierno que te puso tu jefe LÓpez Obrodor en eso
responsobilidod, vole lo peno decir que no te fue ton bien,
qulero comentorte que no lo digo yo, lo dice lo gente y un
periódico de circuloción nocionol, miro, dice: soco Encinos lo
peor noto, es decir fuiste el jefe de gobierno peor evoluodo
respecto o tus compoñeros de portido, cinco punto cuotro, no lo
digo yo, seguido escucho que presumes lo que hiciste en el DF.

Pero miro, oquí lo que vole es lo que dice lo gente y lo gente te
reprobó.

';.1.1 lv{ar** <i*l'X}iagrr*s¿i**.

Duronte los negociociones poro el desorrollo de los debotes orgonizodos

por el IEEM se definió que los temos o trotor en el primer debote seríon:

seguridod y jusiicio, democrocio, y tronsporencio y buen gobierno, El
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discurso que ortículo el condidoto priisto bosodo en estos iemos presentó

un ponoromo de progreso y desorrollo. otribuido enteromente ol correcto

desempeño de lo odministroción del gobernodor Peño Nieto.

El temo de seguridod y jusiicio fue enmorcodo por Eruviel Avilo como un

problemo de corócter nocionol, que se ogudizÓ primordiolmente por lo

folto de occión y lo poco coordinoción de los tres niveles de gobierno.

Asimismo, Ávilo consideró que lo concentroción de los esfuezos del

gobierno federol poro comboiir lo lnseguridod con el oporoto militor y lo

omisión de lo reconstrucción del tejido sociol constituion olgunos de los

principoles detonontes del incremenlo en los niveles de violencio

experimentodos en los últimos oños.

Seguridod publico hoy que reconocer que es el temo en el que
estomos en deudo con lo pobloción lodos los niveles de gobierno,
los portidos políticos. todos, hoy que reconocer que hemos follodo,
porque nos hemos dividido si nos dividimos gonon los

delincuenles... yo bosto de que nos estemos echondo lo peloiifo
los unos o los otros cuontos veces no hemos escuchodo, que el
fuero común, que el fuero federol, lo gente no quiere sober de
f ueros, lo gente quiere seguridod. .. yo siempre he dicho que no
solomenie con potrullos, con policíos vomos o combotir o los

delincuentes, necesitomos ir ol fondo del osunto ir ol fejido sociol,
con educoción, con culturo, recreoción, deporte, oportunidodes o
los jóvenes...

Poro el temo de lo democrocio, el condidoto de lo coolición Unidos por Ti

desorrolló un diognóstico del problemo o lrovés del orgumento de uno

mínimo porticipoción de lo ciudodonío en los decisiones y el desorrollo de

los políticos públicos. Considerobo o lo democrocio como un método poro

creor consensos y tomor decisiones ocorde o los necesidodes específicos

de los comunidodes, y los ciudodonos eron los encorgodos de determinor

los prioridodes en sus locolidodes.

..yo creo en lo democrocio como el poder que tiene lo genie sí

poro poner o sus goberrrontes con su voto pero tombién poro
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porticipar en los temos de políticos pÚblicos, ton es osÍ que soy

un demócroto convencido que desde ohoriio en mi compoño
los seis mil compromisos que estoy firmondo onte notorio pÚblico

son producto de lo que lo gente decide, de esos, cinco mil son

compromisos comun¡torios, lo gente estÓ decldiendo en sus

comunidodes, que obro, que occiÓn quiere que se reolice...l por

eso desde ohorito como condidoto seguiré llevondo o cobo
esios osombleos, poro que lo gente decido que obros quiere,
que obros necesiio y voy o seguir firmondo estos Compromisos
públicos y el dío de moñono los voy o cumplir, yo entiendo lo

democrocio, como el poder que tiene lo gente de decidir y de
exigir o sus gobernontes.

El último temo. tronsporencio y buen gobie!-no. El problemo principol que

plonteó Eruviel Ávilo fue lo folto de tronsporencio en los servidores pÚblicos

y lo opocidod en los finonzos pÚblicos, cotologÓndolos como los

principoles detonodores de los prócticos de corrupciÓn en los ires niveles

de gobierno.

...yo creo en lo ironsporencio, en lo rendición de cuentos, lo

fórmulo pora combotir lo corrupción, es trovés de lo rendiciÓn de

cuenios y lo tronsporencia, el gobierno debe ser como uno

vitrino de crisiol, lo gente tiene derecho o conocer Como se

goston sus impuestos... me pronuncio o fovor de un gobierno

tronporente, un gobierno que rindo cuentos o fovor de lo

ciudodonío.

',. , .-:, h$.*"rc¿: dc Fr*:nc, *t:t"r*

Como vimos, el pr¡mer problemo que plonteó Eruviel Ávilo fueron los

decisiones errÓneos en el combote o lo inseguridod y violencio que se vive

en todo el poís. A roíz de esto definición del problemo de inseguridod, el

condidoto de lo coolición "Unidos Por Ti" propuso como soluciÓn un

conjunto de polÍticos públicos que oborcobon desde lo profesionolizoción

de los grupos policiocos hosto lo regeneroción del tejido sociol. Este

conjunto de políticos comprenden uno moyor inversiÓn en el sistemo

policioco, lo creoción y especiolizoción de cuerpos de seguridod definidos,
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lo creoción de uno Secretorío de Seguridod Eslotol y el impulso o lo

creoción de correros cientÍficos y iécnicos.

propongo cuo.lro occiones concretos, primero dupiicor el
presupuesto en moterio de seguridod pÚblico poro olconzor
nueve mil millones de pesos, ... segundo, voy o creor lo secretorío
de seguridod público, necesilomos un secretorio de seguridod
que ocuerde directomenie con el gobernodor del Eslodo de
México y le de seguimiento o lodos estos temos. tercero, voy o
creor lo correro técnico lo correro universitorio de policÍo e
investigoción, necesitomos profesionolizor copocilor muy blen o lo
policío, voy o creoltombién como cuorto propuesto, policíos

especiolizodos poro obotir determinodos tipos de delitos, ... no

solomente con potrullos, con policíos vomos o combotir o los

dellncuenfes, necesilomos ir ol fondo del osunto, ir ol lejido sociol
con educoción, con culturo, recreoción. deporte. oporlunidodes
o los jóvenes...

Como mencionomos en el oportodo onterior, el diognóslico que presentó

Eruviel Ávilo sobre el estodo que guordo lo democrocio en el Estodo de

México, se centró en lo folto de poriicipoción de lo ciudodonío en lo tomo

de decisiones. A portir de esfo concepción se desprenden no sólo los

propuestos del condidoto del PRI, sino que todo lo compoño giró

olrededor de eslos premisos de poriicipociÓn ciudodono, compromisos y

cumplimiento; dicho en otros polobros, lo compoño del condidoto de lo

coolición "Unidos Por ti" tuvo como eje centrol lo formoción de un

goblerno democrótico, mós directo y menos representolivo, obriendo

nuevos conoles de comunicoción principolmente los electrónicos.

propongo un gobierno que ejezo lo democrocio en lo próciico,
específicomenfe en este rubro propongo tres occiones
espec¡ficos, ... escuchor o lo gente y resolver sus problemos, poro
ello propongo hocer oudiencios públicos uno vez o lo semono en
los diferentes regiones del Estodo de México,... hocer uso de lqs

redes socioles el focebook, el twilter por eiemplo, poro poder
estor escuchondo y tomblén resolver problemos, segundo,
impulsor uno nuevo ley de porticipoción ciudodono, poro que lo
gente odemós de ejercer ese poder o trovés del voto y nombror o
sus gobernontes tombién puedo ejercer su poder porticipondo en
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los políticos públicos del gobierno, tercero voy o impulsor uno
reformo o lo ley reglomentorio del ortículo cotorce de Io

constitución del Estodo de México poro que el referéndum deje
de ser letro muerto y reoimente puedo tener vigencio en nuestro
entidod y lo gente puedo porticipor puedo hqcer uso de ese
derecho...

Al iguol que el temo de lo democrocio, el ponoromo de lo tronsporencio y

el buen gobierno portieron del mismo diognóstico, pues el orgumento de

uno bojo porticipociÓn ciudodono estuvo presente en ombos temos.

Todos los soluciones que se propusieron poro los problemos de

tronsporencio tuvieron explícitomente un oumento del foctor ciudodono,

osí como uno notoble disminución de lo porticipociÓn de lo burocrocio en

el desorrollo de los relociones entre ciudodonío y gobierno; es decir,

impulsor lo llomodo culturo cívico porticipotivo medionte lo oplicoción de

políticos públicos con los que se incrementen los orientociones hocio los

demondos (inputs) y se tiendo o reducir los orientociones hocio los

respuestos (outputs) del sistemo, esto o trovés de uno porticipoción octivo

de los ciudodonos en el sistemo político. Por otro lodo, propuso un conjunto

de occiones como lo fiscolizoción de lo tronsporencio por porte de un

consejo ciudodono, lo disminución de trómites Y requerimientos del

gobierno estotol poro los ciudodonos y empresos. Con estos medidos se

buscorío impulsor lo ciudodonizoción de lo vido público en sus Ómbitos de

seguridod y fiscolizoción de los recursos pÚblicos.

voy o creor el consejo ciudodono de tronsporencio y rendiciÓn de
cuentos, voy o impulsor o consolidor un gobierno electrÓnico y
eliminor requisitos innecesorios en los tromltes gubernomentoles...
primero, respecto ol consejo ciudodono este se vo o integror por
once mexiquenses distinguidos, que no militen en olgÚn portido
político, que no formen porte del gobierno, denlro sus focultodes
seró, investigor posibles octos de corrupción e inclusive tendrÓn lo

foculfod de recomendor, cesor o inhobilitor o olgún funcionorio
público, respecto ol gobierno electrÓnico, opoyÓndonos en lo ley
de medios electrónicos hobré de impulsor un gobierno que lo
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gente puedo hocer todos los tromites desde su coso, desde su

negocio registrondo únicomente lo firmo electrónico y tombién
vuelvo o eliminor requisitos que o veces son innecesorios.

Después del debote, Alejondro Encinos demostrÓ nuevomenie su

desogrodo por el formoto del mismo y le pidió ol IEEM que modificoro los

reglos, en el sentido de que en los iniervenciones se respondieron o

preguntos expresos por el moderodor y no ol desorrollo de un temo

generol.3l

Por encimo del contenido del debote, los medios de comunicoción y lo

opinión público se centroron en lo oporiencio que el moquilloje excesivo

les dio o los condidotos32; incluso dentro de los redes socioles como Twiiter

el rubor ton corgodo en el condidoto del PRI se convirtiÓ en un temo

populor (trending fopicssl .

Si bien los condidoios del PRI y PAN se declororon como gonodores de lo

contiendo, sondeos reolizodos por el periódico Reformo indicoron que lo

moyorío de los mexiquenses consideroron que Alejondro Encinos obtuvo lo

victorio, seguido de Eruviel Ávilo qulen tuvo moyor ocepiociÓn en el iemo

de seguridod; y terminondo en último lugor Luis Felipe Brovo Meno, quien o

pesor de sus resultodos presentÓ uno mejorío en lo percepciÓn de su

imogen.sa

El soldo de opinión sobre los octitudes que guordoron los condidotos

frente o sus opositores no encontró consenso entre los periodistos y los

¡r Romón, René, Encinos pide combior reglos de los debotes, Lo Jornoda, l0 de Junio de
201 L Revisodo el 13 de junio de 201 I .

32 Grupo Reformo, "Bójele o los chopo, sugieren o Eruviel", Reformo, l0 de Junio de
201 I .Revisodo el l3 de junio de 201 I .

33 Trending Topic es el nombre que reciben los polobros o froses mÓs utilizodos por los

usuorios de lo red sociol virtuol Twitter, duronte un periodo de tiempo delerminodo. Se
puede consideror o los trending topics como el reflejo en el mundo virtuol de los sucesos o
eventos importonfes del mundo reol.
34 Grupo Reformo, "Encuesto/Gono Encinos por dos o uno", Reformo,09 de Junio de 2011.

Revisodo el l3 de junio de 201 I .
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ciudodonos mexiquenses. Por un lodo, los medios consideroron que los

condidotos enfocoron su discurso en los otoques, principolmente en los

relaciones con personojes polémicos35. En controste, los ciudodonos

oploudieron que los porticipontes se presentoron o confrontor sus

plotoformos bojo un climo de respeto3a.

3s Corresponsol, "Ventilon condidoios posodo incómodo", Reforno, 09 de Junio de 201L
Revisodo el l3 de junio de 201 1 .

3ó Grupo reformo, "Cumple encuentro expectotivos", Refonno, 09 de Junio de 201 l.
Revisodo el i3 de junio de 201 1.

l52l





-\

A\

,-\

A\

,t

A\

^\

A

\

,A

A

^

^
-
A

A

A

Profesional izar pol icía

I

Prevenir la delincuencia desde el

te.jido social I

I

Democracia participativa y Gobierno

Electrónico 
I

I

Incrementar infraestrucfura educativa

y de transportes

I

I

Establecer un gobierno transparente

Eruviel Ávila

I
I

Nueva Generación de

Políticos I

I

Demócrata
I

I

Escucha a la
gente 

I

I

Candidato de

las propuestas

I
I

Continúa con

el progreso
I

I

Mexiquense

de toda la vida

Seguridad Pública

I

Buen gobiemo

I

Democracia poco participativa y

tranr itología excesiva

[53]





-.
Este encuentro se llevÓ o cobo el 22 de junio de 20,l l, dentro de los

instolociones del IEEM y fue conducido por lo comunicodoro Adriono

Pérez Coñedo. Los temos fueron estoblecidos desde lo negocioclÓn del

número de debotes y se deiermino que poro este segundo encueniro se

obordoríon: Desorrollo Económico, Desorrollo Sustenioble, Desorrollo Sociol

y Educoción.

: ... ...' .. .. r,: .. .\

Poro este ciebote, los tres condidotos o lo Eubernoturo del Estodo de

México dejoron de lodo los compos de identidod del protogonisto y

ontogonisto poro enfocorse en desorrollor los propuestos. En el coso

porticulor de Eruviel Ávilo sólo recurrió o dos corocterísticos poro hocer su

outodefinición.

Lo primero, se outodenominó Como "el condidoto de los propuestos" y no

sólo por el gron número de promesos que orticuló duronte lo compoño

sino tombién porque ol momento de ser cuestionodo y señolodo por sus

oposiiores, esto fue lo respuesto de lo cuol se volió poro rehuir ol debote y

ol mismo tiempo seguir enlistondo sus promesos de compoño: "...mÓs que

estorlos señolondo, criticondo injustomente, mejor lo que yo voy CI

proponer porque soy el condidoto de los propuestos, de lo oliernoiivos, de

los cómos..."

Lo segundo corocterístico o lo que Eruviel Ávilo le otribuyó importoncio

especiol y por lo que se distingue de sus odversorios, principolmenie de Luis

Felipe Brovo Meno, es lo de ser un político que ho tenido lo posibllidod de

desempeñorse como servidor público en distintos ocosiones, su éxito se

debió preponderontemente en el compromiso con lo gente y el

cumplimiento de su polobro por encimo de cuolquier beneficio propio.
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"lo primero vez que fue presidente municipol de Ecotepec en el
2003 implemente este progromo de útiles escolores, un oño
después el D.F. dio útiles o trovés de voles, bueno mós que ver
quien lo hizo primero y quien lo hizo después lo importonte es que
se hogo. Yo lo he reolizodo desde luego pensondo en lo gente,
que es lo mós importonte... nodo mós que comentor que o
diferencio de Luis Felipe, en Ecotepec yo fui eleclo en 4 ocosiones,
lo gente me refrendo su conflonzo, porque lo escuche, por que
recibí sus plonteomienios, porque me compromelí y le cumplí, si o
lo gente de Ecotepec no le hubiero cumplido jomose m hubiero
dodo su voto de confionzo en 4 ocosiones..."

En el coso de los ontogonislos, el condidoto priisto se limitÓ o resoltor que

sus conirincontes son militonles de portidos que no buscon el bienestor de

los ciudodonos. En el coso de Alejondro Encinos lo confronto medionte un

supueslo froude o los jóvenes mexiquenses universiforios por porte del PRD;

mientros que o Brovo Meno le recrimino por lo porólisis legislotivo en

moterio de educoción que los senodores de occión Nocionol estón

provoco ndo.

...Aiejondro...decirte respecto o esto iniciolivo que efectivomente
presento un diputodo federol del PRI de hocer obligoiorio lo prepo
y de gorontizor los recursos poro que se importo o todos los jóvenes

en el poÍs esló detenido en el senodo, ollÍ te pedirío que pidos

informoción por qué los senodores del PRD hon detenido esto

reformo, osí que yo te exhorto o que les digos que yo lo

oprueben...en ionto o lo universidod que el PRD troto de
implemenior en su momento pues engoño o los jóvenes pues los

inscribió con el registro correspondiente... [Lo que tombién Luis

Felipe es importonte referir que occión nocionol no esfobo
oprobondo esto iniclolivo en el senodo pero qué bueno que hoyo
volu ntod. . .

i. J \i.:r..'' <1" Di..e¡.,.ri .l

El primer femo que se obordó fue el desqnollo económico, en el cuol el

condidoto de lo coolición "Unidos Por Ti" consideró que o pesor de que el

Estodo de México se encuentro entre los entidodes federotivos con moyor
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desonollo económico grocios o lo inversión de copitol extronjero, es

necesorio que se opliquen progromos de polílicos públicos que permiion

que lo inversión de copitol nocionol se incremente, se impulse el empleo y

se monlengo el desorrollo.

...En moterio de desorrollo económico es muy importonle
desorrollor políticos públicos que permiton un crecimienlo
económico sostenido, que se genere empleo...hoy en dío somos lo
cuorto entidod que mos inversión tiene del extronjero oquí en el
Estodo de México del poís, vomos o fomentor tombíén lo inversión
nocionol. regionol lo locol...

Poro Eruviel Ávilo lo couso del bojo desempeño económico de lodo el

poís se encuenlro en Io excesivo burocrocio y o lo que él yo se hobío

referido con el término de fromifoiogío: "Ay que reconocer que hoy dío,

México es de los poÍses que por lo serie de requisiios que se piden en el

ómbilo federol. estolol, municipol; mejor pongómonos de ocuerdo,

trobojemos en equipo viendo los focilidodes que tengon empresos e

invierion".

El segundo tópico obordodo fue desorrollo sostenible; el cuol Ávilo

considerobo un lemo que debe otenderse poro goroniizor el bienestor o

los generociones futuros. Eruviel enconlró dos problemos principoles en

esto moterio: 1) el mol monejo del oguo pluviol y 2) el exceso de

coniominontes producidos por los ocluoles sislemos de tronsporte en el

esiodo. Lo corencio de progromos y tecnologíos poro lo coptoción de

oguo pluviol. lo nulo recorgo de los montos ocuíferos y el desperdicio de

oguo debido o los fugos en el sistemo hidróulico fueron presentodos por el

condidoto oficiol, como los puntos críticos que deben oienderse en este

sentido.

...Respecto ol oguo tengo uno propuesto específico poro poder
coptor oguo de lluvio; el oguo de lluvio, el oguo pluviol no se
convierto en uno omenozo, por ejemplo inclusive se llegon o
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generor inundociones...fomentor lo culturo del cuidodo del oguo.
Estoblecer, tombién, progromos que permiton reducir los fugos de
oguo. De codo dlez litros cuotro litros se desperdicion en fugos de
oguo, tonto domesticos como de los redes hidróulicos...

Poro el coso de lo contominoción producido por el estodo octuol del

sistemo de tronsporle se le otorgó lo colegorío de reto o desofío debido o

que los punlos neurólgicos de este problemo se locolizon tonto en los

recursos moterioles osí como en lo colidod del servicio que se preslo:

"...efectivomente el temo de tronsporfe es un reto, es un desofío, hoy que

mejororlo, hoy que sustituir los unidodes poro que tengomos unidodes

menos contominontes, el servicio tombién es muy importonte, voy o

impulsor un progromo coordinodo con el sector fronsporte...".

Lo penúllimo temótico que se discutió en esto ocosión fue lo del desorrollo

sociol. Dentro del diognósiico que reolizó poro el temo, Eruviel Ávilo

es.tobleció que lo pobrezo es un problemo que se presento en iodo el poís

y por ende deniro del Estodo de México; de ohí desprende su plotoformo

poro otocor los tres vertientes en los que se encuentro el rezogo del

desorrollo sociol:

...en molerio de desorrollo sociol es muy imporionte combotir lo
pobrezo, es un problemo nocionol hoy que reconocerlo se ho
incrementodo lo pobrezo olimentorio en todo el poís, desde luego
el Esiodo de México no es lo excepción. Por eso estobleceré
progromos socioles y tres occiones muy completos primero opoyo
o grupos vulnerobles, segundo en moterio de escuelos poro opoyor
lo educoción y tercero solud preventivo. . .

El cuorto y último temo que se obordó fue el de lo educoción. Si bien no se

presentó un diognóstico preciso sobre el eslodo que guordo lo educoción

dentro del Estodo de México, poro el condidoto de lo coolición "Unidos

Por Ti" el problemo rodicobo en lo concepción de lo educoción como un

rubro mós de los egresos del estodo, por lo que él ofirmo ser "un flel

creyente de que lo educoción no se gosto. En lo educoción se invlerte".
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Poro errodicor los problemos que limiton el desorrollo económico dentro

del Estodo de México, Eruviel Ávilo propuso un conjunto de occiones

bosodos en tres ejes: reoctivor lo economÍo o trovés del incremento de los

esiímulos fiscoles, otroer lo inversión privodo nocionol y reducir lo

corrupciÓn en los procesos legoles y odministrotivos. En totol fueron cinco

los occiones que poro tol efecto propuso el condidoto de lo coolición

Unidos por Ti:

...primero, impulsondo y reoctivondo lo economío con otrocción
de inversiones ol estodo de México, segundo, con esiímulos fiscoles
o los empresos, tercero, impulsondo los clúster y cuorto, con
proyecios productivos, vomos o troer inversión exironjero ol Estodo
de México...Con focílidodes o los empresos impulsondo progromos
de reguloción odministrotivo poro que se puedon estoblecer y
puedon generor empleos...

De monero complemenforiq propuso que se integroro un consejo de

corócter ciudodono que diero seguimiento o los procesos odministrotivos,

poro que existiero menores espocios de oportunidod poro lo corrupción:

"propuse y reitero lo propuesto en el sentido de creor el consejo

ciudodono de tronsporencio y rendición de cuenios. Un consejo que se

hobró de iniegrorse precisomente por ciudodonos distinguidos del Estodo

de México; que puedon dor seguimiento y tombién invesiigor posibles

octos de corrupción de los instoncios federol, estotol y municipol".

En moterio de desorrollo sustentoble los propuestos de lo coolición "Unidos

por Ti" se ceniroron en el temo de contominoción del oire. Los

ofrecimientos en este rubro se enfocoron en mejoror y omplior el sistemo

de tronsporte colectivo del estodo, porCI que de eso monero el uso de los

vehículos privodos fuero menor y por ende lo emisión de contominontes o

lo otmosfero se redujero: "hobré de impulsor proyectos de tronsporte

mosivo poro que ol privilegior el tronsporie mosivo evitor el uso de los
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vehículos con los metros que hobrón de correr desde Cholco hocio

Ciudod Netzohuolcóyo1|...". Porolelomenle, lo importiciÓn de educociÓn

ombientol dentro de los escuelos mexiquenses opoyorío o "generor

conciencio... de Io importoncio de cuidor nuestro medio ombiente".

Lo respueslo que focilitó Eruviel Ávilo o los problemos que enfrento el

desorrollo sociol en el Estodo de México se condenso en tres occiones

concretos: primero, osistencio o los sectores mÓs vulnerobles medionie

progromos socioles; segundo, opoyo o 1o educoción bÓsico; y por Últin¡o,

impulsondo lo solud preventivo.

...Respeclo o los progromos socioles estobleceré progromos de
pensión ollmenticio, de medicinos poro odullos moyores. poro
personos con discopocidod, poro modres solos que son jefos de
fomilio...hobré de dotor de útiles escolores o olumnos de
preescolor, primorio, secundorio en codo inicio del ciclo escolor, se

estorón entregondo directomenf e en los escuelos... Esto bleceré
progromos en los escuelos poro incremenlor los becos
especiolmenie poro los niños que no iienen recursos...Medicino
preventivo; estobleceré progromos poro que los mujeres puedon
hocerse sus exómenes correspondienles en formo periódico...
Tombién impulsore progromos poro opoyor odulios moyores con
médicos especiollstos, médicos geriotros, y tombién con centros de
rehobilitoción poro personos con discopocidod...

Si bien duronte el temo de desorrollo sociol el condidoio del PRI tocÓ porte

del problemo de lo educoclón en su nivel bósico, yo en este oportodo se

concentró en lo educoción medio y superior. Porq lq educoción medio,

los propueslos von desde estoblecer lo obligotoriedod del bochilleroto en

todo lo entidod hosto lo implemenloción de tecnologíos poro oumentor el

motriculodo de los octuoles instituciones.

..hore obligotorio lo preporotorio, el gobierno o el estodo que
hobré de encobezor goroniizoro los medlos poro que todos los

olumnos que egresen de secundorio puedon entror o lo prepo, hoy
dío de codo diez cuotro olumnos egreson de secundorio, no tienen

tsel





esto oportunidod, osí que o irovés del sislemo presenciol o o
disloncio todos tendrón eslo oportunidod...

Dentro del oportodo de lo educoción superlor los propuesios tienden o

encominorse o lo lnlroestructuro del sector ocodémico. Lo creoción de

nuevos instituciones ocodémicos y su ulterior vinculoción con el seclor

empresoriol poro gorontizor que los egresodos cubron lo demondo de

plozos colificodos: "...voy o creor 3l universidodes y tecnológicos pero

especiolmente los correros que se imporlon en estos unlversidodes,

estorón vinculodos con el sector productivo, o efecio de que los lóvenes

estudien correros y de que cuondo egresen'tengon moyor posibilidod cie

encontror empleo..."

Al dío siguiente del debote, los notos periodÍsticos que oludÍon ol evento,

principolmenfe los publicodos por El Universol, se referíon ol debote en

lérminos no muy elogiosos. El Universol se enfocó en remorcor dos hechos

peculiores: lo poco interocción entre los condidoios que en momentos

royo en el monólogo y segundo lo discusión que se suscitó entre Alejondro

Encinos y Brovo Meno en el momento en el que el primero pidió el "voto

útil" de los seguidores del segunds.:z

3z Mon'loño, Morío Tereso, "Encinos pide voto ponisto; Brovo Meno lo descorfo", E/

Universol, 23 de junio de 201 1 y Dóvilo, lsroel, "Ayer, encuentro de monólogos con sólo l0
minutos de debote", Lo Jornodo,23 de Junio de 201 l. Revisodo el 27 de junio de 201 l.
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Conclusiones

En los democrocios modernos los debotes elecloroles conslituyen uno

herromiento imprescindible poro los electores; en lo que los porticipontes

se exponen onte lo opinión pÚblico poro confrontor sus plotoformos

elecioroles; exhiben sus cooocidodes de orotorio y orgumentoción;

interoctúon con sus contendientes y tienen lo posibiliCod de reforzor el

discurso que o lo lorgo Ce lo compoño hoyon desorrollodo.

Este trobojo de onólisis es el resultodo de lo oplicoción o un estudio de

coso de lo melodologío poro el onÓlisis del discurso propuesto por Aquiles

Chihu Amporon. Portiendo de este trobojo y con el objetivo de lnfentor dor

respuesto o lo pregunto que plonieó Chihu (2008): ¿Qué enmorcodos del

protogonisto, del ontogonisto y de diognÓstico empleó Eruviel Avilo

Víllegos en lo elección de gobernodor del Estodo de México poro el

periodo 201 1 -20 1 5?

El proceso de enmorcodo que ufilizó Eruviel Ávilo o lo lorgo de su compoño

y que omplificó duronte los debotes lelevisodos estuvo bosodo

principolmente en dos tipos de morcos: el morco del protogonisto

(prologonisi frome) y del ontogonisto {onfogonisi frome).

El morco del protogonislo que utllizó Ávilo poro su compoño estobo

consiruido o trovés de tres cuolidodes o otributos que buscó remorcor en

f odo momento:

l. Su colidod de mexiquense. Usondo su origen de notivo del Estodo de

México, Eruviel Ávilo se diferencio de los otros condidolos quienes

odemós de no residir en eso entidod eron originorios del Distrito

Federol por porle de Alejondro Encinos y de Guonojuoto en el coso

162)
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2.

de Luis Felipe Brovo. Con esto cuolidod trolo de presenlorse o los

mexiquenses como un mlembro de su comunidod y orgulloso de su

origen; orroigodo o los costumbres del estodo y su reolidod; con

pleno conocimiento de sus problemos y necesidodes. Fue ton

importonte esto estrotegio discursivo poro Avilo Villegos que el primer

spot3o y el video de presenloción3e estuvieron enfocodos en resollor

estos volores.

Servidor público experimenlodo. El currículo jugó un popel

imporfonie en lo construcción del morco del protogonísto yo que

Eruviel Ávilo se presentó o competir en Io compoño con uno correro

dentro del servicio público y de representoción populor: un periodo

de secretorio del oyuntomiento de Ecolepec, dos legisloturos como

diputodo locol en el Estodo de México, y dos periodos como

Presidente Municipol de Ecotepec. A diferencio de Ávilo, Aleiondro

Encinos tiene en su historiol polÍtico dos diputociones federoles de los

cuoles uno ocupo el corgo siendo suplente; dos porticipociones

como titulor de secretoríos en el Disirilo Federol y un periodo como

Jefe de Gobierno sustituto. Brovo Meno se desempeñó como

dipufodo federol y senodor. fue nombrodo embojodor de México en

el Voticono y posteriormente secrelorio Porticulor del Presidente

Colderón. Es evidente que Eruviel Ávilo es quien mós veces ho

ocupodo corgos públicos de elección populor, hecho que justificÓ ol

cumplimienio de sus propuestos y o los buenos resuliodos ob.fenidos.

Continuidod del desorrollo. Es del dominio pÚblico que el

desempeño del enfonces gobernodor Enrique Peño Nieto tenío gron

ocepioción no sólo entre los mexiquenses sino que porte de lo
pobloción nocionol considerobo que su gestión ero bueno. Esto

imogen del gobernodor Peño fue explotodo por Eruviel Ávllo duronte

3.

38 Spot " Pienso en Gronde"
3? Video "De oficio vidriero,.. esto es porte de mi vido"
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lo compoño y los debotes. El condidoto prilsto se presentó como lo

conlinuidod del desorrollo que el estodo de México hobío

olconzodo. No es coincrdencio que fuero de los debotes, los eventos

de compoño principolmente consistíon en lo firmo onte notorio

público de un documento que contenío los propuestos; estos

eventos fueron un recurso en el que el gobernodor Peño Nieto bosó

su compoño con el slogon "Te Io flrmo y ie lo cumplo".

El morco del ontogonisto usodo por Eruviel Ávilo se construyó como un

espejo del protogonislo; es decir, que todos los corocierÍsticos que se

otribuyeron o los condidotos del PRD y PAN eron lo controporie de lo que

Ávilo representobo. Lo estrotegio o lo que mÓs recurrió desde que inició su

compoño fue lo de resoltor lo colidod de forÓneos que lenÍon ombos

oposifores con respecto o lo de Eruviel; en ol menos tres de los cuotro

debotes que esludiomos se utilizó esio estrotegio de monero lnsistenie. Uno

segundo tóctico, y que fue utilizodo de monero mÓs recurrente contro

Alejondro Encinos, se bosobo en lo imogen de un político que sólo hobío

obtenido molos resultodos duronle su geslión.

Oiro ospecto de Aleiondro Encinos que fue resoltodo por Eruviel Ávilo en el

morco del ontogonisto duronte los deboles fue el que denominó como

"condidoto de los otoques". A lo lorgo de los cuotro debotes, los otoques

de Alejondro Encinos se centroron en quien en todo momento encobezó

los encuestos de lntención del voto.4o A codo orremetido del condidoto

penedisto, Eruviel Ávilo evitó enfroscorse en lo confronloción directo y sólo

respondío con lo frose "Alejondro es el condidoto de los oioques y yo soy

el condidoto de Ios propuestos".

40 A lo lorgo de todo lo compoño, Eruviel Ávilo montuvo uno intención de voto por
encimo del 50%, seguido por Alejondro Encinos quien se montuvo cerco del 2A%, Y en
último lugor Brovo Meno que nunco olconzo lo bonero del 20% de intención del voto.
Véose Anexo 2.

f64)





El morco de diognóstico (diognosfic frome) que se desqrrollo poro lo

compoño de Eruviel Ávilo, Si bien no es de gron complejidod, si tuvo lo

ventojo de ser efectivo. A portir de lo construcción de uno reolidod del

Estodo de México en lo que prevolecÍo el bienestor sociol. Mós olló de los

dotos que se puedon oportor poro respoldor o refutor esto reolidod, lo

esenciol eS que esto reolidcd fue presentodo de esto formo por dos

ospecto: l) que el gobernodor en ese momento, Enrique Peño Nieio,

pertenece ol mismo portido por el cuol estobo compitiendo Eruviel Ávilo,

situoción que obligobo o que el discurso orticulodo por lo cooliclÓn Unidos

Por Ti iuviero un sentido progresisto y no de confrontoción; y 2) que duronte

lo eloboroción de los compos de identidod o quien se le otribuyó lo

responsobilidod por los problemos identificodos fue ol Portido Acción

Nocionol y ol Gobierno Federol por lo que en ombos cosos el origen de los

problemos debío estoblecerse fuero del Estodo de México.

El discurso que monejó duronte los debotes le sirvió o Eruviel Ávilo poro

refozor el trobojo que reolizó duronte lo compoño. Los morcos de

protogonisto, ontogonisto y diognóstico utilrzodos duronte el primer

debote, se montuvieron sin combio olguno duronte los encuentros

posteriores.

Es cloro que no existe uno monero preciso de medir el impocto que el

discurso tiene sobre el comportomienio electorol de los individuos; sin

emborgo si podemos ofirmor que el discurso es lo porte neurólgico de

cuolquier compoño político-electorol. En este escenorio, el Frome Ano/ysis

se posiciono no sólo como uno herromiento poro el onólisis discursivo, sino

que se consiituye como uno metodologío poro el onólisis coyunturol de los

eventos sociqles.

[ó5]
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6 .\rrexos

Dotos personoles:

Eruviel Ávilo Villegos noció en Ecotepec de Morelos, Estodo de México, I

de moyo de l9ó9.

Historiol ocqdémico:
Titulodo con mención honorÍfico como moestro y doctor en Derecho por lo

UNAM, licenciodo en Derecho por lo Universidod Tecnológico Ce México
(uN|TEC)

Historiol profesionol:
lnició su correro político ocupondo el corgo de Secretorio del

Ayuniomiento de Ecotepec de Morelos de 1994 a 1996, en dos ocosiones

hon sido electo Diputodo ol Congreso del Estodo de México, o lo Llll

Legisloturo de 1997 o12000 y o lo LVI legisloturo de 2A0ó a 2009, en donde
ejerció como coordinodor del grupo porlomentorio del Portido

Revolucionorio lnsiitucionol y Presidente de lo Junto de Coordinoción
Políiico.
Ho sido presidente municipol de Ecotepec de Morelos en dos periodos, de

2003 o 2006 V de 2009 o 2012, con onterioridod fue Subsecretorio de

Gobierno del Estodo de México en lo Región de Nezohuolcóyotl de 200.l o

2OO2y Presidente del Comité Directivo Estotol del PRI en 200ó. En 2010 fue

electo Presidente de lo Federoción Nocionol de Municipios de México

(FENAMM),que ogrupo o .l,510 
municipios del poís.

Otros reconoc imientos:
Es outor del llbro "Lo Creoción de lo Corte Constiiucionol del Estodo de

México", en uno coedición del lnstituto de lnvestigociones Legislotivos del

Congreso del Estodo de México y el instituto de Administroción PÚblico del

Estodo de México y publicodo en 2003. Ejerció lo docencio en lo

Universidod Tecnológico de México (UNITEC).

¿r Fuente: Pógino web del Gobierno del Esiodo de México.
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