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Introduccion

Cuando nos acercamos al estudio de las organizaciones creemos tener idea de lo
que buscamos y eso puede ir definiendo gran parte de lo que supuestamente
encontramos durante la investigacion, sin embargo durante el camino surgen
inquietudes alternas que nos llevan a inclinarnos por temas que no habiamos
considerado. Al revisar algunos estudios de caso en organizaciones, nos resultaba
atemorizante la cantidad de condiciones que convergen en un punto para originar
ciertas dinamicas al interior de la organizacion, la magnitud de informacién que
sabemos manejar para convivir en ellas resulta increible, todo un arte de relaciones

interpersonales.

Nos atrevemos a decir que casi en todo momento somos sujetos de acciones
mas o menos predeterminadas, con lo cual nos referimos al manejo en distintos
niveles en los que cada individuo puede ser capaz de identificar el entorno que le
rodea, hacer un escaneo de alguna situacion dada, analizarla y modificar su
conducta con respecto a ella, todo esto en fraccién de segundo, lo cual le puede

permitir la sobrevivencia en el mundo de lo social.

Asi, constantemente nos encontramos ante el redescubrimiento de un mundo
gue creiamos conocer bien, una realidad de la que segun nosotros estabamos
consientes que nos envuelve en situaciones en las que sabemos exactamente como
manejarnos aunque desconozcamos el porqué; de alguna manera aprendemos a
vivir conforme al espacio social que nos rodea, con sus reglas y limites, pero también
con la gama de posibilidades de actuar que el mismo entorno ofrece. De tal suerte
gue aunque podrian darse combinaciones diferentes, éstas estaran vinculadas a la

|6gica prevaleciente de la comunidad o sociedad.

Por ejemplo, caminar a la media noche, en un lugar desconocido, con calles
poco iluminadas y aparentemente solitaria, no parece ser muy buena idea. Sin
embargo si fuese necesario hacerlo, casi automaticamente se toma una actitud
preventiva ante un posible riesgo, ya sea caminar mas rapido o correr, incrementar el

nivel de alerta, tratar de llegar lo mas pronto posible a nuestro destino. Esto podria



parecer instintivo, pero ¢por qué tememos a la obscuridad y a las calles solitarias
durante la noche? Puede ser que muchos no teman a ello, pero una gran cantidad
seguro preferira evitar dicha situacion y eso quiza se deba al peligro que imaginamos
gue podemos estar expuestos en este tipo de circunstancias. El conocimiento de lo
gue puede pasar, aunque aun no lo hayamos experimentado, provoca un estado de
precaucion y modificacion de la conducta.

Un ejemplo mas; supongamos que tenemos una reunion importante en el
trabajo, se trata de la presentacion de un proyecto, no entramos en panico y nos
presentamos ante el resto amablemente tratando de dejar la mejor impresion desde
el comienzo, de congraciarnos con aquellos que seran nuestros criticos, y con ello
recibimos de la forma mas optimista los comentarios y defenderemos nuestra
propuesta siempre en un ambiente de respeto y cordialidad durante el tiempo que
sea posible, trataremos de controlar nuestros impulsos cuando no estén de acuerdo
con nosotros y seguramente buscaremos la mejor forma de acercarnos al final de la

reunion sin salir heridos pero defendiendo nuestro trabajo.

Si un comparfiero nos hace un comentario no le tomaremos quiz4 demasiada
importancia, después de todo puede o no hacerle caso, pero si la observacion viene
de un superior entonces las cosas cambian, tendriamos que tomar en cuenta su
opinion y la de quienes lo apoyen, ademas dependera del puesto que éste tenga

para que el impacto surta aun mas efecto.

Lo que nos interesa de estos ejemplos son las reacciones que se toman en
torno a situaciones asi, aquel que presenta el proyecto entra en diferentes estados
durante un mismo acto, en el que maneja y controla sus emociones, pero sobre todo
se enfrenta constantemente a tensiones consigo mismo, aunque puede defender su
proyecto no lo hara del mismo modo si esta con sus subordinados o pares a que si lo

presenta frente a sus superiores, lo mas seguro es que adopte posturas distintas.

Un individuo puede captar la imagen de una situacion y en funcion a ella
desarrollar su comportamiento, medirlo, controlarlo, racionalizarlo y adecuarlo ante

una infinidad de encuentros. En la edad adulta quiza podamos hablar de los niveles



mas estilizados en el manejo de estas formas de comportamiento, en la que las
personas se mueven como peces en el agua y en las que ya estan acostumbradas a
actuar de este modo. Pero creemos se llega a ello mediante la practica constante de

todo tipo de enfrentamientos que ponen a prueba nuestra capacidad para reaccionatr.

Asi, a grandes rasgos es cOmMoO surge nuestro interés por el tema que
desarrollamos a continuacién, partimos de la idea de que estas formas de
enfrentamiento social comienzan a ser aprendidas desde que somos muy pequefos,
ya que se rigen por sistemas muy elaborados que ponen en practica nuestro
potencial de convertirnos en seres sociales. A lo largo de la historia y en la medida
que el hombre se analiza a si mismo y su entorno, comienza a desarrollar formas
mas intencionadas de accion, es decir, su actuar no solo se define por una intuicién
de supervivencia basica, sino por la formulacion de mecanismos culturales que le

permitan mantenerse por mas tiempo.

De diversas maneras convivimos con el mundo de las organizaciones pero
existen algunas que han sido creadas con el propoésito especifico de incentivar este
desarrollo. Entre ellas encontramos a los centros educativos, en especial nos
referiremos a los “jardines de nifos” que estan adaptados para la ensefianza en la
primera infancia, por ello es sobre este ultimo tipo de organizacion que versa nuestra
investigacién, cuyo objetivo basicamente se desarrolla dentro de la escuela en lo que
llamamos la construccion del nifio organizacional, buscamos “Describir y analizar al
jardin de nifios en sus practicas de la construccion del nifio organizacional”, nos
centramos en este nivel educativo porque creemos que representa uno de los
espacios especialmente diseflados para individuos que comienzan su vida de
interrelacion con las organizaciones, donde podria ser el inicio de una preparacion
formal, especificamente construida y adecuada que posibilita practicar la vida en

sociedad.

En otro sentido, cuando hablamos del “nifio organizacional” nos aventuramos
a sefalar a aquellos nifios que hemos crecido dentro de la época moderna y a los
gue se nos ha inculcado desde muy pequefios estados mentales de orden, reglas,

autoridad, jerarquia, trabajo, competencia, entre muchos otros, instituciones todas

7



ellas del orden social y organizacional. Se trata de acercarnos a describir cdmo son
las practicas que posibilitan ese orden mental. De tal suerte que de manera ideal, al
pasar por los diferentes niveles educativos aun y que no se llegue a los mas altos, en
una edad adulta se pueda asegurar o garantizar cierto nivel o légica de convivencia

social.

Asi desarrollamos la siguiente investigacion esperando cumpla con las
expectativas presentadas, pero sobre todo aporte al estudio de las organizaciones un
grano de arena para pensar no solo en las escuelas y su propdésito, sino también en

la participacion colectiva que ha convertido a la educacion en toda una institucion.

El siguiente esquema intenta ayudar a explicar como hemos estructurado este

trabajo para ser abordado.

—



Capitulo 1

La organizacién escolar

Educad a los nifios y no sera necesario castigar a los hombres.

Pitagoras de Samos

En el mundo organizado que nos desenvolvemos constantemente somos actores
contenidos al orden social prevaleciente, miembros activos de la conservacion dando
por hecho la propia existencia, una vida de trabajo sin detenerse a preguntar ¢ para
que? ni ¢por qué?, solo caminando ¢A donde? no se sabe, pero se cree tener una
firme idea o razon de existencia, sea 0 no cierto tampoco importa mucho, lo
realmente aceptado es mantenerse ocupado, demostrando los resultados del trabajo
y esfuerzo que califica la sociedad como validos para no ser vistos como parasitos o

carga para los demas.

Nuestra sociedad moderna ha construido un sin numero de reglas amasadas y
modificadas segun sean las necesidades para seguir “avanzando”. Lo que para una
época es considerado una locura, dentro de unas cuantas generaciones sera una
moda o viceversa, la vida exige pruebas constantes de supervivencia para estar en
ella, ya lo decia Darwin en su teoria evolucionista “Los mejor adaptados al medio
sobreviven, mientras que otros, menos capaces de soportar sus adversidades,
perecen” (en Giddens, 2000:32). La idea es que el hombre a lo largo de miles de
afios ha probado distintas formas de convivencia y de una u otra manera ha
aprendido a reglamentarla y reproducirla, dotandole de vida propia para permear las
mentes de individuos que reproduzcan ciertas acciones que garanticen su propia

existencia.

Fundamentalmente en el seno familiar se adquiere el conocimiento de nuestra
cultura, en el sentido de Giddens (2000:31):



“La cultura tiene que ver con las formas de vida de los miembros de una sociedad
0 de sus grupos. Incluye el modo de vestir, las costumbres matrimoniales y la
vida familiar, las pautas laborales, las ceremonias religiosas y los pasatiempos”

Y es la familia principalmente quien nos instruye en como participar de esto,
para hacernos parte de una sociedad, vista esta Gltima como un sistema de

interrelaciones que vincula a los individuos, segun el mismo autor.

Asi pues nuestro paso por el mundo esta condicionado a un sin numero de
factores que iran marcando e influenciando nuestro camino convirtiéndolo en
apariencia tan abierto que practicamente podrian tomarse igual nimero de rumbos,
sin embargo este proceso de aprendizaje infinito al que estamos ligados ha disefiado
también formas de permanecer unidos, como lo ve Durkheim (en Collins, 2009:141);
a través de mecanismos que producen solidaridad moral, que consisten en focalizar,
intensificar y transformar emociones. De tal suerte que representen un significado

comun.

Para lograr alcances inimaginables de lazos solidarios® que van mas alla de la
familia, asi como la extension de la iglesia, las organizaciones sociales se convierten
en difusoras de ideales en la construccion del mundo en que se vive, haciendo la
labor familiar de instruccién para la convivencia en el orden social. Habra que
recalcar que a la par de lo predominante siempre han existido y existiran
contracorrientes o ideales diferentes a los prevalecientes que dotan precisamente de

los ingredientes para esa lucha constante por la supervivencia.

Independientemente de las manifestaciones para modificar el orden actual a lo
largo de muchos afios (lo veremos mas adelante con detalle), se ha logrado construir
una idea ampliamente aceptada con respecto a la organizacién escolar moderna y su
importancia a nivel social, ya que en ella se concreta el aprendizaje del cimulo de
valores y estandares aceptados de comportamiento.? A raiz de lo cual los estudios

desde diferentes disciplinas entorno a esta, han intentado cada vez mas proveerle de

! Entiéndase como solidarios: premisas compartidas.
% Por lo menos en una sociedad occidental como la nuestra ha encontrado un espacio para
su amalgamiento y reproduccion en este sentido.
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un significado explicativo que valide su existencia, a la vez que han desmenuzado

sus componentes para exponerle desde diferentes perspectivas.

El estudio de la organizacién escolar ha sido de interés para diversos
enfoques, y le ha dotado de una complejidad creciente que demanda ser analizada
desde multiples puntos de vista ya que es rica en elementos, factores, participantes e

interacciones.

Tyler (1996) ha realizado; un estudio acerca de los enfoques sociolégicos que
atraviesan este tema. Dejandonos ver un mapeo de cémo se ha visto a la escuela,
como se le ha estudiado y qué aspectos han prevalecido en su estudio, de tal forma
gue da un herramental vasto para visualizar a la organizacion y dimensionarla en
cuanto a sus multiples componentes, pero sobre todo como cada acercamiento aun
con sus contradicciones, aporta al estudio elementos que se superponen e

intensifican el andlisis.

Empieza por “definir’ la escuela conforme a un cruce de variantes de diversas
corrientes que coinciden en que se trata de “una entidad administrativa local que se
ocupa de la instruccion del joven cara a cara y que, normalmente, tiene una sola
sede” (Tyler, 1996:18) esta definicion como él mismo lo sefiala abarca tres puntos

bésicos sobre los cuales se cimienta el término escuela, ya que:

1. Posee aun en el plano méas sencillo una estructura organizacional, 2. El
encuentro alumno y profesor es presencial y 3. Se establece un lugar definido para
esta practica. Para el tipo de escuela moderna a la que nos referiremos compartimos
esta postura, a partir de la cual abordaremos nuestra investigacion y caso de

estudio.®

Tyler (ibid) plantea algunos puntos a través de los cuales se ha tenido un

acercamiento al estudio de la organizacion escolar, dicho analisis es muy extenso

3 Cabe sefialar que en este punto dejamos de lado otro tipo de conceptos recientes
que se han originado debido al avance de la tecnologia como la llamada “educacion
a distancia” que normalmente esta dirigida a personas en edad adulta que sobra
decir, puede ser que ya cuenten con esta serie de conocimiento sociales que
intentamos analizar en los nifios de edad pre-escolar.
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por lo cual a continuacion extraemos de su trabajo un esquema que ejemplifica los
enlaces, tensiones y niveles de complejidad creciente para su estudio, asi que nos
atrevemos solo a referir los que consideramos aportan elementos de direccion para

la investigacion propia:

Tipologia de los enfoques socioldgicos de la organizacion escolar

Fuerzade los enlaces entre los elementos de la estructura formal

BAJA ALTA
MODELOS DE AJUSTE ARTICULADD TECRIA DE LA ORGANIZACION FORMAL
ALTA
{LAS ESCUELAS COMO {LAS ESCUELAS COMO
“AMARZUIAS SISTEMAS
DRGANIZADAST) RACIOMNALIZADOS)
FUERZA DELOS
EMLACES ENTRE
LOS ELEMENTOS
FORMALES E
MNEFORMALES
EMFOQUES INTERFRETATIVOS EMFOQUES ESTRUCTURALISTAS
BAJA
{LAS ESCUELAS COMO {LAS ESCUELAS COMOD
LUGARES CE REALIZACION DE PRIMNCIPIOS
INTERACCION) ESTRUCTURADORES)

FUENTE: TYLER, 1886: 31

Figura 1

El trabajo de Tyler (1996) tiene la genialidad de reunir distintos “paradigmas” sin pre-
asignar supuestos explicitos del origen de la accion social o configuracion ideoldgica;
sin dejar de lado la importancia del contexto que podria estar envolviendo cada caso,
pero enfocandose claramente en lo que llama “el retorno al interior de las escuelas”;
de tal manera que a medida que los estudios realizados en y acerca de las
organizaciones han avanzando, también se han nutrido las posibilidades de estudio

enfocado en la organizacion escolar.

Es pues, que encontramos en este gran marco analitico un enfoque sistémico
funcionalista, que a principios del siglo pasado, ve en la escuela un sistema social
formado por piezas componiendo un engranaje, aunque criticado por comparar a la

12



organizacion con maquinas u organismos Vvivos, resulta un instrumento que permite
un analisis de la relacion entre componentes y marca una brecha para el estudio de
las tensiones entre sus elementos, esta vision destaca la importancia que ocupa la
escuela en el sistema social debido a que interioriza en el individuo compromisos y
capacidades para la seleccion y colocacién de mano de obra. Mas alla de la guarda
y custodia de los menores u otros fines, es develado el lugar que ocupa la escuela en

el sistema social, como formador de los futuros trabajadores de las fabricas.

No se trata solo de una organizacion de proteccién infantil, sino que en la
estructura administrativa se expresa la division del trabajo, la jerarquia de sus
participantes, la obediencia a los superiores, el ritmo de trabajo, el adiestramiento
para el desarrollo de mas y mejores habilidades individuales, esto en el marco del
bum de la era industrial que demand6 mano de obra calificada para el desarrollo de

trabajo, que se habia intensificado con el surgimiento de las maquinas.

Lo anterior toma relevancia desde el punto de vista de la burocracia ya que
entiende una entidad racionalmente articulada que representa tan solo una parte de
una estructura mucho mas amplia. Para muchos teoricos e investigadores lo modelos
de “tipo ideal” de Weber son rechazados, ya que no lo consideran representativo de
la practica en clase, sin embargo Tyler (1996:61) menciona que a estos escapa la
importancia del modelo burocratico, al ser el mecanismo sobre el cual se posan los
“principios abstractos de racionalizacion que hacen posible el contexto en que
pueden existir y actuar los profesionales” es decir, el aparato administrativo, facilita la
docencia ya que la dota de una ordenanza de caracter jerarquico que le concede

reglas, limites y campos de accién determinados.

Posteriormente el modelo de contingencia se considera relevante por
dimensionar la importancia entre sus unidades basicas: “como el tamafo, la
incertidumbre ambiental, la tecnologia, la interdependencia de tareas y el gobierno
de la organizacién” (Tyler, 1996:77) al tiempo que revela como funciona internamente
la escuela, otorgandole el crédito como “organizacion” con variables tan diversas y
complejas dignas de ser estudiadas con la misma fuerza analitica que hospitales o

fabricas.
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Esta vision no contradice propiamente el modelo burocratico Weberiano, sino
mas bien le da amplitud y aporta el contexto como herramienta fundamental para
comprender los procesos de organizacion. En otras palabras como lo sefala
Lawrence y Lorsch (en Tyler, 1996:67) “este modelo se propone examinar las
interrelaciones entre ‘cualquier parte importante de una organizacion y su ambiente

externo pertinente’.

Desde la vision interaccionista se da mayor peso precisamente a la relacion
entre los mismos individuos, contextualizando la clase y el grupo de alumnos. Sin
embargo también reporta la importancia de la estructura y la organizacién de la
misma, como el elemento principal en la estrategia de control individual. Se
considera que la organizacién formal interactia en tres maneras; como lo sefala
Tyler (1996; 111):

“

a) como instrumento de divisibn y dominacién, aparato de vigilancia,
organizacion temporal y registro que sirve a los intereses de la autoridad
administrativa y profesional;

b) como patrén de mitos y simbolos en el que la realidad se sostiene “de cara a la
galeria” en los encuentros cotidianos, particularmente en el area de la
legitimacion externa;

c) como marco a través del cual puede ponerse en practica la reciprocidad entre
profesores y alumnos y realizar las correspondientes negociaciones”.

Finalmente la perspectiva estructuralista muestra de la escuela sus principios
de poder y control, llegando a la parte medular de su origen, cuestion que

retomaremos mas adelante.

Sera importante referir que el estudio sobre organizacion escolar toma fuerza
a mediados del siglo pasado ya que se comienza a reflexionar desde diversas
corrientes sobre el significado que tiene como instituciébn social que vigila los
intereses del estado y fomenta el ordenamiento de los individuos en diferentes

niveles de conducta.

La organizacion escolar que estudiaremos aunque redisefiada y estilizada en
tiempos actuales tiene su origen en el seno de las sociedades, su importancia

creciente se debe al reconocimiento del ser humano, no solo como ser social, sino,
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como ser maleable y participante activo de sus comunidades. Por lo cual nuestro
siguiente capitulo delineard& momentos de este proceso de construccion de la

organizacién escolar.
1.1 El origen de la organizacion escolar infantil

La organizacion escolar como la conocemos en la actualidad, deviene de una serie
de cambios histéricos que se desarrollaron una vez que la imagen de la nifiez se
forjo dentro de la sociedad. Para el siglo XVII en Europa, la infancia, era algo que no
existia aun como tal, Philippe Ariés (1987) realizé una investigacion detallada de
como han sido referidos los nifios a través del desarrollo humano, resaltando por
ejemplo la vision que de ellos se tenia durante los siglos X, XI y Xl donde se les veia
mas bien como adultos de poca estatura, la etapa de bebés era muy extendida y a
partir de los 7 afios eran vistos ya como adultos, la necesidad de proteccién por su
fragilidad durante esta etapa era muy poca y practicamente se les veia con el arrojo y
fuerza de un adulto, el carifio hacia los pequefios era mesurado, ya que existian altas
tasas de mortalidad y no era hasta superada la etapa de vulnerabilidad, que eran

tomados en cuenta socialmente para participar activamente dentro de la comunidad.

Segun Ariés (1987) la infancia era percibida como una situacion rapidamente
transitoria de poca importancia, ya que no significaba nada en el recuerdo del
individuo. Para el s. XIl, s. Xlll y durante el XIV algunas pinturas que se consideran
descriptivas de la época, comienzan a retratar rostros mas angelicales que refieren la
figura de los adolescentes, o sea figuras de hombres con cuerpos apenas
musculosos y rostros aun con fineza en la tez, rasgos graciosos y hasta femeninos®,
al mismo tiempo que se plasman imagenes de nifios haciendo alusién al “nifio
Jesus”, aca la iglesia tiene gran injerencia ya que empieza a ilustrar para la biblia,
imagenes de padres rodeados de sus hijos, a quienes se les concede ya el carisma
gue caracteriza a los nifios. Asi para el s. XV se intensificaran las representaciones

familiares, sobre todo de nifios expresando escenas de sus rostros ingenuos al lado

* Antes de esto, las pinturas mostraban nifios identificados como tales casi Gnicamente por
su estatura, ya que eran vestidos con el mismo estilo de las ropas de los adultos y su rostro
igualmente parecia la de un adulto, excepto insisto por la talla que representaban.
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de sus madres, ya sea siendo alimentados, jugando o bien dirigiéndose a su regazo.
Aunque estas pinturas religiosas toman consciencia del nifio, estas representaciones
no muestran del todo la realidad de su vida, sino un fragmento de algunas

costumbres.

El hecho de que no se vislumbrara un estado de infancia como tal hasta
entonces, no quiere decir que las escuelas no hubiesen existido, al menos no como
las especializadas en los nifios de primera infancia que hoy conocemos; pero ya
comenzaban a tomar auge entre las personas, para juntarse y presenciar la clase de
algun maestro. Lo que fue muy comdn es que se tratara de alumnos de todas las
edades, desde nifilos que ingresaban a la escuela alrededor de los 10 afios, hasta
adultos y viejos, esta actividad no estaba sefialada solo para una cierta edad, lo que
tampoco sorprendia para nada a los asistentes a aquellas escuelas improvisadas,
gue eran practicamente espacios publicos, rentados y acondicionados en lo minimo

para impartir la clase.

Por otro lado, la iglesia también hizo su parte, exhortando a los fieles a llevar a
los hijos a las escuelas, ya que ganarian votos divinos debido a que los padres no
solo se conformarian con darles vida, sino también, educacién santa®.En este
proceso la iglesia juega un papel interesante ya que a estos casi nifios-adolescentes
representados en las pinturas religiosas europeas se les educaba para ayudar
durante las misas, se les formaba para ser ordenados, en una época en donde la
Unica escuela que existia era para los clérigos. Segun Jones y Williamson (en Tyler,
1996:166), el objetivo de la escuela popular en su primera etapa intentaba un
entrenamiento moral que contuviera algunas consecuencias derivadas de la
revolucion industrial en el siglo XIX, tales como la declive moral del pobre, o el
contagio criminal, aunque el fundamento de la escuela era sobre todo de caracter
moral; otro tipo de instituciones disciplinarias tales como los hospitales, fabricas o
prisiones incentivaron la necesidad de desarrollar también aspectos intelectuales y

morales mas amplios, desarrollando una disciplina mas interna que coercitiva.

® Para esa época la clase de educacion que se impartia en escuelas populares era sobre
todo de caracter moral.
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Lo que se pretendia con esta nueva vision era que los alumnos tuvieran una
participacion mas activa a nivel mental, pero sobre todo mas estrecha con el
profesor, el propdsito era ser mas integral, nutrir el alma y la mente al mismo tiempo,
parte del sistema consistia en métodos de castigos y recompensas, que formaba
cierto tipo de conducta, este método no fue generalizado hasta finales del siglo XIX y
se consolido durante el S. XX més en lo que conocemos hoy. (Jones y Williamson en
Tyler, 1996:167).

El hecho de que en los paises industrializados como Estados Unidos la
educacién primaria se volviera obligatoria, comenzé a sesgar los intereses de la
misma, dejando de lado los preceptos morales como intencién principal de la
educacion y reorientdndose por una renovada preocupacién por la ensefianza,
enfocada a garantizar el bienestar y desarrollo social, mediante la cultura y
responsabilidad de sus ciudadanos. En Gran Bretafia Jones y Williamson, (en Tyler,
1996:168) se dieron cuenta que la sociedad de ese entonces se percatd, de que
aquellos que fuesen a las escuelas. estarian siendo parte de las instituciones del
futuro. Y a su vez en Francia, Durkheim también manifestaba la intencion de la
educacién en concentrarse en las destrezas morales y técnicas. En Europa cada vez
mas, se fue generando la idea de que los nifios asistieran a las escuelas y de los

beneficios econdmicos y sociales que esto traeria.

En el caso de México habra que sefalar brevemente que antes de la
conquista, el estudio de las culturas mesoamericanas nos revela una postura
diferente en cuanto a la imagen del nifio en la sociedad, segun el trabajo de Bolea
(2008) para la mayoria de las comunidades prehispanicas los nifios representaban
un don divino, no pertenecian a sus padres, sino a los Dioses, quienes podian
quitarselos en cualguier momento; para los nahuas, los nifios eran vistos como
piedras preciosas de gran valor, su nacimiento era visto como un acontecimiento
trascendental, en el que hombres y mujeres participaban en un ritual de
presentacion, para ponerle nombre y pedir porque fuera en el caso de los nifios un
gran guerrero, agricultor o cazador y en el caso de las niflas, que dominara las

labores del hogar. Podemos visualizar claramente una diferenciacion con respecto al
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sexo Y las labores a desempefiar de cada uno; los padres y la comunidad en general
eran participes de la educacion de los pequefios, se les ensefiaba pronto a imitar las
actividades de los mayores y cerca de los tres afios eran ya instruidos en las
dindmicas de grupo. Su educacion era muy estricta y disciplinada, ya que se regian
por firmes valores y reglas sociales bien definidas de las que todos participaban y
respetaban si no querian sufrir los castigos impuestos por la desobediencia.

Aungue los amplios estudios de las culturas prehispanicas han demostrado
gue poseian grandes cualidades, la conquista de una u otra forma, trajo consigo una
vision del mundo diferente y cambio la dinamica social, empezando por la gran
cantidad de niflos huérfanos y desamparados que dejo, asi como la necesidad
creciente de que alguien se ocupase de todos ellos. Esta situacion se dio a lo largo
de los afios en que hubo movimientos y luchas sociales, haciendo que una de las
principales instituciones en hacerse cargo del cuidado de los nifios fuera la también
naciente iglesia del México antiguo, con sus congregaciones, se encargaba del

cuidado y educacion sobre todo religiosa de los nifios y adultos.

Asi pues se fue conformando una nueva necesidad educativa en México que
fusionaba las corrientes del “viejo mundo” con los recién conquistados, esto
reconfiguré elementos existentes como costumbres especificas de los pueblos de
ameérica, con las nuevas tendencias de como debia ser aplicada la educacion y para

lo que esta debia servir.

Como lo sefiala Ariés (1987); para la sociedad actual, su éxito depende de su
educacion y a principios de la era moderna la preocupacion por su reaparicion toma
mas fuerza que nunca, conscientes ahora de su poder generador de individuos y
precisando que los nifios no estan preparados para afrontar un nuevo estilo de vida
resulta incuestionable hacerlos pasar por un proceso, que este ultimo autor llamo

“régimen especial o cuarentena, antes de dejarle ir a vivir con los adultos”.

Poco a poco las sociedades iran asumiendo el papel de la educacion
escolarizada como fundamental e innegable para tratar de garantizar a los hijos un

lugar en la comunidad:
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“La familia deja de ser unicamente una institucién de derecho privado para la
transmision de los bienes y el apellido, asume una funcion moral y espiritual; sera
quien forme los cuerpos y las almas. Entre la progenie fisica y la institucion
juridica existia un vacio que colmara la educacion. ...en cuanto el nifio ingresaba

a la escuela, entraba al mundo de los adultos”. (Ariés, 1987)

Asi la escuela logra ganarse un lugar en la estructura social y alcanza cada
vez mas afianzarse en la sociedad y con mas frecuencia desde menor edad el
individuo es inserto en este tipo de organizaciones a cargo del cuidado infantil. El
creciente dinamismo laboral y necesidad de trabajo por parte de los padres ha
generado que los centros educativos extiendan sus horarios de atencion a los

pequefios y sean el ojo vigilante en ausencia de los padres.
1.2 Infancia del hombre organizacional

Este apartado intenta tener un acercamiento al individuo en su etapa de nifiez, desde
el punto de vista evolutivo como especie y sobre todo de enfatizar la importancia a
nivel psicolégico y biolégico del ser humano. Debido a que la nifiez empieza a verse
socialmente como una etapa de vida del individuo, los estudios acerca de este tema
no se hacen esperar y toman cada vez mas fuerza a lo largo de los siglos XIX, XXy
el presente, dandole direccion vy justificacion en parte a las medidas de cambio que

se fueron implementando en las escuelas a lo largo de los ultimos tiempos.

Conforme el ser humano encontré una fuente para asegurar su sustento y
comenzo a percatarse del mundo que le rodea y a analizarlo, fue que se desarrolld
entonces por parte de otras disciplinas el estudio del individuo en términos biolégicos
0 psicolégicos que ahora retomaremos brevemente a fin de darle seguimiento a la

naciente importancia del concepto de “nifiez”.

Anthony Giddens (2000) refiere que en el reino animal, los animales mas
pequefios al nacer, poseen una conducta practicamente idéntica a la de los
progenitores y son capaces de sobrevivir por si mismos después de su nacimiento,
en el caso de los mamiferos, especificamente los humanos, esto no podria ser, ya

gue el ser humano es totalmente indefenso desde su nacimiento y necesita que
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alguien le brinde cuidados durante los primeros afios de vida por lo menos; en este
aspecto la socializacién del individuo empieza a presentarse constantemente a
través del seguimiento de conductas imitadas o0 demandantes en primer término, que
le permitan hacer contacto con aquellos que lo cuidan. El aprendizaje cultural es
intenso en muchos sentidos durante la infancia, pero no deja de practicarse durante

toda la vida.

El ingreso al jardin de nifios se tiene estimado entre los 3 y 5 afios de edad,
justo en el que se ubica a nivel mental y emocional un crecimiento significativo para
qgue el individuo comience a practicar su vida en sociedad. En este periodo en la
mayoria de los infantes se identifica segun Piaget (1971) la aparicion del lenguaje,
con el cual la conducta resulta profundamente modificada en el nifilo. En esta etapa
se inicia la socializacién de la accién, una interiorizacion de la palabra o lo que es lo
mismo el pensamiento. Sobre todo se profundiza la acciébn como tal. Se dan tres
modificaciones sustanciales de la conducta: la socializacion, el pensamiento y la

intuicion.

La génesis del pensamiento esta en funcion del lenguaje, el cual permite al
sujeto el relato de sus actos, reconstruir el pasado y por consiguiente de evocarlo en
ausencia de los objetos y el de anticipar los actos futuros hasta sustituirlos a veces
por la sola palabra, sin jamas realizarlos. El nifio se sumerge en la palabra y con ello
se socializa. Se comienza con una incorporacion laboriosa de datos a su yo y a su
actividad y esta asimilacién egocéntrica caracteriza los inicios del pensamiento del
nifio, asi como los de su socializacién. Es el pensamiento que se adapta a la
realidad, preparando el pensamiento l6gico (Piaget, 1971). O bien como lo refiere
Giddens (2000:53) “El dominio del lenguaje es necesario para la riqueza simbdlica de
la vida humana, para ser conscientes de las propias caracteristicas individuales y

para nuestro dominio practico del entorno”.

Es en esta edad en donde el nifio comienza a recibir los bloques de signos y
significados que le permitiran ingresar al orden social de una forma predeterminada,
comienza a registrar pautas de comportamiento, valores, rituales, y otras formas de

hacer e interpretar el mundo. Cuando Freud comienza a investigar el proceso de lo
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que ocurre con la caja negra que es la mente, descubre que es ahi precisamente,
donde se encuentran los secretos de los comportamientos. Cada individuo presenta
sus propios patrones de comportamiento de acuerdo a lo que vivio desde su

nacimiento, y fundamentalmente durante la era de la infancia,

Para Erickson (1987) los componentes motivacionales de la personalidad
infantil y de la adulta derivan de una orientacion generalizada de evitar angustia y
preservar autoestima contra el ser inundado por la vergienza y la culpa. Los
mecanismos del sistema de seguridad permanecen en un nivel inconsciente porque
son pre-linguisticos, la fase edipica es justamente la época en que el nifio aprende a

constituirse como un yo.

Giddens (2000) realiza un andlisis de las fases del desarrollo infantil en las

que describe como el nifio llega a ser reconocible como “humano”.

En primer término el bebé que se comunica a través del llanto, para expresar
sus necesidades mas basicas, como hambre, sed, descanso o cierta incomodidad,
después como empieza a ser selectivo con sus cuidadores y las cosas que desea
mirar, el bebé comienza a reir de forma innata®, no tiene que aprender a reirse, pero
mas adelante habra de aprender cuando y donde puede hacerlo. Mientras eso pasa,
los cuidadores también aprenden a convivir con él bebé y a identificar lo que quiere.

“El nacimiento del carifio hacia individuos especificos marca un umbral
fundamental en la socializacién. La primera relacion, normalmente entre madre e
hijo, se convierte en algo en lo que se invierten fuertes sentimientos y sobre su

base comienzan a producirse complejos procesos de aprendizaje social”
(Giddens; 2000: 41).

Para el afio de edad el nifio ya comienza a caminar y a decir sus primeras
palabras, poco a poco empieza a comprender el sentido e intencibn de las
interacciones y las emociones. Aparece el juego como parte de su desarrollo corporal

y practica la imitacion del mundo de los adultos.

® Esto con base en un estudio realizado con bebés que tenian ceguera de nacimiento, se
pensaba que la risa de los bebés era una imitacion al ver a los padres sonreir, sin embargo
los investigadores se dieron cuenta que los bebés con ceguera empezaban a sonreir casi a
la misma edad que lo hacian aquellos que podian ver, asi que descartaron la posibilidad de
que esto se lograra solo por imitacion y que mas bien era algo innato. (Giddens; 2000: 40).
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“En un estudio pionero, Mildred Parten estableci6 una serie de categorias de
desarrollo de los juegos que todavia se consideran vigentes (Parten, 1932). Los
nifos pequefios empiezan con juegos independientes y solitarios. Incluso
estando con otros nifios juegan solos, sin prestar atencion a lo que hacen los
demas. A esto le sigue la actividad paralela, en la que el nifio copia lo que otros
hacen sin intentar intervenir en sus actividades. Posteriormente (a la edad de tres
aflos mas o menos), los nifios participan cada vez mas en juegos asociativos, en
los que su comportamiento se relaciona con el de los demas. Cada criatura sigue
actuando como quiere pero presta atencion y responde a lo que hacen otros
nifos. Méas tarde, hacia los cuatro afios, los nifios participan en juegos
cooperativos, es decir, actividades que exigen que cada nifio colabore con los
demas (como jugar a "las mamas y los papas")” (en Giddens; 2000: 41).

Lo anterior es relevante porque muestra a nivel de socializacién e interaccion
la relacion entre los menores y como empiezan a adaptarse al mundo que les rodea;
durante los primeros afios de edad (1 a 5 afios aproximadamente), a los nifios
también se les ensefia a controlar sus necesidades fisiolégicas y a hacerse
independientes en ellas, aprenden la disciplina y la autorregulacion, se les ensefia a
comportarse en presencia de otros individuos, especialmente de otros adultos, para
los cinco afios es ya practicamente autbnomo en actividades basicas de cuidado

personal e interaccion social.

Es durante este proceso de crecimiento que el nifio se genera una imagen de
si mismo y de lo que esperan que sea sSu comportamiento, se crea una
autoconciencia a partir de la aparicién del sentido del “yo” que le hace saberse con

identidad Unica.

Ya hemos dicho que la edad estipulada para ingresar al jardin de nifios es
alrededor de los tres afios de edad y es debido a que, a través de estos estudios, el
nifio se entiende como apto no solo para alejarse temporalmente de sus cuidadores
habituales, sino que a nivel emocional y psicologico el nifio comienza a madurar y
entender las situaciones a las que se enfrenta, es capaz de asimilar el concepto de
escuela que en un segundo paso le permitirhd aprender otras situaciones de la vida

social.

Hasta antes de los tres afios el nifio es su centro y el de quienes lo rodean,
aun no se da cuenta del todo que aquellas otras personas son diferentes a €l y ven

las cosas de modo distinto. La aparicion del “yo” como concepto que describe la
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nueva forma de comportamiento de los individuos ha sido abordada desde varios
enfoques y segun el que se adopte muestra un punto interesante, ante esto veremos
someramente en que consiste esta transformacion a nivel de lo mental, que aunque
no podemos saber exactamente como sucede en el cerebro de las personas,
referimos sus manifestaciones en la conducta, lo anterior tiene el propdsito de

acercar al lector con el tipo de individuo con el que se trabaja en un jardin de nifios.

Sigmund Freud, ha influenciado ampliamente en el pensamiento actual con

sus teorias acerca del comportamiento humano concluyendo que:

“

lo que gobierna gran parte de nuestro comportamiento proviene del
INCONSCIENTE y que esto supone que en la madurez pervive nuestra forma de
enfrentarnos a las ansiedades en la mas temprana edad” (en Giddens; 2000: 43).

Para Freud el bebé conforme crece se enfrenta dia con dia a situaciones que
no le son satisfactorias del todo o por lo menos no inmediatamente, comienza su
camino doloroso para aprender que no todos sus deseos pueden ser satisfechos, o
bien que deben ser controlados hasta el momento apropiado. El desapego a los
padres particularmente a la madre y como lo resuelve el bebé, serd otra de las
pruebas a superar. (Giddens; 2000)

En el caso de Mead el juego ser& parte fundamental en el desarrollo de los
bebés y nifios, ya que por medio de este se imitan situaciones de la vida cotidiana y
permite la practica y asimilaciéon de estas, asi los individuos se desarrollan como
seres sociales reproduciendo su propia vision del mundo que les rodea adoptando el
papel del otro sobre todo el de un adulto; en este punto es donde Mead dice se
adquiere un sentido desarrollado del yo. Se tiene idea de individualidad cuando se
distingue del “mi” y el “yo” cito:

‘El "yo" es el bebé no socializado, un amasijo de necesidades y deseos
espontaneos. El "mi", segin Mead utiliza el término, es el yo social. Los

individuos, afirma Mead, desarrollan la autoconciencia al verse a si mismos como
los ven otros’ (en Giddens, 2000: 44).

La obra de Piaget es relevante en muchos sentidos, principalmente por haber
trabajado directamente con los nifios y estudiado las etapas de lo que llamd su

“desarrollo cognitivo”. Este autor remarco la capacidad del nifio para asimilar su
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mundo activamente estando constantemente en contacto con aquello que le rodea,
identifico fases de crecimiento progresivas en las que conforme el nifio pasara cada

una de ellas iba adquiriendo un determinado conocimiento.

En la primera etapa llamada sensomotriz que va hasta los dos afios de edad
los bebés aprenden; experimentando, explorando, tocando, sintiendo eso que
quieren conocer. El objetivo logrado es comprender que su entorno posee
propiedades distintas.

La fase que dura de los dos afios hasta los siete, se llama preoperatoria y es
en la que Piaget enfoc6 mayor parte de su investigacion, aqui es donde se registra el
proceso de dominio del lenguaje y el empleo de palabras para atraer imagenes y

objetos que no estan presentes.

“Piaget denomina esta fase preoperatoria porque los nifios ain no son capaces
de utilizar las capacidades mentales que estan desarrollando de forma
sistematica. Lo que caracteriza a los nifios en esta fase es el egocentrismo. Para
Piaget este concepto no alude al egoismo, sino a la tendencia del nifio a
interpretar el mundo exclusivamente segln su propia posicion. Ella o él no
comprenden, por ejemplo, que otros vean los objetos desde una perspectiva
diferente de la suya. Mirando un libro, el nifio preguntara sobre una de sus
ilustraciones, sin darse cuenta de que la persona que esta enfrente sélo puede
ver las pastas del libro.” (...) Los nifios hablan en presencia de otros pero no
entre si como los adultos. Durante esta fase de desarrollo los nifios no tienen una
comprension general de las categorias de pensamiento que los adultos dan por
sentadas: conceptos como los de causalidad, velocidad, peso o namero”.
(Giddens; 2000:45)

Durante esta etapa los adultos intentan cada vez con mayor empefio moderar
la conducta de los nifios, si bien estos no entienden las razones de los mayores para
evitarles hacer cosas, son capaces de entender, qué no les estd permitido,
independientemente que lo hagan o no.

“El desarrollo de la autonomia del nifio probablemente conlleva dificultades
emocionales mayores de las que tanto Mead como Piaget parecian creer y es
precisamente en este punto donde las ideas de Freud resultan particularmente
relevantes. El ser capaz de enfrentarse a las primeras ansiedades puede

determinar en qué medida el nifio tiene una trayectoria satisfactoria a lo largo de
los estadios cognitivos posteriores marcados por Piaget”. (Giddens, 2000: 47)

Segun Piaget (en Giddens, 2000) durante el paso por este periodo los nifios

captan conceptos cada vez mas abstractos y perciben las demostraciones visuales o
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linguisticas acerca del sentir de los otros. Todo lo anterior en términos generales, ya
que la educacion inicial es solo una muestra de lo que puede hacer un sistema
educativo, habra que recordar que cada individuo tendra su ritmo para aprender,
pero sobre todo capacidades quiza genéticas, sociales y culturales especificas que
intervengan con su desarrollo.
“El término de Mead “Otro Generalizado” es la forma mas sencilla de englobar
ese cambio por el que la representacion del mundo que tiene el si mismo, se
torna més abstracta, pues el nifio, ademas de adoptar y asumir la Optica de otras
personas concretas, es capaz ahora de adoptar el punto de vista de otros en
general, como una suerte de interseccién o resultante de todas sus perspectivas.
Esto transforma el propio ser interno del nifio; ya puede interiorizar normas y
aumentar su autodireccion bajo influencia social sin perder, al tiempo, la méas viva

sensacion de ser un agente autorre-flexivo y auténomo. Es la edad en que los
nifios se vuelven deliberadamente traviesos” (Collins, 2009:113)

Una vez que los nifios logran cierto nivel de autonomia también se conciben a
si mismos como figuras pensantes con opiniones y deseos propios que les haran

participar en la negociacion constante con los adultos para conseguir lo que desean.

El juego para muchos autores es parte fundamental del desarrollo del que
tanto hemos hablado, en este punto parece interesante citar a Frobel y la vision tan
particular segun se interpreta, tiene acerca del juego:

“El juego le ofrece al nifio cosas nuevas y la ocupacion fija las impresiones
hechas por el juego. El juego sélo invita al arreglo de cosas, mientras que la
ocupacion invita también a dominarlas, modificarlas, formarlas, y hasta

inventarlas. El juego facilita el descubrimiento, y las ocupaciones la invencién. El
juego proporciona conocimiento, y la ocupacién poder” (Froebel; 2003)

El juego entonces no sera una cuestion al azar sino que tendra un proposito
especifico, fomentara la participacion colectiva, el aprendizaje en el manejo de
situaciones especificas (como el ganar y perder), la moderaciéon de las emociones, el
autocontrol, estimulard las mentes a crear, pero sobre todo llevara el juego al nivel

del éxito adaptativo en la practica social.

También es importante sefialar que la edad del nifio, biolégicamente hablando,
es factor que vale la pena observar, ya que tiene que ver con la formacion de las
estructuras neuronales en el cerebro. Tales elementos realzan la importancia de los

primeros afios de vida.
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Durante la infancia el cerebro ejerce funciones motoras, sensitivas y de
integracion (Reith; 2004). Y en la corteza de éste es donde se realizan las
operaciones que lo caracterizan y diferencian de los demas animales, como el
razonar, el planear o el hablar. Esta corteza esta repleta de neuronas y es durante la
infancia cuando el nifio tiene la mayor capacidad para registrar y procesar
informacion, que desarrolla interesantes redes neuronales, que a su vez
potencializan la capacidad del individuo para generar combinaciones de informacion

cada vez mas complejas que puedan ser un factor determinante para su desarrollo.

Existen muchas corrientes educativas que pretenden haber descubierto las
mejores formas, pero sobre todo las mas efectivas para educar “super nifios”, sin
embargo todo ello debera ser tomado con reservas y con la ecuanimidad que se
requiere para aceptar todos los detalles que escapan a nuestras manos, ademas de
la imposibilidad de hacerlo de forma generalizada. Ante esto la SEP (Secretaria de

Educacion Puablica) fija su postura en el siguiente parrafo.

“... el rapido avance del conocimiento sobre los procesos y cambios que tienen
lugar en el cerebro durante la infancia, muestra la existencia de un periodo de
intensa produccion y estabilizacién de conexiones neuronales que abarca la edad
preescolar. Si bien este conocimiento es provisional y la investigacion en
neurociencias se extiende y profundiza continuamente, se puede afirmar que la
organizacion funcional del cerebro es influida y se beneficia por la diversidad, la
oportunidad y la riqgueza del conjunto de la experiencia de los nifios. Sin embargo,
no existe evidencia que muestre que ciertas actividades especificas tengan un
efecto directo sobre determinadas formas de conexion neuronal. Esta
consideracién obliga a tomar con serias reservas distintas propuestas de
estimulacion temprana que tienen amplia difusion, las cuales hacen un uso

indebido o abusivo del conocimiento cientifico realmente fundamentado”. *

En la actualidad tenemos construido un amplio concepto de lo que es la nifiez
y de su diferencia con los bebés y los adultos, sin embargo existen mas etapas que
se han nombrado después de la nifiez como la adolescencia que a su vez se
encarga de darle “explicacién” a esta otra parte de la vida del individuo. Lo que nos
interesa resaltar es la forma en como el concepto de “nifio” se ha ido llenando de
significado adjudicandole un trato especial y considerandolo dentro de la escala

social, lo cual significa que desde su nacimiento estara vinculado al entrenamiento en

’ Secretaria de Educacién Publica, http://www.sep.gob.mx/wb/sepl/sepl Educacion Inicial
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el mundo social, asi como para los fines de su propia comunidad; desde hace siglos
esto prevalece, lo que podemos decir se ha modificado son las estrategias para

hacerlo.

Enmarcado en todo lo anterior la organizacion educativa que ofrece los
simbolos y pautas de comportamiento al nifio, toma entonces una relevancia
fundamental, es ahi donde el ser humano ha de obtener el herramental de
conocimientos y comportamientos mas importantes ya que los utilizara a lo largo de

su vida para sobrevivir en el mundo de lo social.

Las organizaciones de educacion han sido institucionalizadas probablemente
por la necesidad de responder y garantizar elementos de enlace y reproduccion de
un sistema, cualquiera que este sea, pero que responde a la supervivencia misma, lo
interesante es remontar esto a la edad mas temprana en la que un individuo puede
ser “formado” de manera tan sutil y bien definida para conformar parte de la
estructura desde una vision socialmente aceptada como lo es esta primera
organizaciéon (Jardin de nifios) que resulta el vehiculo ideal de “mejoramiento
potencial”’, dominacién, manipulacién, control o cualquiera que sea el fin oculto 6
develado, de este tipo de organizaciones, aunque sin dejar de cumplir con su rol
también de promotor de valores, cultura y otra serie de elementos que sin duda
tratan de formular y crear determinados patrones de convivencia viables e

idealizados del ser humano.
1.3 El “nifo” en la vida organizacional

Pasamos al terreno de las organizaciones en donde finalmente se practica todo lo
abstracto de lo que hemos hablado, aqui es donde nos percatamos de aquel tipo de
poder en forma de disciplina del que hablaba Foucault (1984) el cual es
imprescindible para ser funcional en el mundo moderno el cual ha sido
cuidadosamente organizado y bien armado para lograr objetivos especificos, sin
embargo, sin la base de dominacion de la cual se desprende el orden disciplinario

esto podria no ser posible.
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El adiestramiento del individuo para el trabajo ha constituido en parte la
historia de la vida moderna, las técnicas de intensificacion y sutilizaciéon de las
actividades econdmicas se han extendido a muchos aspectos cotidianos; la sociedad
demanda, exige y vigila celosamente el cumplimiento de los deberes sociales y la
participacion activa de cada miembro del engranaje social, se esta condicionado a
corresponder con los preceptos sociales construidos adn por encima de las

voluntades propias.

Como vimos antes hasta hace algunos siglos el mundo era de los adultos por
completo, como también lo sefiala Linda A. Pollock (1993) los nifios no se tenian
como relevantes en la escala social; los nifios, empezaban a ser adultos a partir de
los siete afios y se esperaba que dejaran de ser “consumidores” y se volvieran
“aportadores”. La idea del nifio como ya se habia mencionado, ha derivado de
diversos cambios historicos que han ido modificando la perspectiva acerca de ellos.
En esta ocasion nos referiremos a algunos momentos en los que comienzan a
incursionar los niflos en las organizaciones, vistos ya como “nifios” dentro de la

sociedad y no como se explicaba en puntos anteriores “adultos pequefios”.

“La idea de que los niflos tienen derechos propios y de que la utilizacién de
mano de obra infantil resulta moralmente repugnante, es relativamente reciente”.
(Giddens, 2000: 50) Ya que como sefalamos la participacion de los nifios en sus

comunidades era algo comun y aun ahora en muchos lugares lo sigue siendo.

Por ejemplo Coriat (1994) menciona en su trabajo que para 1841 existia una
ley que limitaba el nimero de horas productivas exigibles al nifio, que hace
obligatoria y condicién de entrada en la manufactura la asistencia a la escuela; sin
embargo aunque esto no era una realidad, representaba una de las propuestas
burguesas para la administracion de la fuerza de trabajo obreras, de cualquier forma
la preparacion de los nifilos aunque fuera a nivel de trabajo operativo representaba ya
ventajas significativas, sobre todo desde el aspecto econdmico. “... Porque doécil en
el trabajo el nifio, lo sera aln mas en el aprendizaje. Resumiendo, se espera obtener

de los nifios, los obreros necesarios”. (Coriat, 1994:19)
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Sin embargo la idea de emplear a los nifios y prepararlos solo para los niveles
operativos pronto se fue modificando y adquiriendo fuerza de otra indole aunque no
desaparece por completo la primera intencion:

“La gran atencién dada a los derechos de los nifios y jovenes durante el siglo
pasado” segun Bermer, ya desde finales del siglo XIX se tenia el criterio de “que

el aumento, extensién y proteccion de la nifiez eran esenciales al progreso
humano” (en Pollock, 1993:26)

Pensamientos como el anterior comenzaron a transformar la idea del nifio con
relacion a su participacion en el espectro social y por lo tanto la preocupacién en
torno a cual seria su nuevo papel ante esta nocién “Ya no s6lo nos preocupamos por
Su supervivencia y su crecimiento moral sino que nos estamos responsabilizando de

su salud mental y de su ajuste social y econémico”. (idem)

Debemos recordar que durante el siglo pasado con el desarrollo de las
organizaciones hubo un gran interés también por el estudio de los individuos dentro
de ellas, sobre todo para saber como podian ser mas productivos, lo relevante es
gue se dispararon también intereses por otros aspectos del desarrollo humano, entre
ellos lo referente a las condiciones en las que un individuo se apega a una
organizacion con el fin de encontrar un bien reciproco. Lo que nos interesa atraer a
este punto es la serie de técnicas desarrolladas que recopila Chiavenato (2007)
desde la administracion, para llevar a cabo una gestion de los recursos humanos,
dicho de otro modo, algo asi como la “mejor forma” de hacerlos eficaces y eficientes.
De manera general estas ideas representan mucho de lo que encontramos en los
centros educativos, la légica de la modernidad, ha permeado a todo tipo de
organizaciones y exige de ellas que sus integrantes posean cada vez y en mayor
cantidad conocimientos y competencias para participar en la carrera de la
productividad, por lo tanto, esto es lo que se ensefia en la escuelas, ademas del
conocimiento, se incentiva la practica de las relaciones sociales y como son llevadas

a cabo en el terreno de lo laboral.

De tal modo que ahora las organizaciones como los jardines de nifios, no solo
se enfrentan al desafio de disciplinar, si no de generar una conciencia que permita

competir y sobrevivir en el sistema. Este ente, tendra como tarea el de cualificar al
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alumnado para su incursion en el mundo organizado. Pero en contraste con ello, asi
como Aubert y de Gaulejac (1993) citan las enfermedades de la excelencia que se
dan dentro de las “empresas” también estos sintomas y problematicas pueden
presentarse en otros niveles como el educativo, afectando igualmente a sus
componentes, aunque no profundizaremos aqui sobre ello, es necesario tomar en
cuenta como las practicas que la organizacion implementa para inculcar estados

mentales, pueden tener efectos alternos en los integrantes de la organizacion.

El objetivo de los centros educativos se ha transformado tanto como las
exigencias del entorno, hace unos afios Foucault decia:

“...Ahora bien, en los comienzos de la Revolucién, el objetivo que se prescribira a

la ensefianza primaria sera, entre otras cosas, el de “fortificar”, el de “desarrollar

el cuerpo”, el de disponer al nifio” para cualquier trabajo mecanico en el futuro” el

de procurarle “un golpe de vista preciso, la mano segura, los movimientos

habituales rapidos. Las disciplinas funcionan cada vez mas como unas técnicas
que fabrican individuos mas utiles” (Foucault, 1984: 214).

Con el avance de la tecnologia y el manejo de grandes cantidades de
informacion las organizaciones se envisten de autoridad para realizar las tareas en
nombre de la sociedad (Castells, 2001), asi los centros educativos se erigen y
disputan la imparticion de las supuestas mejores formas de educar, entrenar,
adiestrar, etcétera a los individuos en edad temprana que facilite la asimilacion mas

eficaz de los dispositivos de control disciplinarios de los que hablaba Foucault.

El juego de las disciplinas no esté del todo en un nivel abstracto, se entreteje
en la red social, y tiene su participacion en todo momento, es una base sutil,
econdémica, no violenta, con una cualidad de capilaridad que le permite subir y bajar,
rodear y regresar en el entramado organizacional, controla y contiene las funciones
basicas de las que se alimenta la organizacion. El chip del autocontrol va siendo
insertado en nuestras cabezas en la edad infantil, gradualmente pasamos de un
estado “salvaje” a uno “disciplinado”. Envueltos en la dinamica social no hay mucho
que hacer, de una u otra forma seremos atrapados en el orden, de la familia, la
escuela, el trabajo, las amistades; la resistencia misma dependiendo de su nivel, es
un riesgo calculado del mismo sistema, que por supuesto tiene organizaciones

especializadas que se encargaran sino de resolverlo, si de encausarlo, puede ser
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desde la exigencia en la escuela, la prision, el psiquiatrico o la exclusion de la

sociedad, sélo por dar unos ejemplos.

Este ultimo punto trata de mostrar como la organizacion escolar se reconfigura
constantemente atendiendo a los cambios sociales, busca dar respuesta en todo
momento al sistema, moldeando individuos que se adapten a él de forma casi
“‘natural” y cada vez mas rapida, incluso que conciban los cambios continuos e

inesperados como la constante.
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Capitulo 2

La escuela como espacio organizacional

¢,Como es que, siendo tan inteligentes los nifios, son tan estupidos la mayor

parte de los hombres? Debe ser fruto de la educacion.

Alejandro Dumas

Hemos referido someramente como el individuo se construye y entreteje a través de
sus distintas organizaciones, su vinculacion a ellas a veces definida y otras tantas
difusa y combinada, pero en todo momento reproduciendo conductas adaptadas y
reinventadas que ha aprendido a llevar con sutil naturalidad que parecen inherentes

a él.

Para este apartado hemos considerado la convergencia de teorias que
creemos pueden ayudar a describir de cierta manera bajo que lente le damos trato a
la escuela, a la vez que nos permite utilizar algun tipo de elementos a través de los
cuales suponemos se construye lo que hemos llamado el “nifio organizacional”
recordando el objetivo de este proyecto: “Describir y analizar al jardin de nifios en
sus practicas de la construccion del nifio organizacional” o que se pretende en este

capitulo sera construir el marco de referencia para el andlisis de nuestro objetivo.

Asi abordaremos el origen de la organizacién escolar, ahora con base en una
corriente de pensamiento que la vislumbra entre muchas otras organizaciones, como

parte de un aparato de dominacion y conservacion de un orden social.

Hagamos un poco de memoria, recordemos el ingreso a la primaria, quiza
nueva escuela, amigos, maestros, horarios, el mundo de un nifio pequefio parece
nuevo otra vez, puede ser que el miedo o la emocidn invadiera nuestro ser, pero a lo
gue nos enfrentdbamos ya no era del todo desconocido, al menos para los que

acudieron al jardin de nifios, quiza no todos aprendimos a leer o escribir alli pero
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seguro entendemos en qué consiste eso de ir a la escuela, o sea, cuando el nifio
llega a la primaria reconoce el espacio escolar, sabe que habra adultos que son
profesores, nifios que son alumnos, horarios de clase y reglas cada vez mas precisas
que cumplir. En el jardin de nifios se aprende este orden mediante la practica, quiza
no se sea consciente de lo que se esta haciendo ni del porqué, pero se asume como

un orden que hay que seguir.

Seré interesante pues remitirnos a otra perspectiva acerca de la organizacion

escolar, que va mas alla de la conviccion de la educaciéon y lo que esta representa.

Foucault (1984) por ejemplo, cuando se referia al pandptico de Betham, nos
deja ver una posible explicacion de lo que ha sido la construccion de organizaciones
como la que revisamos en esta ocasion, pero sobre todo, aquello en lo que se
sientan las bases de estos grandes instrumentos sociales de dominio (seria (til tratar
de desprenderse un poco de la connotacién peyorativa 0 negativa que se tiene

comunmente por el término “dominio”).

La escuela vista como centro de adiestramiento y control de los impulsos, de
la insercién paulatina y delicada al mundo organizacional prevaleciente y uno de los
mecanismos de coercion mas amplificados y bien armados de la sociedad moderna
de tal modo que su ejecucién se vuelve incuestionable:

“‘no es necesario recurrir a medios de fuerza para obligar al condenado a la
buena conducta, el loco a la tranquilidad, el obrero al trabajo, el escolar a la

aplicacion, el enfermo a la prescripcion de las prescripciones”. (Foucault, 1984:
206)

Foucault decia que Betham se maravillaba que las construcciones panépticas
estuvieran tan bien dispuestas que no se necesitaban rejas ni cadenas, para qué se
cumpliera con el objetivo de cada una de las organizaciones correspondientes, basta
ser visible en todo momento y estar consciente de que se es observado, para que
cada individuo se encargue de mantener la conducta permitida dentro de cada sitio
de una manera espontanea. Debido a eso el poder externo materializado por las
rejas y cadenas, no necesita de mayor presencia y tiende a lo incorporeo ya que los

efectos cada vez son mas constantes y profundos, y una vez que han sido adquiridas
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determinadas formas y estados mentales de comportamiento los efectos seran mas
prolongados, no hay nada que jugar en el terreno de lo fisico, el juego esta ganado a

nivel de lo mental.
Asi, continla Foucault sefialando que el pandptico:

“es polivalente en sus aplicaciones, sirve para enmendar a los presos, pero
también para curar a los enfermos, para instruir a los escolares, guardar a los
locos, vigilar a los obreros, hacer trabajar a los mendigos y a los ociosos. Es un
tipo de implantacién de los cuerpos en el espacio, de distribucion de los
individuos unos en relacion con los otros, de organizacién jerarquica, de
disposicién de los centros y de los canales de poder, de definicion de sus
instrumentos y de sus modos de intervencion, que se puede utilizar en los
hospitales, en los talleres, las escuelas, las prisiones. Siempre que se trate de
una multiplicidad de individuos a los que haya que imponer una tarea o una
conducta, podra ser utilizado el esquema pandptico”. (Foucault, 1984: 209)

El parrafo anterior es indispensable citarlo porque sienta uno de los objetivos
especificos del pandptico, ya que a través de su logro este esquema puede tener un
mayor alcance, reproducirse, pero sobre todo perpetuarse en lo social. Y esto lo lleva
a cabo mediante la constante vigilancia que inmoviliza los actos, los persuade y
encamina constantemente hacia el orden imperante, transforma a cada miembro en

un vigilante activo que cuida de otros al mismo tiempo que es vigilado.

El esquema panodptico al que Foucault hace alusion intensifica la forma en la
qgue se ejerce el poder, asegura las acciones bajo las reglas, compromete a los
miembros no soélo a seguirlas, sino a vigilar que sean cumplidas. No necesita
exagerar en el ejercicio del poder, sus venas estan extendidas por todo el tejido
social esto le permite funcionar y tener acceso e influencia a todas las partes
componentes, cada una de estas se encargara de guardar el orden y reproducir la

accioén que lo garantice.

Es totalmente capaz de generar los cambios de comportamiento necesarios
para atrapar en las redes de lo social a los individuos ya sea de una u otra manera, la
forma en la que esto se hace es a través del dispositivo de la disciplina, este
elemento permite entre muchas cosas el autocontrol que garantiza la mesura, el
sosiego, el acato a las reglas y normas establecidas, lo anterior posibilita el objetivo
principal del esquema panoptico que es el de hacer crecer y multiplicar. Esto llevado
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a una organizacion como la escuela, es lo que permite difundir la instruccion, pero es
igualmente aplicable podriamos decir en todas las organizaciones modernas, ya que
este signo fundamental de la disciplina no solo del cuerpo sino también del
pensamiento es lo que ha permitido la aun existencia de todas ellas, asi como de

aquello que llamamos “progreso”.

Las disciplinas entonces se formaron para contener la accién segun se
requiera, de tal suerte que esta el disefilo en dimensiones de este sistema de
coercion gue se aplica de diversas maneras y en multiples situaciones segun sea el
efecto que se busque, la disciplina vista como una modalidad del ejercicio del poder
implica “todo un conjunto de instrumentos, de técnicas, de procedimientos, de niveles
de aplicacién, de metas; es una “fisica” o una “anatomia” del poder, una tecnologia”
(Foucault,1984: 218) entonces no seran las mismas formas de impartir este
ordenamiento mental en las escuelas, que en los talleres de trabajo, o en los
hospitales, sin embargo cada una en su ambito de competencia se encargara de dar
a conocer la forma en la que se lleva a cabo.

“...con el panoptismo tenemos la disciplina-mecanismo; un dispositivo funcional
que debe mejorar el ejercicio del poder volviéndolo mas rapido, mas ligero, mas

eficaz, un disefio de las coerciones sutiles para una sociedad futura” (Foucault,
1984: 212).

Estas disciplinas representan aquello que Latour llama las cadenas de
humanos y no humanos, es decir uniones de objetos y relaciones sociales, los
humanos son actuantes de eso que implica la disciplina y como este mismo autor lo
menciona, “el poder no es una propiedad de ninguno de esos elementos, sino que es

la propiedad de una cadena” (Latour, 1998:117)

No podriamos explicar como se logra con exactitud un proceso de
encadenamiento de dominacion, sin embargo ademas de que fungimos como
eslabon somos candado y llave para su difusién. ElI cambio en los factores no altera
el producto, es decir, la manera en que se maquille la técnica no anula el efecto de
control. “La dominacién no es nunca un capital que pueda tenerse almacenado en un
banco. Debe ser desplegado, cajanegrizado, reparado, mantenido.” (Latour,
1998:126)
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Sennett (2000) describe un ejemplo clarisimo del cambio generacional y la
forma de pensar en cuanto al trabajo, sus efectos y los alcances del cambio que
representa el acceso a niveles educativos cada vez mas sofisticados, o bien en
términos Foucaultianos la forma mas delicada de disciplina. “... Nuestra sociedad no
es la del espectaculo, sino la de la vigilancia; (...) detras de la gran abstraccion del
cambio, se persigue el adiestramiento minucioso y concreto de las fuerzas utiles...”
(Foucault; 1894: 220) esto es lo que diriamos acerca del padre de Rico en el caso
que presenta Sennett, y para el propio Rico; “Las disciplinas sustituyen el viejo
principio “exaccién-violencia” que regia la economia del poder, por el principio
“suavidad-produccién-provecho” (Foucault; 1894: 223). En ambos casos, tanto para
el padre como para el hijo, el objetivo que se persigue es el mismo, lo que cambia es

el modo de lograrlo.

Rico, no tenia idea de lo que su padre pensaba, simplemente no podia
entenderlo, ahora pertenecia a otra parte del engranaje social, sus ideales iban mas
alld de los que su padre hubiera imaginado, pero con ello también sufriria las
consecuencias del ascenso en la escala social detalle que el padre nunca vislumbro,
las exigencias para Rico, ya no fueron como las utilizadas con el padre, Rico era
objeto de estrategias de dominio mas estilizadas y arraigadas en su mente desde
que asistia a las organizaciones educativas, que en gran medida generan y preparan

para la aceptacién de cualquier momento en el entramado organizacional.

La construccion de las organizaciones occidentales modernas esta basada en
sSu mayoria en esta logica de control y mantenimiento de la disciplina, del orden que
asegure un tipo de progreso. No podemos decir si esto es bueno o0 malo, solo que asi
se ha llegado a conformar, la organizacion escolar puede representar uno de estos
aparatos guardianes del orden, que de paso sirve para desarrollar individuos cada
vez mas competentes o viceversa, pero igualmente instalados en una légica social

ordenada.

Hemos hablado de la organizacion escolar como un ente general con
caracteristicas y finalidades mas o menos homogéneas entre las mismas

organizaciones de este tipo, pero dicho acercamiento nos sirve para enmarcar el
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entorno social externo que la vincula con el resto de las organizaciones, ahora bien
este andlisis previo es relevante ya que esta organizacion escolar, es el espacio que
entrafia al salon de clases o aula, en cuyo interior es donde finalmente se da la
interaccion entre profesores y alumnos, donde los primeros son los encargados
directos, de generar e intentar homogeneizar la disciplina o formas de conducta que
referimos anteriormente, a través de un sin nimero de situaciones, apoyadas en

elementos para comunicar el orden a seguir.

Miramos en la disciplina el elemento macro que permite el orden, ahora es
momento de entrar a otro nivel intentando visualizar los mecanismos “disciplinarios”
que estimulan la concrecion de este concepto. Tratar de atrapar los elementos
infinitos que seguramente intervienen en estos procesos implicaria una tarea divina
gue estamos convencidos, rebasa nuestros recursos investigativos, sin embargo
pretendemos dar un paso, apoyandonos en rituales de interaccion, que nos permitan
describir las estrategias en la construccién del nifio organizacional para ello la
interaccion de los profesores directamente con los alumnos en sus ensefianzas, sera

el vehiculo para lograr nuestra descripcion.

A continuacién citamos un fragmento que refiere en que consiste la Teoria de
los Rituales de Interaccién en palabras de Randall Collins:
“La Teoria de los Rituales de Interaccion (TRI) es la llave de la micro-sociologia y
ésta, a su vez la llave de buena parte de lo que tiene mayor escala. La
interaccion a pequefia escala, aqui-y-ahora y cara-a-cara, es el lugar en donde
se desarrolla la accion y el escenario de los actores sociales. Si existe agencia
en la vida social, aqui mora. La energia del movimiento y el cambio, el cemento
de la solidaridad y la inmovilidad del conservadurismo residen en ella; es el

hébitat de la intencionalidad y la conciencia y el territorio de los aspectos
emocionales e inconscientes de la interaccién humana”. (Collins; 2009: 17)

Para esta teoria la reciprocidad de las acciones entre individuos son las que
construyen y llenan de significado al acto, la escena, el entorno, la convivencia, la
conducta misma, la sensacion de pertenencia, de aceptacion, desarrolla la tolerancia

y la represion o regulacion de las resistencias o voluntades no aceptadas.

Por lo tanto la relacién profesor-alumno, sera fundamental para que se de esta

dinamica de interaccion y transmision de conocimientos 0 mas bien principios, en la
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qgue los alumnos aprendan a inferir conductas para la vida en sociedad entre otras

muchas cosas.

Para Randall Collins (2009: VIII) un ritual de interaccion (RI) es: “un encuentro
pautado entre personas que, mejor o peor, han aprendido de otros y por experiencia
propia a percibir, inferir, reproducir, desarrollar, improvisar esas pautas”. Este tipo de
ritual no se concentra propiamente en los individuos, si no en las situaciones de
interaccion temporalmente compartidas, ya que estas son las que propician el enlace
de mas y mas eslabones en las cadenas de interaccion social de las que nosotros
mismos nos hacemos o0 no parte. Parte de esas “situaciones” son las que delinearan
determinadas pautas de comportamiento y responden a casos Unicos por su mismo

origen.

La organizacion escolar es el espacio ideado para fomentar el desarrollo de
situaciones especificas que estimulen la adaptacion, la convivencia, la imitacién de
roles, el desarrollo emocional y afectivo, y por supuesto para mostrar la disciplina y
como esta se expresa y debe ser acatada. Dentro de los estudios realizados por
Mehan (1996) destaca que los alumnos durante la estadia en el salén de clase o bien
todo el entorno de la escuela, no solo aprenden el conocimiento académico, sino que
acumula simultaneamente un conocimiento social que les permite expresarse de una
forma aceptada cuando menos en el aula. El alumnado aprende como y cuando
dirigirse al profesor, bajo que situaciones y formas puede hacerlo, la conducta es
modificada para lograr cierto tipo de armonia grupal, un ejemplo sencillo puede ser
cuando el alumno desea participar en clase y para hacerlo llama la atencién de la
maestra levantando la mano y esperando su turno para hablar, asi mismo pide
permiso para ir al sanitario, para entrar al salén de clases; en una situacion ideal los
alumnos escuchan al profesor para posteriormente ellos seguir las indicaciones,
dadas estas pautas de conductas es parte de lo que Mehan llama “turnos

conversacionales”.

Sin embargo para que esto se de, es necesario la conjuncion de ciertos
factores que fortalezcan el ritual y lo hagan prevalecer dentro del grupo. Podriamos

decir que para Collins (2009) los ingredientes que forman parte del ritual son:
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1. Presencia corporal de dos o mas individuos; en la cual aquello que se

desarrolla los afecte de una u otra manera.

2. Demarcacion frente a otros; manifiesta a los participantes quienes toman

parte y quienes no.

3. Foco de atencién; acerca de un mismo objeto, creando conciencia de su

foco comun.

4. Estado emocional compartido; o bien la sensacion de experimentar la

misma emocion.

Se consideran algunos efectos del ritual: la participacibn colectiva
emocionalmente comprometida que deriva en la aceptacion, asimilacién o rechazo
acerca de aquello que se muestra; la Energia Emocional (E.E.) que empiricamente
es la intensidad de la participacion colectiva; que por un lado si se concentra positiva,
genera solidaridad grupal, sentimiento de membresia, o bien veneracion a los
emblemas grupales, que lleva a respetarlos y defenderlos, o bien si la E.E. se
muestra baja, se tiene renuencia a la solidaridad de grupo e infidelidad a los

simbolos.

Estos elementos se mueven conjuntamente dentro de las interacciones
situacionales, amplificando y multiplicando sus efectos a distintos niveles, mas

adelante veremos como se ordenan a fin de describir una situacion especifica.

Las cadenas de rituales se construyen a través de la interaccion entre
individuos, suceden todo el tiempo y de muchas maneras por ejemplo la forma en la
gue se dirigen unas personas a otras denota entre otras cosas el tipo de relacion que
llevan y las implicaciones de la misma, que puede ir desde un aspecto meramente
formal, familiar, amistoso, intimo, laboral, etcétera. La presentacion ante los
individuos esta cargada del tipo de trato que sugerimos llevar y las posibilidades de
modificacion del mismo, es un acto altamente significativo que conduce o encamina
una primera interaccion (Collins, 2009). Algo tan simple como un saludo puede

mostrarnos el tipo de relacién que se tiene con otro individuo, aunque no con muchos
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detalles, pero por lo menos revelara que tipo de relacion se trata, si solo son
conocidos, amigos, novios quiza, o bien si hace mucho tiempo que no se han visto, si

se veran proximamente, si se frecuentan entre otras cosas.
Imaginemos el tipo de encuentro que seguiria después de estos saludos:
1.- buenos dias sefiora
2.- jhola Pepe! ¢ Como has estado?

El primero, puede evocarnos una relacion un tanto distante pero cortés y el
segundo un encuentro entre personas que tienen algo en comuin, aunque muy
escueto es un primer acercamiento de lo que el seguimiento de un ritual de
interaccion puede llegar a develar. O lo que Goffman llama rituales de presentacion;
Collins (2009) se refiere a la manera en como éste describe la interacciéon de un
individuo ante los deméas y como se construye a si mismo como un ser social, cuyo
acto no se reduce simplemente al hecho de fingir o utilizar una méascara teatral en
cada situacion que se le presenta, y mas bien va méas alld complementandose en
todo momento por una relacion reciproca que modifica y reconstruye constantemente

el “si mismo” social.

Cuando saludamos a alguna persona afectuosamente, podemos estar
reconociendo un tipo de relacion anterior, lo que nos permite encadenar las
interacciones pasadas con el presente; asi como al despedirse se acentia la

intencion de continuar la relacién y reanudar las interacciones en otra situacion.

La manera en como se muestra un individuo, es decir, como luce, también es
otro factor importante que refiere o describe un poco lo que somos, lo que
pretendemos ser o lo que queremos que las otras personas vean de nosotros, en
cualquier caso estamos comunicando algo; deja ver nuestros gustos, preferencias
por algunas prendas al vestir, colores favoritos, entre muchos otros detalles. El
atuendo de un individuo no consiste Unicamente en verse bien para provocar alguna
impresion, sino también representa un signo de respeto para aquellos con quienes se

comparte, haciéndoles saber que los considera dignos de contemplar la mejor
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version de si mismo. (Collins; 2009: 41). Podriamos hablar del uniforme con el que
los alumnos deben asistir a las escuelas como una intencion por estandarizar la

presentacion, evitando diferencias visuales significativas entre unos y otros.

Los rituales se adoptan, se aprenden, se practican y se almacenan para
cuando sean necesarios, el entorno en el que cada individuo se desenvuelve, tendra
los propios y su significado también sera diferente, pero algo que ha prevalecido por
ser valorado socialmente estara rodeado de rituales que continien emulandolo.

“Los rituales honran lo que se valora socialmente —lo que Durkheim llamo objetos
sagrados. Goffman revel6 su condicion transitoria y situada. En las sociedades
modernas el ente mas sagrado es el ser (self) individual, al que en los pequefos

rituales cotidianos de presentacion y evitacion se trata como a un pequefio dios
(Goffman 1956/1967:232)” (Collins, 2009 45)

Collins (2009) continua enfatizando la forma en la que Goffman prestd
atencion a las problematicas que se suscitan a la hora de realizar rituales con toda
efectividad, ya que durante su desarrollo se dan tropezones, momentos
embarazosos, resbalones o derrumbes de la “fachada situacional”, de tal manera
gue Goffman trata de probar que la vida cotidiana no se puede dar por hecho, y que
se trata de una maquinaria delicadamente precisa de trabajo constante de

construccion interaccional.

A continuacion citamos como es percibida una situacion en donde el ritual es

sobrepasado o se quiebra la armonia dentro de la interaccion.

“Cuando el decoro ritual se rompe, los presentes sienten una incomodidad moral
gue pueden expresarse desde con una suave invectiva humoristica, pasando por
un manifiesto enfado, hasta, en casos extremos, etiquetando al infractor como
enfermo mental. El equilibrio ritual puede restaurarse con disculpas, que
pertenecen al flujo de rituales de deferencia conversacionales (Scott y Lyman
1968, Goffman 1971). Esta es una variante cotidiana del andlisis de Durkheim
sobre el castigo de las infracciones, que se ejecuta no por su efecto disuasorio o
reformador sobre el trasgresor (efecto que bien puede ser ilusorio), sino porque
ese ritual restaura la sensacion de orden social (Durkheim 1895/1982). Todo lo
que opera en el nivel de la gran escala, sentencia Goffman, puede encontrarse
también en el de la pequefia escala” (en Collins; 2009: 45)

Lo anterior es especialmente relevante; ya que por un lado muestra la
importancia del castigo, no como el reformador, sino como la condicion obligada que

promueve la garantia de guarda del orden; y por otro lado representa en si mismo un
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ejemplo de ritual de: “como actuar cuando cometemos un error’, es decir, también
nos ensefan a disculparnos, retractarnos, o bien asimilar el fracaso para volver a
intentar, podriamos decir que se trata de un ritual para editar acciones que salen del
parametro establecido, pero que al mismo tiempo también ya ha sido considerado.
Asi como de igual forma se aprende a medir la situacion en la que se puede 0 no
decir o hacer determinadas cosas.

Tanto Collins como Goffman describen una serie de ejemplos en los que
resaltan la importancia a diferentes niveles de la presencia fisica de los individuos en
una situacion especifica y como la relacidén entre estos dos factores hacen viable o
modifican el efecto de interaccion con un grupo. Por ejemplo evocar el concepto de
escuela, nos remite cuando menos a una relacién de convivencia entre alumnos y
profesores ¢podriamos imaginar una escuela libre de estas caracteristicas de
interaccién? En la actualidad vemos en su mayoria escuelas de educacion superior
gue imparten clases en linea, el acercamiento a este tipo de soluciones son las
menos utilizadas y responden a una eficientizacion del tiempo, y les antecede por lo
general una previa estructuraciéon mental y practica de lo que se entiende por una
relacion de interaccion entre profesor y alumno, el concepto “en linea” no les exime
des sus responsabilidades y compromisos insisto, esto bajo la premisa que estos
individuos han completado una especie de formacién social previa para este tipo de
interaccién. Volvamos con las primeras etapas de la vida, en la que parece no se
tiene nocion de esto y donde el contacto e interaccién con otros individuos serd vital
para un desarrollo imitador colectivo que le provea al ser humano del herramental

para la interaccion social comun e improvisada.

“El ritual es esencialmente un proceso corporal. Lo que inicia el proceso ritual
es la convergencia de cuerpos humanos en un mismo lugar”. (Collins; 2009: 79) asi
dentro del salon de clases los alumnos participan y se ven influenciados unos a otros
con respecto a sus propias acciones, los sentidos de cada uno estan puestos en
observar que hacen los otros compaferos y repetir, aceptar o cuestionarse lo que

pasa.
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La interaccion corporal dota de mucha informacion a los individuos
interactuantes, segun Collins (2009) facilita la captacion de sefales ya que
intervienen elementos tales como el entorno visual, los tonos en la modulacion de la
voz, olores, expresiones faciales y corporales, gestos que nos pueden decir mucho
acerca de como siente aquel con el que se interactia, tanto que podemos incluso re-

direccionar el comportamiento y modificarlo.

Lo anterior se da en un marco de “coordinacion social” que consiste en esa
finisima y delicada secuencia en que se dan las interacciones sociales, los
momentos que se captan de entre todos los involucrados y se expresan en forma de
aceptacion, rechazo, inferencia, insinuacion, regafio, etcétera; diriamos en otras
palabras acciones o pensamientos no explicitos que se dejan ver, que se leen entre
lineas, a través de diferentes tipos de sefales, (como los que se mencionan en el
parrafo precedente) en el que los individuos se hacen encajar, a través de este

proceso practico de formacién de los cuales también se aprende.

Cada nueva experiencia 0 encuentro de interaccion re-edita nuestro
comportamiento y puede registrar nuevos elementos interactuantes, incrementando
los que se poseen haciendo cada vez mas sutil y personalizada nuestra participacion

social, aun sin ser conscientes de ello.

Los signos visuales del entorno también hablan; envuelven y delimitan el
desarrollo de las interacciones, en el caso de la escuela se consideran importantes,
ya que estimulan la comprensién de lo que aun no se entiende con palabras, la
representacion de las acciones sera lo visible y lo que provea de significado a las

palabras.

Los simbolos se consideran un medio de persistencia y almacenaje de la
solidaridad, ya que tienen el potencial para movilizar situaciones especificas que
generen “emocion colectiva” sobre un foco comun con amplia presencia y alto
impacto. “La sensacion de identidad y solidaridad colectiva se refuerzan en la medida
en que la muchedumbre pasa de una observacion pasiva a la participacion activa”.

(Collins, 2009: 115) El involucramiento de las personas en un punto de interés
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comun, enardece su intervencion aunque efimera, ya sea aplaudiendo o abucheando
por mencionar solo un ejemplo. “La accion en si limita la reflexividad e induce a creer

en los simbolos y los objetos simbdélicamente enmarcados” (ibid).

El tema de “los simbolos” es de dificil abordaje y mucho se ha escrito al
respecto, lo que nos interesa atraer es la gran cantidad de cosas que obviamos como
participantes de las redes sociales, en aras de hacerlas perdurar valiéndonos de
esos simbolos, que aunque tienen significados multiples, dependiendo de las
situaciones y de aquellos a quienes se presentan, estan basadas en una

“particularidad individual’.

Segun Collins:

“la mas importante aportacion de Garfinkel fue mostrar que los seres humanos
disponemos de capacidades cognitivas intrinsecamente limitadas y que
construimos el orden social ordinario usando sistematicamente practicas que nos
permiten evitar reconocer cuan arbitrario es el orden social que efectivamente
confeccionamos. Mantenemos nuestras convicciones no porque creamos en
ellas, sino porque evitamos aplicadamente, ponerlas en entre dicho”. (Collins,
2009: 144)

Lo que mantiene unida una sociedad no es precisamente la cognicién, sino la
emocion, ya que es lo que se comparte ante determinada situacion, pero sobre todo
lo que genera la accion. La TRI (Teoria de Rituales de Interaccién) nos ayuda a
entender como los procesos de interaccion transforman las emociones, ya que el
propio ritual de interaccion nace y se alimenta de esas particulas de emocion y
encuentra punto de ebullicion en la accion colectiva, lo que Durkheim llamo

“efervescencia colectiva” (en Collins: 2009).

La relevancia radica en que las situaciones micro-a-micro estan cargadas de
corrientes de emociones y que en su conjunto dan pautas a la formacién de los

rituales de interacciéon macro.

Al comienzo de este capitulo sefialamos lo que se consideraban los elementos
gue integran un ritual, hasta aqui hemos visto la presencia corporal como basica para

gue se de esta relacion; en segunda, se manifiesta de que manera el individuo

44



participa en el ritual, en tercero el foco comun y por dltimo como se manifiesta el

estado emocional.

El ejemplo de los rituales de poder nos acerca a la practica propia de impartir y
recibir érdenes, estas dos acciones son precisamente el foco comun.

“... el centro de atenciébn compartido es el acto de mostrar respeto por el proceso

mismo de dar 6rdenes. Quienes las imparten actian con actitud goffmaniana

proscénica: llevan la iniciativa, y si tienen éxito, preservan la cadena de mando
de la organizacion.”. (Collins, 2009: 154)

En este caso también vemos como es asignada la forma en la que los
individuos intervendran en dicho ritual, hay quien manda y quienes deben obedecer,
las emociones en este caso también son ambivalentes:

“La situacion de quien recibe 6rdenes es diferente porque suelen no estar en
condiciones de eludirla directamente: por eso su resistencia tiende a

exteriorizarse en situaciones libres de vigilancia directa del superior”. (Collins
2009: 155)

Aquel profesor que regafia y castiga a un alumno, muestra lo que le puede
pasar al resto si no siguen las reglas, o bien un alumno premiado por su desempefio
académico, también demuestra el camino a seguir. Pero lo que vale la pena sefalar
es que ambos patrones tienen un propésito, la conservacion de un orden, de una u

otra manera se intenta controlar la conducta, restaurar el orden.

Cabe destacar que se han separado los RI de los ordenantes y los de los
subordinados, pero sera necesario rescatar que en el proceso de construccion de las
CRI (Cadenas de Rituales de Interaccion) los individuos experimentan, adoptan,
conservan y reproducen ambas posiciones dependiendo de la situacion y posicion en

la que se encuentren.

Las cadenas de rituales se entrelazan y retoman dia a dia en la convivencia,
se definen patrones, se establecen los marcos de relacion y se construye paso a
paso una secuencia, encadenamiento de acciones, que van constituyendo normas
generales de comportamiento basico aceptado socialmente, la normatividad yace en

aguellos transmisores vy vigilantes en que nos convertimos todos, a través de este
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mismo proceso, mostramos a los mas pequefios alguna forma en la que se puede

actuar.

Las CRI nos pueden ayudar a identificar algunos micro-procesos que
podemos considerar como estrategias utilizadas en la construccion del nifio
organizacional, aunque basicas y sencillas, hemos podido advertir, a través de que
toman fuerza, y como son puestas en marcha, que el ritual de interaccion enlaza
eslabones formando cadenas complejas de seres humanos viviendo situaciones.
Pero antes de ello habra que considerar el intercambio verbal que en muchos casos,
sobre todo en la practica escolar precede a la accién; para lo cual seria util atraer el
trabajo de Mehan (1996), quién mostro el lenguaje como la dimensién esencial de las
acciones cotidianas ya que estas representan los cimientos estructurales de lo que

este autor llama “conduccién social colectiva”.

Mehan (1996) desarrolla un analisis de las estructuras interaccionales en el
salon de clase que van desde la distribucion espacial, pasando por las estructuras
gestuales, hasta los turnos conversacionales, lo relevante sobre la organizacion de la
instruccion en clase, radica en que la cuestidn social y la formaciéon académica, se
integran para dar paso a la participacion en el aula, es decir para el desarrollo de una
secuencia armoniosa, sera necesario que los alumnos acumulen constantemente
una reserva de conocimientos sociales que les permita intuir normas de participacion
“habla y actuacion”, por lo menos en el aula, que mas tarde buscaran extenderse a
otras situaciones; pero lo que aqui veremos es la estructura de esos turnos

conversacionales, que permiten las interacciones sociales.

Para realizar dicho andlisis es necesario dividir por ejemplo la jornada escolar
en “eventos” digamos: actividades en grupo, actividades en pequefos grupos,
algunas bajo supervision, otras sin ella, grupos de lectura, o circulos de platica,
dependera del objetivo que el profesor tenga en mente, para esto la relacion con la
disposicion espacial sera fundamental, se refiere a actividades que requieran cierto
tipo de mobiliario, la reubicacién del que se tiene o bien la falta de él; pasar la lista de
asistencia, decir que actividades se llevaran a cabo durante el dia, también son

ejemplos de “eventos”.
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A su vez los eventos de clase tienen sus elementos constituyentes, por
ejemplo: en la fase instruccional, donde los profesores y alumnos en su mayoria son
quienes tienen el mayor intercambio de informacion; a esto ultimo Mehan (1996) le
llama:

“... secuencias de elicitacion. Estas unidades son interaccionales, en tanto que
son una produccién conjunta de maestros y estudiantes: y son secuenciales en
tanto que ocurren una después de la otra en interaccion. Estas secuencias tienen

tres partes interconectadas: un acto de iniciacion, un acto de respuesta y un acto
de evaluaciéon”. Mehan (1996:3)

El autor lo representa con el siguiente esquema, en el cual podemos ver los
tres pasos iniciacion — respuesta — evaluaciébn los cuales contienen dos pares
adyacentes, esto quiere decir que la iniciacién — respuesta conforma el primer par

gue sera a su vez el componente para el segundo.

Iniciacion Respuesta Evaluacion

Esquema 2

El esquema anterior es la herramienta que nos sirve para ejemplificar la construccién
basica del discurso cotidiano las respuestas se dan una vez que han sido solicitadas,
‘los saludos siguen a los saludos y las acciones resultan de los requerimientos”

(Mehan, 1996: 8) a continuacion un ejemplo:

“La secuencia de tres partes es fundamental para el discurso educativo:
Hablante A: ;Qué hora es, Denise?

Hablante B: las 14: 30

Hablante A: Muy bien, Denise

La presencia de un tercer momento, el cual evalda la conclusion del par
iniciacion-respuesta inmediatamente precedente, es una caracteristica distintiva
del discurso educacional”. (Mehan, 1996:8)
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Esta dltima secuencia representa la interaccion en el aula, donde el profesor al
frente del grupo, inicia con una pregunta, se da una respuesta por parte del alumno,

y en un tercer paso el hablante A evalla la respuesta convocada.

Este tipo de intercambios de informacion podrian estar representando las
pautas de interaccion que dan pie a la construccion mas elaborada de interacciones

como los rituales.

Apoyados en el esquema propuesto por Mehan (1996) y las cadenas de
rituales de interaccion de Collins, trataremos de reproducir las observaciones de

relacion entre los alumnos, alumnos — maestros u otras que lleguemos a identificar.
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Capitulo 3
El jardin de nifios en México

Lo que se les dé a los nifios, los nifios daran a la sociedad.

Karl A. Menninger

El tipo de organizacion sobre la cual se centra el objetivo de nuestra investigacion es
un centro escolar de educacion inicial 0 mas comunmente llamado “jardin de nifos”,
este espacio esta disefiado oficialmente en México para recibir a nifios entre los tres
y cinco afos once meses de edad para iniciar su educacion escolar. En este
apartado abordaremos algunas generalidades en las que se cimienta la educacion
inicial en México y como se ha conformado. Revisaremos en que consisten las
altimas reformas educativas que se implementaron para este nivel, sera relevante ya
gue representa el discurso institucional de lo que llamamos educacion inicial, que es
impartido dentro del jardin de nifios y serd nuestro primer vistazo a las practicas de

ensefanza en términos ideales.

Asi pues retomaremos brevemente que a partir que el pais tomo cierta
estabilidad después del movimiento de independencia, las corrientes extranjeras
pronto tomaron auge y a lo igual que en otros paises el gobierno comenzé a creer
necesario mejorar el nivel de educacion y generar mayor participacion del pueblo
para alcanzar sus objetivos econémicos, con la diferencia que las crisis econémicas
y peleas internas dejaron esta intencion en el discurso y poco era realidad. Durante
el Porfiriato se favorecio la creacién de escuelas primarias e igualmente se abrieron
las primeras escuelas de parvulos ahora llamadas pre-escolares pero aun eran muy

pocos para cubrir la creciente demanda. (Bolea; 2008)

A mediados del s. XIX ya habia muchos estudiosos interesados en la
educacion de los infantes, sobre todo se esmeraron en crear para los nifios un
ambiente que estimulara su creatividad, desarrollo visual, motriz y mental; uno de los

mas representativos fue el profesor aleman Federico Guillermo Augusto Froebel
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pionero en desarrollar modelos o patrones que pudieran ensefarse a los nifios para
alcanzar los objetivos antes mencionados, todo esto en un ambiente espacial
disefiado exclusivamente para este fin, asi se creo el “kindergarten” llamado en
México “jardin de nifios”, en este plantel educativo se aprendia a través de cantos,
juegos creativos y materiales didacticos; el concepto inicial pretendia dejar crecer a
los nifios tan libres como flores en un jardin, para Froebel la infancia era

determinante para la vida del individuo. (Galvan y Zufiga, 1995)

Los intereses desde diversas corrientes por incentivar el desarrollo de los
nifos, tomaron forma poco a poco y tras varios intentos se establecieron
formalmente en un documento que protegeria y velaria por sus derechos; en la
actualidad la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a través del
articulo 3° sefala que:

“Todo individuo tiene derecho a recibir educacion. El Estado —Federacion,
Estados, Distrito Federal y Municipios—, impartira educacion preescolar, primaria,
secundaria y media superior. La educacion preescolar, primaria y secundaria
conforman la educacién basica; ésta y la media superior seran obligatorias. La
educacién que imparta el Estado tendera a desarrollar arménicamente, todas las
facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria, el

respeto a los derechos humanos y la conciencia de la solidaridad internacional,
en la independencia y en la justicia.

|. Garantizada por el articulo 24 la libertad de creencias, dicha educacion sera
laica y, por tanto, se mantendra por completo ajena a cualquier doctrina religiosa;

Il. El criterio que orientar4d a esa educacion se basara en los resultados del
progreso cientifico, luchara contra la ignorancia y sus efectos, las servidumbres,
los fanatismos y los prejuicios”.

Con lo anterior queda plasmado en un documento de caracter oficial que se
reconoce este nivel de estudios como fundamental en el desarrollo de los individuos,
aunque no justifica el porqué, lo hace obligatorio y prescribe la actuacion de las

familias con respecto a la educacién que sus hijos han de seguir® °.

8 Los padres o tutores también estan obligados a hacer que sus hijos acudan a la escuela
basica.

° Habra que hacer un paréntesis y referirnos al hecho de la existente desigualdad social y
que no obstante que la educacion constituye un derecho de todos los mexicanos, hay
poblacion sin posibilidad de acceder a ella, lo cual deja fuera de nuestro alcance y por
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Una vez establecida de tal modo dentro de la constitucion, la educacion
adquiere una relevante importancia, ya que la considera como la manera para
generar progreso a nivel social e individual, para la Secretaria de Educacion Publica
(SEP) la educacion inicial es basica en el desarrollo de los nifios, es impartida a

menores de seis afios y tiene como proposito:

“

. potencializar su desarrollo integral y armoénico, en un ambiente rico en
experiencias formativas, educativas y afectivas, lo que le permitird adquirir

habilidades, habitos, valores, asi como desarrollar su autonomia, creatividad y

actitudes necesarias en su desempefio personal y social”.*

En otras palabras podriamos decir, se trata de un espacio facilitador que

permita practicar la vida en sociedad.

El jardin de nifios representa en nuestra sociedad el principal punto de
encuentro entre los individuos menores de seis afios y el mundo de las
organizaciones mas alla de la familia, a este espacio se tiene acceso por derecho,
pero también como obligacién ya que forma parte de la educacién basica impartida
por el estado. Podemos considerar pues a esta organizacién como la base formal de
la educacién obligatoria en México y también como la primera organizacion después
dela familia con la que el individuo establece una relacion de exigente
correspondencia con el orden social establecido.™*

Es entonces que en estos centros desarrollan en los individuos probablemente
todo lo que su objetivo pretende, pero ademas puede ser que haya aprendizajes
alternos aparte de las habilidades y aptitudes, es decir, que durante las practicas

pedagogicas también se establecen las bases, por ejemplo, para la convivencia

supuesto lejos de nuestro objetivo, generalizar dicha investigacion para todos los nifios de
México.

Y Secretaria de Educacion Publica, http://www.sep.gob.mx/wb/sepl/sepl Educacion Inicial

"' Habra que decir que actualmente debido a la incorporacion creciente de las mujeres en el
campo laboral, cada vez es mas comun que las madres trabajadores dejen a sus hijos al
cuidado de guarderias desde edades muy tempranas, sin embargo, no todos los nifios
asisten a este tipo de espacios y el Estado no lo considera tampoco como obligatorio, es por
ello que nuestra investigacion no lo contempla. Tomaremos al jardin de nifios como un lugar
gue trata de homogeneizar el desarrollo de los nifios, por lo menos a un cierto nivel,
independientemente que hayan estado en guarderias o no.
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social, las relaciones con los comparieros, el trabajo en equipo, el respeto a la
autoridad, a las reglas y a los espacios, el orden, la disciplina, en general formas de
comportamiento que llegan a establecer estados mentales en los que se asume

cierto tipo de orden social.

La opinién en cuanto a los jardines de nifios es diversa y divida, para un gran
namero de personas el jardin de nifios no representa un verdadero aporte en la
educacion de los infantes, que asistan a estos centros escolares, significa un
desperdicio de recursos pero sobre todo de tiempo. Dentro de una l6gica moderna en
la que la sociedad espera ver resultados de todo cuanto la compone, se espera
eficiencia y alta productividad. El jardin de nifios no es la excepcion, se espera que
los nifios en vez de que pierdan el tiempo “jugando” como lo sefialan muchos padres,
deberian de aprender a leer mas rapido, a escribir, obtener conocimiento “real” y
dejar de malgastar el tiempo cantando y haciendo bolitas de papel, esas pruebas de

trabajo ya no son suficientes.

Sin embargo lo que no se ve de esas bolitas de papel, es que puede ser un
trabajo de colaboracién por parte del alumnado, la cooperacién y el sentido de
pertenencia que se desarrolla al formar parte de un grupo, o bien la asimilacion de
los horarios de escuela, tiempo de trabajo, tiempo de descanso y tiempo de juego;
existen probablemente muchas cosas que se aprendan en los jardines de nifios, mas

alla de las canciones y los juegos.

Nos interesa particularmente esta organizacion, porque los individuos ingresan
a €l aun en etapa de inocencia, si nos permiten el término, desde el punto de vista
bioldgico y psicoldgico, su perspectiva del mundo y todo aquello que le rodea, esta
en plena construccion, lo que se aprende a esta edad podria verse reflejado en su
comportamiento el resto de su vida. Se trata de una etapa en la que se ensefa y se

aprende a controlar casi todo, para la incursion a la vida en el futuro.

Por ello en este punto consideramos interesante preguntarnos, cOmo
empiezan a crearse dichos estados mentales a través de “todo” excepto un lenguaje

mutuamente comprendido. Es decir, el docente impartira la clase mediante
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expresiones linguisticas que los alumnos podrian estar conociendo recientemente o
bien, que no sean entendidos de la misma manera por todos, ya que aun son muy
pequefios y puede ser que no posean un vocabulario amplio que les permita
expresarse en la forma que la harfan los adultos'?; de tal suerte, que la expresion
corporal y demostrativa sera fundamental para la asimilaciéon de lo que se pretende

ensefar.

Recordemos que el jardin de nifios es un lugar de entrenamiento y trabajo que
debera demostrar el progreso del nifio en cuanto a su convivencia y asimilacion de
los procedimientos aprendidos, los individuos menores seran medidos y evaluados
constantemente a fin de canalizar, readaptar o modificar su conducta y participacion

social.

Para lograr lo anterior la SEP ha desarrollado los acuerdos y reformas que
considera necesarias para fomentar y fortalecer el desarrollo integral de los alumnos.
Por lo cual:

“Los criterios y fines establecidos en la Constitucion Politica se ratifican y
precisan en la Ley General de Educacion, la cual establece las finalidades que
tendra la educacion que impartan el Estado, sus organismos descentralizados, y

los particulares con autorizaciébn o con reconocimiento de validez oficial de

estudios. Estas finalidades deberan expresarse, a su vez, en los planes y

programas de estudio”. *3

Dicha ley consiste en enunciar los lineamientos oficiales de la SEP para llevar
a cabo la imparticion de educacién preescolar. La mencionada institucién es la
encargada de reglamentar el funcionamiento de todas las escuelas publicas y

privadas incorporadas a ella en los distintos niveles educativos.

La SEP entonces emite un documento oficial en el cual se muestra como sera
la organizacién y funcionamiento de los “jardines de nifios”. Es importante sefalar

que dicho documento esta estructurado bajo la ultima Reforma Integral de la

“Sera igualmente importante sefialar que estrictamente la comunicacién entre adultos, aun
hablando un mismo idioma o bien compartiendo significados tampoco garantiza un
entendimiento mutuo.

¥Secretaria de Educacion Publica http://www.sep.gob.mx/wb/sepl/sepl Educacion_Inicial
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Educacién Bésica (RIEB) 2011 dentro de él se sefiala la pertinencia y el cambio de
dinamica en la forma de ensefar durante los Ultimos afios, ademas de detallar la
justificacion acerca de la reforma, al tiempo que plantea su marco de accion vy el

alcance de este.

El documento oficial es muy extenso ya que considera una descripcion
exhaustiva de cada uno de los elementos que lo componen. En este capitulo
presentamos solo algunas referencias para continuar construyendo el acercamiento
a nuestro objetivo de investigacion, por lo cual, principalmente se extrajeron
elementos del documento para elaborar algunas tablas que sintetizan los elementos
0 competencias que se pretenden desarrollar en el jardin de nifios y la forma en la
que se manifiestan las conquistas o asimilacion de las ensefianzas; esto es
relevante, ya que estas representaciones son las que se consideran para evaluar el
aprovechamiento de los nifios. En nuestro caso, pueden fungir como uno de los
puntos de partida para nuestra observaciéon ya que lo que nos interesa es a través de
qué interacciones se ponen en marcha estas practicas, que en teoria deben

garantizar el cumplimiento de los objetivos plasmados por el programa de la SEP.

Cabe destacar la importancia del documento, ya que de manera ideal
constituye el actuar de los educandos y los profesores, demarca las lineas de accién
para el trabajo en el jardin de nifios no solo en cuanto a conducta, sino en la plena
identificacion de lo que se entiende como objetivos a perseguir; asi mismo se definen

las condiciones fisicas minimas por las que estos establecimientos deben regirse.

La Secretaria de Educacion Publica determina el “Programa de educacion
preescolar” (PEP 2011), este sera el gran marco de referencia al que las escuelas
del pais deberan estar apegadas. En él se encuentran los lineamientos de
actividades y objetivos a cumplir.

“El programa se enfoca al desarrollo de competencias de las nifias y los nifios
gue asisten a los centro de educacion preescolar, y esta decision de orden
curricular tiene como finalidad principal propiciar que los alumnos integren sus

aprendizajes y los utilicen en su actuar cotidiano. Ademas, establece que una
competencia es la capacidad que una persona tiene de actuar con eficacia en
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cierto tipo de situaciones mediante la puesta en marcha de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores.” **

Ademas de la cita anterior el programa resalta el compromiso y propoésito de la
educacion como formadora de ciudadanos auto controlables, regulados por si
mismos, participativos de la escala social y sin duda de la cadena productiva, sefala
las expectativas que se tienen de los egresados de estas organizaciones y los

compromisos sociales que se espera cumplan.

Hemos hablado ya como el jardin de nifios representa el espacio
organizacional para la formacion de individuos, para la SEP:

“El Jardin de Nifos -por el hecho mismo de su existencia- constituye un espacio
propicio para que los pequefios convivan con sus pares y con adultos y participen
en eventos comunicativos mas ricos y variados que los del ambito familiar e
igualmente propicia una serie de aprendizajes relativos a la convivencia social;
esas experiencias contribuyen al desarrollo de la autonomia y la socializacion de
los pequefios. Ademas de estas experiencias, que favorecen aprendizajes
valiosos en si mimos, la educacién preescolar puede representar una
oportunidad Unica para desarrollar las capacidades del pensamiento que
constituyen la base del aprendizaje permanente y de la accion creativa y eficaz
en diversas situaciones sociales. A diferencia de otras experiencias sociales en
las que se involucran los nifios -en su familia o en otros espacios- la educacion
preescolar tiene propositos definidos que apuntan a desarrollar sus capacidades
y potencialidades mediante el disefio de situaciones didacticas destinadas
especificamente al aprendizaje.

De este modo la educaciéon preescolar, ademas de preparar a los nifios para una
trayectoria exitosa en la educacion primaria, puede ejercer una influencia
duradera en su vida personal y social”’. SEP

La trascendencia del jardin de nifios es el espacio que ofrece para posibilitar la
interaccién entre individuos. El programa esta estructurado para cumplirse de
manera gradual en cada nivel educativo, a pesar que las competencias a incentivar
son las mismas para todos los afos, el proposito es incrementar complejidad a las
actividades a medida que se cursa cada ciclo, partiendo del supuesto de que cada
nifio tiene su propio ritmo de aprendizaje y que no puede establecerse un patrén para

saber cuando exactamente alcanzara o desarrollara los procesos para el logro de

“ Secretaria de Educacion Publica
http://www.sep.gob.mx/wb/sepl/sepl Educacion Inicial
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metas, se establecen “objetivos fundamentales” para los tres grados que constituyen

perfiles de egreso generales que debe propiciar la educacion preescolar.

Por lo cual el programa se estructura a partir de competencias que la SEP
define como: “un conjunto de capacidades que incluye conocimientos, actitudes,
habilidades y destrezas que una persona logra mediante procesos de aprendizaje y

que se manifiestan en su desempefio en situaciones y contextos diversos”.

Lo anterior es algo que supuestamente poseen los nifios al entrar a la escuela,
sin embargo esto no es algo definitivo, sino que se incrementa a través de las
experiencias y retos que impone la vida misma. La intencioén que se ensefie a traves
de competencias es incentivarlas y potencializarlas, esto es:

“...que la educadora busque, mediante el disefio de situaciones didacticas que
impliquen desafios para los nifios y que avancen paulatinamente en sus niveles
de logro (que piensen, se expresen por distintos medios, propongan, distingan,
expliguen, cuestionen, comparen, trabajen en colaboracién, manifiesten actitudes
favorables hacia el trabajo y la convivencia, etcétera) para aprender mas de lo

gue saben acerca del mundo y para que sean personas cada vez mas seguras,
autbnomas, creativas y participativas”.’®

El figura 2 que presentamos a continuacién intenta ejemplificar como el nifio a
través de lo que ofrece el jardin de nifios como medio no solo de ensefianza y
transferencia de conocimientos, sino también como proveedor de experiencias de
situaciones sociales, forma al infante y le otorga significados a lo que en el jardin de

nifos se practica.

> Secretaria de Educacion Publica
http://www.sep.gob.mx/wb/sepl/sepl Educacion Inicial
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Campos Formativos

»

El individuo se
llena e
incrementa
sus
competencias,
a la vez que
adquiere
EXperiencia en
la
participacion
socialy la
experimenta
en todo
momento.

Figura 2: Fuente; elaboracion propia

Para continuar adjuntamos un esquema cuya prioridad es

mostrar los campos

formativos sobre los que se centra el PEP, ya que es en ellos donde se agrupan el

conjunto de competencias a desarrollar, segun su principio:
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Fuente: Elaboracion propia con base en el PEP 2044
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L EXPREZION DRAMATICA ¥ APRECIACION TEATRAL

Figura 3

Cada campo define las manifestaciones de los alumnos que representan el alcance

de los objetivos.

Dentro de los “propdsitos fundamentales” se establece la guia de desarrollo
minimo que se espera tengan los egresados de los planteles escolares a este nivel y
que gradualmente lo logren, en la tabla 1 se muestra un resumen de las conquistas
esperadas por parte de los alumnos a lo largo de su paso por la educacion

preescolar.
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Propésitos de la educacion preescolar
Que los nifios:

Aprendan a:
Regular emociones
Trabajar en colaboracion
Solucionar conflictos mediante el didlogo
Respetar las reglas de convivencia

Adquieran:
Confianza para expresarse y dialogar
Capacidad de escuchar
Riqueza en su lenguaje oral

Desarrollen:

Interés y gusto por la lectura
Reconocimiento de algunas propiedades
del sistema de escritura

Incentivar la observacion de fenbmenos
naturales, caracteristicas de los seres
Vvivos y participen en situaciones de
experimentacion; que los lleven a
describir, preguntar, predecir, comparar,
registrar, elaborar explicaciones e
intercambiar opiniones de los procesos
de transformacion.

La apropiacion de valores y principios
necesarios para la vida en comunidad,
respeto, tolerancia, reconocimiento y
aprecio por las caracteristicas
individuales.

El uso de la imaginacion y fantasia para
expresarse por medio de lenguajes
artisticos y apreciar manifestaciones

artisticas y culturales.

Practiquen: . . L
a Mejorar las habilidades de coordinacion,

control, manipulacion y desplazamiento.
Practicar acciones de salud individual y
colectiva y que a su vez protejan su
identidad e integridad personal.

Razonamiento matematico

Y comprendan las relaciones entre los
datos de un problema

Estrategias y procedimientos especificos
para resolverlos

Tabla 1: Fuente; elaboracion propia con base en el PEP 2011.

Cada uno de los propdsitos anteriores sirve de eje al sistema de competencias, ya
gue cualquier actividad que se desarrolle con los nifios, debera estar encaminada en
todo momento al logro de estos principios. El siguiente paso en el estudio de campo,

sera averiguar de qué manera se hace.

De la figura 3 se identifican seis campos formativos considerados basicos para
el seguimiento del desarrollo y aprendizaje infantil, en cada uno de ellos se describen
los aspectos a trabajar y a su vez en otro nivel se aclaran las competencias

especificas que habra que promover en los nifios y nifias para lograrlo.
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Estos aspectos en los que se organizan los campos formativos, son el
antecedente de las competencias, que seran propiamente las conquistas a alcanzar.
Cada una de estas Ultimas, representa una tarea de programacion por parte de la
educadora, que consiste en establecer un plan de trabajo, en el cual se fija un
objetivo semanal y se ayuda con la combinacion de tres a cinco competencias a
desplegar para conseguir la meta. Esta decisibn de programacion dependera del

estado de los nifios y como van asimilando los nuevos conocimientos.
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Capitulo 4
Metodologia

La tarea al elegir un tema de investigacion esta acompafada casi siempre por la
pregunta de cédmo investigarlo, la discriminacion de posibilidades se hace presente a
cada momento que se trata de definir y ser conciso en la pregunta investigativa, el
interés sobre ésta, acota las formas en las que se puede abordar un tema, la
inquietud que tengamos propondra en gran medida el método que utilizaremos para
llevarla acabo; a la par de suponer ¢qué es lo que queremos hacer? Tenemos que

considerar ¢cémo lo hemos de hacer?

Constantemente la metodologia cuantitativa y cualitativa son blanco de criticas
y confrontaciones por adjudicarse la version mas fiel a los hechos, la experiencia de
los investigadores ha demostrado que tanto una como la otra apoyan en el que hacer
cientifico, insistiendo que la pertinencia de cada una estriba sobre todo en aquello

gue se quiere estudiar.

El manejo de los métodos y técnicas en cada metodologia esta sujeta al juicio
y preferencias del investigador con respecto a su proyecto, puesto que ambas son
igualmente construcciones humanas son susceptibles de cualquier cantidad de
imperfecciones, sin embargo en y para ambas se han logrado desarrollar detalladas
propuestas que tratan de pulir las herramientas para la investigacion, convirtiendo la
tarea metodologica en un campo amplisimo de trabajo e ideas que constantemente

se nutren e incrementan la labor del investigador.

Para tratar de resolver las inquietudes de investigacion, la metodologia plantea
medios de los que nos allegaremos de la informacion deseada, para este trabajo
consideramos que la metodologia cualitativa nos da el marco de accion necesario

para trabajar nuestro caso.
Como lo refiere Ruiz Olabuenéaga (1999; 23):

“Hablar de métodos cualitativos, en definitiva, es hablar de un estilo o modo de
investigar los fendmenos sociales en el que se persiguen determinados objetivos
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para dar respuesta adecuada a unos problemas concretos a los que se enfrenta
esta misma investigacion”.

En el estudio de las ciencias sociales las diversas disciplinas que la
conforman han generado parametros especificos para desarrollar investigacién. En
los ultimos afos el perfeccionamiento de estas y el desarrollo de nuevas estrategias
metodoldgicas ha servido para abordar temas variados que presentan cada vez

mayor complejidad (Sautu et al, 2010).

La forma en que se desenvuelve esta investigacién, intenta en un principio,
expresar dentro del marco principal la postura tedrica que da pie a las inquietudes de
investigacion, la teoria elegida toma el lugar de punto referencial a partir del cual
construimos la evidencia empirica, del mismo modo que hace hablar a aquello que
observamos, le da orden, direccién y forma; sin lo cual lo observado no es ni tiene
nada, hasta que lo llenamos de significado con todo eso que hemos investigado

tedricamente hablando (Sautu et al, 2010).

Una vez que ofrecemos el “paradigma” que motiva nuestra investigacion
gueda expuesto nuestro objetivo y como aqui veremos, la manera de lograrlo. De
modo que idealmente dentro de la investigacién queden articulados entre si: marco
tedrico, objetivos y metodologia; aunque en realidad durante la practica investigativa

se mezclan y se piensan en conjunto.

Para el campo de los estudios organizacionales la metodologia cualitativa ha
representado una sustantiva y pertinente forma de realizar estudios variados y a
profundidad de aquellas variables ricas en informacibn que componen las
organizaciones, fomentando la reflexion tedrica y enfrentandola con los resultados
de la investigacion empirica y sus enlaces. Todo ello, como una manera de

aprovechar la extensa gama de organizaciones que existen.

La metodologia cualitativa es identificada mayormente en investigaciones de
caracter social, ya que ofrece métodos singulares de estudio que permiten el
acercamiento con aquello que se pretende trabajar, los datos e informacion que
ofrece la metodologia cuantitativa, seran utiles para este tipo de investigaciones en la

medida que sea definido el propio objetivo, existen cuestionamientos sociales que se
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estudian constantemente dificilmente medibles o que los resultados que de ellos

obtenemos carecen de profundidad o bien limitan el analisis a concreciones duras sin

argumento. En palabras de A. Cicourel (1982)
“medir supone una red limitada de sentidos compartidos, es decir, una teoria de
la cultura. Solo el fisico define su terreno de observacion, pero en la ciencia
social el tema del razonamiento comienza habitualmente por los sentidos
culturales preseleccionados y predescifrados del sujeto. Como el observador y el
sujeto comparten los sentidos culturales entretejidos en el sistema lingiistico que
ambos emplean para comunicarse, los sentidos cotidianos compartidos y el
particular lenguaje que emplea el sociélogo constituyen un elemento fundamental
para la medida de los actos sociales. Las «reglas» que se siguen para atribuir

significacion a los objetos y hechos y sus propiedades deben ser las mismas, es
decir, los sistemas linguisticos deben hallarse en cierto tipo de correspondencia”.

En el terreno de lo social, el tratamiento de la informacion y los métodos
pueden llegar a ser tan diversos, debido a una serie de cruces, pero sobre todo
interacciones humanas, que hacen practicamente imposible congelar imagenes o
bien pretender aislar el fenébmeno, ya que con ello se le quitaria precisamente la

influencia que lo hace unico.

Asi pues, algunas caracteristicas sobre la metodologia cualitativa se centran
en que la naturaleza de la realidad es subjetiva y mdltiple; el investigador interviene e
interactia con aquello que observa, lo cual se asume como parte de la misma
investigacién; al mismo tiempo que considera los valores propios como influyentes en
el proceso de conocimiento; se acepta la idea que existen multiples factores que se
interfieren y afectan mutuamente volviendo el proceso altamente complejo, razén por
la cual el disefio flexible e interactivo fortalece, al tiempo que ayuda a darle
profundidad al analisis poniendo especial cuidado en los detalles con relacion al
contexto (Sautu et al. 2010).

Mas adelante elaboramos un cuadro en el que podemos encontrar mas de las
caracteristicas acerca de la metodologia cualitativa y que plantea las técnicas que
utilizaremos durante esta investigacion, antes de revisarlo nos ayudara mencionar
que:

“la investigacion cualitativa equivale a un intento de comprension global. Por muy
limitado o reducido que sea el contenido del tema que aborda, éste es entendido
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siempre en su totalidad, nunca como un fendmeno aislado, disecado o
fragmentado” (Ruiz; 1999: 55).

Lo anterior lleva a subrayar dos elementos basicos de este tipo de

metodologia; la totalidad y la proximidad. El primero se refiere a que aquello que se

observa debe ser entendido en su contexto, razon por la cual ambos deben ser

abordados, la segunda enfatiza la relacion directa del investigador con su objeto de

estudio.

Caracteristicas de

Caracteristicas de

Técnicas de investigacion cualitativa para

los métodos las técnicas :
o o larecogida de datos
cualitativos: cualitativas:
Pretende realizar Buscan entrar en el Observacion Observacion
una descripcion de proceso de directa soterrada
los hechos sociales. | construccion social. “contemplacion” “proyeccion”
Intentan describir y
Basicamente utiliza comprender la .
. . Entrevista .
el lenguaje de los composicion de directa Entrevista soterrada
conceptos y las aquello que genera ; ” “analogias”
. . conceptos
metaforas. acciones
significativas.
. : i Busca conocer como
Obtiene informacion .
i el lenguaje y las Lectura
de la observacion y . . Lectura soterrada
. construcciones directa 1 ”
entrevistas en L « - palipsesto
; simbdlicas crean comprension
profundidad.
estructuras.

A través de datos,

intenta reconstruir

una version de lo
observado.

Se sumergen en los
contextos para
apoyar las
descripciones en
profundidad.

Prefiere profundizar
en las experiencias y
significados de un
solo caso, evitando
ser particularista y
generalizadora,
intentando ser
holistica y
concretizadora.

Mantener los
sentidos alerta,
evitando dar por

hecho un supuesto;
es necesario

considerar que esta

ligado a un contexto.

Tabla 2: Elaboracién propia con base en Ruiz Olabuenaga (1999)
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Puede usarse solo una de las técnicas de produccion de datos o bien combinarse y
usar varias de ellas, las que utilizaremos para nuestra investigacion son
principalmente: entrevistas en profundidad, observacion directa, analisis de

documentos, que incluye el analisis de material escrito/visual/auditivo.

En el siguiente cuadro describimos de manera general en que consisten estas
técnicas, es importante reconocer que para cada una de ellas se han generado
propuestas que ayudan al investigador a dar validez y confiabilidad de su uso, las
recomendaciones de acercamiento y trato al objeto de estudio son algunas de ellas,
lo que aqui presentamos son solo algunas caracteristicas de en que consisten las

técnicas utilizadas para la recogida de datos del estudio de caso.

Técnicas de
investigacién
cualitativa para Consiste en: Algunas caracteristicas:
larecogida de
datos
Son comunes los sesgos por parte del
observador y los observados.
Se enfrenta a cuestiones de validez y
fiabilidad debido a los efectos del
Contemplar sistematica y observador y ausencia de controles.
» detenidamente como se Ocurre en escenarios naturales en los
Obsgrvamon desarrolla la vida social, sin que _eI mve_stlgador 25 LN EE0)
Directa . . . indiferenciado de la escena.
mamp.u.lacu.)nes, ni La observacion incluye no solo la vista
modificaciones. sino el tacto y el olfato, se tiene una
experiencia multi-sensorial; se auxilia
de la fotografia, grabaciones, filmo-
grabaciones y todo lo que ayude a
captar la situacién que se desarrolla.
Tanto el entrevistador como el
entrevistado se influencian
Obtener informacion mediante mutuamente.
una conversacion profesional Es una interaccion creadora y
Entrevista en con una o varias personas captadora de significados.
profundidad para un estudio analitico de 'Qc'urre €n escenarios o marcos
. . S o artificiales, que se construyen para la
directa mvestngamor? o} p?rg contribuir entrevista.
en los diagnosticos o Transmite definiciones personales de
tratamientos sociales. determinada situacion.

Este tipo de entrevista tiende a ser
individual, holistica y no directiva.
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El texto incluye lo escrito, grabado,

Lectura de textos Una técnica para leer e pintado o filmado, lo rico de los textos
directa interpretar el contenido de es el contenido.
toda clase de documentos. Representan testimonios que pueden

ser interpretados.
Tabla 3: Elaboracién propia con base en Ruiz Olabuenaga (1999)

El cuadro anterior es una muestra de como planeamos allegarnos de informacion y la

utilizamos para construir nuestro relato.

Para la aproximacion a nuestro propoésito investigativo consideramos
acercarnos a tres momentos que nos pueden llevar a la construccion del nifio
organizacional. Empezando por la propuesta de caracter oficial, acerca de lo que un
jardin de nifios debe representar y lograr; es decir que plantea y cual es su propdsito,
plasmado en el PEP (Programa de Educacion Preescolar). En un segundo termino,
como el PEP es percibido e interpretado por las maestras, recordemos que son ellas
quienes finalmente estdn en contacto con los nifios y son ellas las que ponen en
marcha las estrategias educativas; y en tercer lugar la rutina, es decir la interaccion

entre las maestras y los nifios llevando a cabo el programa.

El esquema siguiente muestra como concebimos esta relacion entre estos tres

aspectos que estamos eligiendo conforman nuestros niveles de estudio.
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Figura 4

De inicio el andlisis de documentos oficiales, en este caso el programa por
competencias desarrollado por la SEP en el cual se plasman los objetivos y tipo de
formacién que deberéan llevar los nifios a nivel preescolar, asi como los avances que
deberan presentar y las metas que se espera logren en su paso por el jardin de
nifos. Esto con el fin de tener presente ¢qué? se pretende con este tipo de
educacién y la forma en que se evalla su progreso. Dicho programa describe
ampliamente las competencias que deberan incentivarse en los nifilos y las maneras
en que se manifiestan los logros, de tal suerte que los educadores puedan disefiar

las actividades que realizaran para alcanzarlos.

Lo anterior también nos ayudara a obtener elementos que nos permitan dirigir
las entrevistas programadas. Por lo tanto el siguiente paso serd entrevistar a los

encargados (as) de los tres distintos niveles de grupo, (solo se trabajara con un
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grupo por nivel) con el fin de contrastar los propédsitos del programa con la
percepcion del personal docente de como debe ser activado; es decir, como y que
tipo de estrategias emplea el profesorado para poner en marcha las actividades que
ayudaran a lograr los objetivos, asi como los elementos que apoyan la evaluacion de

los mismos.

Asi pues el concepto de entrevista sera para nuestro trabajo: “una
conversacion sistematizada que tiene por objeto, obtener, recuperar y registrar las
experiencias de vida guardadas en la memoria de la gente”. (Sautu, 2010:42) de tal
manera que aguellos entrevistados puedan contribuir con sus vivencias a recabar
informacion no solo de los nifios que se encuentran actualmente en su curso, sino
también de otros a quienes han dado instruccidon y cdmo lo han hecho; si partimos de
la idea que cada grupo que se conforma es diferente, quiza las estrategias de
ensefianza también se adapten a el desarrollo de cada uno de estos, por lo tanto las

estrategias pueden tornarse multiples y en combinacién constante.

Por lo anterior el recorte espacio-temporal es imprescindible, ya que no
podemos estudiar a los alumnos o los profesores durante toda su vida, y mucho
menos analizar cada aspecto de ella o factor que influencia e interviene en su

comportamiento.

Una vez gque se tenga una idea generalizada de que es lo que pretende el
educador al frente de su clase y como lo lleva a cabo, vendra la observacion cuya
intencion es captar las acciones concretas intencionales y no intencionales del
docente para llevar a cabo su labor, asi como la interaccion con los alumnos y la
asimilacion de las ensefianzas que consideramos contribuyen en la construccion del

nifo organizacional.

Por lo cual se ha planeado, realizar panoramicas de los grupos que nos
permitan identificar instantes durante el proceso de formacion del “nifo
organizacional” esto apoyado también en los resultados de las entrevistas.
(Asumiendo que en términos generales de todos los individuos que pasan por este

proceso obtendremos resultados similares).

68



Entiéndase por esto la descripcion micro de las interacciones entre profesores
y alumnos, con la evaluacion respectiva de dicha interaccion por parte del personal
docente, para poner en practica las estrategias de formacién de orden mental en los

individuos.

Todo lo anterior enmarcado por la descripcion del contexto escolar, el “jardin
de nifios” como una organizacion que brinda un servicio especializado a individuos

menores de seis afos para adaptarlos al mundo organizado.

Los cuadros que presentamos a continuacion extraen informacién del
programa principal de la SEP, (PEP) la aspiracion de su realizacion consiste en
ejemplificar y delimitar lo que estaremos observando en las interacciones de alumnos

y profesores y el porqué de las mismas.

La figura 5 nos permite observar el campo formativo sobre el cual estaremos
trabajando, debido a que el programa es muy amplio y cada punto abarca multiples
acciones, hemos elegido para nuestro estudio la siguiente guia que sera referencia
para la observacion ya que plantea el desarrollo del individuo a nivel de socializacion,
conducta y asimilacion de las estructuras sociales, asi como su adaptacion a las
organizaciones. En él se muestra como el campo formativo que fomenta el
“Desarrollo personal y social” trabaja dos areas la de ‘“identidad personal vy
autonomia” y “relaciones interpersonales”, en ambos aspectos se proponen
competencias a fomentar y perfeccionar, de igual modo veremos mas adelante las

manifestaciones de estas.
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Figura 5: Fuente; elaboracién propia con base en el PEP 2011

En la siguiente tabla 4 se describe en que consisten las competencias segun el area,
es decir, el logro a perseguir. Por ejemplo, podemos ver como el individuo a nivel de
competencias de “identidad personal y autonomia” reconoce sus propias cualidades
y capacidades, al tiempo que también las encuentra en sus compafieros. Por otro
lado en el nivel de las competencias de “relaciones inter-personales” no solo
reconoce las capacidades y cualidades, sino que las acepta y comprende la igualdad

de derechos y de responsabilidades a asumir.
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Se
manifiestan:

Toma en
cuenta a los
demas:

Al respetar su
turno, realizar
trabajos
colectivos,
compartir
materiales.

Utiliza el
lenguaje para:

Hacerse
entender,
expresar

sentimientos,
negociar y
argumentar.

Acepta y
participa en
juegos
conforme a las
reglas
establecidas.

Acepta y
propone
normas para
la convivencia,
el trabajo y el
juego.

Competencias
Identidad
Personal y
Autonomia

Reconoce
cualidades y
capacidades

propias y de los
companeros.

Adquiere

conciencia de las

necesidades
propias,

sentimientos y
desarrollo de la

sensibilidad para
percibir las de

otros.

Comprende la
existencia de
criterios, reglas,
convenciones
externas que
regulan la
conducta en
diversos ambitos.

Adquiere
gradualmente
mayor autonomia
y confianza

Competencias
Relaciones
Interpersonales

Acepta y comprende
la igualdad de
derechos y
responsabilidades a
asumir.

Establece relaciones
positivas con los
otros comparieros
basadas en el
entendimiento, la
aceptacion y la
empatia.

Aprende la
importancia de la
colaboracion, el valor
de la confianza,
honestidad y respeto
mutuo.

Interioriza normas de
relacion y
comportamiento
basados en equidad
y respeto.

Tabla 4: Fuente; elaboracién propia con base en el

Se manifiestan

Acepta y aprende que
nifas y ninos pueden
desarrollar distintos
roles y actividades, asi
como la importancia
de la colaboracion:
construir con bloques,
realizar un
experimento, explorar
un libro.
Platica sobre sus
tradiciones y
costumbres, percibe
las diferencias de su
cultura, creencias y de
que participa en
grupos sociales
diversos a los cuales
debe adaptar su
comportamiento.
Participa y colabora
con adultos.
Establece relaciones
de amistad con otros.
Considera las
consecuencias de sus
palabras, expresa lo
que le parece justo e
injusto, comprende los
juegos de reglas,
participa en ellos,
acepta y reconoce
cuando gana o pierde.

La tabla anterior representa las competencias sobre las cuales nos enfocaremos

para efectos de la observacion de las actividades practicas de los docentes.
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Las manifestaciones referidas en cada é&rea, seran las interacciones
principales que finalmente serviran de guia durante la observacion, la intencion sera
entonces captar los elementos que intervienen para hacerla efectiva, de tal modo que
podamos entretejer los elementos que se involucran en forma de estrategia para la

construccion del individuo como ser organizado socialmente.
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Capitulo 5
El caso

El presente capitulo presenta el desarrollo de la investigacion en la organizacion

jardin de nifios “Arcoiris”®

, comenzaremos por contextualizar el jardin de nifios
donde elegimos realizar la investigacion, para dar paso a la forma en que fueron
aplicadas las técnicas de recogida de datos, siguiendo con lo que hemos
denominado hallazgos, que tratan finalmente de describir la observacién del
fendmeno de investigacion, finalizando con algunas conclusiones en torno al caso de

estudio.
5.1 Describiendo la organizacion “Arcoiris”

Arcoiris es un jardin de nifios privado y fue fundado en 1966 por la madre de la que
ahora funge como directora general del plantel, quien nos cuenta que empezd a
trabajar en el plantel desde los 16 afos. El colegio se encuentra ubicado en el
Estado de México en el municipio de Tlalnepantla, razon por la cual forma parte del
SEIEM (Servicios Educativos Integrados al Estado de México) este ultimo es un
organismo publico descentralizado, pero que se encuentra bajo el reglamento y

politicas generales de la SEP.

La organizacion cuenta con servicio de maternal y preescolar de 9:00 am a
2:00 pm. O bien horario de estancia infantil de 9:00 am a 6:00 pm; atiende un nivel
socio-economico medio, el pago de las colegiaturas oscila los $1,500.00 m.n.
mensuales por alumno, desempefando las actividades normales de la escuela, ya
gue por una cuota mensual extra los nifilos pueden acceder también a clases de

natacion y robatica.

' Para efectos de esta presentacion el nombre original del colegio no sera revelado, asi
como la ubicacion exacta del mismo, ni la identidad de las maestras entrevistadas; de aqui
en adelante lo llamaremos jardin de nifios “arcoiris”, y a las maestras entrevistadas como
miss 1, miss 2, miss 3 y sucesivos.
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Entre los servicios y actividades que ofrece el colegio encontramos:

Mobiliario y material didactico

Personal altamente calificado

Atencion personalizada Servicio de desayuno y
Inglés comida
Educacién fisica Natacion

Computacion
Estudiantina Robotica
Teatro
Orquesta infantil
Danza
Laboratorio de ciencias

naturales

Cuadro 1

En el organigrama de “arcoiris” podemos observar que el nivel directivo lo ocupa la

actual duefia del colegio, seguida por una directora técnica y el personal docente lo

conforman 4 profesoras y 1 profesor. Este equipo de trabajo realiza diferentes

actividades propias de su cargo, pero también apoyan constantemente en casi todas

las actividades que se realizan en la escuela.
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Directora

' General
Directora
Técnica

Docente Docente Docente Docente Docente
g a a 9

Organigrama 1: Fuente; elaboracion propia

Arcoiris cuenta con toda la reglamentacion vigente y requisitos para operar como
jardin de nifios tanto de la SEP como por parte de proteccién civil y bomberos, para
garantizar el sano y seguro esparcimiento de los nifios, continuamente es sometido a

pruebas y visitas técnicas para constatar el correcto funcionamiento de la escuela.

La reglamentacion que expresa la SEP se refiere a la disposicién minima de
instalaciones con la que los centros educativos deben contar para desempefiar esta
actividad®’.

Arcoiris cuenta con un salon de clases por cada nivel educativo que trabaja,
para los de maternal, 1ro. de preescolar, 2do. de preescolar y 3ro. de preescolar,
ademas de un salén de computacion también encontramos las oficinas de la
directora general y técnica respectivamente, asi como el area comun para

esparcimiento y otro tipo de actividades.

7 Se anexan lineamientos de operacion.
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Figura 6: Fuente; elaboracion propia

En la planta baja se encuentran los accesos principales, los patios comunes para
juegos y esparcimiento, al fondo se encuentran las oficinas de la directora general y
dos de los salones de preescolar y de maternal que tiene un acceso especial,
también localizamos los sanitarios y las escaleras que nos conducen al segundo
nivel.

La entrada al plantel esta siempre bien cerrada y dificilmente se permite el
acceso a personas ajenas a él, los docentes cierran en todo momento la puerta con
seguros y los nifios saben que no deben salir del plantel sin la autorizacion o

supervision de los docentes del colegio, las rejas definen el territorio escolar.
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Arcoiriz planta alta

Figura 7: Fuente; elaboracion propia

En la planta alta, encontramos otro salén de preescolar, el salén de computacién y la
oficina de la directora técnica, asi como espacios en anaqueles donde se guardan

materiales didacticos.

A continuacion se muestra un esquema donde podemos apreciar la

distribucion fisica y elementos que basicamente componen los salones de clase.
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Figura 8

Ademas del mobiliario los salones de cada grupo estan decorados con motivos de la
ensefianza en clase, por ejemplo tienen pegadas en las paredes recortes o dibujos

de figuras geométricas, colores, numeros, el abecedario, segun lo que se vaya
viendo durante el ciclo escolar.

Dentro del salén de clases los nifios tienen asignado un lugar especifico para
acomodar sus pertenencias, entiéndase mochilas y loncheras, asi como un estante
en forma de casita donde se guardan los materiales que utilizan para trabajar como:
plastilinas, acuarelas, papel de diversos colores y texturas, tijeras, pegamentos; que
normalmente la maestra es quien los administra. También tienen un cajon donde
guardan sus manteles para la hora del almuerzo; Y otro lugar mas para poner su

vaso con su cepillo de dientes dentro para usarlo una vez que han terminado de
comer.
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Junto a la pared los niflos tienen organizado en archiveros su material de
trabajo, estan colocados justo a la altura de los alumnos de tal forma que ellos
puedan tener acceso a sus cosas en todo momento; son de colores variados
(amarillo, rojo, azul) con el nombre de cada uno al frente, en ellos se guardan sus

cuadernos de trabajo, sus respectivas cajitas con colores, crayones y lapices.

En cada salén hay percheros donde los nifios pueden colgar sus batas o
sweater y chamarras, asi como un calendario donde la maestra marca las fechas
mas importantes a recordar. Encontramos un cuadro de honor en cada grupo muy
grande y a la vista de todos, donde se reconoce publicamente a los alumnos mas
destacados, se pega su nombre en el primero, segundo y tercer lugar segun sea el

caso.

La entada a los sanitarios se ubica al centro de uno de los patios, en ellos se
especifica con dibujos y colores cual es para que usen los nifios en tonos azules y
cual es para el uso de las nifias en tonos rosados, el lavamanos y el retrete son justo
del tamafio de los nifios y los usan sin ninguna dificultad, estan hechos a su medida,
incluso el espejo por encima de los lavamanos esta a la altura de los niflos que

constantemente se cepillan frente a él los dientes.

En el salén de computacién se encuentran seis computadoras que se utilizan
para impartir esta materia a los nifios, los grupos para tomar dicha clase son aun
mas reducidos, ya que se requiere tener mas control y asistencia personalizada a

cada uno.

En el patio principal, hay un area de juegos y otra donde se realizan otro tipo
de actividades como estudiantina, teatro y danza. En la pared esta plasmado muy
grande el escudo del colegio y las fotografias de generaciones egresadas.

Dentro de la oficina de la directora general se encuentra entre otras cosas el

nicho del labaro patrio para fomentar el respeto y amor hacia la patria.

Cada grupo puede estar conformado por un maximo de quince alumnos, con la

finalidad que en todo momento puedan estar bien atendidos por las maestras.
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5.2 Formando al nifio organizacional: algunos de los procesos

La Secretaria de Educacién Publica, ha dispuesto en el programa PEP (programa de
educacion preescolar 2011) seis campos formativos por los que debera estar guiada
la tarea educativa, cada uno de estos campos se organiza a Su vez en aspectos
especificos a desarrollar. Cada aspecto esta basado en competencias que los
alumnos deben cubrir, para considerar que el proposito principal de cada campo ha
sido logrado. Asi mismo el programa plantea el tipo de acciones especificas a través

de las cuales se manifiesta la construccién de dichas competencias.

La intencién del programa es dotar al individuo a medida que crece y pasa por
la educacion escolar de estas competencias, fortalecerlas e incrementar la
experiencia de su uso, para ser empleadas en su vida cotidiana, aprender a moldear

y ajustar el comportamiento segun las exigencias del entorno.

A partir de este punto el contenido de este trabajo esta basado en las
entrevistas a diferentes profesoras del plantel, este segundo momento esta guiado
por el andlisis de documentos previo que hemos presentado a lo largo de la
investigacion, pretende captar la proyeccion de lo que las maestras se apropian e

interpretan como su practica educativa.

Al inicio del ciclo escolar es deber de las maestras entregar un plan de trabajo
en el que describen las propuestas que tienen para desarrollar y la forma en la que
van a realizarlo, esto basado en el programa de educacion preescolar (PEP) emitido
por la SEP, con base en él, ellas disefian las actividades para cumplir con las

competencias que el programa demanda.

Sin embargo de inicio se enfrentan al primer contratiempo, no siempre se
entiende en que consiste cada competencia y se hace confuso, como lo refiere una
de las maestras entrevistadas “el problema del PEP es aterrizarlo en actividades
especificas para los nifios, es muy complejo entender todo lo que se quiere, lo dificil
es bajar la informacion al nivel de los nifios y como ponerlo en practica, a pesar que
existe un curso que imparte la SEP para elaborar los planes de trabajo y aprender a

desarrollar las competencias no todos las maestras lo entienden o les interesa”
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ayudadas por la descripcidén general que el documento muestra, ellas tienen una idea
de como deberén construir su plan de trabajo se basan en él, pero sobre todo en su
experiencia laboral de otros afios 0 sugerencias de otras compafieras para armar la

secuencia de sus actividades.

El plan de trabajo ideal en tiempos y espacios, se entrega a la directora del
plantel para que sea evaluado, le de el visto bueno y en su caso apruebe la
realizacion de ciertas actividades.

El plan de trabajo ser4d movido constantemente dependiendo de la dinamica
del grupo. Cada inicio de curso una de las tareas principales para las maestras
consiste en realizar reuniones con los padres de familia o tutores con el fin de
allegarse de informacién general acerca de los pequefios, segun las maestras se
hace un diagnéstico de los nifios para saber “como vienen’:

“como los tratan en sus casa, si fueron niflos deseados o no, si tienen hermanos
mas grandes, 0 mas chicos o si son hijos Unicos, si los papas trabajan, en que
tipo de trabajo, cuanto tiempo estan fuera de casa trabajando, cuanto tiempo
pasan con los nifilos o bien si los cuidan los abuelos u otros familiares, que han
aprendido, a que estdn acostumbrados, para saber en que andan mal, que
necesitan, si traen problemas de conducta y a que se debe, si no comen bien, si

no ponen a tenciéon o algo tan simple como que no respetan u obedecen al
profesor”

Las maestras identifican a los lideres, a los nifios mas inquietos y poco a poco
construyen una imagen individual y general del grupo, esto para llevar a cabo la
programacion propia del trabajo diario. En sus palabras:

Miss 1 “los nifios no son iguales, los grupos no son iguales, unos son mas
inquietos que otros y con algunos puedes trabajar mejor, tienen ritmos diferentes
de trabajo por eso cada afo el programa es diferente se va adaptando de
acuerdo a las necesidades o nivel general del grupo o de cada nifio, si hay
alguno rezagado se trabaja individual para ponerlo al corriente, pero no puedes

detener a todo el grupo por uno o dos, sino el grupo comienza a impacientarse y
se vuelve dificil controlarlos, hay que mantenerlos ocupados”

Una vez que el grupo ha sido diagnosticado entonces se hace una revision del
plan de trabajo, con la finalidad de ajustar las actividades con el tipo de nifios que se
va a trabajar, a partir de entonces el plan de trabajo sera semanal y en él se

establecen los objetivos a cumplir en cada jornada, asi mismo también se planea y
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solicita el material con el que los nifios van a trabajar, que van a hacer con él y que
se pretende que desarrollen al utilizarlo, al final de cada dia escolar la maestra
realiza una autoevaluacion de cémo fue la jornada y si se cumplié con las actividades
del dia, con la intencion de monitorear el avance de las actividades en favor del

cumplimiento del propdésito semanal.

El disefio del plan semanal consiste en elegir del PEP de tres a cinco
competencias que se haya detectado necesitan ser desarrolladas prioritariamente,

explica una de las maestras:

Miss 1: “esta semana quiero que aprendan... no se... desarrollo personal y
social, ese es un campo formativo y de ahi elijo las competencias por ejemplo:
adquirir autonomia y hacerse responsables y por ejemplo desarrollo actividades
gue tengan que ver con que se hagan cargo de sus pertenencias, entonces pues
les pongo a que identifiquen sus objetos, a que los cuiden, a que pongan sus
cosas juntas para que no las pierdan, que guarden sus cosas en sus respectivas
mochilas o bien una actividad para responsabilizarse de sus cosas fue la de
cuidar un osito, y lo tenian que cuidar siempre como un hijito y en clase se
portaban bien para que fueran merecedores de cuidar el osito, ellos mismo
elegian quien habia sido el alumno que se habia portado mejor y quien habia
hecho todas sus cosas correctamente. Pero los nifios siguen siempre a un lider y
las cosas que el aporta para muchos es un ejemplo a seguir”

Las competencias que se eligen para trabajar no pertenecen a un solo campo
sino a varios de ellos, todo el tiempo se desarrollan actividades conjuntas y que

integran diversos elementos de todos los campos formativos, continda:

Miss 1. “o sea uno no ensefia solo cosas de pensamiento matematico, sino
también de exploracion y conocimiento del mundo al mismo tiempo, por ejemplo:
los saco a jugar o a actividades en contacto con la naturaleza y mientras exploran
y les ensefio a los animalitos, pues también les ensefio a contar conejitos, o les
ensefio los colores utilizando a los animalitos, les pregunto de que color son las
zanahorias o de que color son las ranas y también les ensefio a imitar los sonidos
que hacen los animales, tratando que reproduzcan diferentes sonidos para
mejorar su diccion y lenguaje, todo eso se realiza en conjunto y se practica
constantemente en todas las actividades, obviamente en algunas se pone mas
énfasis, en aquellas que haya elegido trabajar mas especificamente”

Se escogen actividades de acuerdo a la edad de los pequefios y el nivel de
exigencia también esta directamente vinculado a ello, cuando recién entran los nifios
a primero de preescolar, hay muchos que ya han estado en otras escuelas o vienen

desde maternal con ellos, la relacion es mas facil porque ya tienen una idea de a que
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se va a la escuela, sin embargo los nifios que es su primera vez en la escuela,
suelen ser méas timidos, en un principio la tarea de las maestras referida por ellas
mismas, es la de generar confianza en los nifios y que sepan que la escuela es un
lugar donde se les va a cuidar, que estaran bien, que no les va a pasar nada, y que
al final mama regresara por ellos, de esa manera los nifios van asimilando la idea
que permanecerdn ahi por algun tiempo, conforme va avanzando la convivencia
entre ellos, los nifios empiezan a desenvolverse y a seguir e imitar las actividades de

otros nifios.

Miss 1 “Mi mayor propodsito, la confianza, la seguridad y la comunicacion, las
relaciones interpersonales, mi plan, consistia en poner, que era lo que queria
lograr, que materiales iba a utilizar, que queria lograr con ellos, como le iba a
hacer, o que dinamica utilizaria, luego la evaluacién, de cémo o que se supone
que aprendieron los nifios, y luego mi evaluacién propia, si yo pensaba que lo
que les di era correcto o me falto algo, y las conclusiones. Hay que hacerlo ya
que la directora siempre lo revisa. También hay que preparar el material que van
a usar los nifios, por ejemplo que ya este recortado o que ya venga con ciertas
medidas para que los nifios puedan trabajar con el material...

... lo importante es que el nifio haga las cosas e intenten hacerlo, y no que yo les
haga todo el trabajo, porque ni aprenden ni nada. Solo por entregarles cosas
bonitas a los papas pues no....”

Miss 3 “La madurez de los nifios en cada grupo es diferente, cuando entran a
primer grado si ya han estado desde maternal o si han ido a guarderias, ellos ya
tienen el habito de lo que se hace en la escuela, son nifios mas estimulados, y se
adaptan mas facilmente, no importa que la maestra cambie, los nifios ya saben y
entienden muy bien en que consiste la escuela. Hay veces que te llegan nifios
gue no tienen antecedente de escuela, te das cuenta de inmediato, pero lo que
pasa es que los nifios nuevos o que no han tenido experiencia de escuela
aprenden de los otros nifios y eso es muy rapido, yo les digo lo que tienen que
hacer y ellos solitos van tratando de incorporarse y de ponerse al nivel de sus
otros compafieros, entre ellos comparten mucho y tratan de ayudarse pero
también es fomentarles el hébito que ellos pueden hacerlo y que son capaces de
hacerlo todo de manera independiente. Al principio es asi ellos te van a conocer y
tu los vas a conocer...Yo los dirijo pero no les hago las cosas”.

Las actividades programadas dentro del plan semanal también estan
organizadas en horarios especificos y hay un tiempo especial parar realizar cada
tarea. Por ello la disciplina en lo horarios es muy importante.

Sefala Miss 2: “La puntualidad, con los papas es con los que nos cuesta trabajo,
para ellos no importa porque al fin es preescolar, si no se ensefian ahorita que

hay un horario para todo, no esta bien, tenemos muchisimas actividades, cada
media hora se esta cambiando de actividad, hay que administrar el tiempo y los
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nifios deben aprender a administrar también el tiempo, el jardin de nifios, es un
entrenamiento para la vida...

en el jardin de nifios se ven valores, el respeto, el compromiso, la
comunicacion, el amor, la puntualidad, la honestidad, la amistad...

. aqui se les ensefia tu basura al bote de la basura, que aprendan que cada
cosa tiene su lugar, pero lo que es muy importante es que sigan esto también en
sus hogares y que lo que aqui se les ensefia sea congruente con lo que ven en
sus casas”.

Existe un horario general dentro del cual se desempefian las actividades de

los planes, en el siguiente cuadro se muestra un ejemplo de los tiempos organizados

para los nifios en una “rutina de actividades”

9:00 - 910 Bienwenida (canips)
Actividades grupales
9:10-11-00
Actividades sub grupales
11:00-11-20 Almuerao
11:20-11-35 Cepillado de dienies
11:35-11-45 Juegp libre
11:45 - 1945 Actividades grupales
12:45 — 14:00 Talleres - Despedida - Salida

Fuents: elaboracion propia

Figura 9

Miss 1 “Los juegos y todo lo que se ensefia debe ser en un tiempo promedio de
15 minutos Ya que su tiempo de atencibn no es mucho, después de cada
actividad en el programa se establece momentos constantes de juego y de
cantos para que los nifios no se aburran o inquieten...

...el respeto a las reglas y a los horarios es una de las cosas que se practican
constantemente y en toda actividad, se fomenta también el respeto mutuo y la
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convivencia pacifica evitando que los nifios se peleen entre si, se les ensefia a
compartir, participar pero sobre todo a entender que todos son iguales y tienen
los mismos derechos a ser escuchados, aunque si hay nifios que si tienen
problemas especiales que méas bien ya traen de casita, entonces con ellos se
trabaja de diferente manera y se trata de apoyar su autoestima”

Para la realizacion de actividades ya sea dentro del aula o bien en patios de
juego, al aire libre o en el salon de cantos y juegos, se plantean las normas y

conducta que los nifios deberan de seguir ¢como lo hacen?

Miss 1 “escribimos las normas y reglas en una cartulina y pegada en la pared a
nivel de los nifios, para que puedan verlo y entenderlo... fundamental respetar a
sus comparieros, respetar el material y compartir, no gritar en el salén, la
actividad consistia que todo el grupo se hace cargo de mencionar cuales eran las
reglas a cumplir, todos participan, entonces la idea es que no fuera una
imposicion, sino que entre todos lo asumieran. Ellos solitos saben que es lo que
esta permitido y pueden hacer y que no se puede hacer, y saben que si
desobedecen no obtendran lo que quieren...

... se forman muchos habitos de horarios sobre todo para desayunar, lavarse los
dientes, actividad al aire libre, etcétera. En un trenesito o en un gusanito se pone
una representacion de las actividades de cada dia, que tiene que ser las mismas
siempre para generar un hébito o una rutina, las actividades escolares, obvio
siempre cambian, pero la idea es hacerlas a la misma hora, asi como la hora del
desayuno, ir al bafio, juego, recreo, talleres etcétera. Todo el dia estan ocupados,
todo el dia tienen actividades programadas.”

El trenesito o gusanito al que se refiere la miss 1 en la entrevista; es un dibujo
grande pegado en la pared, a la altura de los nifios (1.10 mts. Aprox.), en cada vagon
del trenesito por ejemplo, se pone un dibujito que representa la actividad que van a
realizar, si se van a lavar los dientes, el dibujo es un cepillo de dientes con pasta
dental, si es hora de comer, entonces el dibujo muestra una mesita con un plato de
comida y un vaso; el propédsito es que los nifios relacionen los dibujos con las
actividades que se van a desempeniar.

Miss 1: “ellos tienen una idea temporal de la parte del dia en la que estan,
aungue no distingan muy bien las horas, ellos saben cuando se acerca la hora de
salir al recreo 0 de regresar a casa, saben que la escuela es un lugar donde

estaran solo por un tiempo, por eso obedecen a las maestras, Somos como sus
mamas mientras ellas no estan”

Una vez que las maestras tienen definidas sus actividades ¢como las ponen

en marcha? Esto dependera del grupo con el que estén trabajando, aqui nos
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ejemplifican como se da la relacion con los nifios segun el grado en el que se

encuentran y con base en esto definen su estrategia de ensefianza:
Preescolar 1

Miss 1: “los nifios de este grado suelen ser muy inquietos andan por todos lados,
brincan, corren, no hacen caso, con ellos todo es desde cero, son todavia muy
individualistas y no juegan entre ellos, hay que ensefiarles todo, no saben
quitarse sus zapatos o la ropa, ni ordenarse, habitos de higiene etcétera. Lo méas
efectivo para ensefiarles es el canto, a través de eso parece que los hipnotizas y
logras su atencidn y su participacion de esa manera es mas facil hacer contacto
con ellos, pero me he dado cuenta que ya a mediados del prescolar 1 ya
empiezan a interactuar con otros nifos”

Miss 3: “son los mas chiquitos, los bebés, los consentidos, las maestras los
cuidamos como sus mamas, todavia los cargamos y mimamos mucho y ellos se
sienten a gusto, es una forma de adaptarlos poco a poco para que no sientan el
cambio tan brusco de la ausencia de su mam4, cuando ven a otros nifilos que ya
vienen de maternal como son, ellos solitos empiezan a dejar de ser bebés, se
empiezan a comportar como el resto del grupo, es un cambio rapido, son pocos
los nifios con los que es muy dificil, la mayoria aprende y se adapta muy rapido”.

Preescolar 2

Miss 1: “ya empiezan a moderar su conducta, como que estan en un estado en el
que observan todo lo que pasa, parece que se cuestionan las cosas que ven y
quieren explorar, intentar hacer las cosas por si mismos, pero un poco mas
conscientes de los que hacen, las relaciones con sus compafieros son mas
afectivas, los nifios entienden lo que les dices, entonces todo se los tienes que
explicar, no solo decir NO o Sl sino explicarles, obviamente a su nivel”

Miss 3: “los de segundo de preescolar, ni son los mas chiquitos ni son los
grandes, estan en un punto medio, con ellos hay que trabajar mucho, porque ya
no se les toleran tantas cosas como a los pequefiitos y hay que ayudarles a
moderar su comportamiento, todavia son muy gritoncitos, se alborotan mucho
muy facil, pero poco a poco van cambiando y madurando mucho, poco a poco se
van tranquilizando y asimilando mejor las reglas, sobre todo porque cuando
pasan al siguiente afio, ellos ya deben de estar adaptados por completo a la
convivencia social y a las reglas generales de la escuela”.

Preescolar 3

Miss 1: “los nifios ya pueden estar mas tiempo sentados ya estan mas
quietecitos, tienen mas tiempo para fijar la atencién, ellos mismos ya se sienten
grandes y asumen su responsabilidad, si hay por ahi uno que se porta mal los
otros nifios le dicen, ashhh ya deja de estar de latoso pareces de maternal, ellos
ya se sienten grandes”

Miss 2: “ellos ya son los grandes de la escuela y se saben con responsabilidades
distintas, saben que son los que tienen que poner el ejemplo para los que vienen,
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y se comportan como tal, la mayoria ya estd mas preocupado en dar el siguiente
paso, aunque siempre regresan a querer ser pequefios, sobre todo por el
apapacho”.

Por ejemplo una de las competencias del PEP que las maestras tiene que

desarrollar es que los niflos hablen sobre sus sentimientos, les pedimos que nos

platicaran cdmo interpretan esto y lo bajan a la practica.

Miss 1 “Para ensefiar a los nifios de preescolar 1 como son los mas chiquitos
pues se les ensefian dibujos, tarjetitas en las que ven caritas de felicidad, enojo,
tristeza, son cosas como muy basicas y siempre les tienes que relacionar todo lo
gue se les ensefia con objetos”.

“Los de segundo de prescolar hacen unas mascaritas y ya dicen como se sienten
y porque, ellos ya trabajan con los materiales y dibujan las expresiones de sus
mascaritas y explican porque la pintaron feliz o porque triste”

“Y en tercero ellos ya se explayan en explicar y platicar todo y porque se sienten
asi, cuentan muchas cosas y platican constantemente acerca de como se
sienten, las competencias del PEP son las mismas para todos los afios, lo que
cambia es el nivel de profundidad y trato que se le da a cada tema, por ejemplo
con los chiquitos es una cosa sencilla pero a pesar de ello hay que insistir mucho
en su participacion, con los mas grandes como ya poseen también mas
vocabulario ya les es mas facil decir como se sienten y expresarse, incluso
bailando o moviéndose mucho, los nifios tienen muchas formas de demostrar
como se sienten, pero lo que les ensefiamos es a demostrarlas con palabras y
con las mismas formas que los adultos utilizamos, asi es como aprenden a
comunicarse con nosotros, y nosotros a entenderles, tienen que adoptar el
mismo codigo de educaciéon”

Las maestras hacen una marcada diferencia entre los nifios de primero,
segundo Yy tercer afio de preescolar, por lo que preguntamos que tanta diferencia hay

entre ellos a esos distintos niveles.

Miss 1: “los niflos son muy diferentes cuando entran a cuando salen, tienen
progresos enormes ya no digamos de un afio a otro, sino de una semana a otra,
es mucho y cambian mucho constantemente, aprenden muy rapido, todo lo
absorben como esponjas, no discriminan en lo que aprenden de inicio todo se les
gueda parejo. Por eso a mi me encanta esa edad, es super importante, les
ensefias algo, una cancion, versos o lo que sea y se la aprenden con una
facilidad increible”.

Miss 4: “fijate que aunque los nifios de todos los grados conviven, saben muy
bien a que grupo pertenecen y quienes son sus comparieros, son muy diferentes
en cuanto al nivel o agudeza de sus habilidades, si me preguntas si saben
recortar por ejemplo; yo te diria que si que todos lo hacen, pero los de primero se
tardan todavia mucho y les cuesta trabajo hacerlo, aun se equivocan mucho; los
de segundo, lo hacen mucho mejor y practican mucho en ello; y los de tercero ya
ni te digo, esos ya lo hacen casi con los ojos cerrados, la mayoria de los nifios
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tienen este avance, para mi en eso radica su diferencia, en su nivel de
entendimiento y desarrollo motriz, pero algunos mas tarde y otros muy pronto
pero en general alcanzan el mismo nivel, tienen que alcanzarlo pues ese es
nuestro trabajo”.

Las maestras también refieren continuamente la facilidad con la que los cantos
las acercan a los nifios, dicen que a los nifios les gusta mucho esta actividad y que
ayuda a que se aprendan las cosas mas rapido; hay canciones para todo, para
saludarse, despedirse, ir al bafio, comer, salir a jugar, para aprender a cepillarse los
dientes, las partes del cuerpo, o las estaciones del afio, los dias de la semana, las
horas, los animales, los colores, las distancias y velocidades, para aprender objetos
de escuela y casa, para aprender reglas, entre muchas otras cosas y no solo en
espafiol, en el caso del jardin de nifios estudiado, también la practica se da en inglés.

A continuacién mostramos un esquema que representa la forma inicial en la
que se ensefia una nueva cancion a los nifios, pronto ellos han de asimilarla y

aprenderla.

+ movimienns

+ entonacion

Lenguajediccidn / pronunciacion

BExpresion corporal movimiento del cuerpo [/
Quese movimientos con chjstos (mascedas, hojas de

Tavorece conel papel, listones, pelotas, guifoles) que pueden
cantoc zer parte de la historia.

Imaginacion: contar una historia alrededor de la

activided para generar un entorno ¥ promover

una ectitud.

Fuente: elaboracion propia

Figura 10
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Fuente: elaboracion propia

Figura 11

Les preguntamos como ellas perciben que los nifios comprenden lo que se les pide o

en todo caso, si estan convencidas que entienden; respondieron:

Miss 1 “Si, si definitivamente yo estoy convencida de que si entienden y
entienden muy bien...me doy cuenta por sus acciones... como responden,
porque si yo les digo formense vamos a lavarnos los dientes, ellos se forman y
caminan hacia donde hay que lavarse los dientes, les canto la cancién del cien
pies y yo creo que lo que tiene que tener una profesora es dar un conocimiento
de manera divertida, tienes que hacerlo interesante para que los nifios quieran,
se concentren y te pongan atencion, pero si definitivamente si yo les pido que
hagan algo, ellos lo hacen, para mi esa es la sefial de que entienden lo que les
digo, incluso cuando hay uno que otro que no lo quiere hacer, no lo hace porque
no me entienda, primero me aseguro de que me haya escuchado, pero cuando
no lo hacen es mas bien por rebeldia, o casi siempre son nifios que traen otros
problemas de fondo, en su casa por ejemplo, eso se da mucho hay nifios que no
lo saben manejar y sus primeras reacciones cuando hay problemas en sus casas
es la desobediencia”

Miss 3 “Cuando te responden y te expresan que si entendieron, ellos solitos me
explican lo que entendieron da acuerdo a su nivel, me dicen que fue lo que
entendieron y me sirve por que con sus propias palabras lo intentan, ahi me doy
cuenta que tanto de lo que les dije asimilaron... pero uno tiene que ver en cada

89



nifio que necesita y darse cuenta en que se tiene que apoyar al nifio, la
comunicacion es primordial, porque asi como uno, ellos también necesitan
expresarse y comunicar lo que sienten, solo que nosotros tenemos que buscar la
forma en que ellos puedan expresarse por que no saben como manifestarlo, lo
importante es observar al nifio para saber como puedes comenzar a trabajar con
el, otra cosa importante es proveer del material didactico para que ellos
manipulen las cosas y sepan de que les estan hablando, pura platica no es
suficiente, ellos necesitan experimentar, sentir y probar y practicar eso que les
estas ensefiando”.

Segun las maestras para que aquello que se ensefia, se aprenda y surta

efecto, se debe tener el dominio del grupo y predicar con el ejemplo.

Miss 1: “Pero bueno para que los nifios te hagan caso, hay que tener control del
grupo, es fundamental, porque si no, no se puede trabajar”

¢ Y como se logra el control de grupo? preguntamos

Miss 1 “Pues tienes que hacerles saber que tu eres la maestra y que eres la que
mandas ahi”

¢ Y como haces eso?

Miss 1 “Con el tono de voz, por que si les hablas muy suave o sin fuerza, los
nifios no te hacen caso, no se trata de ser grosera ni de gritar pero si que sepan
gue tienen que obedecer, si no, no te hacen caso por ejemplo: “vamos al bafio
ya, porque es ahorita y no estoy jugando” “se tienen que formar”

Miss 3: Un solo chasquido de dedos a los nifios y corren! Ya saben que significa,
por supuesto que los nifios entienden, pero sobre todo la tarea de un maestro es
ser guia de su propio desarrollo.

Nosotros interpretamos lo anterior como una orden clara, preguntamos
nuevamente a las maestras si lo era o0 como es percibido por ellas, esto fue lo que

contestaron:

Miss 1 “Mmm pues no es una orden es una regla social, todos los humanos
tenemos reglas sociales a las que tienes que adaptarte, tu no te puedes salir a la
calle y atropellar a la gente, porque hay reglas sociales que se deben de
respetar, por ejemplo: si vamos a comer, se van formados a comer porque si van
todos amontonados se pueden lastimar o atropellan a nifios mas chiquitos, deben
de comprender que no son los Unicos y que hay otra personas de las que deben
cuidar.

...a la asistente que tenia los nifios la querian mucho, pero también la respetaban
mucho y por eso le hacian caso, no como otra maestra que era muy estricta y
gritona, los nifios si le hacian caso pero no la querian y le tenian miedo, entonces
hay de modos a modos”
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Preguntamos si habia algdn momento en el cual los nifios pudieran hacer lo

gue quisieran; la cara de sorpresa por parte de las maestras no se hizo esperar y de

inmediato contestaron con otra pregunta ¢Como lo que quisieran? Reformulamos la

pregunta: ¢es posible que los nifios en algun momento del dia puedan elegir que

quieren hacer?

Miss 1 “Ahhh si, eso es muy importante y también se les ensefia a elegir y tomar
decisiones a que aprendan que no pueden tenerlo todo y aprendan a manejarlo,
por ejemplo: Después de la comida pues ya los nifios eran libres para elegir lo
gue querian jugar, entonces el nifio que se habia comportado mejor y habia
comido bien era el que elegia primero la actividad que queria realizar, y asi cada
uno escogia su espacio, la condicion era recoger su espacio y dejarlo tal como
encontraron los juguetes, estaban todos acomodados, asi lo quiero cuando
terminen, obvio yo les ayudaba pero también es un ejercicio de ubicar colores,
ordenar en recipientes, tamafios colores, etcétera pero sobre todo de guardar el
orden. Si no lo hacian les decia que si no ya no iban a volver a jugar con eso...

...cuando estan en juego simbdlico los nifios interactian mucho, porque cuando
elijen sus actividades se juntan mucho por grupitos”.

Durante la estancia en la escuela uno de los propésitos del PEP es que los

nifios aprenden a independizarse y hacerse cargo de si mismos; pero es un proceso,

como se les ensefia a superar pruebas de conflicto o situaciones bochornosas

¢,Cuando les pasa algo, tal como que se hagan pipi 0 se caigan u otra cosa como se

maneja?

Miss 1 “Lo primero es que no se burlen, y saber que todos pueden estar en la
misma posicion y sobre todo hacerles consientes que los otros también tienen
sentimientos y que deben de comprender que si pasa por una situacion dificil
necesita apoyo...

...los mismos nifios reconocen cuando algo esta pasando, quiza primero les gane
la risa, pero después se sienten preocupados por su compafiero (a) y tratan de
animarlo y darle el apoyo, aqui la labor de la educadora es muy importante
porque hay maestras que se enojan con los nifios o adoptan una actitud muy
agresiva, o bien regafian a los nifios frente al grupo, esto no los ayuda para nada;
tu como profesora no puedes ensefiar cosas que tu no practicas o que no das el
ejemplo con tus actos, eso es lo mas importante, que los nifios te vean ser
respetuoso y que practicas los valores, para que ellos sepan como hacerlo, se
trata de ser congruente con lo que se dice y se hace, los nifios se dan cuenta de
todo...

...Si por el contrario no se trata de una situacibn bochornosa pero el nifio es
incontrolable o no se esta quieto para nada, los mismos compafieros comienzan
a rechazarlo, no quieren estar cerca de él porque los incomoda, les causa
conflicto que por su culpa puedan regafar al resto o que pierdan alguna actividad
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por culpa de algun compafiero, ellos mismos (los nifios) son quienes regafian a
su compariero o tratan de controlarlo, le piden que se calme o deje de molestar,
sin embargo la mayoria de las veces esto resulta en el rechazo, simplemente no
quieren jugar o estar con el, a menos que se encuentre otro igual de travieso,
pero cuando hacen travesuras no las hacen junto, cada uno por su lado, solo que
entre ellos se identifican por que son los latosos del grupo. Aunqgue te repito con
gran frecuencia estos casos ocultan problemas familiares esto es muy comun los
nifios no encuentran otra forma de llamar la atencion o demostrar su
inconformidad con algo”

Miss 3: “Por ejemplo cuando hay un nifio que es timido le pido que me ayude a ir
con la maestra a pedir algo, o que le diga a la directora equis cosa, trato de
estimularlos y que ellos sepan que son capaces, pero sobre todo que lo tienen
gue intentar por que asi es la vida...

... lo que yo practico mucho es dejarlos y que ellos mismos traten de resolver los
problemas que se llegan a dar entre ellos.

... Una vez habia 5 nifios involucrados en un conflicto, dos discutian y el resto
gueria mediar la situacion; los nifios que peleaban se reclamaban: que tu me
dijiste que yo no juego, que no soy tu amigo, que tu ya no me quieres y asi
estaban y de pronto un de los nifios, les dice: ya por favor tienen que llegar a un
acuerdo no se pueden estar peleando, no falto el que dijo tu callate, y asi
siguieron durante un tiempo; yo espere a que eso no subiera de tono, pero ellos
solitos razonaron y encontraron la soluciéon a sus problemas al final lejos de
dejarse de hablar, quedaron de jugar todos juntos y ya.

Pero yo creo que los nifios pueden llegar a esos acuerdos porque ya tienen las
bases de la convivencia, y que saben que si hay algun conflicto no se pueden
pelear, sino que ellos deben buscar expresar su punto de vista y arreglar sus
diferencias”.

¢ Se necesita mucha paciencia? preguntamos

Miss 1 “Mas que paciencia necesitas tener mucha vocacion, lo que yo mas quiero
es ayudar a los nifios para que tengan herramientas, seguridad y confianza, para
comprender situaciones adversas de su familia, el medio en el que est4, y que se
den cuenta que las cosas que pasan en su casa 0 su ambiente no son su culpa o
responsabilidad directa, que sepan que el mundo es asi y que ellos tienen que
adaptarse y aprender a vivir en él...

...Ya hubiera querido yo tener tantas cosas tan bonitas que les dan a los nifios en
el preescolar...

También preguntamos a las maestras como consideraban que los nifios
aprendian.

Miss 4: “para ensefiar a los nifios es necesario que las maestras nos apropiemos
de las actividades, buscar que los nifilos sean desinhibidos, todo en el nifio es
imitacion y sigue constantemente a las maestras, dentro de las reglas hay
individualidad, “libertad” para seguir los movimientos y eso no necesariamente
restringe su autenticidad ni su espontaneidad”
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Para las actividades a desempefiar las competencias son su guia, sin
embargo parte de su entrenamiento como educadoras sugiere: si has elegido alguna
actividad fisica, es importante determinar para que quieres que brinque, corra, salte o

marche. Sin embargo durante la practica la dinAmica puede variar.

Miss 4: “para la realizacion de la rutina escolar es necesario el desplazamiento
constante, es indispensable que este se haga en orden, desde la formacién en la
entrada, dirigirse a su salén, a la hora de lavarse las manos, el desayuno, el
juego, al finalizar el recreo, en todo momento el orden es el que rige la
actividad...

...En los juegos con reglas observamos si los nifios atienden, entienden, aceptan
y siguen; por lo cual las indicaciones deben darse con claridad y orden, las
maestras deben mostrar el objetivo y demostrar con sus acciones lo que
pretenden que hagan los nifios...

. en el juego debera estimularse la autoestima, capacidad de decision y por
supuesto las competencias que son parte de lo que te estoy diciendo, durante el
juego, el nifio piensa y analiza las situaciones, esta resolviendo problemas y
arma una estrategia para participar, al mismo tiempo enfrenta a los adultos con
base en lo que piensan y defienden su conviccion, aprenden a comunicar lo que
desean”

Miss 3: “es tan importante que el nifio aprenda a expresarse a dialogar y a
resolver conflictos. Hay que ensefiarle a hablar en puablico, que no le de pena ni
miedo, el nifo se va entrenando”.

Al respecto las maestras expresan:

Miss 3: “Los nifios buscan constantemente el reconocimiento y una maestra debe
hacerle saber a los nifios que todos merecen atencién y que todos tendran su
turno, tengo que asegurarme que ellos entiendan y aprendan a esperar y tolerar,
porgque las cosas no se dan siempre a la primera, se les ensefia a ser pacientes,
tolerantes y persistentes y no darse por vencidos”.

¢ Para que sirven los juegos y lo que se les ensefia?

Miss 2: “para muchos el jardin de nifios es solo juego, sobre todo para los
padres, casi no importa y no es asi, a través del juego los nifios representan
parte de lo que ven en sus casas, yo los veo practicando a ser adultos, cuando
los observo jugando y ellos no se dan cuenta los escucho como se cuentan,
fijese comadre que no sé que... o diciendo: tu seras el papa y yo la mamay el
hijo, y cada uno toma su papel y lo representa, pero cada uno tiene una realidad
propia en casa, asi que cuando llegan aqui y juegan ese tipo de cosas uno puede
conocer mucho de sus familias o de lo que hacen en sus casas...

... los juegos son para compartir, los nifios se dan cuenta que si comparto juego,
por que a veces son muy egoistas, pero poco a poco aprenden a socializar,
aprenden el respeto, esperar a que me toque, si a mi me toca los demas me
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tienen que respetar o al compariero que esta hablando o que esta compartiendo
algo”.

Miss 4... por ejemplo algo que se practica mucho en casi todo los juegos es el
perder y ganar, al principio no se entiende bien y tampoco representa gran
importancia, pero poco a poco toma fuerza cuando entienden o se dan cuenta de
lo que esto representa y todos quieren ganar, sin embargo aprenden que €so no
se puede siempre y hay que ensefarles a perder, sobre todo a manejar la
frustracion que esto podria implicar, alentandolos a seguir intentando hasta lograr
sus objetivos a no darse por vencidos, se les ensefia a ser competitivos y
enfrentarse ya no solo a sus comparieros, sino a ellos mismos, los nifios solitos
se imponen sus propios retos de muchas maneras”

Miss 3: por medio del juego se estimula al nifio a enfrentarse a situaciones, un
nifo al que se le fortalece su autoestima, son nifios que conocen sus
capacidades y saben que pueden hacerlo, se sienten seguros de intentar y hacer
unay otra vez.

Las maestras concluyen que el trabajo con los nifios es altamente gratificante
y que ver su evolucion y crecimiento es su recompensa, de alguna manera dejan ver
que en términos generales si hay conductas y patrones parecidos en los nifios, o
que facilita en gran medida el trabajo.

En el bloque que acabamos de finalizar, mostramos el segundo momento de
nuestra investigacion; esto es: cdmo las maestras perciben e interpretan su trabajo y
practica del mismo, a continuacion abordaremos el tercer y ultimo momento de
nuestra investigacion que observa propiamente la interaccion entra maestros y

alumnos durante la jornada escolar.

Después de descargar la parte de entrevistas que conforman nuestro caso,

pasaremos a la observacion de la que pudimos ser testigos.

Las primeras interacciones formales del dia, comienzan con los saludos,
cuando la maestra recibe a los alumnos en la puerta y va preguntando a uno que otro
¢.como esta?, los nifios responden a la primera pregunta con un jhola! A la segunda

con un jbien! Y se dirigen a sus respectivos salones.

Después ya en el salén de clase, los nifios llegan y se acomodan, no es
comun verlos saludarse entre ellos, solo hasta que la maestra los saluda, ellos entran

en el rol de formalidades con sus compairieros.
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Conforme llegan los nifios a la escuela se dirigen a su salon correspondiente,
dejan su mochila y lonchera en un lugar asignado para ello, se retiran las ropas
abrigadoras extras que portan y las cuelgan en un perchero que esta justo a su
tamafo, si es dia de cantos en el patio, entonces sin perder mas tiempo se dirigen
hacia el patio en donde se realizan las actividades grupales y se incorporan en algun
lugar para los cantos, las maestras auxilian un poco, practicamente en ver en que
lugar quedaran®®, si no es asi y la actividad sera en el salén de clases, entonces la
maestra espera a que ya estén la mayoria de los nifios y ya en sus lugares los

saluda: El saludo de la maestra a los alumnos:

Miss: jBuenos dias nifios!
Nifios: jBueeenos dias miss!
Miss: ¢ Como estan?

Nifios: jBieeeeeennn!

Cuadro 2
A la par de este tipo de saludo, los alumnos suelen interpretar alguna melodia de
saludo que dirige la maestra.
Practicando cantos

Una de las actividades que los nifios realizan durante su estancia en la

escuela es el canto, en el practican y estimulan diferentes cosas como por ejemplo la

18 Observé alrededor de 19 nifios realizando este mismo patrén, durante varios dias,
en solo una ocasion un nifio que llegaba tarde fue quien dejo la mochila fuera de su
sitio, mas tarde entro otro al salén y se dio cuenta que la mochila no estaba colocada
en “su lugar” asi que la tomo y la llevo al lugar de las mochilas junto con el resto,
nego con la cabeza he hizo una expresion de insatisfaccion, después de acomodar
Sus propias cosas, salié también y se incorporo a las actividades.
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diccién, la memoria, la entonacién, el ritmo y los movimientos corporales con los que

se emula la cancion.

Mientras las maestras practican una cancion, los nifios las imitan
constantemente y repiten los movimientos corporales que ellas realizan buscan

seguirlas con la mirada.

Por su parte, las maestras incentivan a los nifilos a que las sigan, ellas se
mueven y tratan que los nifios las imiten no solo en cuanto a movimientos sino
también en cuanto al volumen de voz, ademanes, gestos, modulacion y entonacion
de la voz, si algun nifio se retrasa o no lo hace, la maestra se acerca a él para

intentar dirigir sus movimientos tomandolo de las manos para que intente hacerlo.

Los nifios se guian por el movimiento y canto de la maestra, si ella deja de
cantar o de moverse, los nifios bajan la intensidad de su canto, 0 su movimiento,
bajan la voz, o se pierden en el canto, solo se escuchan murmullos, pero cuando la
maestra retoma la cancién, los nifios suben de nuevo el tono de su voz y de nuevo

se escucha claramente la letra de lo que cantan.

Si las maestras aplauden los nifios lo hacen, si las maestras piden que canten
mas alto, los nifios lo hacen al mismo tiempo que las maestras, les muestran a los
nifios que cantar alto es cantar como ellas lo hacen, que para los nifios implica mas
bien un poco de grito, la indicacién es “no los 0igo” ellos interpretan que hay que
elevar el volumen de su canto, que por cierto no es sostenido, elevan la voz en un
momento pero regresan de nuevo a un nivel normal de canto, no “gritan” todo el

tiempo.

Mientras se realizan los cantos las maestras descubren a algun distraido
platicando, le piden guardar silencio con el ademan del dedo indice en posicion

vertical cruzando la boca y el sonido “shhhhh”

Las maestras desempefian el rol principal siendo el ejemplo a imitar por parte
de los nifios; ellos hacen lo que las maestras les muestran o piden, sin embargo los

ninos no pueden reproducirlo inmediatamente requieren de un tiempo para la
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asimilacion de lo que se les pide, por ejemplo en el caso de la cancion, los
movimientos y la coordinacion de los mismos con la melodia y el canto en si es una

tarea dificil que tomara algunos dias de practica.

Para dirigirse a realizar casi cualquier actividad; las formaciones por filas, es
algo que los nifios dan por sentado para hacer todas sus actividades, para todo se

forman casi en automatico o intentan por lo menos ir uno tras otro.

Existen diferentes espacios comunes para realizar las actividades de cada
grupo, constantemente cambian de escenario, las maestras del plantel apoyan, ya

gue en algunas actividades participan todos los grupos.

Lograr que hagan filas ayuda todo el tiempo para el orden, esto ultimo es lo
que facilita el trabajo y la manipulacién de los nifios, las actividades que se han
disefiado y llevado a cabo son para ser realizadas con una clase numerosa, o por lo
menos no personalizada, asi que el orden se vuelve una condicion para la practica

educativa.

Los nifios siguen a otros nifios, en las actividades escolares y en las que no lo

son también, se vuelven complices de lo que hacen.
En clase de teatro

Los nifios interpretan la obra de cenicienta, la intencion es fomentar su

expresion corporal, linglistica y enfrentarse a un publico diverso;

Mientras se realiza una de las practicas los nifios parecen no entender lo que
estan haciendo, ni por que, las maestras los dirigen todo el tiempo y les dicen lo que
tienen que hacer y decir, los nifios parecen mas bien dispersos y distraidos y solo
hacen lo que las maestras les piden. Cada vez que los llaman a escena la mayoria
de los nifios no lo recuerdan y solo se levantan y se anexan a la participacion de la

obra.

97



Dentro de la obra los nifios bailan y lo hacen como las maestras les han
ensefiado, sin embargo cada uno le pone algo de su estilo y lo hacen con un toque

especial. Ante esto se escucha a una maestra diciendo:

Noooo, asi no se baila, tiene que ser asi... (y muestra la supuesta forma en

como se tiene que bailar el ritmo especifico)

Durante los ensayos los nifios aprenden turnos, en la obra de teatro, por
ejemplo, no saben exactamente cuando les toca, pero saben que NO les toca,
permanecen sentados y esperando su turno, que es advertido por las maestras y son
quienes dicen jte toca! Las maestras son quienes eligen cuando les toca hablar o

participar a cada nifio.
En la hora del almuerzo.

iEs hora del lunch! Expresién suficiente dicha por la maestra para que los nifios se
dirjan a sus respectivos salones y se formen para tomar sus manteles de un
cajoncito, lo acomodan en frente a su lugar, van por sus loncheras, se sientan en su
lugar y sacan su comida, Sin embargo no parecen robots, durante este
procedimiento y el almuerzo los nifios comparten y platican mucho, no obstante que
parecen muy timidos o reservados en otras actividades, en este momento en
especial los nifios tienen entre ellos mismos mucha interaccién y platican entre si,
cuentan cosas como lo que hicieron el fin de semana, si vieron alguna pelicula o que

hicieron con sus padres, lo que comieron, o platican acerca de juegos y juguetes.

AuUn los mas pequefios con edades alrededor de los 3 y 4 afios conversan
mientras comen y aunque les falta un poco de destreza para manejar las cucharas y
cerrar sus contenedores, lo hacen satisfactoriamente, practicamente ellos se ocupan
de todo, las maestras supervisan que asi se lleve a cabo y si fallan o se atoran en
algo ellas intervienen y apoyan a los nifios, pero dejando en todo momento que ellos

lo hagan.

Una vez que terminan su almuerzo recogen los contenedores donde estaban

sus alimentos, los guardan en sus loncheras y las regresan al lugar de las mochilas,
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después cogen un trapito, limpian su mantel, lo doblan y regresan al cajén de donde

lo sacaron.

Mientras los niflos terminan su almuerzo las maestras realizan otras
actividades como recortar o preparar materiales que van a utilizar mas adelante, sin

dejar de estar al pendiente de lo que hacen los nifios.

Después del almuerzo los nifios toman su vaso con el cepillo de dientes y se
dirigen a lavarse los dientes, en los sanitarios cada nifio ubica su seccion,
representados por simbolos, los azules de los nifios y los rosas de las nifias. Incluso
los lavamanos son de estos colores respectivamente, y cuando hay mas de un nifio
formado en la hilera de los hombres, (para cepillarse los dientes), aunque observe
gue el de las nifias esta vacio, no importa, se espera y conserva su lugar en la fila de
los niflos; o mismo pudimos observar en el caso de las nifias; al terminar el

cepillado, enjuagan sus vasitos y cepillos y los regresan a su lugar.

Aun sin la vigilancia constante de la maestra los nifios continGan realizando
sus actividades, ya sea comiendo todavia, o bien los que ya han terminado pueden

tomar un libro para colorear, quiza un cuento, 0 un rompecabezas.
En clases

Cuando termina el receso suena una campana, basta un solo toque para que
los nifios que jugaban en el patio regresen a su salon y se incorporen de nuevo a las
actividades, las maestras reparten los materiales para trabajar y da las indicaciones

para realizarlo.

La maestra supervisa constantemente las tareas y pregunta con frecuencia en

relacion al trabajo.

La miss reparte unas hojas a los nifios y pregunta acerca de su contenido
¢saben lo que esta dibujado en las hojas? Los nifios se alborotan y quieren contestar
al mismo tiempo, la maestra ordena y pide que por favor levanten la mano para
poder contestar los nifios o hacen y esperan a que la maestra les de la palabra para

responder.
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Cuando la maestra elije quien respondera los nifios bajan la mano y el elegido da la
respuesta solicitada, el resto de los nifios asienta o niega con la cabeza, reafirmando

o refutando lo que su compafiero contesto.

El cuadro 3 muestra esta secuencia:

Miss
Alumnos
Niflos vamos a trabajar sobre esto (sefiala una hoja)
¢Alguien sabe que es esto? (en la hoja estan dibujadas unas llaves)
(los nifios se alborotan y empiezan hablar al mismo tiempo)

Tranquilos uno por uno
(los nifios se callan y levantan la mano)

A ver tu francisco ¢ sabes lo que es esto?
Si, son unas llaves

iMuy bien! ¢Y son todas iguales?

Noooo no son todas iguales, fijense bien
¢, Son todas iguales?
N00000000 (se oyen al mismo tiempo los nifios)

iMuy bien! No todas son iguales, tienen diferentes formas y pueden servir para
diferentes cosas ¢ para qué pueden servir las llaves?
(un nifo levanta su mano)

A ver tu Juan ¢ para que puede servir una llave? (la maestra da la palabra a quien
levanto la mano)
(el nifio responde) mmm pues sirve para abrir una puerta

iMuy bien! ¢Y para que otra cosa sirve?
(otro nifio responde) mmm par abrir un coche miss

iMuy bien!

Cuadro 3

Después de esta secuencia, la maestra continla dando indicaciones para colorear
cada una de las llaves, para después recortarla y pegarla dentro de su cuaderno de

trabajos, los nifios pacientemente se dedican a realizar esas actividades.
En otro momento...
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La maestra es el réferi dentro del salon y es ella quien arreglara los problemas
si se presentan, la confrontacién es baja pero si hay algo que molesta a los nifios o
gue consideran que no pueden resolver, la maestra es quien para ellos tendra que
hacerlo. Es comun escuchar de los nifios decir: le voy a decir a la maestra, o maestra
Arturo no me quiere regresar mis cosas.... Las maestras incentivan la intervencion
de los nifios, como dile tu que te las regrese o bien tratan de no darle demasiada

importancia a todo y que entre ellos mismos resuelvan los problemas.

Los nifios mas pequefios de 1ro. realizan actividades que les ayudan a
desarrollar sus habilidades de coordinacion y motricidad un ejemplo: colorean y
recortan constantemente, aunque estan mas apoyados por las maestras, en realidad
no los tratan tan diferente, a los de 2do ya les ensefian las letras y los nimeros y
comienzan a identificarlos bien, los nifios mas grandes de 3ro. ya asumen su
posicion y lo que han aprendido ya esta mucho mas asimilado, en tiempos y
desempefio, los nifios de tercero de preescolar comienzan ya a estar casi
preparados para empezar la primaria, al final del ciclo ya su orden de trabajo es
realizar actividades mas especificas, empiezan a leer, escribir y a realizar sumas y

restas.

Las maestras constantemente dicen a los alumnos en que grado estan y en
cual estaran, y que necesitan practicar para tener buenas bases par el siguiente afio,
por ejemplo, a los nifios mas grandes cuya edad es entre 5 y 6 afios constantemente
le dicen, ustedes ya son los grandes, son el ejemplo de los chiquitos, se tienen que
portar bien, ustedes ya saben hacer muchas cosas, y mas sefialamientos por el estilo
y a los de segundo les dicen: ustedes ya pronto seran los mas grandes de la escuela

y tienen nuevas responsabilidades, y tienen que ensefar a los mas pequefos.
A ratos...

Los nifios estuvieron practicamente sin vigilancia de las maestras y
permanecen mas o0 menos tranquilos, las maestras mientras acomodan las sillitas

para comenzar la actividad de cantos u otra cosa, los nifios en el saldon han sacado
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unos cuentitos, unos simulan leer o describen los dibujos, otros colorean y poco a

poco son llamados para tomar su lugar y sentarse para comenzar a cantar.

Cuando los niflos se encuentran solos, es mucho mas comuln verlos
platicando entre si por ejemplo:

Este par de nifios conversan mientras toman su almuerzo:

Gonzalo (nifio)
Joaquin (nifio)
¢, Que hiciste ayer?
Mi papa me llevo a ver una pelicula
Ahhhhhh ¢y?
¢ Tu ya la viste?
cQue?
¢La pelicula?
¢,Cual pelicula?
¢,Pues la que vi ayer con mi papa?

Ahhh no, no la he visto.

Cuadro 4

El ejemplo a continuacion muestra a otro cuarteto de alumnos que conversa,
mientras estan en clase recortando:

Hay cuatro nifios sentados alrededor de una mesa cuadrada, uno de cada
lado, de pronto Luciana se levanta se dirige hacia la maestra le comenta algo y sale
del salon. Los otros tres alumnos son varones y se dedican a recortar sus dibujos

hasta que de pronto uno de ellos nota la ausencia de Luciana:

Alumnos ’

Enrique: ¢y Luciana? ¢ A donde se fue? (mueve la cabeza de un lado a otro
buscandola)

Roberto: no se, quien sabe (encogiéndose de hombros)

Agustin: mmm no se yo tampoco, creo que se salio (habla sin dejar de recortar ni
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quitar la vista de su trabajo)
Roberto: si de eso ya nos dimos cuenta... (hace una expresion volteando os ojos
para arriba)
Pasan unos minutos mas y regresa Luciana...
Roberto; joye! ¢ Donde estabas?
Luciana: (cruza los brazos y les empieza a platicar) oye pues fui jal bafio! jHice
popo!
Roberto: oye pues jque bien! (levantando los brazos y cruzandolos)
Luciana: siii por eso me tarde
Enrique: bueno, pues ya siéntate y ponte a trabajar porque vas muy atrasada
Agustin: si y nosotros ya casi terminamos y tu siempre eres la ultima
Luciana: si ya se, ya voy
Agustin: jpues orale! Como vas!
Roberto: si, si jya te oimos! jYa céllense!

Todos los nifios guardan silencio y contindan su que hacer.

Cuadro 5

Los niflos cuando salen y se dirigen de un espacio a otro, intentan o por lo menos
saben que tienen que hacerlo en forma ordenada, sin embargo no siempre es asi,

sobre todo si la maestra no esta, se salen corriendo y se les olvida un poco el orden.

Trasladarse de un lugar a otro de forma ordenada, consiste en ir formados uno
tras otro, avanzando paso a paso y sin correr, cuando ya saben a donde deben

dirigirse y no los ve la maestra o nadie les dice nada, corren y se olvidan de todo.

Durante la clase de 2do grado la maestra acomoda a los nifios y los sienta
conforme puede trabajar mejor, separa a los nifios que pasan hablando mucho o bien
los mueve, con el fin que no estén jugando entre ellos y puedan concentrarse para
trabajar, evita que platiquen todo el tiempo para evitar las distracciones. De esta
manera los nifios adoptan su lugar, esperan las indicaciones de la maestra y

reconocen el momento de trabajar.
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La indicacién de la maestra fue: “tU siéntate aca por que si no nada mas estas

platicando”

Los nifios reconocen las actividades cotidianas y las llevan a cabo casi
normalmente, saben que si les reparten una hoja es para colorear, 0 recortar o
escribir segun sea el caso del grado, desde los de primero hasta los de 3 de
preescolar, todos tienen un cuaderno donde se va registrando su trabajo, colorean
los dibujos de sus hojas, los recortan y los pegan en sus respectivos cuadernos de

trabajo.

Cuando la maestra se ausenta del salon comienzan a platicar y moverse un

poco pero nada mas.

Los nifios de 3ro practican su escritura y copian del pizarrén lo que la maestra
ha escrito, la tarea es hacer una especie de plana que consiste en tres renglones de
su nombre, junto con la fecha, los nifios escriben con letra de molde y cursiva, en

estas actividades los nifios son mas relajados y mas dedicados a sus labores.

En una actividad del grupo de 2do.

Miss: Vamos a ver el repaso de nuestros conocimientos

Vanessa: ¢,conocimientos? ¢ Que son conocimientos miss?

Miss: pues todo lo que hemos visto en el afo

Vanessa: ¢tooodo? (levanta la ceja y hace una mueca, parece que sigue sin

comprender muy bien de que se trata)

La maestra continua con su actividad

Cuadro 6

Lo que describimos a continuacién es la actividad que realizo la maestra:
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Los nifios de preescolar 2 practican los nimeros y conteo de los mismos,
cada nifio tiene asignado un numero y la maestra los va llamando al frente le da
al niflo que llamé un papelito mojado que avienta al pizarron, el papel debe dar
en alguno de los circulos dibujados en él, cada circulo tiene dibujado dentro un
namero, entonces dependiendo al nUmero que le dan le realizan una pregunta
de lo que se ha visto a lo largo del afio y el nifio debe responderla, asi deben
pasar todos los nifios, la maestra apoya un poco cada vez que nota inseguro o
que le parece dificil de contestar, no le dice directamente la respuesta, pero le
da pistas para que lo resuelva por ejemplo a un nifio le toco decir las partes de
un libro, de inmediato el nifio contestd portada.... A lo que la miss asintio y

preguntd de nuevo y ¢que mas?
El nifio no supo continuar y la maestra le dice: looo looooo jlooomo!
Y el nifio contesta lomo y contraportada

La miss contesta muy bien, a tu lugar y repasa de nuevo las partes del libro

portada, lomo y contraportada.

Asi continla con cada alumno, y se da otra variante de esta misma secuencia,
cuando pasa lo mismo con otro nifio que no conoce la respuesta, a maestra le

dice: piensa bien, y no trates de adivinar, asi nunca vas a poder, piénsale...
Los otros nifios tratan de ayudar a su compariero y decirle la respuesta.

A lo que la maestra interviene de inmediato y les dice: no le ayuden, él debe de

poder solo, nadie le diga...

Cuadro 7

Al final la maestra orienta al nifio para que él pueda contestar y hace un paréntesis

para explicar de nuevo el procedimiento de la suma que el nifio se demor6 en

resolver, lo anterior como una manera de reafirmar o volver a dotar de conocimiento

acerca de eso.
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La maestra continla haciendo preguntas y se percata de qué les falla a los
nifios, asi que a pesar que los incentiva y les dice que estan bien, les pide que

pongan atencion y vuelve a explicar aquello que vio que fallaba.

La maestra hace preguntas y continua dando pistas para dar la respuesta, no
la dice directamente pero orienta a los alumnos para saber donde encontrar la
respuesta, la maestra les dice, piensen en lo que me dicen, no adivinen, si van a

estar adivinando no lo van a hacer bien.

Cuando el grupo empieza a inquietarse o a querer contestar por otros
comparieros la maestra de inmediato dice jno griten! Y al instante dejan de gritar y

levantan la mano.

Los nifios suelen estar al pendiente del turno de sus compaferos e incluso los
regafian si no responden cuando les toca, sin embargo cuando toca el turno a ellos

mismos, se olvidan, o se distraen y cometen el mismo fallo.
La maestra dice constantemente: “no hable el que no le toque”

A pesar de esta indicacion los nifios se dan cuentan cuando la maestra se
dirige a todos y pueden y deben contestar todos y cuando solo le pregunta a uno
solo.

En la mayoria de las interacciones de ensefianza hay nifios que se aprenden
rapido algunas cosas y otros otras, por ello cuando la maestra pregunta, algunos
nifios ya conocen la respuesta e intentan ayudar a sus comparferos, sin embargo la
maestra vuelve a insistir: “no le ayuden, él solo”, y la mayoria de los nifios responden

diciendolo en voz baja o comentandolo con otro de sus compafieros.

Cuando la maestra dice: jya estan haciendo relajo! (levantando un poco la
voz); Los nifios entienden que ya no estan guardando el orden y regresan a sus

lugares o regresa el semi-silencio al salén.

En otro momento: La maestra ensefia los colores primarios y pregunta a los

alumnos, cuando se dirige a algin nifio en especifico y este no conoce la respuesta
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dirige la mirada a sus comparfieros para ver si alguien le ayuda a contestar algunos
nifios solo hacen expresiones con sus caritas y levantan las cejas, otro de plano le
dice: a mi ni me preguntes. Esto sucede una vez que la maestra les ha pedido varias

veces, que por favor no ayuden a su compariero.

Después de unos segundos el nifio reconoce que no se acuerda y entonces la

maestra le ayuda un poco para que resuelva.
Clase de computacion

Esta clase es algo que particularmente le gusta a los nifios, en principio se
dirigen a otro salon a tomarla, una vez ahi cada uno tomo un lugar frente a la
computadora la clase consiste en seguir aprendiendo usando este instrumento, los
programas son didacticos y contiene ejercicios para relacionar los dibujos con las
palabras, identificar los numeros, ordenarlos, asi como las letras, también juegan
memoria, rompecabezas entre otros; tiene un orden, cada vez que superan una
actividad pueden continuar con la que sigue, solo hasta que terminan pueden seguir,

el estimulo, llegar a un juego al final.

La clase de computacion para los nifios de tercero de preescolar tiene un
programa diferente, ellos ya tiene que leer las indicaciones que se indican en la
pantalla, y aprenden a usar Word, escriben parrafos, cambien el estilo y tamafio de

letra, color, aprenden a utilizar las diferentes aplicaciones
Clase de inglés

Durante la clase de inglés la maestra se dirige a la los alumnos todo el tiempo
en este idioma y los nifios parecen entender lo que la maestra les dice y pide, porque
lo hacen y siguen las indicaciones, no hablan mucho en inglés, pero por lo menos
hacen lo que les pide la maestra, sin embargo lo que les pide la maestra es lo mismo
gue realizan en otras clases. Por ejemplo a los nifios de preescolar 1 les pidieron que
colorearan un pececito y luego que lo recortaran y después que lo pegaran en su

cuaderno, la maestra dio las indicaciones en inglés, pero quiza aunque no hubiesen
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entendido los nifios, hacen lo que se les pidid por que representa practicamente lo
gue tienen que hacer con todas las hojas y colores que les dan.

Los alumnos también aprenden canciones en inglés e igual que en espafiol,
las repiten, la maestra pone especial atencién en la pronunciacién de los nifios, y

también representan lo que dice la cancidén con movimientos corporales.
El baile

Cuando las maestras desarrollan una actividad de baile, son ellas quienes les
muestran como deben de hacerlo, los nifios se mueven pero las maestras no
consideran su movimiento como baile, asi que insisten y muestran como debe ser el
baile, la miss le dice al nifio jAsi no se baila! jEso no es bailar!, se hace asi (y ella
muestra el movimiento) de tal suerte que los nifios bailan imitando el movimiento de

las maestras.

Mientras las maestras estan ocupadas en esta actividad los nifios curiosos de
otros grupos se salen de sus salones y se asoman para ver que estan haciendo sus

compairieros.
Ensayo de escolta

La maestra llama a los nifios que participan en la escolta y los forma y les dice
vamos a practicar la escolta y una Vanessa de inmediato pregunta: miss ¢qué es
escolta?, sin responder la maestra les pide que comiencen a marchar, los nifios
empiezan a marchar, y la miss repite jmarchen! y muevan los brazos como soldados,
los nifios lo hacen y siguen las indicaciones de la maestra, (la maestra marcha junto
a ellos y les muestra como deben hacerlo), constantemente los nifios le preguntan si
asi lo hacen bien y la maestra repite con insistencia que marchen como soldados.
Hasta que los nifios preguntan ¢Qué es un soldado? Y la maestra responde: jpues

los que marchan asi!

Los nifios no preguntan mas y contindan con las indicaciones de la maestra.
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Cuando los nifios comienzan a impacientarse con esta practica, se mueven
mucho y comienzan distraerse, la maestra les dice: “deben de guardar la formacion
mientras estén frente a los padres que si no lo hacen los van a criticar por no estarse

quietos”

Jorge (uno de los nifios) dice: ¢nos van a criticar? ¢ Por qué?, su pregunta no

es contestada y siguen la marcha.

Finalmente la maestra dice firmemente y con voz alta: “No se pude estar
jugando en la escolta porque esto es de respeto”. Los nifios se quedan mas o menos

quietos y después de un ultimo ensayo finalizan.
El control

Una de las formas de mantener el orden es usando palabras que identificamos

como clave y la modulacion de la voz.

Por ejemplo: cuando un nifio toma cosas que no le pertenecen las maestras
constantemente les dicen: ‘“respeta las cosas que no son tuyas” la palabra “respeta”
puede tomar muchas connotaciones ya que puede significar no agarres, no toques,
no te burles, no destruyas, no juegues, segun sea el momento; Pero todas esas

segundas connotaciones son imperativas que se disfrazan con la palabra “respeto”.

Las maestras dicen: ‘

Respeta las cosas que no son tuyas

Respeta a tu compariero

Respeta las reglas

Respeta tu bandera

La escolta es algo de respeto

Esto merece respeto

Cuadro 8
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Frecuentemente las maestras usan la expresion iNO estoy jugando! Para mostrar su
desacuerdo con lo que algun nifio esta haciendo, esto significa que el nifio debe

rectificar su conducta y no volverla a repetir, el regafio es cosa seria.

Cuando alguno de los nifios falla en algo, cuando alguien tira agua, o hace
algo que no esta bien, los demas permanecen a la expectativa de ¢que pasara?,
debido a que muestran un poco de angustia de no saber si a ellos también les
regafiaran, el regafio consiste en preguntar quien lo hizo y ¢Por qué?, aunque la
maestra no los regafa directamente el tono de su voz cambia y de inmediato todos

se tranquilizan se percibe un momento de tension y prefieren pasar desapercibidos.

En otros casos los mismo nifios reconocen cuando alguno esta haciendo algo
mal o que se considera fuera de las reglas y de inmediato hacen gestos y
comentarios tales como: jEso no esta bien! o jEso no se hace! Aqui algunos

ejemplos:

Una nifia comenzé a jugar con el cepillo de dientes llend de pasta dental el espejo,
le hecho agua y lo seco con la toalla de manos, dejo manchado el espejo y la toalla
sucia, ninguna maestra se percato de esto, pero los que si se dieron cuenta fueron
sus comparfieros y ellos de inmediato le dijeron que eso no estaba bien. Con las
miradas le expresaron que estaba haciendo algo incorrecto y que si continuaba le

llamarian a la maestra.

Mientras unos nifios se lavan los dientes comienzan a jugar un poco con sus vasitos
y el agua, uno que esta jugando en el arenero voltea y se da cuenta que estan
jugando pero no dice nada, de pronto la maestra pide desde dentro del salon, ya
dejen de jestar jugando! Los nifios entienden de inmediato que se refiere a aquellos
que estan cepillandose los dientes, estos ultimos contestan, no estamos jugando, el
gue juega en el arenero dice: si estan jugando miss, los nifios que se lavaban los
dientes voltean de inmediato y le sefialan con la mirada que se calle que no debe de
decir nada, el nifio del arenero los ve, pero no les hace mucho caso, la maestra
repite jdejen de jugar!, y los que se estaban limpiando los dientes, dejan de hacerlo,

regresan al salon y le dicen a la maestra: no estabamos jugando, nos estabamos
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lavando los dientes.

El nifilo que estaba jugando en el arenero no tuvo problema a diferencia de los
qgue estaban jugando en el lavabo con el agua, jugar en el arenero esta permitido,
jugar con el agua al lavarse los dientes no lo esta, por esa en la indicacion de la
maestra dejen de jugar, todos los nifios que escucharon, asumian saber a quien se

estaba dirigiendo la maestra.

Cuadro 9

Es comdn que este tipo de momentos se den, pero es necesario sefalar que los
papeles se alternan, es decir, no siempre es un solo nifio el que comete las
supuestas faltas, a veces es uno y en otras ocasiones otros, incluso aquellos que
reprenden alguna accién, son los mismos que cometen otra, dependiendo la
situacion son victimas o victimarios, pero siempre asumen algun papel y lo defienden

y representan, aun sabiendo que algunas veces también caen en la infraccion.

Dentro del grupo de tercero encontramos el pergamino del reglamento en el
salon, pegado en la pared, en él se enlistaban las condiciones para convivir en

grupo, como se ve en el cuadro siguiente:

Reglamento ‘

Evito golpear a mis amigos

Evito morder

Evito correr

Evito subir las escaleras

Apagar laluz

Evito decir mentiras

Hacer la tarea

Evito subirme a las sillas y mesas

Cuadro 10

El reglamento pegado en la pared redactado por los propios alumnos, queda como

testigo mudo y simbolo vigilante del orden.
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En una ocasion mientras el grupo de primero se queda sin vigilancia, uno de los

nifios se sube a una mesa, otro que lo observaba (Roberto) le dice:

Roberto: jOye! jBajate! No puedes estar jahi! (mueve su dedo indice de un lado a
otro, diciendo “no”)

Erick: si ya se pero no esta la maestra

Roberto: no pero... (sefiala con su dedo el pergamino con las reglas, donde dice
gue no se puede subir a las mesas)

Erick: (voltea a ver lo que le han sefialado y se baja callado de la mesa sin decir

nada, solo haciendo una mueca)

Cuadro 11

Aunque hay nifios que aun no saben leer (la mayoria de 1ro y 2do), cuando se hace
este reglamento todos los nifios participan y de alguna manera saben lo que dice,
ademas las maestras cuando los nifios hacen algo que esta fuera de esas reglas, les
recuerdan: ¢ qué dice el reglamento?, por lo que para ellos queda como ojo testigo de

Sus actos.

En otra ocasion durante la observacion estaba mirando una clase a través de
la ventana, en una mesita cerca de ahi estaban sentados cuatro nifios recortando y
pegando unas figuras, tres de los cuatro nifios que me podian ver (Roberto, Erick y
Luciana), uno mas me daba la espalda (Ramoén), la maestra sali6 un momento,
cuando ramén levanto6 la mirada busco la maestra y se aseguro que no estuviera y

exclamo:

Ramoén: jehhhh! jjjEstamos solosss!!! Podemos hacer lo que queramos (levantando

las manos)

Los otros tres nifios voltearon a verlo tranquilamente y no le dijeron nada, se

guedaron viendo entre ellos

Roberto: (dirige su mirada hacia mi) y dice negando con la cabeza; No estamos

solos...

Ramon: ¢no?

Luciana y Erick: (se quedan mirando entre ellos y niegan también con la cabeza) y
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repiten; no, no estamos solos...

Ramoén: (lentamente bajo las manos y se quedo quieto mirando hacia el frente, se
percato que sus compafieros dirigian la mirada hacia la ventana y lentamente fue
girando, hasta que me vio, viro de nuevo hacia su lugar en completa calma se sent6

y regreso a realizar su trabajo en silencio)

El resto de sus comparieros no dijeron nada mas, bajaron su cabeza y siguieron con

sSus recortes.

Cuadro 12

Algo que podemos escuchar con frecuencia durante las clases es como los nifios
hacen referencia a ser los primeros o los mejores en lo que hacen, se encuentran en
constante competencia, no todos lo hacen con la misma frecuencia, pero es comun

escucharlo dentro de las actividades escolares. Aqui un ejemplo:

¢Yagane verdad miss?

Yo lo hice mejor verdad?
¢ Yo termine primero verdad?

¢ Yo gane verdad?

Cuadro 13

Cada vez que a los nifios se les pide realizar otra actividad, se apresuran a terminar
lo que estaban haciendo, por ejemplo empiezan a guardar sus colores en sus cajita,
las cajitas en sus archiveros, sus hojas de trabajo adentro de los cuadernos, cierran
su silla, la ponen junto a la mesa y corren a la siguiente actividad, saben cuando esta

por terminar alguna clase y comienzan a preguntar:

Miss ¢ya me puedo ir?

Miss ¢ya me puedo salir?

Cuadro 14
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Después de jugar con cubos, bloques, rompecabezas, cuentos para iluminar o lo que
sea que hayan sacado, lo deben de volver a colocar en su lugar antes de realizar

otra actividad.

Llega un momento del dia en que los nifios si no estan bajo vigilancia se

liberan y empiezan a correr, saltar y gritar de todo.

La maestra les dice a los nifios, ya ponganse a trabajar, si no carita triste o

carita feliz justedes deciden!

Lo anterior es con relacion a su trabajo, si los nifios terminan y lo hacen bien,
les dibujan una carita feliz en el cuaderno: si se demoran o no esta bien hecho,
entonces les ponen carita triste.

Cuando entre los nifios se critican y dicen: maestra él no lo esta haciendo
bien, la maestra se acerca a observar y responde: “ho déjalo, cada quien lo hace de
diferente manera, cada uno tiene un estilo diferente, respeten el estilo de cada quien”

Les hacen hincapié en no desperdiciar el agua, ni los materiales, deben cuidar

los recursos.

Cuando durante el trabajo ya sea coloreando o recortando algin nifio se
atrasa o varios, el resto se encarga de vigilarlo y entre ellos mismos se dan

indicaciones para terminar, entonces se escuchan expresiones como:

jApurate!

iNo tenemos todo tu tiempo!
iYaterminal

iTe estas tardando mucho!

Cuadro 15

Cabe sefalar que estas indicaciones no suenan como si las escucharamos de un
adulto, aunque su intencién es la misma, los nifios hablan tranquilos y parece que
solo lo estan platicando, no alzan el volumen de su voz, en general sus voces son

suaves e incluso juegan a repetirlo uno y otra vez. Estan entrenando como alterarse
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ante una situacion de ineficiencia, pero su expresion al no conseguir su objetivo con
el compafiero, no es de frustracion, ni violencia, incluso solo les da risa e intentan

ayudarle.

Mientras los nifios realizan sus actividades constantemente estan pidiendo la

aprobacion de la maestra de este modo:

cMiss? ¢ Asi esta bien?

¢Miss lo hice bien?

SAsi estoy bien?

¢Miss como me quedd?

Cuadro 16

Las maestras normalmente responden asintiendo y estimulando a los nifios, para que
lo sigan haciendo, casi siempre dicen que si estuvo bien, si hay fallas, lo corrigen

diciendo:

No, asi no

No, ¢cémo asi?

Hazlo bien

Inténtalo de nuevo

Cuadro 17
La mayoria de las veces el tono en que lo dicen las profesoras es suave, por lo que
las palabras pierden un poco de agresividad o impacto negativo, sin embargo no deja

de ser un seflalamiento a que algo estuvo mal.

Durante el proceso de observacion todo marcha de manera tranquila, los nifios
no me toman mucho en cuenta, incluso algunos piensan que estoy cuidando a mi hijo
y constantemente me preguntan: ¢ta de quién eres mama?, es lo Unico para lo que
se dirigen a mi, sin embargo casi para finalizar los dias de observacion, en el grupo
de segundo grado comienzan a discutir un par de nifios, la maestra entra de

inmediato a intervenir y les dice a los nifios:
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Miss: jahhhhh muy bonitos! Sigan peleando, la sefiorita que esta ahi (dirigiéndose a
mi) los esta grabando y apareceran en la television “nifios que se pelean” jya veran

si no les da pena!

Los nifios de inmediato voltean a verme con una mirada asustada, su

comportamiento cambio hacia mi radicalmente

Vanessa: (con voz llorosa pregunta) ¢por qué esa seforita nos tiene que estar

viendo?

Juan: yo no quiero que me vea

Los nifios se alteraron al pensar que lo que les habia dicho la maestra era cierto, la
verdad, es que ni siquiera la maestra sabia quien era y que hacia ahi, ese dia decidi
dar por terminada la observacion.

Al dia siguiente por supuesto que los nifios me reconocian, pero me miraban con
desconfianza, hasta que la maestra al formarlos, me pidi6 que le ayudara y les dijo:
iformense bien y sigan a la miss! Los nifios de inmediato voltearon hacia mi y me
sonrieron, todo cambio de nuevo repentinamente, ya no era una desconocida, era
una miss, simbolo suficiente para tener su confianza e incluso comenzaran a
dirigirse hacia mi de otra manera mucho mas curiosa e inquisitiva, razon por la cual

decidi terminar definitivamente la parte de la observacion.

Cuadro 18

116




Conclusiones

Arribar a conclusiones después de comprender la complejidad y accidentalidad del
objeto con que tratamos puede ser temerario, intentemos entonces reflexionar acerca
de algunas evidencias que pueden funcionar tanto como puntos de llegada, como
arranque de nuevas investigaciones. Las lineas que siguen a continuacion tienen la
intencion de ilustrar los derroteros y desafios por los que cruzé6 este trabajo y los que

habran de seguir, si pretendiéramos profundizar el tema.

Siguiendo la tendencia marcada a lo largo de esta investigacion, referiremos
algunos de los puntos que nos han hecho pensar profundamente en la practica
educativa y sus implicaciones en el individuo; expondremos cuatro puntos de los
cuales desplegamos conclusiones mas especificas, donde hemos interpretado los

hallazgos desde nuestra perspectiva teorica.

I.  El homo organizacional se produce de la interaccion.
. La organizaciébn escolar encarna un discurso ideolégico que se
operativiza a través de la interaccion.
[ll.  Elfin social se cumple a través de la organizacion escolar.
IV. En la organizacion escolar convergen intereses de toda indole, que

incumben a todo el entramado institucional.

Asi pues, diremos que el individuo encuentra en la interaccién con otros, el
vehiculo que le proveera de informacién para imitar e interpretar al mundo, mediante
ésta, es que se posibilita la introspeccién de patrones a seguir. La estructura de la
organizacion escolar incluyendo a sus docentes, generan el espacio y propician los
encuentros de intercambio, todos los elementos que involucra el concepto escuela,
funcionan en sus propésitos al tiempo que son accionados por la interacciéon de los

individuos.

El nifio organizacional no resulta de los procesos de ensefanza formalizada,
ni explicitada académicamente, sino del cumulo de momentos y rutinas
intercambiadas durante su encuentro cotidiano con otros individuos en el centro

escolar.
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Entonces por una parte encontramos en el seno familiar el nido del hombre
organizado, donde comienza a toparse con las restricciones impuestas y ensefianzas
de sus cuidadores, pero a este nivel, el individuo experimenta las practicas en
pequefios grupos la mayoria de las veces, y por otro lado, no es sino con su salida
del nido e incursion al mundo de las organizaciones, cuando empieza a experimentar

y sentir la realidad de su condicién social.

Desde que el individuo ingresa al jardin de nifios, se da cuenta que no hay
marcha atrds y una vez atravesadas las rejas del colegio, se habra separado
temporalmente también de su referente de convivencia, ha comenzado la carrera en
la vida social, dificilmente podra evitarla, el contacto casi diario con sus comparieros
y profesores, rutinizardn no solo sus actividades, sino también su pensamiento, sabra
que esperar de las cosas que lo rodean, interpretard aquello que le dicen y

reconocera su situacion.

La organizacion a través de sus reconocimientos: felicitaciones, caritas felices
en los cuadernos, el cuadro de honor, la escolta; le har4 saber cuan bien esta
haciendo lo que le corresponde, le dira cuando su trabajo no es suficiente para
aparecer en el cuadro de honor, le dird con quién hay que competir y quién tiene el
titulo de “el mejor”, de la misma manera que mostrara, con caritas tristes, regafios o
castigos quién no esta obedeciendo. Las reglas y la formacion disciplinaria, aunque
intenta imponer un orden, no son tan rigidas, los nifios estan preparandose, de tal
modo que sus faltas a este nivel, no son controladas tajantemente, mas bien se
regularizan ciertas formas de comportamiento, que en otra edad mas avanzada con

toda seguridad no seran toleradas.

La organizacién escolar dotarda del contexto y herramental necesario para
llevar acabo esta tarea; las maestras sefialan que: “los nifios ya saben lo que tienen
que hacer”, “solitos lo hacen”, ellos (los nifios) han encontrado el ejemplo en quienes
los rodean, ademas de la maestra y sus comparieros, la accion propia a seguir. El
nifio asi se convierte en un ser organizacional, no solo reproduciendo, sino
observando y perpetuando la conducta. Un nifio que aprende que no importa el lugar

donde este, con toda seguridad debera “respetar’ las reglas prevalecientes o en
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otras palabras estara obligado a cumplirlas; un individuo que podra o no estar de
acuerdo con las jerarquias pero que sabra que ahi estan, un ser que se reconoce en
grupos donde comparte afinidades o bien detecta aquellos con ideas nuevas o

formas de pensar diferente.

La organizacion escolar entrenara al alumno en las practicas de obediencia, lo
hara doécil para acatar reglas, impondra en él un sistema en el que pocas veces le
serd permitido cuestionar o bien se puede ir inhibiendo su rebeldia, no estamos
diciendo que esto desaparezca en el ser humano, tratamos de decir que aprendemos
a controlarnos, a saber ¢como? y ¢cuando?, esa es la verdadera tarea del individuo,
el autocontrol, la auto-vigilancia, el auto-apego a los patrones y simbolos
determinados, mas alla de los pensamientos criticos que puedan suscitarse después,
esta primera dosis de comportamiento se convierte en la manera misma de
comunicarse, se vuelve la llave para dirigirnos a otras personas, para interactuar,
convivir, socializar, a partir de entonces daremos por sentado las normas por las que
han de estar regidos, sin detenerse a preguntar ¢ porqué?, la misma organizacién no
se cuestiona nada, se ve a si misma como pieza del engranaje social que tiene a su
cargo a los recién llegados a la vida publica, a quienes tendra que imponer (aunque
sea de manera sutil) el orden en el que nos movemos, preparandolos para competir y
ganarse un lugar en nuestra sociedad, ya sea como padres ejemplares, estudiantes
destacados, profesionistas exitosos; las organizaciones construyen los ideales e

instalan en el imaginario el referente a lograr.

Todo lo anterior sustentado en la practica de interaccién constante, donde se
ensefia y se aprende, donde se regula y controla, donde se vigila y castiga; de una u
otra manera habra que fijar un ordenamiento mental de ¢como? Se interpretan las

estructuras organizadas socialmente.
El nifio perfecto: el ser organizacional

Vimos como el sistema escolar disefia a su individuo ideal y construye la plataforma
que lo lanzara al estrellato, le da a él y a sus profesores, las herramientas que lo

haran infalible en el mundo organizado, no solo le dota de conocimientos, sino del
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estilo necesario para incursionar en las pasarelas de la vida, le enseila como
caminar, cComo moverse, como expresarse, como bailar, como y con qué comer, qué,
como, cuando y cuanto hablar; reirse, llorar, jugar e incluso cuanto su enojo debe
durar; su comportamiento en adelante estara condicionado y sera “exitoso
socialmente” en la medida que aprenda a leer entre lineas las situaciones que se le
presentan. Dependerd de su habilidad para afrontar, asimilar y reincorporar a su
base de datos lo que observa, sabrd como tiene que actuar ante determinada
situacion y muchas otras cosas mas. Es la tarea de la organizacion escolar,
promover en el nifio el desarrollo de todas estas competencias; lo cierto es que no
sabemos exactamente como, ni cuando sucede esto, si es que es asi, pero lo que
pudimos observar, nos reveld parte del cuento del que todos formamos parte alguna

vez, no sabemos como llegamos hasta este punto, pero aqui estamos.

Il. La organizacién escolar encarna un discurso ideolégico que operativiza

através de la interaccion.

La organizacion escolar sera el espacio en el cual desde hace muchos afios y
hasta ahora se viertan los ingredientes para ensefar cualquier cantidad de cosas,
desde religion, hasta oficios o conocimientos profesionales; la escuela con todos sus
elementos, propiciando la interaccidén, podra ensefiar cualquier discurso ideolégico
que haya adoptado, ha fungido hasta ahora como la caja negra, donde entran los
individuos, no se sabe exactamente que pasa adentro, pero en los que al salir

observamos el resultado.

La observacion de esos procesos dentro de la caja negra que es la

organizacién escolar podemos percibir que:

Los nifios imitan y repiten lo que les piden que repitan e imiten, aprender en
esta etapa es sindbnimo de recordar, la tarea mas grande es memorizar lo que se les
ensefia, desde los nimeros y los colores, hasta las reglas de convivencia, de las
cuales por cierto no hacen planas y planas, pero que practican cada dia en la

convivencia con las maestras y los otros alumnos.
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Efectivamente los nifios hacen todo lo que se les pide, las maestras
interpretan esto como comprension, sin embargo constantemente los nifios dan
claras muestras, de no entender, ni saber lo que estan haciendo y mucho menos
para qué, sin embargo lo hacen, repiten o reproducen. Los padres y maestros se
muestran satisfechos de los “logros” de los pequefios, aunque tampoco sepan
exactamente lo que hacen, lo que si saben es como cumplir con su rol de maestro,

padres e hijo.

Los nifios aprenden a ordenarse, a hacerse cargo de sus pertenencias, a
cuidar de ellos mismos, a convivir, a cantar, a bailar, a marchar y quizd un dia
piensen en porqué lo hacen, sino, igual no importa mucho pues ya habran sido lo
suficientemente entrenados para participar como miembros activos y productivos de

nuestras sociedades modernas.
Certezas y contradicciones: pero siempre hay reglas.

Encontramos grandes controversias dentro de la practica escolar, por un lado, se
fomenta la union, el cooperativismo, el compafierismo y por otro se impide la ayuda a
un compafiero que pasa al pizarrén y no sabe la respuesta, la maestra podria decir
que le esta ensefiando a ser autosuficiente y perseverante, pero esa accion, inhibe y
se superpone al compaferismo debido al efecto coercitivo, si soy buen compariero
no pasa nada, pero si desobedezco las 6rdenes de una autoridad, se tienen

consecuencias.

La actividad escolar esta condicionada en todo momento por el castigo o el
regafio (aungque no siempre se trata de algo explicito), el solo hecho de la existencia
de esa posibilidad y sus efectos regula la conducta de los individuos. La estructura
escolar vigila a todos sus miembros y los contiene, encuentra en sSus propios
integrantes (maestras y alumnos) a los guardianes del orden, los ojos esparcidos por

toda la organizacion que la mantienen en tensa calma.

Del mismo modo, los simbolos esparcidos para la regla, son un recordatorio
de lo que se puede y no hacer; el bafio azul para los nifios, el bafio rosa para las

nifias; los reglamentos pegados en la pared, que aunque algunos no los sepan leer,
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saben que lo que ahi dice se tiene que cumplir, el lugar especial que ocupa la
maestra en el salon de clases -por que ella es la autoridad al frente de ese grupo-, la
jerarquia que ella representa le hace saber a los nifios, que es ella quién manda y
que ella es a quien hay que obedecer, su opinidn y su voz seran las mas importantes

dentro del salén.

En todo momento los nifios son juez y parte de lo que se hace, por un lado
acusan y por el otro cometen una falta, por una lado defienden y por el otro
condenan, participan en diferentes posiciones y ejecutan cada una de ellas
magistralmente; los nifilos mienten, pero las maestras también lo hacen, los nifios
hacen desorden, pero las maestras también, los nifios a veces no saben que hacery
las maestras tampoco; en realidad, los nifios no pasan ordenados todo el tiempo,
como robots, ni las maestras regafian o dan 6rdenes todo el dia, la convivencia entre
ellos, no es muy diferente a la que se da entre adultos, las maestras se dirigen a los
nifios como lo harian con cualquier otra persona. Habra que dejar muy claro que ante
todo somos seres humanos que solo vivimos la vida, con la Unica diferencia que
unos (los adultos) llevamos mas afios de entrenamiento, es decir ahora estamos en
el lugar para el que nos prepararon en estos centros de formacién y el significado

dado ahora a la regla, lo asumimos desde pequefios.
Seguimos siendo los de siempre

Durante la observacién percibimos como ha cambiado el discurso docente a lo largo
de afios. Tal y como lo vimos al inicio del trabajo, la concepcion sobre los nifios hace
unos siglos no es igual que ahora, pero por lo que pudimos observar, en el fondo se
trata de lo mismo: obedecer y ser mas productivos, solo que ahora mas estilizados,
porque el trabajo de hoy también lo demanda asi; de tal suerte que en cada época se
han ido colando diferentes sistemas de entrenamiento cada vez mas sutiles,
sofisticados, profundos y en apariencia menos agresivos, sin embargo, se vuelve
muy interesante esta busqueda cuasinatural de la excelencia, de ser los mejores, tal
y como pudimos ser testigos al observar la lucha constante que se desencadena en
los alumnos, por ser el mejor de la clase, por demostrar que su trabajo es el mejor,

ese tipo de demostraciones van mas alla de una necesidad de reconocimiento, es
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ese mismo premio o reconocimiento, lo que los instala en una légica de ardua

competencia.

Casi en cualquier cosa que desempefan los alumnos, siempre buscan la
aprobacion de todo lo que hacen, con las maestras o entre ellos mismos y con ello
satisfacer mas que sus deseos, los de sus maestros y padres. Una negativa, una
comparacion con alguien mejor, un regafio o castigo tienen un efecto aun mas agudo
y devastador que un empujon o un pellizco, lo primero se registra en la memoria y
perdura por mucho mas tiempo, sobre todo por esta falta de claridad y de no
entender exactamente que pasa, ¢qué fue lo que estuvo mal? Se preguntan los

nifios, ¢ Qué hice mal?
El juego no es juego

Otra relacion interesante que encontramos, es la que se da en torno al “juego”; para
la maestra, el juego es el medio para estimular, ensefiar, mostrar, etcétera; para el
nifio el juego es juego. Durante el juego maestras y alumnos son iguales, y a pesar
de que en él existen reglas, todos estan sometido a ellas por igual, sin embargo
cuando la maestra deja de “jugar” entonces todo cambia, la primera indicacion para
cuando un nifio desobedece o no hace caso, es decir: “No estoy jugando”, con ello
los niflos reconocen que se ha terminado la igualdad y que la maestra ha regresado

a su rol como autoridad a la que hay que obedecer.

Cada vez que un nifio se encuentra frente alguna situacion, echa mano de su
experiencia para hacerle frente, tal y como lo hace un adulto, el cual es mas probable

gue posea mayor cumulo de informacion para intervenir en la dinamica social.

La organizacién, en cada actividad realizada con juegos, muestra al nifio como
ejecutar su papel, lo guia constantemente, lo redirige y corrige, las tareas que se
realizan mas alla de su propoésito ludico-educativo, tienen la funcion de delinear,
espacios, horarios, reglas, roles y nivel de participacién, aunque los escenarios
cambien los nifios tiene una misibn y esa es conservar su nivel y modo de
convivencia aceptado. No importa que mas hagan y los picos en los que de repente

se dispare su conducta, lo trascendente es por cuanto pueden mantenerse con un
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comportamiento estable que les permita incursionar en el siguiente nivel. Cuando los
nifios pasan por el preescolar asimilan jugando, las normas y reglas generales de
comportamiento, esta organizacion sera una de las primeras en coercionar o bien
castigar publicamente su desempefio, el ingreso a la organizacion escolar coloca a
los nifios en su primera vitrina, desde la cual observan al mundo y el mundo los
observa a ellos, a partir de ese momento seran juzgados y después jueces del

desemperfio social.

Durante el ritual del juego no solo se ensefia a perder y ganar, se aprende
como hacerle para ganar o como no quedar en ultimo lugar, porque perder y ganar
ya no es cuestion de azar, sino de estrategia de cada alumno. La actividad social es
representada en forma de juego, pero eso no le resta la esencia de la préactica.

[l El fin social se cumple a través de la organizacion escolar.

Con mayor o menor precision el sistema habra logrado el cometido general de
cooptar a los nuevos miembros de la comunidad, acogiéndolos en su entramado,
formandolos y haciéndolos parte del sistema que en un futuro tendran la misma tarea

de perpetuar.

El desempefio de los nifios no es muy diferente de los adultos, ni el de los
adultos al de los nifios. El fin social se cumple una vez que los valores sociales se

aprenden, refuerzan y reproducen gracias al ritual escolar.

La sociedad pone en manos de las escuelas esta tarea, y verifica en sus

resultados la eficiencia y eficacia de la misma.

V. En la organizacion escolar convergen intereses de toda indole, que

incumben atodo el entramado institucional.

Finalmente la organizacion escolar es el lugar en el que convergen los
intereses del estado, por ejemplo; apostando al futuro de una nacion, que pueden ser
de caracter econdmico, cultural, politico, deportivo; asi como también los intereses

del resto de las instituciones que ven en estos centros educativos una herramienta
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de prevencién, manipulacion, regularizacién, control y amalgamiento de las

sociedades.

Ya que son las mismas instituciones quienes determinan ¢Qué?, ¢Como?,

¢,Cuando? y ¢ Cuanto? Ensefiar y con qué fin.

Asi pues nos atrevemos a decir, que la organizacion escolar infantil, no solo
disefia, sino que moldea y prepara a sus hijos, para incursionar en las filas del

ejército social aunque la conciencia de ello sea solo de manera parcial.

Las instituciones educativas generan programas, los actualizan, sustituyen,
renuevan; en aras de lograr concretar sus objetivos particulares, omitiendo el
proceso dentro de la caja negra. Al final el logro de los objetivos de los programas
esta ligado mas que a la propuesta de trabajo y a las estrategias, a la interaccion y
convergencia de elementos de la estructura escolar, ya que se trata de este

intercambio lo que dispara la conducta del nifio organizacional.
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