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INTRO DUC I I C U  . 
A lo larco dr l a  h is to r i a  de nuestro pa fs  se observa Que - 

toela c r i s i s  econdmice se deja s en t i r  con :myor r i g o r  en l a  c i a  
se trabajadore, en l o s  obreros, en todos a7u6llos w e  no tienen 

otra cose m4s que SU fuerza dz tmbajo. Ante esa situacidn he- 

m~:: podido observar nue l o s  trabajadores i.Tlementan foraas de 

orgznizacidn y lucha en torno a sus demncias sa lar ia l es ,  nara 

ne jorar  en l o  d s  indispensable su ranuft ico Doder do comra, - 
se observa que se organiz-r; para tener mejores condiciones de 

$rebajo y para e j e r c e r  gresidn a l a  emresz.  Ssta lucha resul- 

t a  en extremo desipual, y z  cue e s  una lucha desventajosa, scaues - 
to  .ue los obreros, Dor l a s  condiciones soc ia l es  imerantes,  s e  

encuentran subordinados d.entro de 1~ actus1 luchc. de clases. Asf 

l a s  cosas, resulta inmost;ergsble la. unidsd de todos los trr_baG;z - 
dores pzra hacer f r en t e  a l  problem existente.  

La organización obrelre actuel  g i r a  alrededor de l o s  sinrli - 
estos con a.lgmas inf luencias de partidos ao l i t i c os ,  es en osnc 

ag'rqeciones donde se d$ IF. lucha re iYindic idore de los tmbajc! - 
dores, s in  einhargo, la ni-Sctica nos dice .lue n l v s  m y  honroszs 

excepciones, los sindi.catos son orcanisilos hegenbnicos  cuy^ ~d 

sión est6 ea d i r i g i r  y cont ro la r .2  l o s  trabejodorer, a1 aicmo- 

ti.e:nFo .'ue Itrt iculrn l a  fuerzz  insurpente -u. ? o r  l ibrrsr 

- 

- 
se! e 

&ctores imnostnntes ?or? ejarcer  e l  c o n t r o l  y 1 i  nediet? 

zctcidn obrera, e s  l a  f.?lt?. de disnonibi l idad de lo.- trabajadores 

en cuanto a l  análisis y discusión de sus Tro5le:nns in7iediztosr 

xsts fsct3reg aunados  a l  t ierno, t i oo  de trL?ibzjo y desarrol lo  

del d s m ,  son l o s  :ue en determinaaas circunstv lc ias hacen que 

las condiciones labOrale.3-sindicales de l o s  trabajadores si- 
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circui.and0 o que simplemente pierdan BU continuidad. Algunas cc 

mientes tedricas postulan nue ta les  características son inhe-- 

mnteis a l o s  trabajadores, otros pensamos Rue tales actitudess2* 

generadas y propiciadas por intereses particulares. 

]?or l o  anterior, surge ‘La inquietud de conocer e l  pomud se 

dd esa indiferencia en l o s  trabajadores, ver c d l a s  son l o s  f a z  

tores Que l o s  motivan a estar distantes de su probledtica.  Es- 
te conocimiento sdlo es posible mediante un d i s i s  c r f t i eo  que 

aborde a l  sujeto en e l  centro de trabajo del mismo. Dicho d l i  - 
s i s  deberá inc lu i r  en forma general l a s  relaciones familiares, 

sociales y polfticas,  cow) importantes oue son en l a  vida del - 
trabajador con su sindicato. F ~ I  este &timo se denotar& l a s  for: 

mas d.e mediatizacidn clue ut i l i zan  l o s  representantes para esta- 

blecer e l  control obrero; SE! verá así  misma s i  l a  dirección sin 

dicai. responde a l a s  necesidades de l o s  trabajadores o simple- 

mente se dedica a continuar l a s  formas de poder, propiciando con 

e l l o  l a  apatfa e indiferencia ya mencionada 

!’ara hacer dicho a d l i s i s  voy a delimitar e l  trabajo de in- 

vestigacidn en un tiempo que denomino perfodo de un l í d e r  sindi 

cal  (en e l  poder: t a l  period3 va de marzo de 1982 hasta nuestros 

dias. El sindicato doride -re rea l i za  la investigacidn es e l  Sin- 

dicato de Telefonistas de 1s República *xicana, sindicato nue 

a últimas fechas ha tenido una qrob ledt ica  interna derivada de 

una inconformidad de l o s  traoajadores con su representacidn sin 

dical :  en este caso e l  C.E.V. (Comité Ejecutivo Nacional). 

- 

- 
~- 

NOTA.: Se cree que un trabajo de in-~estigzcibn es d s  objetivo y 

real cuando la persona Que lo reaiiza está fuera del p m -  

blema y nue por l o  tanto puerie hacer sus observaciones sin 
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inclinarse hacia un supuesto. T a l  pensamiento de l o  que 

es una investigacidn no puede ser compartido, ya que paz 

to de un principio que es l a  investigacidn participante, 

además, he comprendido w e  no puede haber neutralidad 

ideoldgica en l a s  ckencias sociales. Desde tal persyecti 

va mi anál is is  va a p a r t i r  de l o s  hechos y sucesos, tra- 

tando de ser l o  d s  veraz posible, s in perder de v i s t a  - 
que eoy un trabajador y como t a l  pienso, sea esto un t 2  
bajo técnico o un trabajo a nivel  intelectual.  

- 
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T E M  1)h INVESTICACION 

Conocer l a s  formas de direccrdn p o l í t i c a  y s indica l  en Te- 
léfonos De l dx i co ,  para plantear alguna posible  acción contrahg 

gemócica que pueda crear alguria apertu'a en e l  ámbito sindical. 

¿ Cuáles son los mecanismos prácticos-ideoldgicos que u t i l i z a  - 
l a  direccidn d e l  s indicato de t e l e fon is tas  en cuanto l a  organi- 

zacidn y part ic ipac ión po l f t  ica-s indical  de sus agremiados?. 

DEL& ITACION DEL PROBLEXA 

La. teori-a marxista conform parte dei esquema tedr ico  desde 

e l  cual se puede abordar la problemática de los trabajadores en 

cuanti0 a su organizacidn y part ic ipación en l a s  luchas sindica- 

les .  LOS instrumentos más precisos para e l  tema nos los propor- 

c i o m ~  Antonio Gramsci, seguido e l l o  por l a s  concepciones Althu- 

serifmas sobre aparatos i d e o~dg i c o s  de l  estado y sustentado es- 

t o  en su generalidad por Kexi B,arx. Se tomarh en consideración 

los aportes de ?ortantier0 en cuanto a las al ternat ivas  que v i s  

luinbra para e l  movimiento oorero de America Latuia, se& l a  i n  
t e r p r e t a c i h  que de Gramscr íiace. 

El marco t eór i co  socio-psicoiógico se verá ampliado con las 

aportaciones ae Jose Bleger y Vfilnem heicn. Se tomará en forma 

especia l  los conceptos de l a  t e o r í a  p i c o a n a l í t i c a  en cuanto a 

las re laciones soc ia ies  se re f i e re .  

En e l  campo práct ico l a  investigacidn se va a centrar en e l  

Sind.icato De Tele fonistas De l a  República lexicana, más concre- 

tvnente en l o s  departamentos t&cnicos que a raíz dsl moviniento 

6 de marzo de l3ó2 se l e s  Llama disidentes (+). Estos departa-- 
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--mentos y su i n t e r r o i a c i d n  conios  d i r i g e n t e s  s i n d i c a l e s ,  asf - 
como l a  r e i a c i d n  con e l  personal  de conf ianza  de l a  empresa y - 
con :Las autoridades d e l  trabajo oue t i e n e  designadas e l  gobierno 

para  tratar e l  problema. 

LA INVESTIGACION CONSTA DE DOS ETAPAS: 

1.- Observacibn y recavacidn de informaci6n;  de marzo de 1987 a 

abril  de 1983. 

2.- -isis general  d e l  problema, es to  6 l t imo s e  r e a l i z a r á  en 

un tiempo apróximado de un año y s e i s  meses; in ic iando di-- 

cho t r a b a j o  en mayo de 1983. 

JUSTIFICACION: 

El problema r e v i s t e  i n t e r é s  debido a que en fechas  recien--  

t e s  s e  han dado en e l  i n t e r i o r  del s i n d i c a t o  c o n f l i c t o s  de cardc 

t e r  intergreui ia l  que van desde e l  enfrentamiento verba l  hasta i& 

in tervenc ión  policiaca por p a r t e  de las  autor idades ,  imuonienao 

su orden y l a  d i r e c c i b n  oue e l l o s  juzgaron conveniente.xodo e l l o  

en forma imposi t iva  y prOpiCiaild0 chooues f í s i c o s  entre  ios mi? 
mos traba jadores .  Lo a n t e r i o r  e s  e l  resul tado  de uri2 inconfor?l& 

ded de l o s  t raba jadores  de base con l a  a c t u a l  d i recc idn  sin&-- 

cal que hoy en d f a  no 9610 j u s t i f i c a  y l e g i t i m a  su ~osici611, r i  

no (iue impone su permanencia e c  forma i d e o l 6 g i c z  y reriresive.  

- 

- 
Es también de importancia e l  hecho de s e r  un s i n d i c a t o  cue 

s e  ha carac ter izado  por  su combetividad en años pasados, pero - 
~- ~- 

NOTA: (+) Movimiento s i n d i c a l  de inconformidad contra e l  C.E.K. 

cuyos resul tados  fueron l a  intervencidn d e l  estado y e l  

desa lo jo  p o l i c i a c o  d e l  r e c i n t o  s i n d i c a l .  
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y1.e actiualmo-nte ha entrado en una etapa de pasividad en Cuanto 8 

su lucha económica-política y en cuanto a l a  solucidn de sus pro 

blemas internos, cayendo incluso en e l  divisionism> por lo Que 

es  conveniente analizar a qué fac tores  obedece esa marcada dife- 

rencia;  v e r  si es  producto de un desacuerdo ~ d e o l d g i c o  O si es - 
un encargo práct ico-pol i t ico de l a s  personas que están en e l  po 

der. Se suma a l o  anter ior  e l  hecho de s e r  un sindicato de in- 

dustr is  mayoritario cugas posibi l idades de moviiizacidn y de 12 
cha son numerosas dada l a  importancia de su serv i c io  y dado e l  

papel que puede desarro l lar  en e l  movimiento obrero de @xico. 

Este problema incumbe a l a  Ps ico log fa  Social puestb Que e2 

tán en juego c i e r tas  re laciones psico-sociales, re laciones que 

han sido explicadas en otros  momentos por l a  Sociología, l a  Ciec 

c i a  Pcl l f t ica y otras  dic ipl inas.  Sin embargo, t a l e s  d i c ip l inas  - 
no pue!den dar una expl icación completa de conceptos y sucesos ta 

l e s  como e l  i iderazgo,  l a  ps ico log ía  de masas, l a  rearesidn ideo - 
lógicri, l a  inhibicibn, l a  angustia, e l  miedo, e l  temor, l a  fan- 
d a ,  e l  poder y o t ros  conceptos cuya índole  es p r i o r i t a r i a  de l a  

Psico:togf a. 

OBJ"TXV0 GENERAL? 

Z i  obje t ivo  general de 'La investigacidn e s  e l  de observar 

y anal izar  cudies son l o s  mecanisms pr4ctico-ideoi6gicos oue se 

u t i l i z an  para e j e rcer  l a  direccidn y e l  control  obre-ro en un s in  

dicato, observar l a s  fornas de organizacibn y de part ic ieacidn 

s indical ,  ver  a oue oraen obedecen l o s  fac tores  que imposibi l i -  

tan l a  accidn -nasiva de l a s  trabajadores en l a  resoiucidn de sus 

problemas económicos y po l í t i cos ,  constatar s i  su mal l l a m a d o  - 
' 'indiferencia" es inherente o ha sido Dmpiciado y re forza lo  pa 

ra flue a s í  suceda; en ese caso, denuncisr en forma c r i t i c a  las 



re laciones que pueden encubrir dicha actitud. 

OBJX TIVO S ESPECIFICOS: 
- Ubicar l a s  necesidadesde p r i o r i t a r i a s  de l o s  trabajadores ya 

que son éstas, entre o t ras  cosas, l a s  que generan movimiento y 

cambio en l a s  actuales re laciones estructurales. 

- Conocer los contenidos ideo ibg icos  que se  u t i l i z a n  en l a  confor 

mac:ián de una hegemonfa obrera, para preveer  a l m a  pos ib le  al- 

ternat iva  contrahegemdnici que dé a l  t ras te  con l a  actual d ire5 

ci6n sindical. 

HIPOTESIS: 

Se está v iv iendo en l a  actualidad una época CUYO matiz pre 

dominante es de or igen c ap i t a l i s t a  donde e l  interés  de unos po- 

cos se sobrepone a l a  mayorfa, esto se r e a l i z a  por medio del  do 

minio j d d i c o ,  p o l í t i c o  y econbmico, a través de l a  i d e o l o d a  

dominante y teniendo como intermedierios a l o s  inte lectuales  op 
g&.nicos, sean éstos po l f t i c o s ,  d i r igentes  s indica les  u otros que 

e jercen alguna'influencia d i r e c t i v a  sobre los muchos cue son sub 

alternos, por  i o  tanto, resuita propio pensar que l a  apatia e i n  

d i ferenc ia  de los trabajadLores de Teléfonos de Néxico, resnectc 

a sus probleiras s indicales,  son producto de l a s  re laciones ecc@ 

micas, p o l í t i c a s  y soc ia les  oue ha entablado l a  direccidn sFnd5 

cal; es decir ,  s i  l a  actual d i recc ión sigue en e l  poder, no es 

porque l a s  bases asf l o  quieran o asf l o  h a l l a n  dispuesto, sino 

que t a l  direccidn t iene  el. apoyo y respaldo d i recto  del gruta - 
go be rnant e 

- 

- 

ME'I'ODO PARA LA OBTENCION DE DATOS: 

Esta parte de l a  invest igacibn se va a r e a l i z a r  mediante la 
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en’treviista directa a l a s  personas Q U ~  est& relacionadas en el 
trabajo de Teléfonos, bien pueden ser trabajadores s indicai iza-  

dos como también empleados de confianza. Sumado a l o  anter ior  se 

verá a Los representantes s indica les  en pleno desarrol lo  de fq 
ciones para constatar su trabajo con l a s  respuestas Que den los 

entrevistados. Se agrega,, tambi6q l a  pos ib i l idad de a s i s t i r  a las 

p lá t i cas  conc i l i a to r ias  y de diemanda que se rea l icen en l a s  of% 
cinas gubernamentales sobre l e i  conci i iac idn y arb i t ra j e  de l o s  - 
problemas laborales. 

Le13 entrevistas estarán ss j e tas  a l a  situacidn moment he^ 
aunque convenientemente y parr2 mayor l i be r tad  de l o s  entrev is ta  

dos, SI? h a r b  entrevistas abiertas para que éstos puedan exore- 

sar en forma directa  su sent i r ;  esto redundará en un mayor ace: 

camento a I& realidad. Se agrega también l a  pos ib i l idad de ob- 

tener ‘Los datos a través de 1 s  observacidn d i recta  de l o s  hech- 

asistiendo para eso a l a s  marchas, mitines, manifestaciones, asaz 

bleas, reuniones 6tc. 

TIPO DE INWSTIGACION: 

Zste estudio t iene  como proadsit0 recavar información para 

conocer, anal izar  y proponer a l ternat ivas en cuanto a l a  organ& 

zaci6n y part ic ipacidn de l o s  trzbajsdores en sus problemas s in  

d ica l es ,  por l o  tanto, definc mi i i ivestigaci6n corn un estudio 

exploratorio y de acercacienlo a l a  realidad. 

- 

LEL t eor fa  Marxista en corijunto con l o s  conceptos de Fsico- 

l o g i a  Social preveen de elenlentos tedr icos precisos Dara e l  a 

d l i s i s  de los hechos. Este Wiglisis tenderá a ser d ia l éc t i co  - 
teniemlo como punto central el acercamiento a l o  r ea l  mediante 

el ?íeserimascaz-amiento de  l a s  aparier,crac y aouélios aspectos f q  
taseatios y contradictorios. 

- 
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I N D I C B  DEL MARCO TEORICO. 

CAPITULO L. 

EL SINDICATO CONI) APARATO HEGERDNICO. 

1.1.- Hacia una definici.6n d i s t i n t a  de siñdicato. 

1.2.- E 3  sindicato es un aparato hegembnico. 

1.2.a) 

1.3.- La direccidn y control ,  demanda primordial a lo& 
sindicato es una instancia po l í t i ca .  -- 

dir igentes  s indica les  ( in te l ec tua les  orgánicos). 

a),- Los i f d e r e s  

b).- EL burocratismo s iñdical .  

c).- Los representantes s indica les  y l a  no parti_ 

l a  reproduccidn d e l  poder. 

cipacidn de l a s  bases. 

:L.4.- El corporativismo s indica l  en los trabajadores. 

iYAPITUL0 11. 

EL SINDICATO COm INSTANCIA SOCIALIZAWRA. 

11.1.- Loa s indicatos son aparatos socializadores. 

11.2,- La socia l izaci6n Impone sl trabajador una forma 3e 

pensar y actuar respecto a su sindicato. 

CAPITuLOJ11. 

RADIOGRAFIA DZ UN SINDICATO: REL.4CIONES 1NTERNIi.S 

CONPORNADORAS DE CONSENSO. 

111.1.- Panorama generéd. de l  sindicato de te le fon is tas .  

111.2.- La v ida cot id iana de l  trabajador. 

a )  .- E3 trabajador y su ideología.  

b).- La lucha s indica l  y sue l imitantes.  

111.3.- Los representantes s indicales:  e j e s  y conducto 
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-res de l o s  movimientos obreros. 

111,,4.- La pol ft ica,  una p:mhibicidn en l a  lucha de 

l o s  trabajadores. 

CAPITULO 1v. 

LA LUCHA CONTRAHEGEM33NICA EN EL AMBIM SINDICAL. 
lV.:L.- En busca de una contrahegemonía. 

iV.2. -  La contrahegemonía es un proyecto. 

1V.3.- Hegemonfa= a dominacidn y direccidn VS. 

contrahegemonf a= psrticipacidn de l a s  b- 

ses en l a  direccidn po l í t ica  y econ6mica. 
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1NT;SODUCCION AL MARCO TEORICO. 

El ob je t i vo  de es ta  i i ivest igacibn es  e l  de observar, cono- 

c e r  y anal iear  los mecanismos que se u t i l i z a n  para e j e r c e r  l a  - 
direccibn y e l  contro l  de :Los trabajadores en un sindicato, v e r  

ca&.es son los f ac tores  l imi tantes  que impos ib i l i tan l a  p a r t i c i  

paci.6n ac t i va  de los agredados en l a  organizaci6ni8ir.idicai y - 
lucha por sus re iv indicaciones econdmicas y po l f t i cas .  Desde tal 

percipectiva se hace indisp'ensable e l  indagar los aspectos gene% 

l e s  de una orgenizacibn obrera, as€ como l a s  luchas y movimien- 

tos  s indica les  que se han aesarrollado en nuestro pa is ;  r e a l i z a  

do t 3 1 1 0 ,  podemos entrar  a d e f i n i r  l o  que en l a  práct ica es u.? - 
sindicato, los f i n e s  para que fu6 creado y los obje t ivos  del mis 

mo. 
- 

hcis te  una concepcidn teór i ca  de carácter  neomarxista cuga 

h ipdtes is  establece que los sindicatos eon aparatos hegemdnicos 

de l  estado para e j e r c e r  una direccidn y dominio mediante l a  co- 

hersidn y el consentimiento de los trabajadores. Para justificar 

t a l  hipbteais  se vc. a desarro l lar  un primer capftulo en e l  cual 

se t rata  de ac larar  l o  que es una organizacidn obrera, pasando 

por e l  corporativismo. Luea, se analizará c6mo l a  orgenización - 
sinl3ical se vuelve una inst i tuc idn po l € t i c a  hegemdnica w e  con- 

troLa parte  de le v ida econdmica y p o l í t i c a  de l  trabajador. 

Ahora bien, la direccidn obrera en un sindicato sdlo es po- 

s i b l e  en l a  medida nue se gesta un desarro l lo  socia l izador,  por 

ta l  motivo se incluye un segundo capítulo que habla de los sin- 

dicatos como una organizacidn socia l izadora a l  se rv i c io  del  po- 

der. En este capítulo se v e d  cdmo l a  organizacidn s indica l  es 
una inst i tuc idn soc ia l i zante  que viene a crear  una forma de pea 

sar  y actuar en e l  trabajador. Esta forma t i ene  como caracter fs  

t i c a  l a  creacibn de espacios propios para establece- consenso 
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que pennita la conaolidacidn da la ideología dominante, de ahí - 
que una primer demanda a los representantes sindicales sea ganar 

el consentimiento de l o s  agremiados con el Sin de ejercer una di 
recci6n y control sobre ellos mismos. 

Ei control de los trabajadores en un sindicato se manifies- 
ta en el hacer diario y a través de su vida cotidiana, es decir, 

a trav4:s de las relaciones SOClEileS de producci6n que implica y 
absorvc! ai trabajador, tanto 1% su vida sociai y polftica como - 
en la fábrica. Estas manifestaciones en el sindicato son los as- 
pectos de la legalidad, el burocraticmo en los probLemas sindica 
les, lais prohibiciones del hacer político, las sanciones que se 
aplican al trabajador cuando éste expresa abiertamente su sentir 

en contra de lo instituido. 

L:, anterior es una parte importante de la investigación, rg 
z6n po:r la que se incluye un tercer capftuio denominado ‘*RADIO- 

GFtAPIA DE U N  SIKDICBTO, R2LUCI0,XES G?l’EFfNAS COXPORLAWRAS DE CON 
SENSO*’. En este capítulo se analizará el campo donde pueden exprg 
sarse los integrantes del sindicato, as1 como los aspectos donde 
encuentran represibn y 1imita.ciones para hacerlo. 

Se tratarh,tambiÉn,las relaciones qii.e se dan entre los re- 

presen.tantes (lideres sindicales) J l o s  trabajadores que forman 
dicno sindicato. Se verá, asj: mis11~0, como LOS representantes ol- 

v i dan  su papel de trabajadores y se adjudican el r o L  de ejes 3 

conductores de toa0 er sindicato, cómo pro,ician l a  participación 

de lasi masas J cómo reproaucen en su organizacibn el modelo jerc 

quico del poaer. En este mismo capftuo se  va a presentar un pa- 
norama general ae lo que es el sindicato de telefonistas en la - 
actuaLidad, su importancia y trascendencia en el movimiento obre 

ro me:cicano. LO anterior con el f i n  de que exista un conocimien- 
to prmio de las relaciones internas y externas que se est& - 
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dando en esta organización sindical, condiciones oue fueron l a s  

que originaron este trabajo de investigaci6n. 

marco teórico concluirá con un capitulo cuarto, en donde 

se h a b l a d  d,e l a  eontrahegemonía, irista ésta desde una dptica e, 
cio-psicolbgica, como una posible alternativ-ue pudiere contrz 

restar l os  etfectos oue tiene l a  ideologfa  dominante sabre los - 
trabajadores; 88 hard hincapié en 'La necesidad que tienen i o 8  a 
salariados de unir sus esfuerzos para enfrentar a su enemigo co 

mún. 

- 
- 

c 



... 

CAPITULO I 



CAJ?I'TuLO I. 

1.1.- HACIA üNA DEPINICION DISTINTA DE CINDICAlQ. 

En rigor, l a  de f in i c idn  de sindicato, v i s t a  desde un d i c c i ?  

-io, d ice:  *Es una asociación formada para l a  defensa de ln te  
reses económicos G p o l i t i c o s  comunes a todos l o s  asociados, pro 

ductores o patronos" (1). CRskrvese que esta  versidn está i m p i i  - 
cando a losf*productores o patronos", por l o  nue es conveniente 

i r  especificando l o  que vamos a entender por dicho término, ya 

que e l  estudio de es te  trabajo está d i r i g i d o  a conocer l a s  for-  

mas de organizacidn en un sindicato obrero y sus iaplicaciones. 

S i  nos remitimos a o t ra  fuente de las mismas c a r a c t e r f s t i s  

cas se observa que l a  dex'inicidn sigue siendo l a  misma, p e r o  a- 

gregan l o  siguiente" "Es una asociacidn obrera organizada bajo 

estrecha obediencia y comp:ro!nisos rigurosos" (2). Esta vers ión 

nos del imita l o  nue vamos a entender p o r  sindicato, asf ciue a- 
gregamos o t ra  versidn con !ai f i n  de dar le  una configuracidn más 

exacta a nuestro término; e l l a  es  l a  de f in i c idn  o f i c i a l  oue re- 

zar "Los sindicatos son organismos legalmente inst i tu fdos  para 

def onder l o s  intereses  de los trabajadores'@ (3 1. 

- 

Observemos en esto filtimo que a l a  vers ión se le ha agrega 

do l a  palabra "legalidad'*, por l o  w e  nuestra de f in ic idn ya or- 

denada, se verá ampliada a l o  siguiente: "Sindicato es una aso- 

c iac ión obrera organizada bajo estrecha obediencia y compromiso 

riguroso, que se encuentra legalmente reconocida para l a  defen- 

sa be l o s  intereees econ6micos y p o l i t i c o s  de sus agremiados". 

Obsérvese en esto ú l t i m o  que a i  dec i r  s indicato 
diendo 'iue se t ra ta  de una organizacibn obrera cuya existencia 

se encuentra reconocida dentro de l o a  marcos l ega les  de nuestra 

sociedad. 

- 

estamos enten- 

Lo an$erior es  l o  que en condiciones normales p soc ia les  se 
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entientie por  sindicato, esa de f in ic idn e s  l a  que se conoce y se 

acepta, por l o  que v iene  a representar en estos  momentos l o s  If 
neamieintos en que se permite desarro l lar  l a  accidn obrera. Esta 

aceptacidn de i o  aue es  uu sindicato no a l t e r a  en l o  m&s mínimo 
su estructura, s ino  nue l a  reafirma, pues l e  es tams dando val; 

dez. Tal aceptacidn no es  nuestra ob je t ivo ,  mug a l  contrario: de - 
bemas de descubrir oue tal representacidn 

encubre actitudes. no de l  todo aceptables para l a  c lase obrera: 

d e l  aparato s indica l  

'por eso nuestra apreciacidn E!S d is t in ta  a l a  antes mencionada y 

va en -1 sentido siguientes 

Eis muy c i e r t o  que l o s  stndicatos se encuentran legalmente 

ins t i tu ídos  y tienen como f ina l idad  l a  defensa de l o s  intereses  

econbmicos y p o l f t i c o s  de 10s  obreros, s i n  embargo, tal  l ega l i -  

dad está inmersa en i o  que denominamos democracia burguesa o 1; 
bertaci dentro de un régimen capi ta l is ta ,  de ahf Que l a  lega l idad 

o libiprtad s indica l  para l l e v a r  a e fecto  l a  defensa de l o s  i n t e  

reses obreros se encuentra restr ing ida por los l imitantes aue - 
antepone l a  "democracia" de l  sistema doininante. No debemos de - 
oledrar que los sindicatos nscen en e l  seno de l a  "democracia ca 

p i ta l is ta" ,  por t a l  raz6n, su fuerza, dentro de l a s  re laciones 

econ6nic~-pol f t icas,  aunme es reconocida, no deja de es tar  suje  

ta a l a s  l eyes  ~ U O  en materia laboral han elaborado legislado-- 

res Cuyos intereses no son representativos de l o s  obreros. 

- 

Ahora bien, s i  l o s  sindicatos han crecido a l a  par que e l  

sistema cap i ta l i s ta  y a l a  sombra de l a s  l e y e s  que e l l o s  riiismos 

han elaborado, ;,cómo es posible que t a l e s  organizaciones de f ien 

dan los intereses de los obreros? Esta interrogante nos l l e v a  a 

plmtearnos w e  no se t rata  de una organizacibn ideada Dor los 
dueños de l  capita l ,  sino que se ha desarrollado dentro de l a s  re 

lacienes po i f t i c a s  y soc ia les  de l  misno sistema, re laciones que 

- 

- 

-1.5- 



en-wi  momento dado generan c i e r t a  fuerza  o p r e s i ó n  para m e  sean 

tomados en cuenta ,  de ahí que las organizac iones  s i n d i c a l e s  sean 

las oue a c o j a n  en  s u  i n t e r i o r  toda l a  e n e r g í a  que pudiere  v e n i r  

de l o s  t raba jadores .  Esa e n e r g í a  e s  c a n a l i z a d a  por  l a  d a  orgá- 

nica l e g a l ,  para o.ue p i e r d a  su l i b e r t a d  y s e  vuelva una f u e r z a  

d i r i g i d a  b a j o  los conceptos  l e g a l e s  ya descritos 
En nuestro  p a i s  e l  s i n d i c a t o  como aparato  de contra$ t i e n e  

una I n i s t o r i a  muy propia  y además cumYple mug b i e n  su funcibn. S i  

observamos e l  d e s a r r o l l o  d e l  s indica l i smo mexicano veremos Due 

desde el momento en que s e  forman las  primeras  organizac iones  2 
b r e r a s ,  é s t a s  s e  ven inmersas en una r e l a c i ó n  de subordinacibn 

r e s p e c t o  al estado. Después, con e l  proyecto  de una c e n t r a l  h i  
ca de t r a b a j a d o r e s ,  s e  105% articular a l a  mayorfa de l a  c l a s e  

t r a b a j a d o r a  en c e n t r a l e s  o b r e r a s  aue se b u r o c m t i s m  ,y hacen rnz 
yor l a  dependencia de &st&) a l  estado,  de s u e r t e  ta l  nue las or 

ganizac iones  obreras  entran  a l o  clue hoy conocemos como s i n d i c a  

lisuo o f i c i a l .  

Las  organizac iones  a ],as que nos estamos r e f i r i e n d o  son a- 

q u e l l a s  corn l a  C . T . I .  que logra c o n t r o l a r  en l a  a c t u a l i d a d  a- 

prdximadamente c u a t r o  mi l lones  de t raba jadores .  Est2 organizz- 

cióri s e  l o g r a  c o n s o l i d a r  p o r  l o s  años c u a r e n t z ,  cuando en e l  p a i s  

s e  proyec ta  la. i n c l u s i b n  dtr todos  los t r a b a j a d o r e s  y de todos - 
los campesinos en c e n t r a l e s  únicas. L a s  c e n t r a l e s  a l a s  cue nas 

r e f e r i m s  son: l a  Confederuci6n Nacional Campesina, y l a  Confedg 
r a c i 6 n  de Trabajadores Mexicanos, las c u a l e s ,  corn sus l í d e r e s  

d icen ,  "nacieron de l a  Revolución Mexicana". 

Las dos confederaciones  antes mencionadas no son revoiuc io  

narias ni a l g o  parec ido ,  aunaue sus  l f d e r e s  asi  i o  digan.  Estas 

"fueron l a  conclusidn de wi proyecto  t r a n e f o r m i s t a  cuyo o b j e t i v o  

era absorver  e l  movimiento de masas a través de l e  imposic i6n de 

- 
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l a  hegemonfa ideo lóg i ca  (hegemonfa que fuk conouistada en este 

periodo por e l  estado)". ( 4 )  

Observemos que e l  proyecto hegemónico del  estado actual t i e  
ne rafces profundas en e l  periodo de l o s  años cuarenta, proyecto 

que consigue absorver a l o s  inte lectuales orgánicos de l a s  cla- 

ses silbalternas como un mecanismo de l  estado tendiente a propof: 

ciona.rse una base s o c i a l  más amplia. Es pues a través de la i- 

deología como se l o g ra  l l e g a r  a l a s  masas de obreros y de campe 

sinos, convirtiéndose los in te reses  de los obreros, en aparien- 

c ia,  En intereses del  estado. 

- 

~espués  de este  periodo se pasa a i a  consolidación d e l  es- 

tado hegemdnico sobre l a s  c lases subalternas. "Esta consolida-- 

cidn t r e e  en los sindicatos 12 sustitucidn de los procedimientcs 

democ:ráticos y de los l í d e r e s  honestos por  el desprecio a l a  v$ 

luntr-d co l ec t i va  y e l  dominxo de los burócratas s ind icz l es  ape- 

gado:~ estrictamehte a los rn4todos chzrristas. De es ta  manera.. . 
las cent rz i es  y sindicatos se cocv i r t i e ron  en instrumentos del  

estado para aplastar 15s reivindicaciones de los trabajadores. .. 
siendo a s í  corn se fusiona i a  camaril la s indical  ai_estado per-- 

diendo e l  primero su indepondencia po l í t i c a  e ideoibgica". ( 5 )  

Lo anter ior  nos hace ver  oue el estado, como dirección po- 

l f t i c a  y ecc~dnica,  es e l  oue elabora l a  legal idad en materia x 
boral, de ahí m e  se diga oue " ta l  legal idad burguesa t iene 

procedimientos de control  corporativo, que elimina e l  derecho de 

huelga y l a  l i b e r tad  de asociaci6n fundamentalmente, además, la: 

jun1;as de conci l iacidn y a rb i t ra j e  son un instrumento corporati  

VO cte simulacibn y control  3ue no hace d s  que encubrir a unos 

y a otros". (6) 
?o r  las razones descrxtas anteriormente se d i f i e r e  de la - 

postura o f i c i a l  en cuento al concepto de.sindicato y decimos flue 
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l o s  s i n d i c a t o s  a c t u a l e s  son aparatos  hegemdnicos cuya funcidn 

e s t 4  en d i r i g i r  y c o n t r o l a r  l a  lucha  obrera.  Es ta  d e f i n i c i d n  l r n  - 
p l i c a  l o  s iguiente :  cuando s e  d i c e  que los s i n d i c a t o s  a c t u a l e s  

son aparatos  hegembnicos, s e  e s t á  pensando en e l  conjunto de - 
r e l a c i o n e s  econdmicas, p o l S t i c a s  e i d e o l b g i c a s  que l e g i t i m a n  la 

a c t u z l  r e s t r u c t u r a  sindica1l. Aparato e s  un engranaje vue ha 
&RC I. t 

c e  funcionar  p a r t e  de l a  e s f e r a  productiva,  hegemdnico pamue - 
pennite l a  d i recc idn  p o l í t i c a  y dominio c u l t u r a l  a través de las  

r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  nue s e  entablan e n t r e  e l  grupo doTinante y 

las c l a s e s  subal ternas  aue aceptan l a  i d e o l o d a .  

Obsérvese en e s t o  a t i m o ,  clue l a  hegemonfa oue logra impri 

nrir un grupo sobre o t r o ,  t i e n e  como base l a  aceptación d i r e c t i -  

va ,as€ como l a  i m ~ o s i c i d n  forzosa ,  e s  d e c i r :  ''El concepto de he  

genrjnía no puede s e r  exclu,sivamente def inido como conf iguraci6n 

ideolbgica ,  como superestructura  e agregado de comportanientos 

indiv iduales  que aca tan  le. l eg i t imidad de un orden, s ino  como - 
una conste iac idn  de prácticas p o l í t i c a s  y c u l t u r a l e s  desplep-das 

por una c l a s e  fundamental, a través de la cual s e  logro a r t i c u -  

lar b a j o  su di recc idn  a otros grupos s o c i a l e s  mediante l a  cons- 

t rucc idn  de una voluntad oolect ivt i  a.ue traduce sus i n t e r e s e s  cor 

porat ivos  en universa les ,  dicho sea ,  l a  nocidn de hegemonfa mer 

mit,e e s p e c i f i c a r  l a  didmica lucha de c l a s e s  como r e i a c i á n  en-- 

t r e  fuerzas clue han pasado nor  w- Croceso de con?trucción ten- 

diente  a transformar de c l a s e  corporat iva  en c l a s e  hegembnica, 

e s t o  e s :  l a  heg6monfa corn) práctica p o l i t i e a  y c u l t u r a l  articula 

bz;io su direcc ión  a o t r o s  grupos s o c i a l e s ,  hacienda que dstos se  

vue:lvan hegemdnicos en vez de s e r  solanente  cornorat ivos .  

- 
- 

V i s t o  as€, l a  hegemonía implica necesariamente una dimensib= 
Organizaciond : *k hay pmducción de hegemonfa sin d e s a r r o l l o  
de i n s t i t u c i o n e s  o aparatos ,  s i n  una práctica estructurada de i~ 
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f-ucha ideolbgica, cultural  y política". ( 7 )  M&s c l am a b :  l a  - 
noción de h e g e d a  nos remite por iuer5a a relaciones sociales 

donde l a  supremacfa de un grupo se manifiesta por medio de l  do- 

minio económico, pol ft ico e ideoidgico, aunado a l a  f u e n a  y a 

l a  cohersibn. No se puede concebir l a  hegemonía comb un domdnio 

ideol6gico total ,  sino que éste se entremeecla con l a  represitin. 

E h  términos Althusserianos verfamos que "Ins aparatos ideo - 
lógicosr 110 operan solamente con ideologfa, si que tienen cier- 

to grado de represi6n, asf mismo los aparatos represivos no siem 

pre ac:-i;bn con l a  fuerza y VLolencia, sino que aplican en momen 

tos determinados la ideologfa". (8 
:Ecesa pues l a  versión de sindicato actual: es un aparato - 

hegem5nico del estado cuya misidn está no sólo en d i r i g i r ,  sino 

en controlar y dominarr entendiéndose esto último como l a  apii- 

cación de mecanismos cohercigivos y forzoaos. 

- 
- 
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1.2.- EX SINDICATO C O m  APARATO HEGEhONICO. 

Hemos v i s t o  en l a s  páginas anter iores como e l  s indicato a 

través de su organización y de su representacidn se manifiesta 

como un aparato hegedn ico ,  toca en estos momentos hacer e l  an6 

l i s i s  de cdmo se e fectúa di.cha hegemonfa, v e r  cuáles son l a s  - 
funciones que t iene  e l  s indicato como aparato y observar cdm - 
se r e a l i z a  l a  direccidn y dominio de l a  masa trabajadora. 

- 

¿Qué es l a  hegemonía y cdmo se manifiesta en un sindicato' 

"La hegemonfa v i s t a  desde una dptica Gramsciana implica una 

p o l í t i c a  de a l ianzas entre masa y dir igentes,  aunada a re lacio-  

nes de fuerza y ampliado el. concepto a una direccidn po l f t i c a ,  

in te l ec tua l  y moral; d ireccidn que se c onw i s t a  a través de una 

acción moral y cultural". (9) Esta direccidn p o l f t i c a  y cultural  

requiere de l a  act iv idad dc! masas y de su consentimiento, ya sea 

éste  act ivo  o pasivo, esto es:  

"La hegemonía como prgictica p o l í t i c a  y cultural  se eviden- 

c i a  en l a s  c lases subaltenias como l a  aceptación d i rec t i va  de - 
un grupo sobre otro. Esta ~ i c e p t a c i h  d i r e c t i v a  puede ser  en f o z  

ma ac t i va  o directa, como también puede s e r  l a  aceptacidn indi- 

recta  y pasivaw, en esto &.timo cabe hacer mencidn oue una ip- 

p l i c a  direccidn hegemdnica y l a  o t r a  impl ica dominio u o l í t i c o ,  

es dec i r ,  " la  supremacía de un grupo soc ia l  se manifiesta de - 
dos maneras, como dominacidn y cono dirección inte lectual  y m- 
ral. Un grupo soc ia l  ejerce! su dominio sobre grupos adversarios, 

a l o s  4ue tiende a l inuidar  o someter, incluso con l a  fuerza de 

l a s  armas y d i r i g e  a los que l e  son próximos o d iados<* .  ( i o )  
Vemos que e l  concepto de hegemonfa recuicre de dos hechos 

fundamentales: desarrol lo  de a l i anzas=d i recc ih  politica-inte- 

l ec tua l  y re laciones de fuerza, o sea, para que un grupo poi i t ;  

co pueda ser  hegemdnico necesi ta desarrolPar una p o l í t i c a  de - 
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con los grupos afines;  tal. desarrollo de alianzas l e  dá una co- 

rreiacidn de fuerzas que l e  permite imponerese sobre l o s  O t r o 5  

grupos a los  que tiende a someter o a dominar, de ahf l a  necesi - 
dad de contar con grupos subalternos afines con e l  f i n  de domi- 

nar a :Las contrarios. 

En e l  desarrollo de alianzas con l o s  afines se renuiere de 

l a  direccibn; direccidn que habrd de dar concesiones y hasta 80 

c r i f i c i o s  de tipo económico corporativo con e l  f i n  de obtener e l  

consenso activo. Mientras que con los grupos contrarios habrá de 

establecer un dominio económico, polft ico y cultural:  incluso - 
haciendo u30 de l a  fuerza. Esito &.timo l e  permite obtener un con_ 

senso pasivo indirecto. 

Clbsenremos que e l  grupo que l o g r a  un desarrollo de alianzas 

y un d.ominio polit ico se corivierte en hegemdnico, mientras que 

l o s  otros grupos se convierten en subalternos. 

Ahora bien, cuando un ~ I U Q O  está en e l  poder (es hegembni- 

co) tenderá forzosamente a conservar dicha hegenionfa, e l l o  es - 
conservar e l  dominio y l a  direccibn, o sea: no basta ser  h e g e e  

nico, sino conservarse como ta l .  Para rea l i za r  esto se requiere 

de meoanisms econbmicos, pollf ticos, culturales e ideoldgicos; 

tales mecamsmos pueden ser introgectados a través de l a s  inst; 

tuciones y de l o s  aparatos estatales, I'luestra sociedad actual - 
en este aspecto es r i ca  en instituciones y ha desarrollado apa- 

ratos polit icos y c iv i l es  Gus permite l a  penetracidn morai y -- 
cultural suficiente pzra oue un grUQ0 continué como dominante. 

De ahí la importancia 7ue reviste el desarrollo de l a s  ins 

titucionss y de los aparato:: de control, ya que son éstos, en - 
conjunto con l a  actividad econbmica, l o s  que permiten la conti- 

riuidad de un sistema o l e  desaparición de l  mismo, Obsérvese en 

esto &timo que se trata de una reiacidn entre infraestructura 
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y superestructura ,  o sea :  e x i s t e  una r e l a c i ó n  e n t r e  l a  base  eco 

nómica (formas productivas) '  y l o s  aparatos  e i n s t i t u c i o n e s  cul- 

t u r a l e s  que j u s t i f i c a n ,  l e g i t i m a n  y normalizan las  r e l a c i o n e s  

productivas.  4s en e s t e  aspecto  f i l t i m o  donde s e  i n s e r t a  e l  s in-  

d ica to ,  como un aparato pol.ftico cultural subal terno,  oue per+ 

t e ,  mediante su o r g a n i z a c i t h ,  l a  penetración i d e o l ó g i c a  cue ju? 

t i f i ca  las  r e l a c i o n e s  p o l l  i ; i co- laborales  e n t r e  e l  es tado,  eiuprz 

sari0 y Obrero. 

Por  su organizacibn i n t e r n a  y por sus r e l a c i o n e s  externas  

e l  s i n d i c a t o  cumple una doble función:  

-Tiene una dinámica i n t e r i o r  donde s e  reproducen l a s  mismas f o z  

mas de organizacidn enccuanto a l  logro hegemónico s e  r e f i e r e .  

- Guarda una r e l a c i ó n  de dfspendencia respec to  ai ¿?.p-r?zrato go l f t i_  

co dominante. Es ta  dependencia e s  producto del  s e r  una organiza 

cibri subal terna  que ayuda a l  sos ten in iento  d e l  orden ya e s t z b l e  

cidct. En es to  &timo mucho t i e n e n  m e  v e r  los representantes  sin 

d i c a l e s  que en su mayorfa :3e han convertido en i n t e l e c t u a l e s  o r  
gánj-cos ai s e r v i c i o  d e l  griupo h e g e d n i c o .  En e s e n c i a ,  e l  que - 
cumple la doble función e s  e l  l f d e r  o l a  d i r e c c i ó n  del sindica@. 

P o r  un lado entab la  una po : l f t i ca  de a l i a n z a s  i n t e r n a s  y exter- -  

nas ,due le permiten e i  puesto d i r e c t i v o ;  p o r  e l  o t r o  l s d o ,  l a  - 
misrna organinacidn responde a l a  demanda de l  grupo p o l f t i m ,  -- 
pues su organizaci611, aumue su l e y  i n t e r n a  l o  d iga ,  no goz? de 

a u t o n o d a ,  s ino que e s t á  s u j e t a  a r e l a c i o n e s  de fuerza,  mismas 

-iue l o  ubican como grupo sdbal terno o d i r ip ido .  

- 

!!AI su i n t e r i o r ,  l a  d i r k c i d n  de un s indic : : to  e s t a b l e c e  una 

po1:It ica m u y  i d é n t i c a  a l a  que u t i l i z a  e l  gm-0 p o l i t i c o .  ?or - 
priincijdo se  gana e l  apoyo de un s e c t o r  a l  ?ue alguna rnanera d i  

r i g e  y dá conseciones ;  por o t r o  lado domina y s e  impone a l  gru- 

po c o n t r a r i o ,  haciendo inc luso  uso de la v i o l e n c i a  en su form 

- 
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f f s i ca  :y simbólica) contando para e l l o  con e l  apoyo de l  estado 

represivo. En estas organizaciones ex i s te  l a  idea de s e r  ó r g a  

nos d i rec t i vos ,  pero f&cilment;e se brinca de organismo d i r ec t i -  

w a organism d ic ta tor ia l .  Lei práct ica s ind ica l  actual nos l o  

detuuest,ra: cuando no ex i s t e  el. apoyo o e l  consenso de l a  base, 

se hace uso de l a  fuerza para imponer e l  control  en l o s  roovimie~ 

tos, son l o s  casos últimos de algunos representantes s indicales 

Jue no e s t h  ahí por e l  apoyo popular, sino porgue conviene a l o s  

intereses d e l  estado, esto es,  existen en l a  actualidad pactos 

entre t j l  estzdo gubernamental g l o s  l í d e r e s  sindicales,  cosa muy 

d i s t in ta  de l o  tiue es un pacto entre trabajadores; en e l  primero 

los dn:icos beneficiados son 180s l í d e r e s  o cabezas de l a  o r gan i c  

cidn s indice l ,  l o  segundo un pacto de ayuda mutua, co 

sa que nunca ocurre. 

Obsérvese en l o  anteriox- m e  e l  consenso oue obtiene l a  d i  

reccidn no es un consenso ac t i vo  y directo,  sino que e s  un con- 

senso pasivo indirecto,  producto de l a  misma dominación, puesto 

nue no ex i s te  ninguna part ic ipecidn de las bases en l a  discusidn 

y elecciór, de sus dirigentes. Vemos así mismo, "aue hoy en día- 

existe l a  contrediccidn entre e l  sindicato, como dirección y sus 

bases, e l l o  es derivado de que l o s  indicütos han entrado en una 

supuesta legal idad que sdlo ].leva. a l  burocratismo, cosa ésta oue 

no coi.ncide con l a s  bases supuesto aiue son éstas &timas l a s  oue 

res isten e l  r i g o r  de i a  expiotzcibn, For eso, para cue e l  sindi  

cato gane un consenso verdadero, es necesario oue tome el sent i r  

de lass bases, e l l o  será posi!>le cuando l o s  mismos agremiados l e  

impongan esa fuerza dicipiinéiria*l. (11) Tntikndase, l o s  sindi.ca 
tos est& para d i r i g i r  y controlar a l a  nasa, de los dir igentes 
sindicales no saldrá nada, absolutamente nada, que no sea e l  es  

ta 'ol icer un convenio supuestamente 1egc.l. Los únicos oue pueden 
- 
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- impri~mir una fuerza revolucionaria son l a s  bases y nadie d s  que 

e l las .  
// Es de importancia observar como Althusser en l a  "F i losofG -  

como arma de l a  Revoluci6nn nos describe e l  hecho de clue los - 
sindicatos conforman uno de l o s  aparatos ideo lbg icos  de l  estado 

a t ravés  del  cual se  puede d i r i g i r  y contro lar  a los trabajado- 

res. Es c laro  y sobradamente conocido que los sindicatos operan 

como aparato ideoldgico al s e r v i c i o  de l  poder, en ningún moment9 

están a l  se rv i c io  de los trabajadores. E l  mismo Althusser nos re 
l a t a  como opera l a  ideo log ía  en estas inst i tuc iones  y al respec 

t o  dice:  "Todos los aparatos ideoldgicos d e l  estado cualesnuie- 

ra que sean, concurren a l  mismo resultado: l a  reproducción de ias 

re laciones de producci6n, es dec i r ,  de l a s  re laciones c ap i t a l i s  

tas  de expiotaci6nn. (12) 

- 

El p l a n t e d e n t o  Aithusseriano nos remite ouizá a una con- 

f iguraci6n determinista, cehrfa sumar a l o  anter ior  aue l a  hege 

moda no es solamente un aspecto ideolbgico o po l i t i c o ,  sino aue 

implica factores econbrnicos y de fuerza; mismos Que retoma Althu 

sser en otros momentos de su explicacibn. 

Así l a s  cosas, l a  hegemonía en e l  s indicato t iene como fun - 
ción. l a  direccidn y doíninio de l a s  masas trabajadoras, d irección 

"Ue es otorgada por e l  conaenso y e l  dominio logrado a través de 

l a  fuerza. 
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1.2. a) EL SIIPDICA'PO ES UNA INSTANCIA  W L I T I C A .  

lh e l  capftulo_anterior se habl6 del sindicato como un apa- 

rato polit ico,  este tdnibno de pol it ico se aplica s in  mQIs acla- 

raciones, por l o  que permite varias interpretaciones; delimite- 

mos en este moinanto su significado en e l  contexto siddical. 

En e l  campo práctico, GELS concretamente en l a  lucha sin- 

dical  die l o s  trabajadores, existe l a  opinión de separar l a  lu-- 

cha eccinbmica de l a  lucha pol ft ica,  se dice nue l a  primera &o 

puede darse en l a s  sindicatos, como trabajador, COW) agremiado de 

cierta  organizacibn sindical y ,  s i  se quiere luchar por un aspez 

t o  pol it ico,  deberá hacerse ccmo ciudadano, como un c i v i l  y en 

un partido polit ico.  Esta sep1araci6n de l a  lucha proletaria, se 

manifiesta en e l  nuehacer diario,en l o s  movimientos de l o s  tra- 

bajadores que tienden a hacer menos dura y penosa su jornada, p$ 

ro a l  momento en nue se mezcla en sus demandas un aspecto de 

i l t i c a ,  de inmediato se tiende a satanizar e l  movimiento, dicien 

do aue i a  pol ít ica es una cosa y io econdmico es otra y, si se -  

luiere hacer pol ít ica,  qne se vayan allá, can 1a"bola de grillos" 
(el partido). 

* 

La deiimitacidn de lo que es una lucha polftica y de l o  a= 

es una luche económica, se encuentra jurfdicamente bien defini-: 

da; existe una parte del derecho iue se denomina derecho labo-- 

ral, (!n é s t e  se estipuia con claridad aue la lucha reivindicat; 
va de los trabe jadores debe limitarse a cuestiones meramente eco 

ndrmccis, esta parte del derecho no a W & i  a l  trabajador a s a l i r  

de su problema, sin embargo, si sirve  ara "aparentar" ante la 

sociedad 7ue existe una legi3lacidn para defender a l  obrero, c- 
3% ésta que no coincide con 'La práctica real ,  observemos lo oue 

er. leqrs iacidn obrera nos dice Oscar Correas: 

- 



''LA qiié s e  debe e l  r i o  de t i n t a  que ha corr ido  con motivo de l a  

e x i s t e n c i a  de s i n d i c a t o s  y de un nuevo derecho al t raba jo?  

Fundamentalmente s e  trata de un problema de difusidn ideo- 

lóg ica .  Tiene por o b j e t a  h a c e r  c r e e r  a i  públ i co  que, Con l a  ex% 

t e n c i a  de s i n d i c a t o s  y de un derecho l a b o r a l ,  e l  capitalism ha 

cambiado de naturaleza .  Pero no e s  d s  que una accidn d ivers io -  

nis ta . . .  porque no hay j u s t i c i a  o b j e t i v a ,  l o  m e  conviene a l  o- 

brero enfurece a l  patrón". ( 1 3 )  

La i e g i s i a c i ó n  obrera ,  jurfdicamente hablando, j u s t i f i c a  - 
las  r e l a c i o n e s  pol i t ico-económicas  que r i g e n  a l o s  obreros  y QZ 
trones.  E s t a  j u s t i f i c a c i ó n  s e  re fuerza  más cuando p s i c o i 6 g i c ~ -  

mente s e  l e  impone al t r a b a j a d o r  una ideologfa  de oue asf debe 

de ser. Es ds, a un t r a b a j a d o r  s e  l e  paede perdonar que f a i t e  e 

su t r a b a j o ,  que asista ebr io  a sus l a b o r e s ,  que incurra  en o t r a s  

faltas menores. Pero s i  un t r a b a j a d o r  p a r t i c i p a  en cues t iones  de 

p o l f t i c a  c o n t r a r i a s  a l  grupo dominante, de inmediato y s i n  pre- 

via averiguación s e  l e  despide. 

Es de observarse ,  que no e x i s t e  claridad de lo ?ue e s  una- 

lucha s o c i a l ,  e s  d e c i r ,  e lguien  o algunos s e  han enca.rgado de - 
desvincular  l a  lucha p o l f  t l ca  de l a  lucha econbzica,  haciéndolo 

v e r  como dos cosas d i s t i n t a s  totalmente. E s t a  percepcidn no es 

producto de 1s nada, s ino  'que ha sido d e f i n i d a  asf pare  flue la 

veamos como normal, como si f u e r a  algo natura l .  Esta supuesta - 
l e g a l i d a d  O natural idad e s  o t r a  forma de cohers idn i d e o l ó g i c a ,  

supuesto que e s  un concepto impuesto y no una cosa  n a t u r a l  como 

qui'eren que s e  vea. 

El problema de la separacián entre  l o  e c o d n i c o  y l o  p o l i -  

t i c l o  e s  tema de toda una Inves t igac ibn ,  por l o  tanto ,  se van a 

mencionar ~ 6 1 0  unos elementos que permitan, aediante  e l  análisis, 
h a c e r  l a  a c i a r a c i 6 n  de aue una lucha econ¿mica e s  una lucha poli  - 



- t ica desae siempre; e l l o  r e a f i r m a d  e l  concepto O idea, de one 

e l  s indicato no só lo  e s  \DI organismo para l a  defensa de los in- 

tereses  económicos, sino que es  una organización p o l f t i c a  donde 

pueden darse l o s  movimientos revolucionarios tendientes a l a  con - 
iuista. d e l  poder. 

d i j o  en pQginas anter iores aue e l  sindicato es  un aparato 

hegednico ,  desde tal planteamiento, y dado que l a  h e g e m d a  i m  

p l i c a  una direccidn de orden econdmico y po l i t i co ,  podemos i n f e  

rir ?ue e l  sindicato es  un organismo p o l i t i c o  en esencia. 

lieaitEunonos a cuainuierls de l a s  organizaciones sindicales; 

en estas encontramos que desde e l  momento de su formacidn l o s  - 
sindicatos han tenido como ob je t i vo  l a  lucha Contra l a  reducción 

de l o s  salar ios,  contra l a  proiongacidn de l a  jornada de trabajo 

y coqtra cualquier abuso de l a  parte patronal, veamos? "Es indu - 
&able .-ue l o s  prineros movimuentos de l a  c lase obrera mexicana, 

tuvieron como objeto defender e l  salar io ,  combatir el reajuste, 

l o g r a r  l a  abol ic idn de l a  leva,  disminuir l a  agobiante jornada 

de trabajo y hacer f r ente  a l a  brutal explotación de mujeres y 

niños". (14) 

Se lucha, en concreto, para rnojorar las condiciones de trg 
bajo y de l a  v ida para l a  c lase obrera. Esta lucha se d@sarm-- 

l l a  en e l  ámbito soc ia l  donde intervienen de manera d i recta  l a s  

relaciones soc ia les  de prodiiccibn, relaciones aue implican una 

3011 t i ca  econ6.nica y productiva. 

21 obren, tiende a rnejorzr su sol2rzo y sus condiciones de 

trzbajo, e l  patrdn lucha nor dnemizar e l  sa lar io  del  trabajadcn 

para aumentar en l o  4 s  posible  su gazzancia. Hasta aquf parece 

ser una lucha de cark te r .  econdnico solmente,  sin embargo, es- 

t é  l f m t e  es s610 a r t i f i c i e i ,  supuesto aue aquí interv iene e l  - 
esta5o con su p o i f c i c ~  econdmica sobre precios y snlar ios;  e l  - 
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es3ado como una instancia de carácter  hegemdnico tendiente a con - 
t m l a r  e l  e , ?u i l ib r io  socia l ,  Por un lado dá c i e r t as  concesiones 

a l o s  patrones pero por e l  o t r o  t iene oue ganar e l  apoyo y con- 

senso de l o s  trabajadores, Vkase Que l a  lucha econbnica y l a  1% 
cha p o l í t i c a  no pueden i r  separadas, d a i  que l a  lucha económica 

depende de l a s  po lL t i cas  (decisiones) tomadas en el gobierno : l a  

p o l í t i c a  es ta ta l  es l a  riue dsf ine l o s  topes salaraia les,  los a: 
mentois en l o s  productos, l o s  sa lar ios  de los trabajadores, e l  - 
precio de l o s  objetos étc. 

Así l a s  cosas, " la  posibi l idad de d i s t ingu i r  entre l a  1ucl-B. 

p o l í t i c a  y lucha econdmica se vuelve empíricamente más d i f i c i l ,  

en tanto cada vez d s  l a  p o l í t i c a  económica de le. empresa depen 

de l a  p o l í t i c a  econdinica en general, de l a s  decisiones directas 

e indirectas del  estado sobre inversidn y consuno". ( 1 5 )  

- 

Visto tod3 l o  anterior,  podemos dec i r  que: "lucha econórni- 

ca y lucha po l f t i c a  son una sola  cosa y el l im i t e  a r t i f i c i a l  t ra  

zado entre sindicato y partido soc ia l i s ta ,  como entre dos f o r m s  

separzdas totalmente d i s t in tas  de l  movimiento obrero, e s  s i m l e  

mente cancelado. No existen dos luchas d i s t in tas  de 1 ~ i  clase obre 

ra, ex i s t e  sdlo una hita lucha de z lases oue tiende simulthea- 

mente a l im i ta r  l a  expiotaci.6n cap i ta l i s ta  dentro de l a  soc i edd  

burguesa". (16) * 

- 

- 

Concluyendo, e l  sindicato no es ura orgzniz ic ión que se e; 

cuentre aislada de l a  p o l í t i c a  económica en general, és te  est& 

inlierso en l a s  re laciones de dependencia y de subordinaci6n a 12 

clase dir igente,  desde t a l  plantesirtiento l a  independzncia de l a  

chs f !  obrera s610 ser& posible  en l a  medida 3e que aueda desarrp 

l l a r  una po l í t i c a  de al ianzas capaz de i n f l u i r  con su organizacibn 

y su fuerza en 1s toma de decisiones po l í t i c a s  sobre l a  produc- 
ción, l a  distr ibución, el salario y el consumo. 
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1.3.- L A  DIRECCION Y CONTROL, DXK4D-4 P R I W R D I A L  A LOS DIRIGSN- 

?PES SINDICALES (INTSLEC'MJALES ORCANICOS). 

El. estado (como gobierno) e s  un sistema capi ta l is ta ,  es e l  

que or(3~miza l a s  formas de contro l  y de direccidn nue han de ser  

l levadas a l a  práctica, dicho seas un estado hegembnico, DFQ 

ducto de determinadas re laciones de fuerzas 8oCides,  es e l  orgz 

nizador d e l  cor~ppmiso entre una c lase y otra,  y e s  a l  d s m ~  

tiemyo un complejo de actividades prdcticas y teór icas con l a s  

- 

cuales l a  c lase d i r igente  no sdlo j u s t i f i c a  y mantiene un do- 

ni0 sino también logra obtener e l  consenso act ivo  de l o s  gober- 

nado& (WL 
Phore bien, es te  grupo es ta ta l  d i r ieente  de quien hemos he 

cho mencibn, es e l  oue unific:a y orpanize l a  masa, mediante l a s  

inst i tuciones pol€t ices-socia les y los di ferentes  aparatos ideo 

ibgicos. En este sentido l a s  inst i tuciones y los aparatos hegend 

nicos son sostdnes obligados de l a  clase en e l  poder; t a l e s  apa 

retos l o s  encontrarnos en l a  escuela, en l a  i s l e s i a ,  en los sin- 

aicatos y en otrr-s inst i tuciones de carácter  socializador. 

Dichas ins2ituciones tienen e l  encergo espec í f i co  de fomon' 

t a r  c i e r tas  normas sociales con e l  f i n  de construir un sujeto - 
soc ia l  cuya nercepción del  mundo sea coincidente con e l  Densa- 

miento de l  grueso de I& sociedEd. Este Densamiento t iene  una uni 
f omidad  en cumto e. l e  culturz, Ir m r a l ,  l a s  leyes. l a s  costurii 

bres y l o s  principios;  se incluye, Incluso, l a  aceptacidn y jus 

t i f i cac ión  de los cuerpos reprosivos como un medio de establecer  

e l  orden. No se oiensa ni se cuestiona que dichos cuerpos reprz 

siVC)z son l o s  encargados de someter a la nnormalidadn a todos - 
a ~ u é l l o s  que en un moaento dado no comertan e l  punto de v i s t a  

de l  grueso de l a  sociedad. 

- 

- 
- 



s i  e l  t:mbajo de uni f i cac ión y organizacidn es una respon- 

sabi l idad d i recta  de l  gnrpo dir igente ,  tal responsabilidad se - 
v6 delegada B l o s  d i r i gentes  de l o s  grupos subalternos ( i n t e l e c  

tuales orgánicos) riuienes en su compromiso con l a  c lase  Que do- 

m i n a  se ven obligados a r e a l i z a r  ac:ciones de direccibn y control  

tendientes a conservar e l  e qu i l i b r i o  entre las fuerzas de su OF 

ganizaci6n. Por eso, en l o s  aparatos hegemdnicos se estzblecen 

l a s  mismas formas de organizacibn v e r t i c a l  que a n i v e l  superior 

ya se  han dado, t a i e s  formas son? :La reproduccidn de l  poder, e l  

burocratismo, el aspecto de l a  legsl idad,  l a  reprecentacibn y l a  

w participiici6n de l a s  bases en l a  toma de decisiones. 

a) LOS LIDERES Y LA REPRODUCCION DIEL PODER. 
E l  trabajo de uni f icacibn y control  recak en los dir igentes  

de l a  organizacibn, a q d  nuevamente ee reproduce e l  modelo jerár  

quico d e l  poder; l o s  d i r igentes  de! este  aparato tier.en un cuer- 

po organizado que tiende a t rasmit i r  e l  encargo encomendado, pe 

r o  a l  mismo tiempo e l l o s  est& realizando una práct ica provenien 

t e  de l  m&im grupo dirigente. La razdn de e l l o  está en flue di- 

chos l í d e r e s  no t ienen una independencia de l  grupo dominants, si 
no o.ue estdin comprometidos con e l l os ,  Forme muchas de l e s  veces 

son rerueri.dos para l a  organizacion ya Gue son sujetos adziptnbiss 

y pueden s f? rv i r  a l a s  necesidades de l o s  nue monejm 12 economfz 

y * i a  po l í t i ca .  

Obsérvese Que e l  t ipo  anter ior  de rcarezentzt ív idad es muy - 
propio de l  sistema l i b e r a l  capitalis.$&, dbnCe rlichrsz d.irigentes 

no son de ‘Las bases, sino que son representsntes de los intereses 

de l  capitZL y de l o s  intereses  de l  mismo dir igente.  En estas c i -  

cunstancias, l o s  l f d e r e s  s indica les  son simples portadores de un 
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*der delegado en su organi&a.cibn, con e l  f i n  de que ayuden a l a  

conservaci6n del sistema. 

Bl poder que se delega a i  dirigente sindical, es consecuen - 
c i a  o producto de una relacidin armoniosa que se entabla entre el  

grupo gobernante y los dirigentes sindicales, es fruto de una 2 
iianzrr entre e l  gobierno y los lfderes corruptoe que fácilmente 

asumen su papel directivo y olvidan que fueron trabajadores. Bs 
tos falsos representantes asumen muy bien su papel y se adjudi- 

can p:ronto e l  papel de directores a l  mismo tiempo que tienen l a  

consi,gna de establecer un cmtroi directo sobre sus agremiadoe. 

Para l l evar  a efecto t a l  control, se valen de todo mecanis - 
mo que a su alcence esté, sea esto de orden legal  o hasta l a  re 
presión f i s i ca  directa. 

rigente sindicai sdlo estd reproduciendo en su organización e l  

mode1-o jerárouico general del poder. 

bo anterior es f6cilmeni;e comprensible, supuesto aue e l  di- 

hsf l a s  cosas, -Los l fderes sindicales se o l v i d a n  oue son o 

fueron trabajadores. Ahora i3e dedican a l l eva r  todo como en l a s  

oficinas gubernamentales, h:sciendo con e l l o  que l o s  traba jadorea 

se c,msen, se fastidien y caigan en una desmoralizaci6n genera- 

zada, ya no l e s  intereza e l  trebajo, ni l o s  trabajadores, su iz 
ter& est& en l o s  discursos politicos que habrdn de hacer en las 
reuniones.. . San ecufritus eminenteniente burocráticos, e l los  - 
creen cue una condicidn ob:etiVa,.radicadaen %a psicologfa nue se 

desarrollo en las experiencias vividzs de l a  f6brica, puede ser 

superada con un discurso que zceva los sentidentos, y con un - 
OrdC!n del día  aprobado por umnimidad en una asanbiea embotada 

por e l  estruendo y verbo,orr!?a orator-a". ($8E.8 )̂'7- 
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EL BUROCRATISNB SINDICAL. 

Hems v i s t o  que los representarifes s indica les  en su afh de 

contro lar  a l o s  trabajadores, no sdlo se adjudican e l  rol de eJe 

g conductor de los movimientos obreros, s ino w e  forzan a l o s  - 
trabajadores a entrar  en l o s  t rbn i f es  burocráticos y l ega lo ides  

que sdlo son. un obstáculo en l a  1uc:ha obrera. Esos mecanismos de 

contro l  obrero l o  dnico que propic ian es e l  cansancio y l a  i nd i  

ferencia de sus agredados,  por eso se hace necesario oue los - 
obreros rompan con .los trámites buracrdticos a l o s  Que están so 

metidos y ,  E& considerando i l e g a l ,  salgan a l a  c a l l e  a w i f e -  

tar  su inconformidad. 

Que se entienda, "Los l í d e r e s  de l a  organizacidn obrera no 

se hacen cargo de l a  c r i s i s  profunda y difundida de su sindica- 

to. Cuanto d s  claramente se evidencia que l a  clase obrera no - 
está integrada en forma coherente a su r e a l  estructura h is tó r i -  

ca, tanto &is estos l f d e r e s  se obstinan en la ceguera y se es-- 

fuerzan por solucionar jurfdicamente las desidencias y los con- 

f l i c tos" .  Que quede c la ror  " E l  l e g a l i s m  de or igen burgués 

maniata y t:runca las acciones de los trabajadores en e l  marco - 
burgués: crea esperanzas en l a  jus t i c ia  burguesa e impide a los 
obreros r e a l i z a r  acciones apoyadas en l a  fuerza  de las IILñsasw.(20) 

7 
/ 

La re lac ión arnoniosa ( p o l f t i c a  de a l ianzas)  m e  se estab12 

ce entre e l  estado burgués y los l f d e r e s  s indicales,  se dá en - 
az7uellos representantes reformistas nue f ác i lsente  Dueden encua 

drarse en e l  sistema capi ta l is ta .  Los elementos revolucionarios 

o transformadores no tienen cabida en este sistema, son gente a 

quien masacran o desaparecen. Por eso, para ser  bien aceptado, 

debe ser  un l í d e r  CHARRO, es dec i r ,  "Debe s i g n i f i c a r  a l  l í d e r  - 
tra idor,  Corrupto, entregado en brazos de l  gobierno, protegido 

por l a  fuerza de l  estado, enriciuecido con permiso del  poder p L  

- 
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-biico, a f i n  de maniatar las luchas de l o s  trabajadores y man- 
tenerlas en l a  mayor explotaoibn y miseria". (21) 

La reiacidn que existe entre e l  estado y l os  dirigentes s in - 
dicalen no es un hecho de hoyn esto ha sido paralelo al desarro- 

llo capital ista.  Concretamente en nuestro pais  esto nos ramonta 

a l o s  años 40 y 50. Para estos años e l  mvimiento obrero es enca 

sillatfo en grandes centrales que establecen pactos de unidn y & 

desarrollo con e l  estado, como es e l  actual de 1983. Xaldonado - 
Leal es muy explícito sobre esto, veamos; 

- 

"Como resultado de l a s  fuertes presiones del estado aue exi- 

gib de los dirigentes sindicales e l  & abyecto colaboracionis- 

mo de clase y en los casos de resistencia lleV6 a cabo l a  impo- 

sicibn c h i c a  y violenta de l íderes  corruptos, como consecuencia 

de l a  apiicacidn de l a  cladaula de exclusión y métodos de terror 

y chantaje en e l  seno de las organizacioaes obreras, se produjo 

l a  ctistitucidn de los procedimientos democráticos y l o s  l fderes 

honestos por e l  desprecio a l a  voluntad colectiva y e l  dominio 

de los burdcratas sindicalesi apegados estrictamente a los mdto- 

dos aharristas. De esta manera e l  charrismo sindical se extendí6 

por todo e l  pais y l a s  cent:raies y sindicztos se convirtieron en 

inst.rumentos del estado para aplastar l a s  reivindicaciones de - 
los trabajadores y nu l i f i ca r  les connuistas obtenidas en e l  cur 

so de largas luchas. Se fusion6 y conciuyd entonces l a  camad-- 

11s Sindical como e l  aparato del estado burgués. Los sindicatos 

perdieron su independencia ideoldgica y e l  carácter demcrático 

de su vida anterior". (22) 

- 

Observemas que este roismo colaboracionismo se sigue dpndo 

entre e l  estado y los retresentantes sindicales, hechemos un o j o  

a lo ?ue es 1982, 1983 Tr los llamzdos iJactos de solidaridad en- 

tre el estado y los dirigentes de l a s  organizaciones obreras, 
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De e s t o s  pactos  e l  d s  benef ic izdo  e s  e l  es tado que l o g r a  impo- 
n e r  e l  contro l  econbmico, p o l i t i c o  y hegembnico. 

Cabe h a c e r  mencidn en e s t e  momento, que los pactos  y colabo 

racionismo que se dá e n t r e  e l  estado y los representantes  s i n d i  - 
c a l e Q  e s  wn compromiso que adnuieren los d i r i g e n t e s ,  producto 

d e l  apoyo que e l  estado l e s  brinda, para ;iue e l l o s  puedan mante- 

nerse  en l a  d i recc ibn .  En e s t e  caso l a  p o l í t i c a  de a l i a n z a s  se 

d& a n i v e l  de d i r e c c i d n  s i n d i c a l  y de d i r e c c i ó n  p o l í t i c a .  

De t a l e s  a l i a n z a s ,  habrá  que reconocer lo ,  s e  l e s  dan c í e r t s  

concesiones  a las  bases  de dichas  organizaciones ;  esas concesio  

nes no s e  d a n  a aquel los  s i n d i c a t o s  que no s e  han sometido a l a  

t u t e l a  de 1.0s organismos o f i c i a l e s .  un ejemplo c l a r o  de e s t a  po 

i i t i c a  agresiva fn6 e l  aumento saltarid de emergeiicia Fue se - 
di6 en juni.0 de 1983; los s i n d i c a t o s  que gozaron de e s a  prerro-  

gzt iva fueron a o u e i i o s  que e s t á n  i n s e r t o s  en e l  Congreso de l  - 
!baba jo, nci asf los s i n d i c a t o s  independientes y u n i v e r s i t a r i o s  

que no aceptaron e l  "pacto de solida@rfdad" propuesto por el go - 
bierno entrante.  Por tanto ,  r e s u l t a  conveniente h z c e r  una d i f e -  

renciacidn de l o s  s i n d i c a t o s  o f i c i a l e s  o burocrat izedos  y de 5 
quel los  s indica tos  independientes que luchan por conservan su .. 
independencia p o l f  t i ca  e ideolbgica .  

E s  intserezante observar  l o  w e  piensan los l í d e r e s  s i n d i c a -  

l e s  respec to  a l a s  organizacianes  obreras  a c t u a l e s ,  veanos: 

Para  F ide l  Veláznuez (CTM) ,  Angel Olivo (COR)  y Francisco - 
llerlllindez Juárez ( STilX), los d n c - i l o s  y r e i s c i ó n  m e  guardm sus 

orgsuiizaciones para con e l  estado son mug es t rechos ,  dadp n a e  se 

gún ellos, "n estado y el movimiento obrero es un Q r O d U C t O  y 
gido de l a  Revolución", por eso t i enen  muy buenas r e l a c i o n e s  y 

al ianzas .  

PCra Arturo "fialey, l f d e r  del. SJTIN, la cosa  es d i f e r e n t e .  
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El vd que ex is ten dos tendencias% una es  l a  subordinaci6n y e l  

apoyo a l  gobierno en turna, 1.3 ot ra  es  l a  que se manifiesta en 

coctrai de e i i a .  La primera est& caracterizada por l a  CTX y e l  - 
Congreso de l  Trabajo, l a  segunda por l o s  sindicatos independien 

tes. 

!?ara Juan Ortega Arenas, l í d e r  de l a  üOI,~Las organizacio- 

nes obreras o f i c i a l e s  ~ 6 1 0  son aparatos corporat ivos de control  

y mediatizaiibn obrera, por t a l  razón, l o s  sindicatos indenen-- 

dientes no deben de tener ninguna al ianza con e l  gobierno mexi- 

cano porrjue éste representa intereses  de c lase  contradictor ios 

y exciuyentes". (23) 

Vedse cow) las grandes: centrales obreras han hecho de sus 

organizaciones instrumentos burocráticos que t ienen e l  encargo 

espec í f i co  de d i r i g i r  y controlar a l  movimiento obrero mediante 

una supuesta lega l idad que 55610 viene a obstacul izar  l a  marcha 

re iv indicat iva  de l  proletar iado;  "por eso e l  atraso de l a  clase 

obrera, atraso w e  ha sido tiiimentado por l a s  centrales que no 

ofrecen a l ternat ivas  n i  prestan alguna posibi l idad de cambio, - 
pero w e  sf han controlado sectores del  movimiento obrero".  (24)  
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c )  LOS REPRESENTANTZS S I N D I C A L S S  Y LA NO P A R T I C I P A C I O M  D L  
LBS BASES. 

De c i e r t o  sabemos que l o s  d i r i g e n t e s  s i n d i c a l e s  no respon- 

den a las  necesidades  de l o s  t r a b a j a d o r e s ,  muy a l  c o n t r a r i o ,  son 

é s t o s  los encargados de e j e r c e r  e l  c o n t r o l  obrero para nue l a  - 
c l a s e  pudiente siga en e l  poder. 

desde luego aue e s t o s  l f , i e r e s  s i n d i c a l e s  e s t &  subordinados 

a l  estado y , ,  d s  concretamente ,  a la c l a s e  oue posee l o s  medios 

de produccidn. 

Siguieniio a l  mismo Al thusser  vemos en su obra  l o  s i g u i e n t e s  

“Según nues t ros  datos  ninguna c l a s e  puede d e t e n t a r  durablemente 

e l  poder de’l es tado,  s i n  e j e r c e r  a l  mismo t i e m 9  su hegemonía y 

en los aparatos  i d e o l ó g i c o s  d e l  estado“. (25) 
Sobre l o  a n t e r i o r  ya no hay Cuds, como tampoco le hay CY 

do decimos que los aue manejan o e j e r c i t a n  l a  d i r e c c i ó n  de los 

aparatos  i d e o l d g i c o s  d e l  es tado ,  t3on en s u  mayoría gente  nue ha  

sal ido de l a  clase t r a b a j a d o r a  ( i n t e l e c t u a l e s  0re;énicos y elemen 

t o s  s u b a l t e r n o s ) ,  pero que a l  ocupar dichos  puestos  s e  vuelven 

c o n t r a  e l la l s ,  producto de una f a l t a  de c o k e n c i a  y rec ib iendo - 
una d&diva por  p a r t e  de l o s  dueños d e l  capitel .  

TCUIKIOC:O hay duda que son e l l o s  los encargados de a o t i v a r -  

r e f o r z a r  c i e r t a s  a c t i t u d e s  e n t r e  ,sus sgremiados ron e l  fir? 3e 

‘iue s e  s i g a  dando la poca p a r t i c i p a c i ó n ;  ésta se d6 Drociciando 

una f a l s a  c o n c i e n c i a  a l  t r a b a j a d o r  resxlecto a su r e a l i d a d ,  ocu- 
pando de é s t e  e l  nayor tiempo Dosibie  p a r a  7 u e  r.0 tenga oportu- 

n i d z d  de c u e s t i o n a r s e ,  creando en.lds t r i b a  jadore? falsas exvec 

tstivas respec to  a l a  l a b o r  ,-tu2 aesempeñan, y qoroue no d e c i r l o ,  

propiciando l a  d i v i s i d n  i n t e r n a  de l o s  s i n d i c a l i z a d o s ,  enfrentdn 

dolos en forma ffsica. y t e ó r i c a ,  c a s o s  extremos nue a úitims - 

- 
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fechas han sido las salidas. desesperadas de l o s  l f d e r s  sindica- 

l es ,  como en e l  caso U t im  de los e l e c t r i c i s t a s  y de 10s te le-  

fonistas,  amén de los trabajadores del SNTE. 

Damos pues por hecho, que l a s  inst i tuciones s indica les  ofl 
c i a l e s  son organismos hegemdriicos a través de l o s  Cuales se pu: 
de d i r i g i r  y controlar  a los trabajadozes, Se dá también Como - 
un hecho, que l a  poca part ic ipación de l o s  trabajadores en l a  - 
lucha s indicai ,  es  propiciada por l o s  mismos l f de res  s indicales 

en al ianzas con e l  estado para e j e rcer  una hegemonla sobre los 
trabagdores y ,  finalmente, dejamos como una verdad, Que t a l  he- 

moda se l l e v a  a e fecto  haciendo uso de l a  ideo log ía  en sus as- 

pecto fantaseado y deformado de l a  realidad, mediante l a  crea-- 

ción, motivacibn y fortalecimiento de una conciencia contradicto 

r ia .  
- 



1.4.- EL COE!PORATIVIS?~ SINDICAL EN LOS TRABAJADORES. 

Vimos en. l a  p a r t e  a n t e r i o r  oue la hegemonía vista como una 

práctica p o l í t i c a  y cultural e s  l a  oue permite  a r t i c u l a r  b a j o  su 

d i r e c c i d n  y c o n t r o l  a o t r o s  grupos s o c i a l e s  mediante l a  construc  

c i b n  de un voluntad c o l e c t i v a .  E s t o s  grupos,  llamemos masa, ba- 

j o  s u  voluntad traducen sus i n t e r e s e s  c o r p o r a t i v o s  en i n t e r e s e s  
u n i v e r s a l e s ,  haciendo que t a l e s  i n t e r e s e s  s e  vuelvan hegembnicos 

en vez de ser solamente c o r p o r a t i v o s ,  e s  d e c i r ,  para w e  pueda - 
darse l a  hegemon€& s e  n e c e s i t a  e s t a b l e c e r  r e l a c i o r i e s  t e n d i e n t e s  

a conciuistar  e l  consentimiento o e l  consenso d e l  gmpo sobre  e l  

cual s e  q u i e r e  e s t a b l e c e r  l a  d i r e c c i b n ,  e s t o  no i n v a l i d a  nue - 
tenga que a p l i c a r s e  l a  f u e r z a  en algunas o c a s i o n e s ,  supuesto aue 

l a  hegemonía no son sdlo a s p e c t o s  i d e o l b g i c o s  s ino nue r e a u i e r e  

de l a  coherrsibn, c o s a  que también s e  d i j o .  

Cabe d i s t i n g u i r  en e s t o s  momentos, l o  aue e s  una h e g e m n f a  

ganada mediante e l  consenso a c t i v o  de las masas, y l o  que e s  una 

hegemonfa e s t a b l e c i d a  mediante un consentimiento pasivo e indi-  

r e c t o .  En e s t o  Último l o  que s e  l o g r a  e s t a b l e c e r  e s  un d o k n i o  

t o t a l  y una d i c t a d u r a  donde l a  he&emonfa s e  reduce a una prácti 

ca instrumental  de c o n t r o l  a u t o r i t a r i o  cuya proceaencia  radica 

en e l  estado mismo.  E s t e  c o n t r o l  a u t o r i t a r i o  s e  t r a s m i t e  a l a s  

i n s t a n c i a s  o a p a r a t o s  hegem6nicos como en e l  caso de l o s  sinci-  

c a t o s  a c t u a l e s ;  en é s t o s  no e x i s t e  e l  c o n s e n t i o i e n t o  a c t i v o  de 

l o s  agremiados, s e  t r a t a  de un corisentiirllento p?t ivo- indirecto  y 

de una imposicibn,  por l o  que en nnichas ocasione? s e  t i e n e  aue 

u t i l i z a r  13 cohers ibn o l a  f u e r z a  cono medid2 Rara ganar l a  di- 

r e c c i ó n  y el c o n t r o l  de los s i n d i o a t o s .  

- 

En e s t e  problema mucho t i e n e  que v e r  si las  masas partici- 

pan o s i  no io hacen: cuando i a  base t r a b a j a d o r a  p a r t i c i p a  en e l  
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quehacer organizat ivo de su csindicato, s e  obtiene una organiza- 

c ión 1.0 suficientemente fue r t e  para e j e r c e r  oresidn a l a  direc- 

ci6n,es decir ,  se entablan re laciones entre l a  dirección sindi- 

c a l  y l a  masa ?ue sostiene t a l  direccibn, es ta  re iacidn t iende 

a consolidar' un equ i l i b r i o  entre l a  base y l a  direccidn sindi- 

cal ,  'de e l l o  l a  masa obtiene c i e r t a s  concesiones materiales su- 

puestlo que ésta di su consentimiento para oue exista i s  direc-- 

ci6n en e l  poder. 

En e l  caso contrario,  en. e l  nue l a  base no uarticina en fo_r 

ma act iva,  i o  w e  se iogra e!S una direccidn autor i tar ia,  depen- 

diente de l a  direccibn,puest;o que no ex i s te  u l l ~  organización 

nima que se enfrente al poder; esto &timo es e l  caso de l  sind; 

calieimo o f i c i R l  actual donde sus agredados conforman una mera 

corporación. En esto úitimo l a s  concesiones que l e  dan a l a  di- 

reccj.611 s indical ,  no e3 m e  l a  bese l a s  ha l l a  logrado, sino aue 

son prerrogativas a l o s  l i d e r e s  para m e  éstos continuen en e l  

po de :r . 
31 coqorst iv ismo,  enteindido cono e l  hecho en e l  nue e l  o- 

brero no se i d en t i f i c a  con su c lase y en e l  cual no ex i s t e  una 

integraci6n a su sindicato, e s  m obstáculo en e l  desarrol lo  or 
ganizativo de l  grupo revolucionaria, a i  mismo tienpo fomenta y 

f o r ta l ece  e l  do,minio d i c ta to r i a l  del  gruuo en el poder, D U ~ S  TIS 

diante su consentiniento pasivo-indirecto, uermite l a  consolida 

ción del  gruoo dir igente;  e l  coroorztivisnio e s l a  forma en nue 

un obrero dice pertenecer a. una organización, Der0 no l a  siente 

suya. n i  se i d en t i f i ca  con e l l a  n i  con sus domás comnañeros. 

- 

- 

A la inversa de l o  snt;erior, encontramos l a  hegemonía lo-  

grada mediante e l  consenso; esta f3rm de dirección Dernite l a  

acción conjunta y organizarla de Los bases, tiende así nismo a 

lograr  el Consenso popular,, por i o  que establece, csmo y z  se 4% 
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-jo, al isnza con l o s  grupos pro le tar ios ,  mismos que otorgan su 

consenti?de.nto en forma ac t i va  y directa. Desde t a l  perspecti- 

va, l a  h e g e m d a  es una estrategia. de l  grupo en e l  poder; ten- 

diente a l a  adnuisici6n de un consentimiento uopular  por medio 

de l a  organización ac t i va  de l o s  trabajadores. 

Visto l o  anter ior ,  podemos dec i r  en estos  inomentos, que e l  

cornorativismo s indica l  es un obstáculo en e l  desarro l lo  organ: 

z z t i vo  de los grupos revolucionari.os, obstáculo de doble aagni- 

tud dado que no permite l a  for?iaci.ón de grunos transfor'nadores, 

pero f a c i l i t a  l a  de grupos doininarites y dictator' ,zles. 
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CAPITULO I1 
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CAPITULO 11. 

!iZ SINDICATO C O m  UNA 1NSTP.VCIA COC~IALIZAWRA. 

"Individuos que producen en so- 

ciedad, o sea l a  produccidn de 

los individuos socialmente deter  

minada: Este e s  naturalmente e l  

punto de partida". 

- 

Efectivamente, e l  individuo de un sindicato no es un suje 

to  a is lado de su sociedad, e s  un individuo sujeto a nomas y a 

patrones culturales que est& socialmente da terminados. Zse es 

e l  punto de partida de es te  capitulo,  hablar de un obrero sin- 

dical izado y socialmente determinado. "No podemos hablar de un 
hombre l ibre.  o a is lado poraue desde oue e l  hombre interv iene en 

l os  modos de! producciór), no puede haber hombre l i b r e  dado -ue - 
éste dependerá de l a  forma en que .3e produce". (2) 

Así, cuando un individuo se  presenta en una fac tor fa ,  cug 
lesnuuiera riue ésta sea, no es un lnombre acabado de nacer, es 

un hombre hecho y formado en en re:laciones soc ia l es  bien deter 

minadas, de ah í  -ue este obrero cu,ente con una h i - t o r l a  qug -- 
part icular  clue l o  hact dependiente de l a  sociedad donde v i v e  y 

que a l a  vez l o  hace pensar cono se nuiere m e  piense, esto es< 

"que no hay hombre l i b r e  o natural que a veces se nregona., sino 

,que es un hombre históricamente determinado. As{, cua?to d s  - 
l e j s s  nos romontemos a l a  h i s t o r i a ,  tanto más r-parece ef  indi- 

viduo como dependiente y formando parte de un todo aagor".(3) 

- 

-41- 



11.1.- LOS SINDICATOS SON APARATOS SOCIALILADORES. 

a;iando se anal iza en un s indicato e l  porqué sus agremiados 

partic.ipan en forma ac t i va  y d i rec ta  y e l  porquc? otros limitan 

su par.ticipación a un otorgamiento pasivo indirecto,  se vuelve 

necesario abordar es te  aná l i s i s  desde l a  base de l a  organiza-- 

cidn s indical ;  esa base que está representada por todos los a-- 

gremiados t ienen una histor ia.  myy part icular  que los  hace actuar 

ya sea en una foxnia o en otra.. 

La h i s t o r i a  de quien estamos haciendo a ~ u s i d n  nos remite - 
hasta antes de l  nacimiento d e l  sujeto ( v i s t o  esto desde una 6p- 

t i c a  psicoanal i t ica represent,ada por José Bleger) ,  más es te  as- 

pecto de comprensión es  un tanto profundo, por i o  que dicno an& 

l i s i s  se va a l m i t a r  a un hecho más concreto, e l  de l a  socia-- 

l i z a c i  6n. 

EL concepto de soc ia l i zac ión  en es te  capitulo va a se r  abor 

daao desde una ópt ica socio- psicológica. A s í ,  para entrar en - 
d i i c . i s ,  d e f i no  e l  concepto de socia l ización como un proceso 

de LcAeracciÓn bio-  socioosic:ologico, amante e l  cual e l  indivL 

duo incorpora nomas, valores y pautas de comportamiento que su 

sociedad destaca. La incorpoi-aciór. de t a l e s  normas implica una 

ad?.r;titción a.A medio circundante, J es a l  mismo tiempo, l a  acep- 

tación de urr munds que está en vigencia. 

tíbicándonos en e l  desarrol io  de i  sujeto observamos que l a  

sociai-izzción prinera o más tempranú proviene de la fami l ia ,  l e  

sigue después In escuela J mhtarae l a  ig ias ia.  Esta socia l iza-  

ción es rel'orz'ida en edad zdiiLta por otras organizaciones como 

son: .Los sindicatos, LOS part idos  poAízrcos y p o r  l a  cUitura en 

generid. 

iSiora bien, s i  ¡a soc ia- i i zsc ión COGIS práctica p o l i t i c o  j - 
c;*itwrbi t i ene  sü corrietido, (ids es la aaaptación d e i  inaivlduo 
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a su sociedad y a SUS formas e s t n i c t u r a l e s  de e x i s t e n c i a .  tC6- 

mo, c u b d o  ;y rÚ6nes son l o s  encargados de promover, e j e r c i t a r  y 

f o r t a l e c e r  Las prácticas p o l í t i c a s :  y c u l t u r a l e s  que s e  dan en l a  

sociedad? 

Para dar  respues ta  a e s t a s  i r i te r rogantes  nos remitimos a 

las  i n s t i t u c i o n e s  p o l í t i c o - s o c i a l e s  y a los aoaratos  i d e o l b g i c e  

de l  es tado ,  pues son 6 s t o s  l o s  encargados de trasmitir, deser? 

l l a r  y fomentar las  prácticas .ue L u  sociedad requiere  uara su 

sub s i  s t encia .  

La primera s o c i a i i z a c i b n ,  conto s e  dijo en l a  página ante-- 

r i o r ,  s e  adquiere en l a  familia. Desde e l  momento en "ue e l  su- 

j e t o  s e  presenta  a n u e s t r a  socieda.d, é s t e  e n t r a  en un mund.0 en 

e l  c u a l  y a  e x i s t e n  f o r m s  y normas: de c o m o r t m i e n t o  "ue van - 
desde el cómo va a v e s t i r  hasta l o  oue va a comer y a s e r  cuan- 

do s e a  adulto. 

La t e o r f a  de Rof Carbal lo  respec to  a l  e f e c t o  en e l  ni50 en 

su '*Urdíabre P r i m a r i a "  nos h a b l a  de l  c a r á c t e r  d e c i s i v o  nue t i e  

ne é s t e  en l a  vida  f u t u r a  d e l  individuo. E s t a  teo*rfa, si bien  - 
e s  d i s c u t i b l e ,  nos s i r v e  corn r e f e r e n c i a  para  t e n e r  un ~ u ~ t o  r?e 

par t ida  y v e r  ue e l  n i 5 9  a l  entra .r  en e s t e  muido yr, s e  ancuen- 

t r a  con los patrones  c u l t u r a l e s  ou.e i o  van a i r  acizi-ctmdo me 

dio en que hace su  ariarición. Ta les  patrones  c u i t u r d e s ,  cox !  - 
ya s e  d i j o ,  van desde e l  c o i o r  en e l  v e s t i d o  hzc ta .  l o s  t r zS~ . :os  

o juegcs  yula r e a l i z z  e l  i n f a n t e ,  Dasando er, fcr?í! obligads. "or  

las  forms <de p e i n a r s e ,  d i  s e n t a r s e ,  de canica7 y 3trcs :ue l o  

van moldeando para h a c e r  su  incurs idn  en 12 s i p i i e n t e  etar?: de 

SU v i d a  "ue es l a  escuela .  

- 

- 

Despu6.s de l a  f a i l i a  e l  agente s o c i a l i z e d s r  m.5~ i m o r t e n -  

t e  e s  l a  escuela,  e n  é s t a  se l e  refuerza a l  s u j e t o  a l m a s  de - 
l a s  a p t i t u d , o s  "ue previamente había aprendido en sw casa. Au~~rts 
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de ese reforzamiento el s u j e t o  aprende normas conductuales para 

e l  desemvolvimiento en l a  soc:iedad. L a  s o c i d i z a c i d n  adquir ida 

en e s t a  etapa va desde e l  c l&:s i co  civismo, normas d e l  buen ciu- 

dadano,, hasta el aprendiza je  t3e a l m s  t é c n i c a s  oaerantee  Que 

s e  re,- i i ieren para e l  buen funcionamiento d e l  su je to .  

Es importante s e ñ a l a r  en e s t o s  momentos, que e l  niño ya em 

p i e z a  a e l a b o r a r ,  e s t o  ese e l  nifío no s e  l i m i t a  a hacer una i m i _  
t a c i ó n  de l o  que en su  mundo ocurre,  s ino  oue e s t á ,  por  d e c i r l o  

a s í ,  asimilando en forma a c t i v a  l o  Que en su medio est6 o c u r r i e c  

do. 

- 

En l a  h o j a  a n t e r i o r ,  cuando s e  habló de l a  s o c i a l i z a c i d n  

r e c i b i d a  en casa, en etana p r e e s c o l a r ,  se  pas6 por a l t o  s e R a l a r  

que la s o c i a i i z a c i ó n ,  o sea l a  t r a s l a c i ó n  de i d e a s ,  no sdlo se 

d á  pcr i x i t a c i ó n ,  s ino  que también i n t e r v i e n e  e l  dominio o coher  

sión, nás cuando s e  trata de Dadres a u t o r i t a r i o s  o imposi t ivos  

clue fuerzan a sus vSstagos a una r e l a c i ó n  de subordinación di-- 

r e c t a  y obligada.  Ecás a d e l a t e ,  en etaoa de adolecente y adulto. 

e s t e  mismo forzamiento obligado se  hace m&s presente cuando in-  

t e m i e n e n  l a s  f u e r z a s  encargadas de sostener e l  orden públ ico ,  

a d e d s  O;. l a  in%romisión de l o s  o t r o s  aparztos  i d e o l d g i c o s  d e l  

estado como sonr la i g l e s i a ,  l r i  p o l i z i a ,  l o s  part idos  p o l i t i c o s  

y l o s  s i n d i c a t o s .  

- 

íjos medios, de  s o c i a i i z e c i 6 n  w t e s  mencionados hzcen uso ae  

12 i d e o l o g í a  ‘ara llevar a IE práct ica  su conetido,  dicno s e a <  

lti i d e o l o g í a  e s  l a  f o rTa  -ue isunie Iri s o c i a l i z a c i ó n  cerq s e r  -- 
tr-znef‘eridz i 1.05 nuevos izdi.viduos, osts i d - o l o g í a  es acorar  al 

pensamiento d e l  gruco dorninzrite, P S  A z c i r ,  se t r 2 t a  de un.% i d e o  

i o g í -  cuya =tis c s r a c t e r f s t i c o  est5 ec el- dopznlo 4 5  IF. soci+?- 

2-2. Cabs aclarar auevsmeri+;e, --io e l  f i n  .ie Ir, sociai, iz.?32i5n e? 

adartsr a l  individuo a -uii for3a sv-zc,L d.T:terTjp.?dz. ?E ~FJ- 
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- t i d o ,  e l  f i n  pr imordial  de l a  s o c i a i i z a c i ó n  es p r o p i c i a r  y for 
t a l e c e r  las  mismas formas de e x i s t e n c i a  para que pueda haber  la 

continuidad del s i s tema s o c i a l  a c t u a l .  

- 

Lo a n t e r i o r  nos l l e v a  s. d e c i r  que se trata de reproduci r  - 
l a s  condic iones  s o c i z l e s  en que s e  produce. A l & ,  en e s t e  momen 

t o ,  entramos a l a  c u e s t i ó n  del c o n t r o l  económico s o c i a l  flue se 

encue!ntra. en l a s  formas product ivas ,  e s t o  e s :  '"Todo s is tema so- 

c i a l  para su supervivencia  n e c e s i t a  a l  mismo tiempo flue produce, 

reproducir  las condic iones  de su  producci6n, o sea :  n e c e s i t a  t e  
producir  las fuerzas  product ivas  y l a s  r e l a c i o n e s  e x i s t e n t e s  de 

- r o d u 0 c i 6 n ~ .  ( 4 )  

Veáse que estamos regresando a n u e s t r e  i n t e r r o g a n t e  ante-- 

r i o r .  Para  g z r a n t i z a r  l a  f u e r z e  product iva  e s  necesar io  reprod? 

c i r  l a s  condic iones  s o c i a l e s  en oue s e  produce, e s t o  s i g n i f i c a  

cont inuar  produciendo una misma sociedad con sus f o r a a s  y& da-- 

dasc es n e c e s a r i o ,  por l o  t a n t o ,  s o c i a l i z a r  y adaptar a l  s u j e t o  

a e s t a s  formas e s t r u c t u r a l e s  de e x i s t e n c i a .  
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11.2.- LA SOCIALIZACION IWONñ AL TRABAJ4r30R UNA PORVA DY 
OENSAR Y ACTUAR RSSPEC'K) A SU SINDICATO. 

iCho  se garant iza l a  reproduccidn continua de l a s  fuerzas 

product;ivas y de l a s  re laciones soc ia les  de produccibn? 

mi páginas anter iores  di j imos oue la soc ia l i zac idn es l a  - 
incorporacidn de normas y pautas de comportamiento, es ta  incor- 

poracid;nLs una as i d l a c i bn ;  se dá por imitación, por aprendiza- 

j e  d i rec to  y por imposi.ci6n. l b f  las coses, tal incorporacidn es 

una subordinsci6n a le gente que trasmite, que ostenta e l  poder, 

el szbe!r y e l  conocimiento ini:imO. 

Pair l o  anter ior ,  podemos penser Que i a  reproduccidn de las 
fuerzasi productives y de l a s  re lec iones  soc ia les  que permiten - 
t a l  reproducci6n se r e a l i z a  mediante e l  dominio po l í t i c o ,  eco- 

&mico y cultural  w e  desaliega m a  clase sobre otra  subalterna 

2ue acepta l a  direccidn y e l  control  hegeffidnico. a s  c laro?  ex i s  

t e  una c lase hegemdnica nue ostenta l a  direccidn a o l f t i c a  y ecp 

nómica, esta c lase,  a l  luchar por su supervivencia, despl iega - 
una s e r i e  de normas y patrones culturales que van d i r i g idos  a - 
las clases subalternas con el f i n  de w e  l a s  acaten y vean como 

normales l a s  condiciones s o c i d e s  imerantes.  

- 

P a r a  trzsmitir tales norms y patrones culturales l a  clase 

hegernbnicr. t iene un cuerpo orgznizado nue por nedio de l a  ideo- 

l o g í a  trzcmite, jus t i f i ca  y iecitima las actuales re laciones so 

c ia les.  El cuerpo orgznizado a. -uienes nOs referimos es e l  aDa- 

rato e s t a t z l  y los aparatos ideo lóe icos  del estado, éstos tie-- 

nen l a  consigna de preae-ver y ContinYJar e l  orden ya estableci- 

do, de ahí que czda un3 de ellos tcnesi unz misidn esaec f f i ca  se 

& sea l a  etapa o e l  mom-to histór ico  de w e  se trate. 

- 

- 
Fara hacer e f e c t i v a  1% tres.~i.sibn de l a s  norms y Datrcnes 

-46- 



culturales,  l o s  aparatos hegern6nicos hacen uso de l  lenguaje, 

sea és te  en forma escr i ta ,  hablada o l a  mioma &mica; recudrde 

se que buena parte de l a  i deo l og í a  dominante l l e g a  a través de 

l o s  medios informativos, sépeise, además, que ''El lenguaje no 96 
l o s  son palabras flue se rnezcl.an o se enlzzan entre sí, sino que 

e l  leaguaje es un canal por medio de l  cual se manifiesta l a  f o z  

ma en que v ive,  l a  forma de como se es, mznif iesta cue s o c i a i i  

zaclón fué l a  que adoptó y manif iesta o ex t e r i o r i aa  una ideolo- 

g í a  que a f i n  de cuentas es una concepción de l  mundo". ( 5 )  

- 
- 

- 

La v i s i ón  de l  mundo que denota un individuo O un grUDo a - 
t r zvés  de su lenguaje, es una. forma ideo lóg i ca  oue ha sido amen 

dida en e l  desarrol lo  evolut ivo de l  sujeto, recuérdese nue e l  - 
primer agente soc ia l i zador  es l a  fami l i a  y recuérdese tambfen - 
que es ahí donde e l ' indiv iduo vá aprendiendo a hacer uso del  l e g  

guaje. Ahora bien, s i  e l  grUQ0 soc ia l  en que se desarrol la  e l  - 
sujeto impone una forma de actuar y de peesar respecto a l  mundo 

mismo, es entonces comprensible que t a l  v i s i dn  de l  mundo va a G. 

ser l a  nue t iene e l  grueso de l  grma,, salvo cuando e l  sujeto - 
piensa, analiza y par t i c ipo  de dicha concepción, entonces l a  con 

cepcidn global-social  pasa a ser  una fuente de la c u d  brota uw 

v i s i ón  propia, d i f e rente  de l a  que se ha trasmitido. 

- 

- 

U i l a  v i s i ón  propia respecto a l o  que rodea a l  sujeto es m y  

difici:L de adnuirir  supuesto nue e l  sujeto no está so lo  o ais- 

lado, sino w e  se encuentra en un medio soc ia l  y uor l o  tanto es 

suceptible de ser  influenciad'9. 

La influencia que se dá entre e l  individuo y el. grupo a1 - 
cual pertenece t i ene  una re iasibn directa con l a  incertidumbre 

ya 'iue l a  inf lueneta t iene coino ob je t i vo  el iminar l a  incert idua 
que amenaza la identidad de un sujeto cuando és te  no t i ene  caws 
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cidad para determinar l o s  contornos de un objeto. Esta s i tuación 

conf l ic : t iva se elimina cuando e l  sujeto busca el apoyo o la op i  

nidn de algunos de sus semejantes, con l o  cual l a  incertidumbre 

de es tar  e-uivocado desaparect3, supuesto nue ahora ex i s t e  una - 
concepoibn g loba l  d e l  objeto tratado. La visiór?se t i ene  después 

de habsr s ido influenciado, e:3 une vis idnglobal  socia l ,  por eso 

se d i ce  ">,ue e l  f i n  u objetivo de l a  in f luenc ia  soc ia l  e s  en to 

dos loa casos, e l  establecer  y reforzar un control soc ia l ,  es to  

e s t  l a  in f iuenc ie  intenriene (311. las situaciones de interaccidn 

socialnarcadas por l a  asimetrfa de l o s  Conipañeros. Los indivi- 

duos oue e jercen l a  inf luencia son considerados Como una mayorfa 

superior a l a  media o represeiltando a una autoridad". ( 6 )  

- 

re 

- 

Veáse que l a  autoridad de un grupo soc ia l  superior es  e l  - 
que inf luye,  d ic ta  y d i r i g e  a los grub03 y Clases subalternas - 
I?ue han aceptado l a  inf luencia y l a  direccibn. Es de esa forma 

como un grupo soc ia l  se vuelve hegembnico, supuesto w e  ha obte 

nido el- control, e l  poder y l a  direcci6n en 12 es fera  económica, 

obteniendo, además, un dominio en e l  aspecto cultural ,  e l  cual l e  

permite exponer sobre l a  masa su concencidn general de l a  vida, 

convirtirndo sus intereses en universales y dando los lineamien 

tos ideol6gicos-culturales pal-a actuar. 

- 

- 
Regresando a nuestro olaiiteamiento i n i c i a l ,  obsefvams que 

el grupo hegemónico actual es e l  anarato de estado, un estado - 
flue d i r i g e  y controla l a  act iv idad po l í t i c a ,  económica y cultu- 

ral, pero que a l a  vez reprime y cohesiona a los grUDOS cue 110 

son SUB aliados. Por eso decimos que "el estado, como aparato, 

es uri3 d . u i n a  de represión aue oerrnite que l a s  c lases doirunan- 

t es  aseguren su doliinacibn sobre la clase trabajadora para some 
t e r l a  €11 sistema de explotacidn caoita l ista" .  ( 7 )  Es a l  mismo - - 



tiempo un aparato hegemdnico riue d i r i g e ,  domina y c o n t r o l a  las 
r e l a c i o n e s  econdrnicas, p o i f t i c a s  y s o c i a P s  que s e  dan en una - 
sociedad determinada; t a l  doliiinio se rea l iza ,  como ya s e  expli-  

c ó ,  a 'través de l o s  aparatos 'hegemónicos que e x i s t e n  en l a  SO-- 
ciedad.. 

Los aparatos  d e l  estado,  c u a l e s o u i e r a  que sean, s e  encargan 

de enseñar y trasmitir una i d e o l o g í a  cue luego habrá de j u s t i f i  

car y 1-egitimar e l  aparato  j u r f d i c o  de l  estado. "Las estructu--  

ras y a c t i v i d a d e s  de e s t o s  ap.aratos permiten l a  nenetración i-- 

deoi6gI:ca y p o l f t i c a  de l a  he,gemrda en t a n t o  participan de un 
sistema de v a l o r e s  y a c t i v i d a d e s  r e f e r i d a s  a l o s  i n t e r e s e s  de la 
c l a s e  tionininarite, e l l o  contr ibuye a l  sostenimiento d e l  orden es-  

tabbecido,  asf como a d i r i g i r  desde un p r i n c i p i o  organizador de 

sent ido p o l i t i c o  a todo e l  conjunto de l a  sociedad. 31 o t r a s  DE 

labras,, los aparatos  difunden una d e t e n i i a a d a  concepción d e l  - 
mundo, pero sus  0rganizacione;s  son de n a t u r a l e z a  predominante - 
mente p o l í t i c a " .  (8 )  

- 

LZLS organizaciones  y aparatos  a los que hemos hscho mención 

son l o s  s i g u i e n t e s :  

Aparatos i d e o l ó g i c o s  familiares, a p a r a t o s  i d e o l ó g i c o s  esco 

l a r e s ,  aparatos  i d e o l 6 g i c o c  e c l e c i á s t i c o s ,  aparatos  ideoldpicos  

p o l i t i c o s ,  aparatos  i d e o l d g i c o s  s i n d i c a l e s ,  m a r a t o s  ideol&i- -  

C O S  cu l . tura les  y aparatos  i d e o l b g i c o s  de inforrración. 

- 

Observemos oue enize  lo:; aparatos  i d e o l ó g i c o s  cue s e  eri- 

cargzn de tyasmitir y promover una práctica D o l f t i c o  i d e o l ó g i c a  

s e  encuentran l o s  s i n d i c a t o s .  E s t a  organización t i e n e  l a  fun - 
c i ó n  d.e r e f o r z a r  y p r e s e r v a r  en l o s  t r a b a j a d o r e s  una a c t i t u d  

de sometimiento f r e n t e  a l o s  Pue manejan y d i r i g e n  l a s  formas 

product;ivas,  por eso en páginas a n t e r i o r e s  s e  d i j o  que l o s  d i r i  - 
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-gentes sindicales,  como in te l ec tua les  orgánicos, son l o s  encaf 

gados tie t rasmi t i r  y fomentar e l  dominio po l í f i c o - í d eo l 6~ i c o  -- 
que ostente. l a  c lase en e l  poder, en 0tre.s palabress los lfde-- 

res s indicales "alineados" est& asegurando y prolonEando l a  

supervivencia de esa clese.  Por l o  anter ior ,  dec ims  nue l o s  li 

deres sindicales,  verdaderos representmtes de l a s  bases, no t i e  

nen cabide en un sistema cap i t a l i s t a  cuyo pr incipal  sostkn es l a  

corrupcidn y e l  engaEo. Los l f d e r e s  honestos están sujetos a l a  

repres ión  f í s i c a ,  a l a  reciucidn y desaparicibn, sumesto nue 

no sonagentes cue ayudan e la 'continuidad y a l a  conservacibn de 

un sistema. 

- 

- 

Azora bien, L p i  e l  sindic.ato como organizacidn t i ene  el en- 

czrgo especí f ico de coadyuvar a reproducir l a s  fuerzas producti 

vas y :Las relaciones de producción, podemos dec i r  también oue -. 

e l  sintiicato es una orgonizac.icín cociel izadora de l o s  trabajado 

res. Esa m i s m a  socia i izacidn ;a trevés de l  lenguaje y de l a  ideo 

l o g i a  imnone a l  trabajador LXLZ determinada forna de actuar y -- 
pensar respec20 a su mundo circundmte, por t a l  razdn decimos - 
'ue e l  trzbzjador es parte integrante de un grupo organizado e l  

c u d  e j e rce  una inf luencia so'ws e l  sujeto. Agréguese, ademá.s,- 

iiue e l  traba jzdor s indic?l izzdo es tá  su j e to  a l a s  normas polf ti 

cas e ideológicas -ue se io him imnuesta, Oesde e l  momento en 

clue entrr: a l a  sociedad. Par :Lo tanto, debe de acatar l a s  nor-- 

ZES y ci irectrices dictadas n o r  e l  gmno a l  nue pertenece, que en 

ese monento es hegedz ico .  Qie no se confunde. l o  que es l a  hege 

nonfa :{ 13 -ue es un g-runo rnzyoritorio. En este último ceso, l a  
Voz da 12s rnayorfas es escuchada si converge con e l  in te rés  d e l  

gruoo dir igente.  

- 

- 
- 

- 

Todo lo anter ior  denote un- esnncie de deterioina.ci5n de 12 

cual aparéntemente no hay sa l ida ,  Dor i o  que se podria Densar - 



-, 

074909 

w e  no1 hzy razón de estudio, n i  tampoco de a l t e rnat i vas  viables.  

Sin embargo, l a  prác t i ca  pol f t ico-cultural  qbe despliega l a  c l a  

se dominante está l l ena  de contradicciones, es por l o  tanto e l  

espacio r e a l  donde pueden encontrarse l a s  coyunturas para esta- 

b l ecer  un proyecto de accidn contrahegembnico. 

- 

%te  espacio coyuntural e s  donde pueden actuar los i n t e l e c  - 
tuaies orgSnicos, en especial. e l  psicálogo soc ia l ,  Dues median- 

e l  estudio y aná l i s i s  de dichas contradicciones aueden emerger- 

l a s  posibi l idades de un nueva proyecto socia l izador que encamine 

a l  sujeto a la aceptacidn de nuevas normas y patrones culturales 

que l e  f-uiten ese paternalisno obligado para con su sociedad. Es 

pues un r e t o  para t a l e s  in te l ec tua les  el encontnr  tz les  coyuntu 

ras y dar cuenta de e l l as .  
- 
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RADIOGRAFIA DE UN SINDICATO. :IBL ',.CIO''ES INT3RVAS CONFORW4WRAS 

Di3 CONSENSO. 

El movimiento obrero en I@xico. Esta f rase  uuede ser tema 

o t í t u l o  de una invest igación que pueda descr ibir ,  a h  en aspec 

tos muy generales, l a  presencia de los obreros orgznizados en - 
l a  p o l í t i c a  econbnica de l  pafa. Digo 'iue puede ser  tenia de une. 
investigacidn porque existen bastantes elementos que uueden ser  

abordados y tratados con e l  f i n  de tener una idea &s cima y - 
cercana a l a  real idad de l o  flue es e l  movimiento obrero. 

- 

Normalaente l o s  l í d e r e s  de l a s  d i f e rentes  centrs lss y de - 
los sinaicatos existentes expresan su nunto de visto. sobre l a  - 
lucha obrere, sin embargo, t a l e s  dechraciones son l o  más de I rs  

veces contradictorias,  por l o  flue ex i s te  ambigüedad en noder de 

termina:r l o  Rue es realmente el sindicalismo. Ms arnbimo recul 

ta pzra acuel las persones que no están relacionadas ~1 teme o - 
que no tienen información de l  oroblema. Lo anter io r  encuentra su 

fundamento en l a s  declaraciones de l o r  d i r i gentes  "ue dicen así: 

- 
- 

- FIDEL VZLLAZQUUEZ, LIDER DE LI, C T X  "El movimiento obrero qz 

xicano kis. alcanzado n ive l es  de organizacidn y renresentF.cidn - 
muy especiales,  no nodfa haberle i d o  ae j o r  -ue ahorz, desde 01 

punto de. v i s t a  de su unidad, de su enfonue Tarn t r e ta r  l o  om-- 

blemas, de sus re laciones con el estado, de sus l i e s  con otros 

sectores de 1% pobiación y de (:u pa r t i c i vac i jn  en e l  .ioviaiento 

obrero internacional". 

- JUAN ORTSG4 d9SNAS. LIDPR DE LA UOI. Parr OrtegE Arenas 

l o s  sicdicatos o f i c i a l e s  est& ahf aomue se han constituido par 

10s re&ls t ros  que regala e l  gubierno a sus l í de res ,  a cambio de 
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un conitrol t o t a l  y absoluto.  :Habla oue t a l e s  s i n d i c a t o s  muchas 

veces  t i e n e n  a sus  a f i l i a d o s  .B l a  fuerza,  y a los w e  no e s t á n  

de acuerdo con e l l o s  l o s  enc2:rcelan o l o s  expulsan d e l  t raba jo .  

Nos d i c e  así mismo aue en l o s  s i n d i c a t o s  nac ionales  de indus-- 

t r ia  e:t l í d e r  es e l  único que decide,  w e  hace  y deshace, cobra  

cuotas, ,  firma c o n t r a t o s ,  representa  y puede exwulsar a nuien -- 
!uiera, ,  Es tos  l í d e r e s ,  concluye, son buenos ins t ruaentos  de l os  

patrones  y e l  estado.  

- ALFIUW NJYINCü3Z. LID99 DE L:. FAT. Este  d i r i g e n t e  nos r? 

f i e r e  riue la cr is is  p o r  l a  rut? atravieza e l  pais hace nue e l .  es 

tado busiue mejores f o r m s  de c o n t r o l  económico, p o l i t i c o  e ideo 

lógico. .  Es te  c o n t r o l  e s t á  d i r i g i d o  en exclusivo a las  masas ob- 

ras, campesinas y p o n d a r e s  con e l  € i n  de f o r t a l e c e r  1os .apara-  

t o s  de contro l  Que exister ,  sobre io5 t raba jadores .  En e s p e c i a l  

s e  tieride a f o r t a l e c e r  e l  aparato s i n d i c a l  pues e s  un p i l a r  I>R- 

re la economía nacional .  Dice asf mimo que 1a”iegal idad” e s t á  

en mznos d e l  estado i u i e n  e s  el que organiza,  proyecta y e j e c u  

ta  muchas de l a s  l e y e s ,  que n o r  supuesto van en contra d e l  tra- 

bajador. 

. -. 
- 

- .4ETU30 Ki:LSY, LIDS!? D3L SUTIN. Para Whaley e x i s t e n  dos - 
aspectos  cue c a r a c t e r i z a n  a la iuchz  s i n d i c a l  en e s t o s  momentos 
<ie 1932. 

1.- Un debi l i tamiento del  aparato charro (debi l i temiento de l a s  

Dosibi l idades  d e l  contro l  d e l  sindicalismo). 

2.- sa enorme disoers idn  en cu.anto a i  movimiento espontáneo, e: 
t o  es.: no e x i s t e  una 1-fnea. co& d e l  moviniento y edeqss se 

?urda en un asy.cto rnerarilmte r e i v i n d i c a t i v o ,  s in  i i e g z r  a 

10 :ue i i a m r í m o s  inst l rqenci i  s i n d i c a l .  For io tant:, ei re 
t o  e s  encontrsr  niecaxismoc ssra crrnslizar esos mvi-nientos 

esnontáneoa hacia un ?rocsso gsneral  de insurgencia“.  (1) 
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- 
Obsérvese que no hay homgeneidad en l a s  declaraciones de 

l o s  representantes s indicales,  obsérvese también que e x i s t e  un 
descontento, aunque sea verbrLL o teór ico  contra e l  estado aue - 
es e l  que d i r i g e  o domina, en última instancia, a i  auarato sindi- 

C a l .  

Ahora bien, desde un punto de v i s t a  sociopsicol6gico y wre 
v i o  aná l i s i s  de l a s  declaraci.ones de l o s  l íderes ,  constatadas - 
con l a  realidad, podemos externar que sf ex i s t e  un domtninio del  

estado sobre l o s  trabajadores. Este do.ninio se dd a través de - 
l o s  s indicatos o f i c i a i e s  o representantes a l iados que comulgan 

con e l  in te rés  de l  estado y de l o s  empresarios. Tal punto de v i s  

ta  nos l l e v a  a externa7 también, nue l a s  re laciones de los tra- 

bajadores con sus l í d e r e s  y BUS representantes, son re laciones 

de subordinacidn y sometimiento, por l o  aue dicha reiacicín se - 
inscr ibe en un acatamiento a l a s  po l f t i c a s  d i rec t i vas  &el esta- 

do en su conjunto. 

- 

L m  mecanismos clue ha empleado e l  estado para soaeter  a - 
l o s  trabajadores son variados, se& sea e l  sindicato o central  

de ue se t rate ;  esos mecanisriios rev is ten part iculaf idades aue 

son l a s  que hay que contrarrestar  para uoder aspirar a un canbio 

en l a s  re lacianes soc ia l es  de l  trabajador. 

311 e l  STBll l o s  mecanismos de control  y direccidn p o l f t i c a  

no di fveren en su generalidad de los macanismos globales, ya oue 

dicho l ind icato ,  como parte integrante d e l  Congreso de l  Trabsjo, 

no escapa a l a s  leg is lac iones  y restr icc iones  a w e  estén cometi 

das lor: trabajadores. Es Dues conveniente t r a t a r  de conocer y u- 

bxcar e1 desarrol lo  h i s tdr i co  de l  STRM dentro d e l  movimxento o- 

brero general, para woder conocer 103 mecanismos ut i l i zados  en 

su in te r io r .  

- 
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Un hecho relevante w e  nos puede se rv i r  para ubicar a l  sin 

dicato de telefonistas en l a .  actualidad, es e l  conflicto sindi- 

c a l  de marzo da 1982; este confl icto nos puede l l eva r  a una in- 

dagaci6n de su h i s tor ia  fornmtiva, misma nue habremos de exnli- 

car, para finalmente observar l o s  mecanismos sociales e ideo16 

gicos en oue está sustentada. l a  dirección sindical de 16s tele- 

f oni s tas . 

- 

- 
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111.1. - PANORAX4 GENER4L Da, SINDICATO DS TELEH)YISTAS. 

DOMINGO 13 D3 JI;TIJIO DE 1982. 
- S. 2'. R. nlI. Un sindicato en pe l i g ros  

"Siedan aún algunos amblemas aendiien- 

t e s  en e l  c on f l i c t o  de los trabajado-- 

r e s  t e l e fon is tas ;  aparentenente l a  úni 

ca s l t e rnat i va  Dara e l  S.T.V.X. es  una 

unidad interna. Se imone  en su inte-- 

ri0.r una tregua as í  como un recuento - 
noniinal, a f i n  de que el sindicato DUE 

da enfrentarse, m i d a ,  a l a  ernoresaw.@ 

- 

"Un sindicato eti pe l i g ron .  Esta f rase  contenfa en forms s in 

tdt ica l a  problemática que SE! aresentaba a l  interior d e l  sindica 

to  de te le fonistas.  ñodrfguez, Araujo había tomado e l  s en t i r  de - 
l o s  trabajadores y ve fa  *we  l a  h i c a  al ternat iva,  fuera de todo 

in te rés  po l í t i c o  y de aoder nersonal, era e l  recuento nowinal 32 
ra e l e , g i r  a l  representante que nuerfan l o s  trabajadores de base. 

- 
- 

En apariencia e l  c on f l i c t o  manifestaba una lucha n o r  l a  di 

reccibii s indical ,  d s  rerllitiéndonos a l  fondo d e l  groblena, éste  

era l a  conclusidn o resultante de una inconformidad de l o s  t ra- 

ba jadores do base con l a  dirección s indical  flue reoresentaba Fíe: 

nández J d r e z .  

- 

Los trabajadores, d s  nue buscar e l  noder, werfan nue 12 - 
reuresentacián s indical  que estaban manteniendo fuera un aorta- 

voz de l o s  urobleaas te le foni3tss,  se v e f a  c laro que ellos de- 

daban e l  enfrentamiento y solticibn de l o s  Iroblenas, deshechabm 

que 3u representante fuera p LVI moderador o intermediario entre 

l a  emuresa y l os  trabajadores, e l l o s  iuerfan oue su voz fuera - 



una fuerza oposi tora a l o s  designios e-resariales: uor  eso y no 

por o t r a  cosa nuerfan d e s t i t u i r  a l  comité ejecutivo. Después,h$ 

bilmerite se habrfa de manejar l a  siturición para dec i r  ciue era un 

problmna entre l o s  dsmos trabajadores y que por tal  raz6n fud - 
necesaria l a  intervencibn de l a  fuerza pública. 

6 l  recuento :iue Dedfan 1.0s trabajadores nunca fud aceptado 

por Hebrdndez Juárez ni por ].as autoridades laborales. Lo sue E 
cieron; fué dsrle  largas  a l  asunto y j u s t i f i c a r  despuds l a  inte; 

vencidn de l  estado con l a  reriuisa, hecho éste  que ponfa en ver- 

dadero pe l i g ro  a l  sindicato de te le fonistas.  Esa es l a  aprecia- 

c ión cer tera  que se h ic iera ,  por eso Xodriguez Araujo v e i a  como 

a l t r rnat i va  12 unidad de l o s  trabajadores ante e l  pe l i g ro  m e  - 
representa i a  intervención ao l i c iaca  estatal .  

Esa unidad tan necesaria. f a i t 6  desde l o s  primeros dias de l  

movimiento 8 de m r z o  de 1982 hasta hoy d ía  en aue se escribe - 
este trabajo, por t a l e s  circunstancias se  vuelve interesante e l  

hecho indagador de l os  factores  riue i m o s i b i l i t a n  esa unidad. de 

los trzbajsdores en torno a l o s  Droblenias que se l e s  presentan. 

Para conocar los fac tores  que entorpecen dicha unidad en l o s  

trabajadores te le fon is tas ,  se vuelve necesario conocer los aswe: 

t o s  .&s relevantes de l a  organizacidn interna de dicho aindica- 

t o ,  así como también sus origenes, su trayector ia,  su D o l l t i c s  

ext-r ior  y l a  l í n ea  po l i t i c o  ideológica en Que se sustenta di-- 

cha organizacibn. Dentro de esto Último 3e deben de anal izar  l a s  

alianzas, l o s  aactos de ayudr. mtua y l a  soiidaridad nue ha en- 

tablado e l  sindicato con o tras orgarizaciones independientes as?Z 

como cim e l  sindicalismo acasi l lado u o f i c i a l .  
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O R X G Z N E S  D n  S I N D I C A M  DE TZLSFONISTAS DT LA REPUBLICA nlIEXICANA. 

(S.T.R.M.)  

Kios primeros i n d i c i o s  de organización d e l  s i n d i c 8 t o  de t e -  

l e f o n i s t a s  nos remiten a p r i n c i p i o s  de e s t e  s i g l o .  Allá D o r  l o s  

años de 1910 y 1915. 

"La implantacidn d e l  s e r v i c i o  t e l e f ó n i c o  en Véxico d i 6  o r i  

gen a l a  paulqt iha  organizacL6n de l o s  traba jadorea t e l e f o n i s - -  

tas "uienes  POCO después de l a  rievoiución habían consolidado ya 

su pralceso organizat ivo.  En 3.915 r e a l i z a r o n  u118 huelga entre  cu 
yas demandas s e  h a l l a b a n  e l  reconocimiento de su s indicato" .  (3) 

- 

Observemos desde e s t e  momento que l a  organizacidn e s t á  en 

sus primeros pasos ,  y que tal. organizacidn no se db de l a  noche 

a l a  mañana ,  s ino  flue se t i e n e  aue l u c h a r  para que s e  reconozca. 

Ne parece de suma imDortancia. e s t e  hecho, porque e s  e l  w e  habrá 

de rea f i rmar  o de empujar a los t raba jadores  a su lucha c o n s t e  

t e :  habrá que v e r s e  que nSdEi, absolutamente nada es f o r t u i t o ,  si 
no que e s  producto de un esfuerzo y t r a b a j o  conjunto oue han le 

gad0 ant iguos  traba jadores .  

La organización t e l e f o n i s t a  s i g u i ó  a paso l e n t o  pero segu- 

ro. Uno de l o s  pr incip:z les  problemas oue tuvo oue a f r o n t a r  en - 
e s t e  entonces fué  e l  de l a  unidad, problema flue s e  s igue Dresen 

tando en l a  aceualidad aunriue con metiz d i f e r e n t e .  *v.% los ori- 

meros s.ños del  s i n d i c a t o  de t e l e f o n i s t a s  hzbfa dos empresas oue 

prestaban el s e r v i c i o  t e l e f ó n i c o  en :IIéxico, dichas emwresas te-  

nían sendas agrupaciones s i n d i c a l e s ,  una e m  l a  SPSCWN y l a  - 
o t r e  l a  CIA. TAZLEFONICA XEXICP.NA, ambas tenfar.  su Dropia orga- 

nización s i n d i c a l ,  de ahf que e l  uroblema fuera l a  cohesibn,  q 
puesto - -ue una militrba en l a  Confederacidn rcexicana de S l e c t r ;  

ciStZs, mientras m e  l a  o t r a  l o  hacfR en l a  ant igua ETicson".(4) 

- 
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Hacia 1948 y 1951 e l  gobierno de Yt?xico propicid la unif ica 

c ión aaci t o t a l  de l a s  empresa te le fónicas con una dirección que 
es la que conocemos y se llama TELriFONOS D?C MEXICO. Este paso - 
di6 pa.uta a l a  uni f icacidn de! ambas organizaciones s indicales y, 

"después de un d i f f c i l  proceso de acercamiento entre loa dos sin 
dicatos, fu6 posible  d i scut i r  l a s  bases para const i tu i r  una sa- 

l a  agrupacibn. hsf e l  lo. de agosto de 1950 nsció e l  Sindicato - 
de Telefonistas de l a  República Mexicana". ( 5 )  

Vale l a  pena mencionar en estos momentos que a l  unirse l a s  

dos agrupaciones, éstas ye contaban con una h is to r i a  de lucha, 

as í  corn tzmbidn contaban con e l  enfrentamiento con el estado, - 
supuesto 'iue desde entonces y desde siempre ha estado impidien- 

do en Lo más posible  l a  formacidn democrática e independiente de 

l a s  organizaciones obreras. E l  mismo "rejo de Larbre nos r e l a ta  

como en marzo de 1944 l o s  t e l e fon is tas  se fueron a l a  hnelga: - 
"acto inmediato e l  gobierno u t i l i z ó  l a  requisa para t ra ta r  de - 
someter a los trabajadows, sin embargo l o s  empleados consigui: 

ron un aumento salarial" .  

Obsénrese clue l o s  avances y prestacioas Que t ienen hoy en 

día lor; empleados t e l e fon is tas  m ha sido cosa del  azar o del  - 
destino, sino ";e es e l  resultado de una lucha constante oue sus 

mismos agremisdos l e  han ixpreso. Tsas huelgas y movimientos 

t e s  mericionados no son l o s  &?icos; irás tarde, en e l  año de 1950 
y en 1952, l o s  te le fonistas volv ieron a imrimi.r su ca.rScter -- 
combati.vo. En esta ifltiaz fecha le empresa, auxiliada por e l  pez 

sonal de  confianza, reanudd e l  serv ic io ,  por  lo que l a  huelga - 
tuvo '7u.e levmtarse.  

LOS movimientos antes mencionados se han realizado en no-- 
mentos en los w e  l o s  te le fonistas h a  tenido a l  frente comités 

democráticos o ass o menos denocr8ticos. Ello ne Quiere dec i r  - 
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que a l  f r en t e  siempre hal lan iestado oornpañeros con esas caract? 

rfstica.s sino que todo e l l o  se ha desarrollado en una constarrte 

lucha contra e l  estado y con tm l a  empresa, a s í  como también - 
contra l o s  compalieros Oue traicionan a su clase. Por un lado - 
c i e r t os  trabajadores oportunistas se han posesionado de l a  di-- 

rección. Por o t ro  lado, gente combativa ha estado en permanente 

trabajo pugnando siempre por mejorar l a s  rr iv indicaciones de los 
trabajadores t e l e fon is tas .  &'I es te  constante enfrentamiento l o s  

empleados de Teléfonos han arrancado a l a  empresa considerables 

prestaciones así como mejores condiciones de trebajo. 

Casos i lus t ra t i vos  del primer gruno de trabajadores onortu- 

nistas ;y mediatizadores l o  constituyen Ayala Ramfrez, Guzm6-n !?: 

ve l es  y Salustio Salgado. Estos trabajadores h m  ocu3ad:, l a  di- 

reccidn s indical ,  pero s in  e l  anoyo de l a s  Sases, es dec i r ,  es- 

t& ahí poroue conviene a l o s  intereses de l a  enpresa y de l  es- 

tado. MAS ab.: l a  permanencia de estos l f d e r e s  en l a  dirección 

sindicazl ha s ieo prolongada supuesto m e  no t ienen flue enfrentar 

se a l  estado n i  a l a  empresa, m y  a l  contrar io  son kotos los -- 
?ue l o  apoyan y buscan que su período sea l o  d s  lzrgo cosible, 

esto es, entre d s  controlados se tengan a l o s  l f d e r e s  m y o r  - 
control  se Durde e j e r ce r  sobre l a s  bases: e s  001' esa -ue 1- ner 

manenciei de individuos cono F ide l  VelBznuez ha sido ordd igs  -- 
eterna h.istz hoy en día. 

- 

- 

Dijimos en páginas atrás clue l a  o o l f t i c o  s indical  t e l e fo -  

n i s ta  está dentro de 103 i intanientos oo i í t i cDs  gener.iles de -- 
l a s  centrales obreras, a s í  comci tanbnbikn d e l  Congreso del  *?.-bajo. 

Zn estos nniomentos Dodemos observar Due t a l  olanteamieqto es co- 

rrecto,  veamosi 

"Durante e l  período de Ayala Ramírez e l  sindicato no sdlo 
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abandon6 la d e f e n s a  de l o s  i n t e r e s e s  de los t r a b a j a d o r e s ,  s i n o  

que a c t u ó  para s e r v i r  a l o s  i n t e r e s e s  de la empresa suprimien- 

do l os :  b r o t e s  de inconformidrid y otras engañando a l o s  trabaja- 
dores  con supuestas r e i v i n d i c a c i o n e s  que no eran d s  Que conce- 

siones: empresar ia les  que otorgaban para a l i v i a r  l a  presión" .  (6 )  
PMtese aue e s t e s  a c t i t u t i e s  rnrdiatizadoras: de Ayala Ramfrez 

en 195#2 son una práctica cont inua que s e  h a  venido sucitando d-5 

dz muchos años atrás h a s t a  hay dia .  Veáse como un ejemnlo l a  - 
c o i n c i d e n c i a  d e l  %acto  de unidad" ce lebrado en 1940 e n t r e  los 
represensantes  de l o s  t r a b a j a d o r e s ,  e l  estado y 19 empresa. cual_ 
w i e r  re ' lacibn con l a  tregua probuesta por  L6pez P o r t i l l o  en fz 
b r e m  de 1982 e s  mera coincid.encia:  

:Para  poder l l e v a r  adelante  e l  pacto de unidad los r e u r e s é g  

t s n t e s  d r  l o s  t r a b a j a d o r e s  confundidos con e l  p a r t i d o  d e l  g o b i e r  

no,  s e  coaprometieron a suspender l o s  psros de p r o t e s t a  que ve- 

nían realizcrldo como consecuencia de l o s  c o n s t a n t e s  aumentos de 

p r e c i o s ,  as í  como determinar l a s  r e i v i n d i c a c i o n e s  que demendaban 

los t r a b a j a d o r e s ,  i n c l u s i v e  s e  c r e d  una comisi6n integrada p o r -  

obreros  y patrones con facul tades D a m  -cuainuier  movi- 

niento 00 huelga hzsta por d i e z  meses". (7)  

d z f i n r  y 

Veáse cono l a r  mimas formas ?u0 hace 40 años s i r v i e r o n  - 
ra contener  a los t r a b a j a d o r e s ,  hog se  siguen u t i l i z a n d o :  en - 
a ? d l  niomento se a 4 u c i s  a l  urDblema de l a  guerra. Hoy, desnuks 
de 4 2  ;años l o s  % a c t o s  de ayuia  nutua" e n t r e  e l  estado y las - 
centra : les  obrerac  so siguen dendo. Ahora se  d i c e  que e s  un2 A- 

l i m z a  e n t r e  e l  estado y los t r a b z j a d o r e s ;  valdrfa l a  pena con- 

s i d e r a r  quienes son l o s  benefficisd3s de t a l e s  a l i a n z a s .  

Podenos d e c i r  ?ue e l  nuevo s i n d i c z t o  do t e l e f o n i s t l s ,  ane- 

nes con dos años de v i d a  habf:; entrado a. 13 f i l a  del  "charrismo; 



decimos e s t o  por?ue s u  práctica asf l o  demostró, e s t o  e s ?  l a s  - 
formas t r a d i c i o n a l e s  nue l a s  c e n t r a l e s  o b r e r a s  u t i l i z a n  para -- 
control -ar  a l o s  t raba jadores .  Una de e s a s  formas e s  l a  de "pre- 
miar" a l o s  i f d e r e s  s i n d i c a l e s  con puestos de diputacibn,  vea- 

mos .: 

"1VaJ.a R a d r e z ,  a h  en c o n t r a  iie los t raba jadores  manifes- 

taba su apoyo incondic ional  dt gobierno. .. Con t a l e s  palabras  - 
Ayala iüamirez h a c í a  eco a l a s  l a d r e r í a s  de F i d e i  Veldzouez nro- 

nunciadas d í a s  a n t e s ,  tocendo a l a s  puertas  de l a  CT'JI. nuién más 

tarde lo premiarfa con una c u r d  de diputado". ( 8 )  

Aparte de l a  caracterfsti.ca anteriormente d e s c r i t a ,  los lf - 
deresf lcharros"  t i e n e n  o t r a  &si; l a  tendencia  a r e e l e g i r s e  eiin de 

oue las  bases  no e s t é n  de acuerdo. Eso l o  Rodemos obse,rvar en - 
F i d e l  Veláznuez en l a  CTF? mientras  sue que en el STRVI l o  obser  

vamos en Ayala Ramfrez, en Guzmzh Reveles,  en S a l u s t i o  Salgado 

y ahora en Herdndez J&ez 'aue va en su c u a r t a  ree lecc ión .  

- 

Viendo l o  a n t e r i o r  podemos Densar oue en l a  v i d s  s i n d i c ~ l  - 
de l o s  t e l e f o n i s t a s  sblo ha habido representantes  ecour ias  e in- 

condic ionales  d e l  estado,  s i n  embargo no e s  ta l ,  pornue lo. tr;r 

ba jadores  t e l e f o n i s t a s  también han luchado por t e n e r  una reyre-  

sentacit in d s  acorde Con l o s  i n t e r e s e s  de los obreros. Un ejem- 

plo de e l l o  i o  pode.noe encontrar  en e l  a o v i m u c t o  r e s t a u r p j o r  - 
de 1959. Es te  movirciento n n o  a derroca-  a l  charrielno t e i e f c n i s  

ta que se hsbfa  posesionado de la dirección dosde 1952. 2s i n t e  

resante  observar l a s  d i f e r e n c i z a  en cuacto E su a o l í t i c a  s e p i -  

da por e s t e  movimiento.: 

- 

Lo primero e s  oue devuelve le representacibn a i e s  bases ,  -, 
s e  separa de l a  CTV, "dado oue e s t a  c e n t r a l  ~610 s i r v e  para cog 

t r o l a r  a l o s  trabajadores" .  Se r e e l i z a n  también asambleas gene 
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-rales, como una medida para :restar poder a l a  d i recc ión sindi- 

cal. Todo l o  anter ior  MS l o  ac lara  Isdndez G. quién r e l a t a  acff  
"lbas varias semanas de votacibn, el 22 de mayo de 1959 se 

anuncid el t r iunfo  d e l  m p o  democrático... Una de l a s  primeras 

medidas de l  s indicato fud e l  I~ lever  a cabo l o s  puntos fundamea- 

t a l e s  die su program, es decir: democratizacidn de los estatutos, 

mejoramiento d e l  contrato e irideoendizarse de 1~. CTZ, con e l  - 
f i n  de tener un gobierno s indica l  autdnomo e independiente, ace5 

tuando a s í  e l  distanciamiento entre e l  STRmy l a  burocracia sic 
dical". (9 )  

Aparte de esas €novacion@s e l  movimiento restaurador hizo 
va i e r  la ciaiísula de exclusibni pera a?uei.ios compañeros w e  te- 

niendo 1 ~ .  direccidn d e l  s indicato l a  u t i i i za ron  par& f i n e s  y be 

ne f i c i o  propio. Realizó también una al ianza de apoyo mutuo con 

e l  SX!L 

Los resultados de l a  p o l í t i c a  implementada por e l  morirnien 

to  restaurrdor no se hizo esperar, por l o  que 18 empresa y el ZIS 

tado se abocaron a golpear a l  rec ién democratizado sindicato. - 
Una de las primeras acciones de l a s  autoridades fu6 e l  separar 

l a  fecha de l a  firma de l  contrata colect ivo de 104 e l ec t r i c i s - -  

tas  y dte l o s  te le fonistas.  Anterior i? e l l o  l a  fecha de revisidn 

era el 'L6 do marzo, a pa r t i r  de  entomes los te le fonistas fueron 
postergiidos para e l  24 de zbr iZ.  

I ,  

%:s tarde e l  ST3bI soportó uns fizerte escalada de acciones 

empressri,?Les en EU contra, cono e l  desoido en 1959 (septiembre) 

de cas i  600 trabajadores. Por ta les  razones no r e d a  f á c i l  n i  - 
larga  l a  carrera flue in ic iaba e1 nuevo comité ejecutivo. 3. 4 de 

ab r i l  de 1962 ectal16 una huelgz cor zu?iento de sa lar ios  y v i o -  

laciones; a l  Contrato Colect ivo do trzbzbajo. EL p3ro de lebores - 
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fué siispenciido por  un& nuevz requisa y, como dos años antes, l o s  

t e l e fon is tas  tuvieron que regresar a su trabajo. T ientrzs eso - 
sucedla l a  CTM consider6 que e l  resultado de la huelga habfa s& 

do corisecuencia l ó g i c a  de lz act i tud irresponsEb1e asumida por 

l o s  d i r i gentes  te le fonistas.  Además reclemaron jus t i c ia  para los 

treba jadores. 

E2 SME por su parte, s6lo se a t rev ió  a c a l i f i c a r  e l  f a l l o  

de l h  junta como un atentado contre l o s  trabajadores. Ayuda co- 

mo se ve fué completamente l i t e r a r i a .  

Curante l a  huelga, uno de l o r  candidatos cue nerd26 las e- 

lecciones, fué Guzmán Reveles, quien presentó y p a 6  unp. salic; 
tud de amparo en contra de aquel los cornicios. En coiusibn C C R  - 
l o s  patrones, Guzmh t ra to  de d i v i d i r  a l  sindicato. Con ese r r e  

texto,  l a  junta de Concil iación y A rb i t r a j e  deciar6 inexistente 

la huelga... A uesar de 1s.e protestas de los rienbros de l  STTLV, 

ia secre tar ia  impuso a kzmán Xeveies y lo conv i r t i ó  en secret:, 

ria general de un sindicato oue no l o  respaldaba". ( I O )  

- 

- 

Con el reconocimiento de Guzmán Reveles corno secre tar io  ge- 

neral, nuien tom6 posesión e l  26 de j u l i o  de 1952, "ued6 de n?+- 

ni f i es to ,  una vez más, 7ue l o a  l í d e r es  o rerresent-mfes s in j i ca  

l e s  honestos no pueden tener 1x12 irid= siñdicz.1 prclongcda, SU-- 

puesto -ue e l  estado y l a  ernzi-esa, "celosos 6 e  su deber", Y O  e n  

csrqar; de l im i ta r l a  l o  d s  oosible .  Gente "u5 sím labor; en Te- 

léfonos de México y ,?ue en aouel los 5 fas  ya -,reste.be su serv i c io  

en 1~. empresa, coincide en seRal3.r que anuel z?cto de imos i c i ón  

fué un verdadero acto  fraudulento "ue 2czb6 CDZ todz esuerap,za 

de democratización en e l  STWT. Sale  sobrando dec i r  que todo a?ug 
110 fué auspiciado por e l  estado. José Garcia %ndez nos t i ene -  
une c i t a  sobre ese momento, veamos: 

- 

- 
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"Con e l  apoyo de IE empresa y de l a  S e c r e t a r f a  d e l  "mbajo 

a l  s e r v i c i o  de a c u é l l a ,  Gum8h Reveles convoc6, con v i o l a c i d n  a 

l o s  e s t a t u t o s  d e l  s i n d i c a t o ,  a une convencidn nacional extreorc?& 

naria, pues había que allanar e l  camino a l a  empresa, para que 

demostrara su "generosidad y su d i s p o s i c i d n  patr ibt ice  y desln-  

terosada".  . . E s t a  convencidn e x t r a o r d i n m i a  f u é  a e t e b r i c a ;  en-- 

t r e  l a s  11 horas  y las  13 .45  d e l  14 de a g o s t o ,  hubo tie.npo s u f i  

c i e n t e  para que Guzdn  Reveles hiciera aprobar e l  desconocimien 

t o  de los c o n i t 6 s  Z j e c u t i v o  Nacionel y Naciond de V i e i l a n c i a .  

Z i  orden d e l  d í a  de 12 .convencidn fu6 muy s i g n i f i c a t i v o i  

I.- k d i f i c z c i b n  de 105  e s t a t u t o s .  

11.- ü e s t i t u c i d n  de l o s  comités E j e c u t i v o  Nacional y 

Nacionzl de V i g i l a n c i a .  

11i.- ~ e s i g n a c i d n  &e los nuevos d i r i g e n t e s .  

1V.- Designacidn de l a  comisibn que e. las 18 horas s e  

e n t r e v i a t s r í a  con e l  s e c r e t a r i o  de t r z b a j o .  

EX r e s u l t a d o  de d icha  co:nvencidn fukr modificacidn del ar- 

t i c u l o  56 de i o s  e s t a t u t o s .  h t e s  e s t e  e s t e t u t o  d e c i a  nue el - 
t ienpo para 12s funciones  de 'Los c o n i t é s  e r a  de dos años. !?l. 

e s t a t u t o  e s t & l e c í e  trl-s.. . Los e s t a t u t o s  r e f e r e n t e s  a - 
12s e l e c c i c n e s  tanbiEr, fueror, maeificados, no habría más e l e c c i o  

r.es PO:: nodio del voto seeret i?  y d i r e c t o  de los tmbibajadores, a- 

d m s s  1.0s nuPvo:3 CerriILités estairfzzz formdos. uor quienes en 1959 

s e  h a b i k ~  oncesto e l  aovipLe?i*Go r e s t i u r t d o r  y ouienes durante l a  

h ~ ~ l g ~  zpogsdos. DOT 12 ely7)res:i iniciaron l a  ~ivisi6n dentro $21 
s i n d i c a t o " .  (11 1 

0~c:e~rv~rnos  er. es ta  c i t a  atie tados los logro? alcnEzsdss  n3r 

e l  mviniiento reetaurzdor  d e  1.959 se v i z i e ron  abajo, cbsergenos 

tmibi6r! " s e  e l  eztado l o g =  i m o n e r  su hegemonia aún en c o n t r a  
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de los t r a b a j a d o r e s  que no estaban de acuerdo con e s a s  d i s p o s i -  

c iones .  A é s t o s  &timos s e  l e s  acusd de malos p a t r i o t a s  y a d e d s  

s e  leis consign6 p o r  atapues  a las  d a s  de comuniczci6n nor  l o s  - 
e f e c t o s  nue t e n i a  l a  huel-  r e a l i z a d a .  Ndtese tembién como una 

convención en manos de d i r i g e n t e s  deshonestos s i r v e  para l e g i t&  

mar a c c i o n e s  oue van en c o n t r a  de l o s  t r a b a j a d o r e s .  Tdmese n o t a  

porlue l a s  convenciones en ziiíos r e c i e n t e s  c b l o  han servido para 

j u s t i f i c a r  y l e g i t i m a r  los nmlos msnejos clue hacnn l o s  l í de re s  

de su s i n d i c a t o .  S i r v e n  a d e d s  para  r e e l e g i r s e  y t o n a r  acuerdos 

rlue b e n e f i c i a n  directamente a los r s p r e s e n t a r t e s  y no a l o s  tr-2 
ba jadores.  

23 "cobro" de l a  empress y d e l  estado a l o s  nuevos d i r i n e z  

t e s ,  por  h a b e r l e s  permitido l l e g a r  a l a  d i r e c c i d n  s i n d i c a l ,  no 

se hizo e s p e r a r ;  así " e l  18 de agosto  de 1 9 6 2  s e  did nor  con-- 

c l u f d o  e l  c o n f l i c t o ,  s e  anuncid m e  l a  empresa y e l  s i n d i c s t o  ha 

bfan l l e g a d o  a un marreglo' ' .  . . . E s t e  a r r e g i o  c o n s i s t i ó  en nue l a  

empresa reconocfaa  l o s  nuevos comités  y otorgaba u? 10% e n  los 

s a l a r i o s ,  pero e l  s i n d i c a t o  s e  comprometió a o t o r g a r  a i a  e m r e  

sa l a  CLAUSULA NOVTNA( +), asf como 12 prdrroga D a r 2  l a  terqina-  

c i d n  d e l  c o n t r a t o  c o l e c t i v o  de t r a b a j o  d e l  16 de m r z o  sl 2 5  de 

a b r i l  y s e  d e j a b a  a b i e r t a  l a  l i b r e  c o n t r s t a c i ó n  nor a a r t e  de la 
emmesa d e l  personal  de confJ.anza". (12) 

- 

( + )  E s t a  c l a ú s u l a  dice que en l o s  tr?'ssJon de a m l i a c i ó n ,  

i n s t a i a c i d n  y m a n t e n i e e n t o  d e l  eTuipo y rod teiefón: 

ca, s510 debe n a r t i c i p a r  Derconi1 s i n d i c d i z a d o ,  no - 
así personal  de c o n f i a n z a  ni o t r o s  t e r c e r o s .  
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La.s c i t a s  anter iores debtrrian se r  l e í da s  DO? todos aruel los 

comnañ.eros incrédulos oue piensan nue l a  empresa y el estado son 

benefa.ctores socia les,  veáse iue nzda, absolutamente nada es gra 

tui to ,  la. empreaa y e l  estada sienmre se cobran los favores, a- 

7 u f  s e  cobraron deTG%s, pues en l a  X I 1  cmvencidn ordinaria,  y 

no teniendo ye obstSculos que. impidiesen l a  real ización de sus 

intenciones, l a  convsncidn acordó ?ue l o s  trabajadores drbfan de 

par t i c ipar  en 12 qo l í t i c a  e l e c t o ra l ,  as í  que l o  harfan cono m i -  

l i t r -ntes del  PZI. 

- 

Hasta a-uí parece una desc'ripcidn h i s t ó r i ca  do, los l í d e r e s  

s indicales y de sus accio22os, pero cabe p remz ta r  una cosa( 

¿Qué es l o  I u e  piensa e l  trabzjador y que pasa con éstos en l a  

lucha por tener am. direcr idn s indical  más renresentativa de l o s  

tmba jzdores? 

La resmest,3 a dicha interrogante l a  oodemos encontrar en l o  

?ue es tá  p?.sr,?do ahora, ya blue son my  D O C ~ J  l a s  var iables Fue 

han ociirrido de a-u61 entonces a l a  fecha. Lo primero nue node- 

mos anotar es lo siguiente. s.lemore ha ex is t ido  en l a  mente de 

mcbos coqGieros  'UI e l  trab:ajo en Teléfonos de '@xico es uTa 

p o c i c i h  envidiable, supuesto .?us cuenta con xes tac iones  y sa- 

l a r l o s  'iue en otras em?resas no si? d ~ m ,  de ahf ?ue t a l e s  coma- 

fieros se deslzren snolct icos ::oxo m a  defensa para j u s t i f i c a r  SU 

pasivid?d y no nart ic inar en luchas re iv indicat ivas.  

Lo s e w d o  n u e  wodenos obsomsr es w e  desde eszs  fechas, 

1959 hasta h.sy d í a ,  en Tel&foric>s existen denlztamentos "uc t i n -  - non furicionos m y  difer-ntes, asf a t ~ ? o s  se l o s  denoninñ dsnar- 

t r  diferencis ea c u a í t o  

barrera. aue ha i-edido 
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-junto, ya que unos s e  sienten l a  " e l i t e "  de te le fonistas,  mien 

tras -ue o t ros  se consideran los menos favorecidos. De t a l e s  Den 

samientos ha surgido un2 lucha. entre demrtanentos oue en oca-- 

siones 'los ha l l evado  a l  enfrentamiento f í s i c o .  Sale sobrando - 
dec i r  que no hay i den t i f i cac i ón  como asalariado en general, sino 

,lue U~IO:~ se sienten técnicos y o t ros  muiuales. 

- 
- 

Otro elemento que podemos señalar es nue l o s  t e l e fon is tas  

t a q o c o  han escapado a 13 a o l f t i c a  ideológica del  estzdo y de - 
l a  empresa, de ahí oue no ex i s ta  una c i a r i f i cae idn  da ideas de 

10 que debe ser  una lucha de trabajadores nor conseguir m j o r  - 
n ive l  de vida, es más, l o s  t e l e fon is tas  también est& inniersos 

en e l  juego ideoldgico promovitio por los apcrratos ideoldgicos - 
de l  esta.do, de ah1 que se l l egue  a l  trabajo cor. pensamientos ??e 

elaborad.os, cosa 6lt ima que no germite abr irse a ot ra  ideologfa 

o pensamiento. 

- 

Los pocos comoañeros que t ienen bien c l a r i f i c s aa  su Fosición 

como asalariados, encuentran una oposición rruc3 l o  d s  de l a s  ve 

Ces resu l ta  frustrante. S eMren tan  primero a l a  v i o l em i r ,  de - 
aquellos otros compaiieros que aersiguen ob j e t i vos  nersonsles, - 
tazbikn se enfrentan a ia censura, cast igo y expulsi5n n u e  e315 

C a  12 e p r e s a  cuando l o s  trabajzdores se m n i f i e s t m  en c ~ n t r ~  

y, por ú:Ltimo,, se enfrentan a ia reprasión, a l a  reuresibn I í c i c a  

de riile son objeto cuando e l  estsdo interv iene c o n  su cuerno re- 

presor. Esto Último no es de &ora n i  rle i?~??, s i n o  q s h a  veni- 

do parale!lo a las luchas de l o a  trabsjedores, r-cordernos como 

sinnle ejenplo a Cananea y Río  ?3ianco arimero, m i n e r o s  y ferro- 

ca r r i l e r os  después, y as f ,  toda l a  h i s t o r i a  obrera est6 marcada 

por esos momentos sar,grientos que 91 estado h-i imuPsto. 

- 

En e l  sindicato de telefoni.stas is exmis idn  de coma9eros 
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combativos ha s i d o  una práctica muy s o c o r r i d a ,  veamos lo Que M&n 

drz G. nos d i c e  a l  respecto :  
- 

"En e l  informe que p r e s e n t 6  e l  comité E j e c u t i v o  d e l  STR'R a i  

p r e s i d m t e  d e l  Congreso d e l  Trabajo, e l  l í d e r  t e l e f o n i s t a  señ&; 

bs m e  muchos t r a b a j a d o r e s  l e  habfan s o l i c i t a d o  una a c c i b n  end: 

gics c c n t r z  e l  grupo ODositor, por l o  que a d v e r t f a  que estaban 

dispuestos  a r e s t a u r a r  e l  orden y l a  t r a n a u i l i d a d  en e l  s i n d i c g  

t o ,  a h .  con las  medidas d i c i p l i n a r i a s  d s  s e v e r a s I  para lograr- 
l o  i n i c i a r í a n  una caqaña o 1a.bor de 'or ientacibn y convencimieff 

t o  e d t r e  l o s  t e l e f o n i s t a s  que ¿le buena f6 fueron engafiados por  

l o s  agitadores . .  . Así, resFetuosos  de los e s t a t u t o s ,  l a  d i r e c c i ó n  

comrocó a l a  XV Convencidn Nacional Ordinaria ,  organizada Dor - 
delegados Q.ue en su mayorfR fueron i m u e s t o s  por e l  CEN, pzra - 
iue apro*oarzn, s i n  p r e v i a  asamblea j u d i c i a l ,  l a  expuisidn de 20 

t r a b z j c d o r e s  de 15. matriz,  d s  l a  suspensidn de derechos s i n d i -  

c a l e s  de 30 conpaíieros de l a s  s e c c i o n e s  foráneas" ,  ( 1 3 )  

VeSse una vez T E C  como s e  ata a los compañeros, veáse  tam- 

b i é n  c ~ n o  o t r i  convención e c  msnos de d i r i g e n t e s  espurios  sirve 

parz legitimar l a s  e c c i o n e s  más obscuras d+ l o s  f a l s o s  represen 

t s n t e s  'de un s i n d i c a t o .  
- 

Todo l o  a n t e r i o r  podenor 'L1amarlo o r f  genes O Pmtecedentes 

del 3??% Xn 1976, después de :L4 ¿&OS de charrismo s i n d i c a l  con 

t i m o ,  1-1 ST í I I  retorna. les  handi3rzs 6e lucha y se d6 c tm movimien 

t:, dexocrCtic5 "uc e s  el 1Ue z i r c a  up.? nueu-. énoca en 21 sindi- 

calisrno t P l e f o n i s t a .  Este ti-o de 7ro:yecio s i n d i c a l  r e v i s t e  ai- 

gum-s c a r a c t e r i s t i c a s  Fro-Jiss y o s  ei oue  en e s t e  nomerito ccnt i  

núz. POT 0110 zií~en<, l lamaré a itsta. etaos. +'n s i n c i c a t o  fie t e l e-  
-oni:.tas en ir, a c t u a l i d a d " ;  os le rr.rtr :ue exaondré ensentiaa .  

- 
- 

- 
* 
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EL SINDICATO D.3: TELZPONISTA3 EV LA ACTUALIDAD (1976-1984). 

E l  22 de a b r i l  de 1976 marcó m a  nuevR etaoa en e l  s indicg  

t o  te le fon is ta .  9se dfa fué dec is iva  para e l  derrocamiento de - 
l a  dirección ar.terior. ?hevaniente un movimiento democr%tico ha- 

bía 2ado cuenta d e l  charrisrio s ind ica l  cue er, esos momentos e s  

taba representado por Salustio Salgado. En e l  coni té  de?iocr&ti- 

co e l e c t o  f iguraron personas combiltivas con cargctar trsnsfor?ia - 
der, o a l  menos asi l o  niuiif'estabznq 

Recuerdo que en un8 nolérnicr estudiant i l  se dqfendiz a CB- 

pa y espada a l  nuevo comité e jecut ivo  de t e l e fon is tas ,  diciendo 

de 61% que era un comité democrático, independiente y caraz de 

reso lver  l o s  problemas que se avecinaban a l  sindicstc.  Ctro coz  

pañero, Pedro Aguayo Chuc, con una mayor exnurie-cia en e l  5Tbi 

t o  s indica l ,  reísi un POCO de l a  aseveración tan ser ia  de su in-  

t e r l ocutor  y ciecía:"puedo eouivocarne y ser ia  l o  ae jor ,  pero tu 

l f d e r  s ind ica l  "honesto" no va a durar mucho, el t i e rno  noc *_o 

dirt5 y ver& que así coni0 a Chhcrrustio Salga.do l o  s-cqron, as.f v 

so lamcte  asf vm a poder sa8zar a ese nuevo d i r igente ,  que tori 

l o s  di!ss no sdlo se volver& chzrro sino d s  Tue eso''. Vo sé  2 - 
c ienc ia  c i e r t a  s i  e l  comoe5e:ro Agu3yo ten ia  u i a  bol-. r r , A ? - i c c ~  o - 
s i  t en ia  e l  don de adeiantar:je en e i  tiermo. lo único oue í-ncuen 
t r o  hoy, des3u-i.s de 9 años, es ,?ua sus n~- lsbrr_s fueran nro fkt i -  

(22.:. 

- 

- 

Darle UII sesgo un i l s t pm l  dicienro que todo hi sido culnn 
d.s 1.z direccidn s indica l ,  s e r f a  rueda? 2. L I F - ~ L R S  de? análisis, - 
este 2roblerm de l a  reprosent;sción s ine ica i  deshonesta es un c í r  

culo contin20 nue t iene sus orígenes no en e1 sindicato como 02 
emización,  sino -ue e s  una rlT-rte d e l  engranaje de 12 estructura 
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- soci.al que t iende siempre ~i sobrev i v i r  y que por l o  mismo sus 

princi,pios y f i n e s  est& sometidos a l a s  modalidndes que 8bf se  

l e s  inponga. 
i:n const.antec ocasiones se  escucha dec i r  m e  se  t ra ta  de E 

laciories de fuerza entre l z s  partes,  nerd creeQoo3 w e  t a l e s  re- 

1acioli.es son desventajosas y que nor l o  misno se tiende a una s~ 

bordiniacibn a l a  c l ese  dominmte, En ese sentido como oudiere ir 

U aná.iisis, recoriocer -ue se  t r a ta  de clases  antagónicas y nue 

por l o  tanto una t iende a l  sometimiento de l a  otra, y mientras 

no se  l o g r e  irntioner nor l a  fvterza, la clase trabajadora estará - 
sometida a dich_as relaciones desventa josac. 

E S  

LRcfa -ue/g? sindicato de t e l e fon is tas  había Ranado una - 
bhta l la  mds ~1 imooner por  medio de l  8YF:FESSNDUX una direccidn - 
‘?ue de rromento sf era de l o s  trebajadores. ;,Fornu6 de nomento?, 

Bueno, despuEs de 1976 e l  sindicato entró en una etapa de deou- 

rzcián representzt iva; se excluyó, se sanciond a todos anuellos 

integrantes cyyos intereses  n.o coincidían 

p e r o  t a l e s  sanciones y exclusiones fueron a& allá de lo nue rz 
presentaba un in t e r és  ajeno, e l l o  fur5 e l  deaurar e l  comité de - 
iodos w u e l l o s  coma5cros que verdaderamente nuerfan l a  dernocra 

c ia ,  por eso y no por otra cosa fueron excluídos y sancionados 

S lber to  ’J4zmez, Sergio Rios, L.uis Flojas etc. 

con l o s  trabajadores, 

‘2ue “uede m y  claro, en 1978 y 1979 se dieron en Teléfonos 

t r e s  huelges, t s l e s  huelgas fueron real izadas no nornue l a  dire: 

cibr, s indicg l  l o  ouis iera  hacer, sino nor-ue las bases zsf l o  D? 

dfsn. 3l comité Ejecutivo en cabeza de Herngndez Juárez ins i s t fa  

en atenorizar a los trabajadores diciendo flue no había armrs 

rs enfrentar a i  estado, dec ía  ‘rue e l  nafs estzbe- en c r i s i s  y que 

no se .podfa n?ás de l o  w e  se .r;odfa dar. Los trabajadores votaron 

- 
p c l i 4  
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por l a  huelga y fué por eso que se rea i i zb ,  en ese sentido l a  

direccidn no sdlo acató e l  s en t i r  de l a s  bases, sino oue éstas 

rebasaron a la direcc ión y con bastante margen. 

iPorqud se dice que laEi bases rebasaron a l a  direccibn? 

Se dice e l l o  porque en esos momentos l a  gente, en su mayo- 

r í a  no se l imitaba a levantar  l a  mano en l a s  asambleas, sino aue 

exponía abiertamente su sent i r ,  Dor eso l a  direccidn tenía aue 

acatar lag- pet ic iones de esos representantes combativos, Esa fd 

l a  gente que más tarde ser ia  sancionada, dichas sanciones no -- 
fueron porque se ha l l a  estado en contra de l a  organizacibn sin’ 

dical,,  cosa que se ha hecho creer. Fueron sancionados pornue e: 

presaban e l  sent i r  de l a s  bases y eso era un pe l i g ro  Dara los - 
in tereses  turbios que perseguía l a  d i r e c c i b ~  

- 

Que se recuerde, antes, hasta mediados de 1980, en l a s  asam - 
bleas genereles se d iscut ía  abiertamente sobre los problemas nue 

enfrentaba e l  sindicato. Hoy,, despuks que l a  direction logró l a  

“depuración s indica l ” ,  esta ciirección es  l a  que impone sus uun- 
tos  de v i s t a  supuesto que en las asambleas ya no hay oposición, 

l a  gente nue acude a l a s  convenciones son de l o  más incondicio- 

nales o compañeros lue han obltenido e l  vist:, bueno de l a  direc- 

cián. Por t a l e s  circunstancias hoy ae üice que para ser conven- 

c ion is ta  en e l  STRY se necesitan t r e s  cosas, y e l l a s  sons 

1.- Estar de acuerdo y no cuestionar (si hay desacuerdo) l o s  - 
plenteamientos de l a  dirección,  porque sino, se exnone a - 
un13 sanción y a no ser  elee;ido pars o t r a  acasión. 

2.- Pasar e l  v i s t o  bueno de 1s direccibn, s i  el coordinador de l  

centro de trabajo dice QUE no, e l  comafiero no es aceptado 

aurllue éste  halla sido e l ec to  por su deosrtamento. 

3.- Ser e l  dedo mds ve loz  de Ita convención para votar  los acuer - 
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-dos que supueatamente se han tomado en la discuaidn, d igo  su- 

puestamente, porque normalmente s e  impone e l  punto de v i s t a  de 

l a  dirección, salvo que sea una propuesta de gente convencionis 

t a  que con anter ior idad se  lei ha instrufdo para que en un mmen - 
t o  c lave  pida l a  palabra y exponga, se& 61, una propuesta de 

su seccibn.;( 

Buena parte de l o  antes mencionado necesi ta se r  reafirma- 
do por alguien que de cerca ha l l a  seguido el desarro l lo  de l  si2 
d i c a i i s m  te l e fon is ta  en esta &oca. Para ello me r e a i t o  nueva- 

nente a l  trabajo de Whdez G. José; en 61 encontramos algo oue 

nos aux i l i a  para este  menester. 

*'Cuando Salustio Salgado quiso t re ic ionar  nuevamente a los 
te le fon is tas  en ar.uel ab r i l  de 1976, los trzbajadores hizaron - 
las banderas de huelga e implementaron un naro en l a  m t r i z  se- 

cundado por algunzs de l a s  secciones f o rheas .  Este paro rea l i -  

zado como protesta a l a s  act i tudes entreguistas de Salustio, di6 

oportunidad pare que e l  jerarca de l  movimiento obrero, Don F ide l  

Vel&?uez, arremetiera en contra de Los te le fon is tas  y de l a  iz- 

quierda de a-u61 entonces: lo.; comentarios iban en este  sentidoc 

E2L Congreso del  Trabajo cm sesidn extraordinaria y a través 

de F ide l  Velázquez declard que e l  descontento ocurrido en e l  S$ 

RM obedece a motivos de orden P o l í t i c o  clue han estado cultivados 
por personas extrañas a l  sindtcato, con e l  deliberado prondsito 

de distors ionar e l  s is te& s ina icz l  mexicano. Los elementos ex- 

traños a l  sindicato eran desde lueg3. e l  STUNAM y l a  tendencia 

democrática, nuienes se hablan declarado firmes opositores de l a  

burocracia sindical". (14)  

Se v6 con mucha claridad que Fidel  Veldzquez trataba de man - 
tener e l  control sobre e l  STRY, tsmbikn se v6 un apoyo d5racto 
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81 contité de Saiustio y como Fide l  Velázquez siempre ha acusado 

a los de izquierda de t r a t a r  de deses tab i l i zar  a l  país. No no8 

extmíie esto, ya clue en e l  fondo e l l o  es parte del manipule0 - 
ideoi.6gico que ha s ido u t i l i z ado  por l o s  organisms Ofic ia les,  

como es e l  caso de l a  CTM y e l  Congreso de l  hrabajo. Veáse todo 

e l l o  porque ese t ipo  de maniobras s e  rep i t en  siempre flue- hzy un 

problema como e l  de los t e l e f on i s tas  en ese &o, VeamOsO 

"En un Último intento por desprest ig iar  e l  movimiento de? 

c rd t i co  que se daba en e l  S1'RM los charros acusaban a Rafael Gal 

v b  de es tar  detrás de éste:  l a  famosa izquierda, "Galvh siem- 

pre l e  ha tenido e l  o j o  9. l o s  te le fonistasw. Fidel  También acu- 

saba a l a  l ige 23 de septiembre, a l  STUNAY y a 13 tendencis de- 

mocrática de l  SUTERM de apoyar a l  movimiento te le fonista" ,  (15) 

- 

La c i t a  anter io r  nos dá elementos su f i c i entes  psra v e r  co- 

mo F ide l  Velázrluez y e l  Congreso dei. Trabajo tratan de sostener 

a los incondicionales. %ternos como defiende a i  coniité d l  Salus 

t i o  Sa.igado, mientras que acusa a l  nuevo comité de s e r  cas i  co- 

munista y de izquierda. 

- 

Las acusaciones nue F ide l  Ve lázwez  h i c i e ra  en e l  año de - 
1976 l a s  vo l v id  a reDet i r  en marzo de 1982, ~ 6 1 0  oue ahora de-- 

fendía a su luer idis ino amigo Francisco Hernández Juárez y acu- 

saba de imuiord is tas  y malos mexicanos a todo e l  gruslo disirle2 

t e  oue no estaba de acuerdo con 13  p o l í t i c a  ganster i l  de Hernh 

dez Jwlrez y e<?uipo. 
- 

Muy a pesar de l  descontento de l a s  autoridades, e l  grupo - 
dec.-cd-,ico de 1976 sigui6 su movidento, muviniento nue culmi- 

nó coil l a  rea l i zac ión  de un wI13'FSRENDUI?" en e l  Cual habda  de - 
tr iunfar e l  nuevo comité. "Ad, una de l a s  conouistas obtenidas 

por e l  importante triunfo de l o s  t e l e fon is tas  a través de l  Dam 
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fué aue la votacibn se rea l izara  por medio de l  SUÍragio miver- 
sal ,  con voto personal d i rec to  y secreto. E l  resultado d e l  Refe 

rendm favoracid en forna abrumedora a l  nuevo comité demcrát i -  

con. (16) 

iroivemos a encontrar asid una de l a s  contradicciones en - 
que incurre e l  comité encabezado por Hernhdez Juárez. & aouel 

entonces si aceptd e l  famosos referendum, s i n  embargo, en e l  año 

de 1982 no i o  acepta, porque según su punto de v is ta ,  él s e d a  

contarido con l a  mayoría, asf que "no había razdn para hacer un 

referendum, un conteo que potifa durar mucho t ierno y ademris s i g  

n i f i caba un desgaste a los telefonistas". 
- 

1,os resultados de l  moviraiento de a b r i l  de 1976 fueron como 

los que ocurrieron en e l  movimiento restaurador del  59, en for -  

ms resumida podem3s eng1obarl.o~ as i s  

- &era y rechazo a l a  a f i l i a c i d n  forzosa en e l  PRI. 
- Permanencia de l  STRM dentro de l  Congreso de l  Trabajo, conclu- 

sibri muy discutida dado rlue ex i s t í a  l a  idea de romper toda rz 
lac ión con ese organismo, el toque f i n a l  l o  puso Herdndez -- 
Juáre 2. 

- iklirriitacidn de funciones d.el comité e jecut ivo en cuanto a l a  

toma de decisiones, Drevia consulta a las bases, en los pro-- 
blemas :~ue a éstos incumbe. Adeds no podfa part ic inar  ni - 
ocupar puestos de eleccidn popuiar. 

- Reducción del  Derfodo de funciones de l  comité ejecut ivo y na- 

c ional  de v i g i l anc i a  de custro a dos años, esto &Tino sproba 

do en contra de 1s Voluntad do Herdndoz Jugrez ya que él nu?- 
r f a  que fuera de cuatro años. 

- Llamamiento a elecciones real izadas mediante el voto dir$cto,  

universal y secreto. 
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-Realización de asambleas genPrales y departamentales, asf como 

l a  rea l i zac ión  de asambleas judic ia les,  t'6stas dltimas serfan - 
las únicas que podrían saricionar, cas t i gar  o ao l iacar  l a  cla& 

su ia  de exciusidn a al& miembro de l  STR'M". (17) 

Aparte de l o s  puntos mencionados había una myo r f a  ouien - 
so l i c i t aba  que l a  o o l f t i c a  de al ianzas de l  S T R l  debería s e r  con 

o t ros  sindicatos hermanos nue también se habfan sacudido el ne- 

fas to  charrisnio o f i c i a l ,  t a l e s  alisnzas, nrooonfan, deberfan s e r  

con :Los e l e c t r i c i s t a s  de l a  tendencia dernocrgtica, con los de l  

S!iVNj4M y con o t ros  cono e l  CUTIN. 

Ida propuests de l a  p o l í t i c a  de alianzas no prosperó ya aue 

e l  r ec i én  e l ec to  conit6 se encontraba en medio de Una se r i e  de 

presiones y de condiciones liue l a  ewresa  y e l  estado l e  esta-- 

bzn imponiendo. E l  mismo presidente Luis E c h e v e d a  l e  conmina- 

ba al. comité e jecut ivo w e  deberfan pensar muy bien "ue t ino de 

aliarizas iban a hacer. Es c l a m  sue ante e s t e  t ino de adverten- 

c ias  Hernández Juárez p r e f i r i e r a  conservar l a  direcci6n, arites 

que verse inlnerso en un verdadero movimiento transformador. 

Asf l a s  cosas, e l  nuevo secretar io  general ant6 Dor decla- 

r a r  que "el  apoyo a l a  tendencia democrática sdlo era un anayo 

moral y adeds  e l l o s  continuarían militando dentro de l  "glorio- 

so" Congreso d e l  Trabajot*. (18) 
Los logros obtenidos DOT 1 0 s  trabajadores t e l e fon is tas  en 

e l  movimiento de 1976 continuaron hssta 1978, ea este año e l  - 
comité ejecutivo, previendo ya su reelección, h i zo  una "caza de 

bruJas'', misma llue llamd 1ideouraci6n s indical t '  y nue consist id 

en e x w l s a r  y sancionar a todos aluel los  comafferos combativos 

>us e:rigfan se cumplieran l o s  estatutos y principios que regían 

a l  STIWM. Los primeros pasos iue di6 e l  comité para e l  logro  de 
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t a l e s  f i n e s  fué e l  de regresar a los mecanismos charfiles-we e 
taño u t i l i z a r an  &ala  Ramfrez, Guzmh Reveles y Salustio Salga- 

do. Así en forma c h i c a  y v io l enta  convocaba a l a s  convenciones, 

mismas que empezarían con res t r i cc ión  de entrada a algunos re-- 

presentantes departamentales y después se c o m i e t w í a  con un % 
nejo sucio y amañado de l a s  mismas, para obtener las decisiones 

iue e l l o s  juzgaban convenien tes. 

La práct ica cha r r i l  nue habfa sido destrufda en 1976, vol-- 

v i a  a implantarse como "la instancia l e ga l "  que habrfa de jus t i  - 
f i c a r  y l eg i t imar  l o s  malos manejos de l a  organización s indical ;  

es  d . s ,  l a s  asambleas generales y judic ia les  se vo lv ieron a sus@* - 
der, nuedando solamente l a s  convenciones corn tribunal h i c o  de 

decisi6n y cast igo para l o s  trabajadores te le fonistas.  

Así, de golpe y porrazo e l  comité e jecut ivo  de l o s  te le fo-  

nistas se convertía en juez y parte de l o s  problemas oue aoueja 

ban a l o s  trabajadores. Esti? voder nue no fué otorgado, sino -- 
usurpado por l a  direccidn snndicai, permitid m e  éste se r e e i i -  

gierri por dos d o s  más, disfrazando esta ree ieccidn con una nue 

va firme en e l  lenguaje s indica l  y aue se denomind **APLIACION 

DS P3RIODO". Consumda l a  rtseleccidn e l  sindicato retornb a l  con 

tm l  que anteriormente habfa tenido, es decir ,  l a  v ida  democrá- 

t i c a  de l  STRY w e  había durado corno en e l  año de 1959 ~ 6 1 0  dos 

años, porrue l a  direccidn s indical  retornaba a l a s  andadas an- 

t e ri 13 r e  s. 

- 

A esta  a l tura de l  ariblisis h is tdr ico  se vuelve obligada una 

pregunta. ¿Qué hacianos l o s  trabajadores que permitimos t a l  re- 
troc eso? 

Después del  triunfo de 1976 se cre6 en e l  sindicato de te- 

l e fon is tas  una escuela s indical  a donde podían a s i s t i r  103 traba - 

-77- 



- j adores  t e l e f o n i s t a s  con e l  f i n  de a d q u i r i r  conocimientos y t d c  
nicari Fue l e s  s i r v i e r a n  en l a .  vida d iar ia ;  e s t o s  conocimientos - 
irf an desde h i s t o r i a  obrera-movirni entos  obreros ,  h a s t a  aspec tos  

p o l í t i c o s  i u e  deben conocer l o s  t raba jadores .  Dicha e s c u e l a  se - 
l e  iltam6 nLa casa de l a  cul tura"  y e r a  uno de los proyectos  d s  

sa ludables  que podía t e n e r  e l  nuevo comitd para l a  a c t u a i i z a c i d n  

de sus t raba jadores ,  digo que e r a  un buen proyecto pomue m y  - 
pronto fuk clausurada p o r  Hernhdez JuZrez, que s in t iéndose  am? 

nazatio vió en e l l a  un p e l i g r o  i n t e r n o  que podia fdciirnente des- 

t r u i r l e .  Fud de e s a  manera como l a s  buenas in tenc iones  de supe- 

r a c i 6 n  para los obreros  t e l e f o n i s t a s  s e  v ieron  truncadas,  nor  

i o  -!ue l a  p o i i t i z a c i d n  :iue en un momento s e  pens6 nunca s e  ile- 

v6 a la práctica completa. 

Vis to  l o  en te r i o r  me parece  que podemos encontrar  respues- 

ta  2 nues t ra  i n t e r r o g a n t e ,  e s t o  e s t  los t raba jadores  t e l e f o n i s -  

tas, a l  i g u a l  que muchos o t r o s  t raba jadores ,  permanecieron d i s -  

t a n t e s  y a jenos  a l  proceso p o l f t i c o  que se e s t a b a  g e s t m d o  en - 
le E i r e c c i ó n  s i n d i c a l .  No hubo l a  in tegrac idn  requerida ~ a . r a  hz 

c e r l e  f r e n t e  a l a  amenaza que s e  a v e c i n ~ b z ,  y d s  ah :  ante l a  

c r e c i e n t e  fuerza y p e l i g r o  que s i g n i f i c a b a  l a  " l fnea  dura" dí) - 
t e l e f o n i s t z s ,  e l  comité se rode6 ,de un cuerpo de asesores ,  n is -  

mos :iue l e  habrfan de o r i e n t a r  sobre las  p o l f t i c a s  a s e g u i r ,  así  

como l a s  formas de sornetiniento y c o n t r o l  de l o r  trobaj?.dores. 

De igual manera s e  h izo  acompMar de unos guardias (guaruras) ,  - 
por 110 w e  su "eouipo de t r a b a j o "  quedó i n t e e a d o ,  l i s t o  para  - 
i n i c i a r  l a  ofensiva en contra  de a c u e l l o s  coTll7ieros cue pugna- 
ban !por una verüadera transforniación a l  i n t e r i o r  de l  s indica to .  

Creemos nue l a  a s e s o r í a  y e l  apoyo asdo por l o s  i n t e i e c t u g  

les a n t e s  descr i tos ,  dieron muy buenos resul tados ,  pornue pronto,  
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antes de f i n a l i s a r  el período que l e s  correspondía, ya  tenfa l a  
organj~zacibn aue l e s  permit i r ía  "amaliar e l  periodo" por dos - 
años ids. 

.Esa c lase  de inte lectuales  Que est& a l  serv i c io  de los Que 

tienen e i  poder son los que permiten cue se  ad e l  contro l  en los 
aparatos e inst i tuc iones  a i  s e r v i c i o  de le c lase  hegednica,  por 

tales circunstancias se vuelve necesario recordar que e l  p m e l  

de los in te l ec tuz l es  de l a s  c iencias soc ia l es  es e l  de apoyar, 

fomentar y re fo rzar  l e s  prgct icas  po i f  t ic-ideoibgicas que ha-- 

cen posible  l a  direccibn de un grupo sobre otro. 

Mkndez G. 2osé nos r e l z t a  una vez d s  l o s  hechos de 1978 - 
para ver  c 6 ~ 0  se conform6 esa hegenonfai 

*Al dzrse 2 conocer oúblicamente l a s  pretenciones de los - 
te le fon is tas ,  e l  Congreso de l  Trabajo dec iard i  nNo se debe agrs 

var  l a  situacidn econbnica d e l  pafc, l a  c lase  obrera est& dic i -  

plinada y se abstiene de hacen denandas nue no corresponden a 

su real idzd,  e l  Congreso del Trzbajo se ver& en 1~ necesidad de 

aa l icar  severas sanciones que puedan l l e g a r  Snclusive, hRsta l a  

exptii sión". 

La amenaza de expulsión t r z j o  resultados inmediatos, l a  d& 

reccidn de l  sindicato, a trz.vés de %te0 Lejarza, manifest6 vue 

e l  CXN no había estado de acuerdo con l a  p a r t i c i ~ a c i d n  de las or 

gvris.aciones independientes, de crear problemas con l a s  fuerzas 

de l  orden durante e l  desarrol lo  de l a  m~ni festacidn de los t e l e  

f on is  tas. 
- 

Después del  mitin c on jw t o  con l o s  e l ec t r i c i s tas ,  H e r n b -  

dez .Fuárez arremetid contra l o s  simpatizantes de le corr iente - 
deioc!rktica @ue se encontrdisn en e l  l o c a l  s i nd i cd ,  ciausur6 - 
l a  casa de l a  cultura y decomisb e l  número d iez  de l a  rev i s ta  en 



e l  7.ue s e  hac ía  un llam8,do 8 l o s  t r l bn j edo r e s  cara  oue se  0nud.E 

ren a 1:1 r e e l e c c i ón  del. CE? y de nue no cagera.n en l a  trernppa nue 

é s t e  pretendfa para le próxima contrTtaci6n.  A toda esa  c m a ñ a  

de in t imidac ión  se sumeron entonces 15s i w o s i c i o n e s  y rnmipul? 

c i6n  po r  parte  de l a  d i r e c c i dn  d e l  s ind ic - to  a s f  Corro 12 rep- 

s idn por parte  de la p o l i c í a  l u e  anoyzba el  s e c r e t a r i o  generel:ti?) 

Lo an t e r i o r  fué e l  i n i c i o  de l a  r ~ n l l t i c z  g z n c t r r i l  d e l  coni  

t k ,  porr:ue a o z r t i r  de entonces se  v 5 l c i e r c n  a perder l a s  3rsct i  

cas saludables que pudieron haber le  n x l o n g a d o  l a  d e x i c c r s i l  a l  

s indiceto .  Ese re torno  a l a  i n v o s i c i 6n  se ha hecho n o t e r t e  e?? - 
los och.0 &-os de funciones l u e  l l e v a  e l  a c tu z l  Co!? i i t&.  ?r:.?e?9 

hizo l a  f a r s a  de ampiincibr, de T e r i o d o ,  n i s m  '?LE l e  a a e p d  1 a  

permanencia hasta. 1980, eE e s t a  fechi3 nuevr-.-,eilt.e r~ ~ 1 2 9 i i p i 5  - 
(por e s t a  única v e z  di j a ) ,  e s t e  r e e l e c c i bn  :.E r s e p r , ?  Y.:= ",rec.- 

c i ón  hsrsta 1984. Y ahora en 1984, con 15 f a r s a  &s .g:in5e ile 1- 

hist0r i .a  t e l e f o n i s t a ,  vunlve 13 r e e l e g i r s e  y 5.r.p:rs c?mo scire- 

t z r i o  genera l  hasta 1988, con i o  cuz l  cunp l i rg  Scce r5oe e n  la - 
d i r e c c i án  d e l  s ind ica to  teleft3niu$:a. 

Las formas y mecmicmc slue e i  actual  cc-i.it6 h. i - : p i - ? T c n t T  

do para l o g r a r  Ir. hege?tooníz s i nd i c a l  son w q  w r i - i a s  y h. - .s t~ ,  - 
c i e r t o  punto, hay nue reconocer lo ,  br;stantE i n t e l i g -E t es .  ?czr i n  

lado  se ha &riado e l  conseme a c t i v o  de ~ l g u n o s  ~Le -~ r t s r . i e c t v~  - 
claves en 12, dinánizn de 1% t e l s f cn fn ,  VC? 0:r-o 1 ü.? 7 

t o ,  aún ex forma v i o l e n t a ,  en IC.;; denartrzmrtos y s c ~ c i o n ~ ~  ':?:E' 

haz cz.r.trariado su volftic:, eiyectiv:>,, 

- 

219 el e x t e r i o r  i r z  p o l i t i c r ~ ~  st? s,'-iz~s?.s '?e: ~ ~ . ? i t : é  es  d e  Lo 

.i" illos como d i r e 2  d s  cmst ionnb le ,  pero b a s t m t e  vent-Qosz 

c' &U.-, x.. . tia heckLo de la o r g a n i z ~ c i 6 n  t e l e f on in tn  u11 orgznisao su-- 

t3rdinxdo a l a  p o l f t i c c :  ? r e s i d enc i a l ,  a l  i n l s ~ o  t i e q o  ha estado 
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s i e q r e  dentro de l o s  l i n e a m i e n t o s  cue el Congreso d e l  Trzbajo 

dicta. Los p a c t o s  de ayudñ nnitua con o t r o s  s i n d i m t o s  indepen- 

dientes s e  h m  v i s t o  r o t o s  a grñdo tzl  de no wrniitir s i n u i e r a  

que 6::tos puedan dar i n f o r n ~ c i b n  cumdo s e  r e a f i z u i  assmbleas - 
departamentales.  

Los mecanismos a l  i n t e r i o r  d e l  s i n d i c a t o  se zc3yr.n en bue- 

na pairte en e l  uso de in s  p r e s t a c i o n e s  nue son Darte de l  p a t r i m 0  - 
n i o  (fe l o s  t e l e f o n i s t a s ,  e s t o  es:  

- CuE:inuier t r sn i i te  de orden i e g d  como son I o  permisos, 10s  C" 

bio's, l a s  perr.utas, l a s  s o l i c i t u d e s  p a r e  i n g r e s a r  a Telmex, - 
e t c .  s61c son r e a l i z a d o s  si  e l  s o l i c i t a n t e  es un s u j e t o  nue C? 

mag2 con 12s i d o a s  d e l  co-zitd o que de  menos ??o l o  c u e s t i o m .  
- 50 z.i,~n.c ocurre  ccx l a s  prestsc ior .es  erond!xicas c o m  son e l  I n  

r^onp.vit, e i  FonF-cat, los vr6stuiros F e r s o n d e s  etc .  
- 

- En e l  asTecto departarcentel se ubs:r~%rl esos misnios rrecmismas 

c o k - r c i t i v o c ,  ::F. i u s  s e  Rieg?. R t ~ z t ~ r  t3do asuqto rel.a.cionado 

ccn. un i?>zrtarnento, si ec ?ue é s t e  le hz cuestienado l o s  a-- 

n e j o r  flue hace de 12 .  organtzñción. ISOF aanectos  en r u e  

se Ii-Pit- R lo:: de--.rtsl-.er!toc PC? Lori t r h i t e s  de ascenso,  las  

n a t t i i i t z c i o n e s  ISZ- esc&ai'6n, I=. rev i r iOn de l o s  convenios de 

nr^r.tnncntzl-los j r  otr5c. 

- O t r o  nc.c:.ni~~:-i y:' apnci,r:n:j:5c J  io e s  u . t iL izEdc  zl i n t e r i 9 r  - 
del.  s in4icato  DGT' nae-trr: "gl?^l)ii:;so co-.ité'*, son les smc::r,es 

2 I-oc ' ' i r i i c iCf jnpl?s ' f ,  a:if coz- 12. a n i i c z c i 6 n  de I?. cla.fisul,= 

de exclusión ? ~ r z  I G Z  2 :  .?.cros Y.:% c:r.b?tivos. 

- Tzrsbikn er e l  -!ueh?cer z o - l i t i c o  z e  v0 Q t x - 3  qecaniz-o, ?il3 es, 

l a  obligici6n de 13s traOsj-dsrec Be a s i s t i r  2 cierto:  e v m t o r ;  

crc>-!ovidos cor e l  Con-í~.ecg, del Tr-,S.i;o y al n i F r o  t.icT?-,o e1 caz 

?i,:o O c e r s s r s  pcr2 a!ü&l:Los .-:'ii r3r':icine.n en eventos mci:t:- 
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-cos independiente s. 

-El mks interesante de todas (?sa8 formas de control  ouizá sea - 
e l  uso de l  lenguaje, és te  es o t r o  de los méritos de l  comité as  

tuai. Ya se d i j o  en o t ra  parte  de In  introducción a l a  histo-- 

r i a  de l  sindicato; e l  lenguaje u t i l i z ado  t iende a envolver a - 
l o s  trabajadores, de forma t a l  que los l l e v a  desde un l ega i i s -  

mo hasta e l  miedo y e l  temor cuando se nos d i ce  que no hay con 

diciories para enfrentar a i  estado, nomue és te  es e l  oue t iene 

el poder p o i f t i c o  y repreciv9. 

Lo anterior,  son entre otras, l as  particularidades nue revi :  

t e  e i  actual comité, de ahi nue su estancia en la dirección se 

h a l l s  cristo prolongada dado l a s  re laciones externas Que l o  per- 

miten dado que no existen en los trabajadores otras a l t e rna t i  

vas &:3 viables.  

De aqui se desprende nue l o  que se reciuiere es encontrar - 
nuevas formas y mecanismos aue resten fuerze. a l a s  d i rec t i vas  

actuales; esas formas y mecanismos deber& canal izar  y retomar 

las necesidades d s  inmediatas de los trabajadores, as€ como e l  

descontento que circunda en los d i f e rentes  departamentos, t r a tw  

do de que t a l  descontento desemboque en una organización cwlas 

perspectives sean &s claras y ventajosas Dar?. todos los traba- 

jadores. 

- 

Ese es e l  r e to  para l o s  nuens  in te l ec tua les  en c i enc i zs  - 
sociales,  r e t0  flue implica l e  renuncia a l a s  forras tmdicionn- 

l e s  y a l a s  posiciones personales ventEjoaas, par2 l i g a r s e  en - 
forma congruente a su posici6n de asalariado, eso es, cual  s i  - 
r'uese un trabajador y nada ds. 

f 
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111.2.- LA VIDA COTIDIANA DEL TBABAJAmR. 

Las re laciones extenias que l l e v a  e l  sindicato l i m i t a  en - 
buena parte su lucha reivindicadora. De l a s  alianzas y pactos de 

solidaridad iue se  rea l i zan con e l  estado se ganan sdlo irriso- 

r i a s  concesiones que poco o nada al ivian l a  situacidn de l o s  t? 

bajadores, s i n  embargo e l  estado si sa le  favorecido de t a l e s  a- 

l ianzas, su mayor ganancia es imponer e l  control  y seguir  cubs- 

tiendo como cá ise  dominante. Tales re laciones externas que pro- 

mueve l a  parte d i r e c t r i z  de losasindicatos t iene que s e r  acata- 

da y apoyada por e l  grueso de l a  organizacidn, powue de i o  COS 

t m i o  e l  proyecto hegemdni.co se venürfa abajo, no tendrfa for- 

m, n i  tampoco una base aue! sustentase t a l  actitud. 

Para trasladar e l  encargo hegednico  de l  ex te r io r  a l  inte- 

r i o r  de l  sindicato, se u t i l i z a  una práct ica ideo ldg ics  idén- 

t i c a  a i a  de l  estado, en cuanto a sus mdtodos se re f i e re .  ‘pal - 
práct ica i i e v a  COBO f i n  e i  sometimiento de l a  tnasa a l o s  desig- 

n ios  de l  gruno doninante. Esta nráct ica se mmifiesta--en l a s  re 
laciones internas ?ue se desarrollan a l  dnter ior  de l a  fábr ica  y 

del  mismo sindicato. Es f á c i l  observar que l a  organizacidn i n t e r  

na sigue 1a.misma estructuisl. j e r d rw i ca  de l  exter ior ,  esto e s t  - 
e l  comité e jecut ivo  del  siridiczto es e l  máximo drgmo d i rec t i vo  

de ‘Zoda l e  organizsción , relegando a l a s  bases a un término se 

rundsrio y viondbse e l l e s  subordinadas a 19s decisiones no l f t i -  

cas y econ5mices :;u* se to:nen, asf misrnj l a  direccidn se convier 

t e  en juez y parte de los nroblemss cue se sucitan. Lo anter ior  

es :La resuitznte de 13 poca part ic inación y del  nulo in t r rés  Tue 

nianfifiestz l a  baPe en l a  resoiucidn de sus Drobiernss. Ya se d i  jc> 

en náginas anteriores, los únicos elanisntos oue pueden hacer dr! 

su isindicato un organismo democrático y defensor de SUS derechos 

- 
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son las bases; de l o s  dirigentes no saldrá nada, absolutamente 

nada, que no sBa ei t r a ta r  fie continuar en la dirección supaes- 

t o  que esto representa e l  poder. 

Pero surge una pregunta. LPornu6 l a s  base- ~coytn-r l a  d i rec  - 
c ión y control  de un grupo que no l e  e s  sz t i s fac tor ia?  

La respuesta me parece :iue 3odemos encontrerla. en e l  c a d -  

tula anterior. "La hegemonfa y conformidad de una c l m e  se rea- . 

l i z a  mediante l a  práct ica pe i l f t i ca  1: culturnl flue desol iega una 
c lase  que ostenta e l  poder sobre o t ra  que l e  e s  subaltsrna". La 

práct ica ci f i turai a l a  nue nos referimos e s  nads monas 7ue l a  9 2  

c ia l i zac ibn.  La s o c i a l i z a c i h  en un sindicato cumple e l  encargo 

de hegemonizar y su je tar  a l  individuo a n3raas y patrones cult? 

Fd l2S  nue su sociedad re:?uic!re aara su sostenimiento. 

Es en ese sentido nue l a s  bases asimilan y aceptm l o s  Da- 

trones y r o l e s  conductuales que sa requiere pera cue 13. p w t e  - 
d i r ec t i va  s iga  dominando. Atiernds, no debemos de o l v idar  nue l a  

p o l í t i c a  de al ianzas que se dá entre e l  estado y l o s  d i r igentes  

e s  i dént i ca  a l a  aue se  establece entre l o s  trabzjadares y l o s  

representantes sindicales.  l la l  alianza i m l i c a  parn e l  trzb-oaja- 

dor l a  renuncia 3 c i e r t as  imuie fudes  de carfictor n o l i  ticD-m-- 

c ia1  y a canibio rec ibe  l a  seguridad de ?ernanoncia en e l  trah+ 

jo,  l a  posibil iriad de ascender y alguna ;tile o t ra  prest ix ibn fie 

fn3ole económica que no repercute en &ul cosr, en su sai:!ris. 

La v ida  cotidiana de l  trabajzdor, v i s t a  de esa nmera, es  

un constante c f rculo  d e l  cim1 os  difícil s ~ l i r ,  esto e s %  e s  un3 

pr--.ctica c o t i d ima  nue se centra o r inc i  l?;er.t;e en e l  t i erno nue 

e m l e a  para trznsaortsrse, e l  t i e rno "ue 8e6ica a t reba jar  y e l  

tiempo que u t i l i z a  parz evadirse. 

nominarnos práct icz  ideo lóg ica  d e l  

Todo e l l o  en su conjunto l o  de 

trekajador, nisma oue l o  carac 
- 
- 
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- ter iza y l o  hace es tar  sujeto a l o  vue Oscer Correas llama “A- 

vclritares de l a  lucha de clases”, y eso es verdad,Forcue l a  ideo  - 
l o g f a  que ha trospasado a l  obrero l a  l l e v a  por todos l o s  poros;  

desde su concencibn de l a  v ida  hasta l a  fama en oue s e  l e  ha 

inculoado para d iver t i r se .  Por e l l o  se  i n s i c t e i  mientras e l  m-o - 
l e tar iado no conciuiste une. posici6n rds ventajosa en l o  Fue es 

l a  lucha de clases, nientras no se sacuda ia i deo log ia  proleta- 

r i a  itnpucsta, és te  continuer5 sujeto e inmerso en una i d e o l o d a  

embriagada de mando y de DOder fant.zseado y defornisdo de tod2 l a  

re a l  i dad. 

a) FUL TXABAJ.4TD2 Y SU ID?OLOGIA. 

Hemos v i z t o  ya ?ue ia soc ia i i zac ión juega un papel sumaman 

t e  irLportante en l a  v i d a  cotidiana del trabajador, nos queda pez 

diente indagar cusles son y como se manifiestan esos mecanismos 

inter-cos ‘iue conformul e l  ccmsenso y consentimiento de l a  c lase  

trab-ba.j&dora, Tiara ?ue un gmmo irinficculo s i g v  conservando e l  po 

der. 

Elenieptos imor tantes  e n  1~ conforrtacibn de un consenso, - 
apart;- de los ya  aencionedos my,: 1% far,tacf.a, l a  i lus ión,  e l  - 
tenor y l a  prorness, es tos  cclncestos ‘n&biirnen+,r tratados y con - 
un lenguaje muy esnecial ,  ~,c:r.=i.t? -:‘de l a  idnologfa alcance n ive  

los Etastarto se i i c fac tor ios .  E l  l e n g u a j e ,  s in  desconocer a l o s  

ded.; rr.ocznis.ios idoo lbg icon,  conatituve el pr inc ioa l  vehfculo 

trasc-Asor d r  i c i -o io- la .  

- 

Er f:’,cil o b r e r r z r  como ca la  grupo s’3Cisl es pos-e.ll;r de T J . ~  

l e n g u s j e ,  mi.cn!o -*ie l o  d i f e r enc i e  y caracteriz- a n t e  loci d s - 4 ~ .  

E1 lenguaje se hice aco-ai-:i!.r, inclu. io,  d o  Tatices ?uy variz.c?c:: 

y tortaditas clue distinguen u:,?=̂  comunidad rural de una urb,arLa, - 



as i  corno una zona central  de una norteña. Aparentemente eso no 

guarda importancia zlguna, s in  embargo QOdeIEOS Constatar oue si 
existen pensamientos muy propios de cada una de l a s  regiones - 
aludidas, -uizb esto Sltimo no nos incuaba en e l  d l i s i s  de - 
nuestro problema, pero si j u s t i f i c a  su rnenci6n dado flue nos nr: 

porcioina un aspecto de comprensión general desde e l  cual node- 

mos ane l i zar  cómo e l  lenguaje en una organizacidn s ind ica l  es - 
un canal trasmisor de conformación y consens'i. 

La comunicación i n t e r i o r  en un sindiceto r e v i s t e  nzrticul- 

ridades varizs,  de l a s  cusles, destacamos< l a s  fornss en ~ ~ ~ . i e  de- 

be d i r i g i r s e  a l o s  cornpafieroe;, l a s  formas en cue se real izan l a s  

asanbleas, los conmicados internos escr i tos,  lz forma &e red22 

cidn de l o s  estatutos, y otros. .En todos éstos se o b s o m a  ?ue a 

l o s  integrantes de l  sindicato debe l lamárseles cowañeros 3 cat  

maradaa. 

Eln e l  i n t e r i o r  del sindicato e x i s k  c i e r t o  lenguaje que l o  

d i f e renc ia  de otras entidadee sociales,  es te  aspecto es i n k  no- 

t o r i o  en los debates l e ga l e s  oue real izan los trabsjadores, ssf 

cono también l a s  foraas en que se real izan l o s  zf t inss,  l a s  m-,r 

chas y' huelgas. Sobre e l  aspecto .de l a  legElidad v ime  TLQ- 3 - 
tiempo el coinentario de Osacar Correas cue nos *ice: 

- 

"En ni??$!! otro sector tiel derecho es tm evidente 1. f w -  
e163 de ocu l tmiento  nue curni,le l a  5doo l3g f2  jurfdica. 31 e l  do 

recho labo la l ,  pero también c?n l o s  33ms.  n ive l r s ,  deben d i s t i r ,  

gdiise v.arios aspectos< 

a )  21 derecho posi t ivo.  E l  estado k12 =ri?dúcluo ests , l eg i s lac idn  
urgido p(>r e l  avznce de l  a r9 le ts r i sdo  e n  lz 1 w h a  d; clases. 

En ú I t i L a&  i n s t zm i s ,  l a  1.q de l  trabajo t ierie  corno fuente le 

lucha por  eX r e m r t o  de 1 , a  olusvalfa.  

- 



b )  La i d e o l o g í a  jurídica. Tales derechos son acordados bajo l a  

forma de c ier ta  técnica jurídica ;la ley-  que l o  hace de c i e r  
t a  manera, digamos con c i e r t o  LWWXJ& E s t a  t é c n i c a  jurídi-  

ca es e l  vehfcuio t a n t o  del  derecho concedido, c o w  de c i e r -  

t 3  i d e o l o g í a  trasmitida e!% e l  mis.no momento en flue se acuerda 

e l  derecho de perc ib i r  e l  p r e c i o  exzcto de l a  fuerza de tra- 

b a j o ,  pero l o  hace  diciendo nue e l  s a l a r i o  deberg s e r  j u s t o  

o lbien c a r a c t e r i z a r  una vida digria. Como cuaipuiera  auede ad 

v e r t i r  le just ic ia"  y iidignidadii son i d e a s  i u e  puedan s i q i f i -  

c2r c a a i q u i e r  cosa... e s t a s  i d e a s  i n c l u i d a s  en la l e y  nueden 

despertzr  en e l  ,iue l a s  l e e  o l a s  oye, e l  convencimiento de 

que e l  casital ista no oodrd r o b a r l e  sl obrero e l  f r u t o  de su 

esfuerzo,  poryef  estado bienhechor,  e l  derecho l z b o r a l  y los 

juristas s e  l o  habrdn dr i m e d i r " .  (20) 

- 

.c 

Obsérvase 1ue e l  lenguaje  j u r í d i c o ,  a d s  de l e q i t i m a r  

ciert;zs r e l a c i o n e s  Laborales ,  sirve D+tm  l l e n a r  e l  v a c f o  que t i e  

nen lo$ t r e b a j a d o r e s  en su necesidad de c r e e r  e 3  algo, e s t o  e s %  

e s t á  pissmr,da en un.? l e y  del. t r a b a j o  l a  oronesa de defender a l  

trabrrjsdor, cuando é s t e  as€ i o  s o l b c i t e ,  d o l  patrdn o de l as  - 
p-rsonaa -ue 10 empleamn. 'Pal Dromesa Tudiora nunca ser  l l e v a -  

da a In pr-ct ics ,  pero -.in% 3ara crzlmar l o s  Rnimos de los obre 

ros :: para c o n f o r ~ z r  e n  e l l o s  un c m s o n s o  reswecto o l as  perso- 

nas :ue l o  dirige- , .  

- 

- 

La oromszr, e i l u s i ó n  s e  t ier ie  en el derecho i z b o r a 1  e s  

s610 u?% C z r t d  d e l  conjuntc, idsoy-r' f ico -u? t iende a s o n i t e r  23 

tr3SaJcdor.  Si n o s o s t r o s  ob3ervxmu la inform3,ción c o t i d i m a  de 

1 3 5  nodios ?ii-sivos cie co?iuniczcibn, vsremos 'iue diar ianente  se 

l e  e? tá  rsforzaxdo a l  tr?Sz,jador esa gromesn d e  b i e n e s t a r  socid.,  

V I 5 - e  =ora c o n s t a t a r  ello, 10s d i z c w s o s  o f i c i e l e s  d e l  ?r is f3on - 
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- t e  en turno ,  v e h s e  también las  d e c l a r a c i o n e s  conprome tedoras  

de los r e o r e s e n t a n t e s  s i n d i c s l e s  y de l o s  p o l i t i c o s  encumbrados. 

-m ta l -es  d e c l a r a c i o n e s  encontrarenos  Que e l  ciudadano pres iden-  

t e  s e  compromete a l u c h a r  por l a  causa de l o s  obreros  y de 103 

campe:3inos, e l  ciudadano gobernador promete que l u c h a r á  para - 
que los t r a b a j a d o r e s  no sean los flue l l e v e n  e l  peso de 1~ cri-- 
sis econdmica. 

:Las a n t e r i o r e s  d e c l a r a c i o n e s ,  . u i é r a s e  o no s c e n t a r ,  c o n t r i  - 
buyen para que e l  obrero s e  conforne y tenga  l a  esperznza de - 
que .i,uiz& al& d f a  s e  l e  ha.ga j u s t i c i a  t a l  y c u a l  s e  l o  han oro - 
metido. 

La i d e a  '7ue s e  nos  d6, r e s o e c t o  a los ceuialec l e g a l e s  que 

e x i s t e n  para s o l u c i o n a r  los c o n f l i c t o s  l a b o r a l e s ,  l l e g e  a s e r  - 
tan f u e r t e ,  :ue olvidamos por  rnamentos todas  l a s  dificiiltltsdes - 
que encuentra  un t r e b a j a d o r  cuando hace uso do eso cue denonrim 

derecho l a b o r a l .  Digo que eso e s  un mecanisno b a s t a n t e  segur3 - 
pom,ue algunos t r a b a j a d o r e s  recurren  a e l l o  y, lo Único q*Je lo- 

g r a n  e s  una decepcidn , ya no s610 de los t r i b u n a l e s ,  s ino  d e l  

conjunto l e g a l  e x i s t e n t e .  Que digan l o  c o n t r z r i o  todos l o s  tre- 

bajad.ores iue alguna vez hal.lan acudido a e s a s  instc lncizs  k r o -  

cráticas,  7ue l o  d igan  los obreros  cuyas deamdas duermen de . los 

a CuztrO años, rue  l o  d i g a n  l o s  t r z b a j a d o r e s  de S n i c e r ,  d e l  SU- 

TIN, de ?JABS, do Refrescos  F a s c u a l ,  de  T r ~ i w b i l e  y de todoe a- 

r : u e l l o s  s i n d i c a t o s  ,'ue alpriz vez creyeron en 15 ' * j u s t i c i a 1 *  nue 

t,ar?tas v e c e s  han proc lamdo l a s  autoridacios y 19s  j u r i s t a s  da - 
e sc ri t o r i  o. 

I L h  de todos los ejemalos anteriores 19s t rzba jTdores  no e: 

tendemos, no nos e s  s u f i c i e n t e  l a  e x p e r i e n c i a  a j e n a  y seguinios 

alimentando esas  gmss do c r e e r -  en algo y volveaos  a r e c u r r i r  a 



los tribunales y ,  o t r a  vez  l a  misma promesa, l a s  mism~s ansias 

decree:r que a l  f i n  se h d  just ic ia .  Tanta es nuestra necesidad, 

que aún de l o  evidente y contradictor io  que resulta, volvemos a 

pensar como e l l o s  y hablamos igual que e l l o s :  m e  l o  diga s h o  - 
Oscar Oorreas: 

"Los tribunales a d i a r i o  apl ican la l e y  trsspasada de ideo 

logia, trayendo en su apoyo í . a  idso log ia  de l o s  fdedlogos jud-  

dicos d s  notables y agregandio a l a  vez l a  proDia y p a r t i c d a r  

ideolo'gía del  juez. Así, diariamente, en l a  práct ica jur ídica - 
laboral ,  también los obreros "hablan" de sus derechos laborales, 

m i p i i l a n  l a  l e y  en e l  s indicato y consultan a SUS abogados. El 
derecho ?ue a n d  est$ ins t i tu ido  es  manipulado ideol¿@camente; 

los obreros hablan de e l l o  con e l  lenguaje de l a  burguesía; se 

re f i e ren  a su derecho, a cobrar su trabajo, e l  salario ;Susto etc.  

Y es  aquí entonces cuando l a  i d e o l o d a  jurfdica ha cuml ido  su 

cabal cometido". (21)  

S i  l a  Dromesa y l a  i ius ión  -?tienen a l  trabajador en su - 
lucha constante, l a  fantesfa y e l  tenor en su vida d i a r i a  no l o  

s3n nLenos. Estos elenentos s i rven de apoyo para que un grupo 

rigente, m e  haga burn uso d.e e l l o ,  s iga conservando su hegemo- 

nía. 2s una verdad %negable iue en e l  ins?ividuo ex is te  siempre 

el temor, e l  a i e d o  2 l o  descmnocido, a Derder e l  enui l ibr io  y - 
sue por l o  t a t o  éste tiende a consimar i o  vue ya posee, i o  oue 

siente cox0 prooio. 

De hecho esta caracter fst ict l  nos v iene  desde la misaa idan - 
cia,  l o  prinnero iue tiende e1 niso ea a t ener  una satisfaccicín, 

m a  sat is facción ?ue es  l a  fuente de alimento, misma i u e  identi  

f i c a  y que despuos hace suyz vidndolz colpro a lgo propio y que es 

lo ?ue desauds l e  habr? de ciar ~ e m r i d ~ d ,  por eso l a  i n a i s t m c i p  



de que 13 1 niño se l e  dd a fec to  y cariño, mismos que se convier 

ten en una seguridad para 61. 

La anter ior  carac te r í s t i ca ,  propia de l  sujeto, de tender a 

conservar l o  w e  ya t iene, 8s muy bien aprovechada por l o s  m- 
pos yue dir igen,  de ahf clue nuevamente se convierta en un mec2- 

nismo nmipulable con e l  f i n  d e  obtener e l  consentimiento de l a  

gente l.ue se -uiere ganar y dirigir. 

Otro hscho atemorizador es e l  saber "ue ex i s te  hoy en a fa  

una f a l t an t e  de trabajo oue al-canza grandes dizensiones, este - 
hecho r e a l  es u t i l i z ado  para atemorizar a l o s  trabajadores dicikr, 

doles, cosa que no desconocemos, que no hay trabajo y nue por l o  

tanto se debe conservar el que se tiene. Para conservar e l  traba 

jo, se nos dice: no se debe part ic iwar en uo l f t i ca ,  t zmoco  de- 

bemos actuar en contra de l o  (iue dic.ta e l  estado. Ssta forma de 

atemorizar no es l a  única, es s610 l a  parte i n i c i a l  de l a  i n t i -  
midacith, de ahf ilue s i  no resu l ta  s e  cuenta con otros recurzos 

intimitfatorios corno son l a  al,usibn a l o s  aparztos represivos. 31 

est2 parte se nos d ice  que s i  no acztamos l o s  plar-teazientos o - 
propuestas que hace e l  estado corremos e l  ue l i g ro  de w. erfren- 

tamiento con l a  po l i c í a ,  l o s  grrnaderos y e l  e j é r c i t o  .iism. 

- 

A,?uí, en estos momentos, no se uiensa e2 -ue SE puede e s t e r  

defendiendo eso nue se llama derecho a l  trabajo o derecho cons- 

t i tuc ionz l ,  n.o se piensz cue 1.- lucha :ir_dicsl p e d e  y debe ser 

una lucha uor con!iuistar una indepen3nnciz d e l  ps.ternslisno est2 

tal obligado, independencia Tue nronicie une verdaderz insurgen 

cia sicdical, sino '-:ue se piensa como - u i e r e  - u e  se piense, j es 
- 
- 

to 20s l l e v a  al nensemiento ya introyectsdo e s :  e l  nieda a - 
IC Üesccriocido, e l  tenor a la, inst i tufdo y a la. anenaza nue sie- 

pre ectá presente. 



Taldo l o  anter ior  no es f o r tu i t o  supuesto sue "e l  estado con 
t r o l a  €11 sindicato en tanto persona jurfdica y l o  hace if;ud. flue 
con cualquier o t ra  sociedad c:Lvil. Pero ademds el estad0 está - 
siempre dispuesto a l a  represfión de l  sindicato y del  movimiento 

obrero en general". (22 )  

He ahí l a  ideo log fe  de l  trabajador, una ideo log ia  comorom~ 

t ida y fantaseada; comprometida a n t e  l a  c lase dir igente a l a  - 
cual s e  subordina, fantaseada pornue no l og ra  ubicerse en SU PO 

sic idn de asalariado, no ha logrado esa coincidencia de c lase - 
trabajadora y muy a l  contrario se i d en t i f i c a  y j u s t i f i c a  e l  pez 

saden to  cap i t a l i s t a  y l a  defensa de l a  propiedad privada. Ved- 

se en este momento, como l a  ideo log fa  asume sus d s  a l t o s  nive- 

l e s :  el trabajador no s610 no se i d en t i f i c a  con su clase, sino 

glue hace suya una ideologfa ajena, totelmente contraria a l o s  - 
intereses de su grupo. 

La antes exauesto es le resultante de la desventFija cue tie 

ne l a  c lase trabejadora en l e  actual lucha de clases, desventaja 

,ue se acrecienta en l a  medida iue l o s  trabajadores sigamos ace2 

tando en f o r m  dogd t i c a  l o s  enunciados y nlanteamientos de c i e f  

t o  g r q o  dir ipente,  wor eso, "Pari cue el trabajzdor asum su u- 

pel histdr ico,  e l  obrero no iebe zceptar de modo r e l i g i o s o  l a s  

consignas de t F 2  o cual grupo, sino m e  debe Densar por sf solo, 

d e c i l i r  y zctuar por sf mismo". (33)  

Dijimos en e l  capitulo n b e r o  u70 -ue l a  hepenionfa imnlicn 

12 2cri6n d i r e c t i r a  de un &rum s o b r e  otro que l e  e s  s~ ibs l torno.  
r n ,  isL elcción d i rec t i va  se obtiFne nediznte el consenti?nien+,o scti 

vo O picivo 7ue o to rga  13 b c s e  que e- dirigida. Es de q ~ ~ r h z  in- 
- 
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-portancia observar en estos momentos D O ~ U ~  l a s  bases en un 

sindicato no otorgan su consentimiento ac t i v9  a l o s  aenciona- 

dos dir igentes sindicales.  

Vimos .ue e l  consenso obtenido Dor l o s  dir igentes se logra 

en forma Dasiva y en algunas ocasiones ae inpone haciendo uso - 
de 12 fuerza o de l a  renresi6,n tanto f f s i c a  coa0 siabbl ica,  es 

pues necesario, e l  t r a ta r  de aclRrar e l  nor.iu6 l a s  bases no o t o r  - 
gan su consentimiento ac t i vo  a l o s  cuerpos d i rec t i vos  de l o s  d n  

catos. 
- 

En e l  ca-oftulo número dos observamos w e  l e .  soc ia l i zac ión  

8 impone a l  traba.jador unazorrna de actuar y de pensar respecto 

su nundo circundante, esa- f o ~ n a  de uensanllento es acorde 3.1 grue 

so de l a  sociedad y ,  d s  concreto, es un pensaniento nroduci2o 

en una. sociedad de estructurri econbaica cau i ta l i s ta  c u y ~ s  aóvi- 

l e s  y pr incipios están en jus t i f i ca r ,  f o r t a l e ce r  y -oromiciar - 
una fa.lsa representación de !.a real idad socia l .  Es en ese senti 

do conlo está formado e l  pensizmiento de l o s  trabajadores, m r  . ., 
eso, en páginas atrás, d i  jirnos oue e l  trabajador no t iene ~QE? - 
conciencia de asalariado, coino tamnoco ouede vensar en u m  c 3 m  

nidad s o c i a l ;  .su forma de actuar en e l  ?nw.do está yz  elzborada 

y esa forma de actuar debe converger con los re-ueri-iient9s 3e 

l o s  -ue dir igen e l  proceso oroductivo. 

- 

- 

Es n o r  eso que e l  trabajador no  luchz. eb i r r tmente  Tor sus 

reivindicaciones, sino i u e  est4 convertido iie z2tsniano eri en 

t e  no l í t i c o  Dasivo w e  s6lo .va e actuar cuz.235 Lr. autoridad l o  

obli6:;e r, e l l o ,  l a  autoridad ezteniida no s6lc r, a - u é l l o s  nue 

tiene:i XI cargo cúbl ico ,  sin3 a to.33 a :uk i l o  .~ 'JP  renresenta una 

cas5 sunerior a 12 media del trzbajador; e l l o  Duede s e r  una au- 

t o r i l a d  e c l e c i ás t i r s ,  autoridad médica, su j e f e  inmediato Bn l a  

- 
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fgbr ica,  su d i r i gente  s indica l  o cualquier otro que ostente un 
puesta, de orden d i rect ivo .  Djtgo que e l  trabajador ~ 6 1 0  va  a ac- 

tuar en esas circunstancias, porque esa es  l a  forma que se l e  - 
ha inculcado, %tendamos cue e l  trabajador no t iene una concien 

c i a  como t a l ,  porque a s í  se :Le ha educado, que esa misma incon- 

c ienc ia  le impide manifestarse en contra de l o  inst i tu fdo  y que 

por 113s mismas circunstancias se convierte  en un ser  apo l í t i co ,  

que poco o nada part ic iba  en e l  quehacer revolucionario. 
apues to  i o  anter ior  me parece que podemos i n f e r i r  cuáles - 

son l ,as  razones nor las que los agremiados de un sindicato no - 
otorgan su consentiniento ac t i vo  a sus representantes sindica- 

les o 

- Pornue e s t h  condicionados y han sido socia l izados para acep- 

tar e l  mundo t a l  y cual eei. 

- Porvue se touan con l a  censura y e l  cast igo de sus superiores 

cuzndo de alguna forma quieren manifestar su inconformidad ( r e  

cuéirdese ?ue e l  trabajador solamente va  a actuar en los mar- 
COS "legales" previa autoi-izacidn de su superior). 

- 

- Ei trabajador tampoco conif a en sus reoresentantes s indicales 

poi-nue su aensarniento no se l o  nermite. Hemos dicho oue e l  asa 

lar iado no t iene una ideo-iogfa acorde a su aaael, por eso su- 

pensamiento est& embriagaiio de noder, de mando, sabe aue e l  - 
?u(? est5 arriba ~ 6 1 0  buscz su interos personal y 61 l o  justi- 

f i ca ,  d ice? "si estuviera &d, hrría l o  mismo'; mor eso ng con 

f í a  en sus l íderes ,  cree IIUI todos sor! iguales y ciue nersimen 

10s mismos f ines,  por  tod.3 eso se rer:uiere cambiar l a  mental$ 

d a d  de l  obrero, f i j a r l o  en su ro l  F u e  juega de agente Q r O a U C r i  

vo, hacer notar que 61 de'be nensar nor sf mismo, c o w  UT, obre- 

ro y Fue por l o  taneo debe construir un pensamiento hamoq6neo 

de trabajador, de asaleriado. 

P - 

- 
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-Porque todos aquel los trabajadores que han alcanzado un grad0 

de conciencia d s  elevado no confían en sus representantes, - 
supuesto que están enterados que éstos no responden a l a s  ne? 

sidades de l o s  trabajadores, sino clue están ahí vor  intereses 

muy particulares. 

So'bre es te  último punto Gramsci fud muy exp l í c i t o  a l  decir: 

"Los obreros sienten que su organización se ha convertido en un 
aparato que ha terminado por obedecer a l e y e s  DroDias, DerO ex- 

trañas a l a  masa que conquistti conciencia de su misi6n h is tbr i -  

ca revolucionaria". ( 2 4 )  

Veamos, que l o s  obreros rio creen en su sindiceto debido a 

(que son relegados de l o  que eo una lucha por construir una or- 

ganizaci6n nue l o s  defienda. Su sindicato es un a32r2to iüe los 

maniata. y los l irnita en su quehacer, l o s  trsb2jadores se sienten 

incapaces de transformar l a s  estructuras inst i tucionales que 1% 

encarcelan en murallas de donde no Duede s a l i r  su V ~ Z .  

Ya. se di jo .  tZn todos lois países cap i t s l i s t z s ,  e l  m v i d m  - 
to  sindiical se he desarrollado en un senti30 deterniinhdo, 03nds 

lugar al nacimiento y desarro:.lo progresivo do una determinada. 

organización, oue se ha ident i f i cado  con 1- hidtoTia, In trsli- 

c i h ,  1.0s h&bitos, los modos de oensar de l a  gran naycrfa de ias 
masas. Todo intento uor organizar aDerte i l u c  elonent2s sindi- 

cales revolucionarios han f raoasaau ?or s i  x i s i x ,  sirviendo &?& 

camente para r e f o r za r  l a s  oosir iones hegeni6rricas de l o s  r e f o rx i s  

t2s en dicha o r g a n i ~ a c i ó n ~ ~ .  (:?5) 
- 

A h  dz todos l o s  factores coztrsrlos, nex i o r , ~< ,as  anter ior  

riente, existen trabajadores nile se rebelar- :T se nay i f i e s tu i  con 

t r a  esas no l f t i cns  intimidato:rias, hmiendo v e i e r  'sus ?i&s eie- 

mentrzies derechos, estos trsbajadorec han elaborado, cono l o  d i  

- 
- 

- 



-ce Gramsci, una v i s idn  prop'ia d e l  mundo mediante l a  observa- 

cibn, análisis y l a  e1aborac:idn de un pensamiento propio. Ssta 

postura de trabajadores muy concientes y res~onsables,  encuen- 

tran obst6culoc que muy rami vez logran evadir. Se supone o se 

c reer ía  que t a l e s  trabajadores van a encontrar un apoyo en sus 

nrismais compañeros y en su direccibn s indical ,  pero desgraciada 

mente! l a  cosa no es  asf y l e j o s  de encontrar l a  ayuda necesaria 

se topan con l a  condana de sus compañeros, con l a s  sanciones de 

su sindicato y con l a q  repn?sal ias de l a  empresa. 

Los comités sindicales,, como es e l  caso del  actual en e l  

sindicato de Teléfonos, no :3610 tratan de l im i ta r  l a  part ic ipa 

ción act iva en forma dinámica, sino vue sancionan a todos aaue 

i i o s  compañeros aue representan en 8 L g h  momento una oaosicián 

en la lucha sindical.. Estas sanciones van desde e l  cast igo en - 
form:s de suspensión laboral,  hasta l a  api icación de l a  clafiwlla 

de e:icciusión para aquellos comuañeros 3ue más concientemente se 

mani'fiestan en contra de l a s  maniobras charri les.  Este mecanis 

mo último ?ue debería ser arma de l o s  trabajadores, se ha re-- 

vert ido en contra de e l l o s  'y es una forma más de control  nue se 

dá a l  i n t e r i o r  d e l  sindicato. 

- 

üespu6s de l a  sancidn de l a  dirección sindical e l  trabajs- 

d3r se enfrenta ei castigo de l a  expresa, éste va en forma de - 
susQensi6n temporal hasta e l  despido o senaración de f in i t i va .  

Las cocdiciones anteriores,  m e  son las w e  i w e r a n  en a i  

gunos sindicatos, corno e l  de te le fonistas,  l imitan y encadenan 

l a  lucha demcrát ica aue en un momonto dado audieseil dar l o s  - 
trabajadores; por eso e l  trabajador en condiciones %ormalesW 
no l.ucha abiertamente Dues sabe iuo est% exuuosto a 1~ sr?c i¿n  

del estado, &e l a  emresa y de su sindicato. 
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Ese matiz c a r a c t e r f s t i c o  de los comités  a c t u a l e s  no e s  p r i  

v a t i v o  de nuest ra  época, s i n o  nue proviene de muchos &os a t r á s ,  

observemos e l  periodo s i n d i c a l  de l o s  años cincuenta. 

"En l a  convención nac ione l  de 195cde l  s i n d i c e t o  de mineros 

metafdrgicos ,  e l  comité e j e c u t i v o  del  s i n d i c a t o ,  en acuerdo con 

e l  gobierno,  s610 d i 6  acceso  EL l a s  de legac iones  incondic ionales  

y espur ias ,  dejando f u e r a  a lets a u t é n t i c z s  flue r e ~ r e c e n t a b a n  a 

las  s e c c i o n e s  l e g í t i m a s .  De e s a  m e r a  s e  r e a i i z á  una convoncidn 

amañada que design6 como s e c r e t a r i o  d e l  nuevo comité e j e c u t i v o  

a un s u j e t o  f i e l  2 las  autor idades  de l  t rabe jo . . .  Por o t r o  lado 

l o s  delegados de l as  secciones; más combativas nombraran a o t r o  

comité... Ante l a  e x i s t e n c i a  de dos comités e j e c u t i v o s  en el s i n  

d i c a t o  minero, el gobierno prociDitadamente procedid 2 reconocer  

a l  comité encabezado por e l  charro  J e d s  Carrasca ,  que i n i c i ó  - 
sus  ac t iv idades  suspendiendo SUS derechos a les s e c c i o n e s  "u- - 
s e  negaban a a c e p t a r  sus  d i rec t ivas" .  ( 2 6 )  

- 

Observemos nue las  sanciones  ye. e s t á n  g r e s e n t e s  en e s e  Te- 

d o d o ,  e l l a s  provienen no ~ 6 1 0  d e l  s i n d i c a t o ,  Lino d e l  pobienio 

mismo, é s t e  6ltirno e s  e l  w e  l e  dá v z l i d e z  y l e g a l i d s e  E t z l e a  

acc iones  de los comités ,  por  eso mismo e l  trabajador c u a ~ d o  s e  

e n f r e n t a  a su comité ,  s e  e s t á  enfrentando dirpctamente con e l  - 
estado. E s  e l  estado el oue ri?spalda y apoya o. dizhos d i r i g e r i -  

fee,  s3be que e l  c o n t r o l  e s t á  gsrsntizaUo c m  esos fsisos revre  

sentantes  de l o s  trzba jadores, ,  
- 

La s i t u a c i 6 n  de los &;íos cincuer?tF. s e  srgtic frectlentr_ndo - 
en nues t ros  d í a s ,  observemos :Lo iue 3 a c i e l * .  5e lL-. Rosa nos d i -  

ce  sobre 9i r o l  

"Como hemos 

de S e c r e t a r i a  de 

de l o s  s indicatos ' :  

v i s t o ,  en ambos s i n d i c a t o s  ( F e r r o c a r r i l e r o s  y 

Comwxicaciones y ?kFnsnortes) a l a s  b a s e s  o r á c  - 



-ticamente no se les toma en cuenta, salvo para r e c i b i r  sancio 

nes cuiando se convierten en infractoras, en cambio a l o s  d i r i -  

gentes se l e s  atr ibuye funciones de decisidn, or ientacidn y s m  - 
cidn". (27) 

- 

iieáse, si, que en l a  meiiida que los trabajadores estén "di  - 
ciplinados* y suje tos  a l o  que d ic ta  el cuerno d i rect ivo ,  éstos 

no tex idrh problema alguno con su trabajo, I& s i  ocurriese Que 

a l  trabajador l e  d iera  por  anal i zar  y Cuestionar l a  forma en - 
rue se l e  es t6  dir ig iendo,  entonces sf nue tend& problemas y 

correrá e l  r iesgo  d 

l iber tad,  v e h o s l o r  

"Es c l a m  que l a  faccidn reformista de los sindicatos ha -  

perder e l  trabajo, incluso l a  v ida  o l a  - 

sentado sus bases en esto Que denominamos democracia c ap i t a l i s  

ta, l a  razdn es  nue ellos atraen a l a  gente más ac t i va  y a l o s  

cue logran sobresa l i r  encuadrándolos en e l  sistema. Eh cambio a 
los elementos revolucionarios ?ue adwieren  matiz revoluciona- 

rio, de organizacidn y direccidn, los masacran y l o s  desaparecen. 

En ese sentido los trabsjadores se medan s in dirección hasta - 
7ue n.o vuelven s orea.iizsrse, n o r  eso es conveniente que toda 

l a  ma.ss adquiera matiz revol ucionsrio y de conciericia de traba 

jador". ( 28 )  
- 

Ehuesto i o  enter ior ,  r:odoms i n f e r i r  que l a s  bases no par 

t ic ipan en las acciones sin:iicales Dor e l  temor de ser  sancio- 

=dos tanto imr la empresa como 3or su rincficato, y en e l  caso 

e x t r e w  Tor e l  esta30 ais-co, 5si es uns de l a s  circunstanclzs 

primcipalcs lue or i l lsr i  a l  trsbsjador 2 estar  dista-ite da su - 
urobl-en&ticr. 

- 



111.3 .a- LOS WRESZNTANTES 5IYDICALESr EJES Y CONDUCTORES 

D3 LOS VDVINII3NMS OBII3ROS. 

En l a  c i t a  de Graciela d.e l a  Rosa, páginas atrás mencio- 

nada, encontramos cue a l o s  d.irigentes s ind ice l es  se l e s  a t r i -  

buyen funciones de dacisión, orientacidn y car-cibn. Aparte de 

esa atribución debemos agregar oue dichos l í d e r e s  se adjudican 

funciones oue competen a las bases, Der0 dada l a  estructura je 

rár iuiaa y l a  poca p a r t i c i ~ a c i d n  de sus agreaiados, l o s  dirt--  

gentes asunien e l  r o l  de e j e s  y conductores del  movimientd obre- 

ro. 
E:n otros momentos se ha dicho l a  importancia "ue r e v i s t e  - 

e l  (Tue l a s  bases sean l a s  @us inmongan l o s  lineamiontos y 12 - 
fuerza. d i r e c t r i z  que debe seguir  1-a organización s indical ,  s in 

embargo esa fuerza no se hace Dresente sea nor WAB razón u o t r g  

cosa ?ue permite a l o s  comiti!s de l o s  sindicatos hacer y desha- 

c e r  de toda la organización. 

No es nada extraño -ue en lag sindicatos ( ve r  -J g r i c i a  e l  

de l o s  t e l e fon is tas )  p r i v e  una f a l t a  de in te rés  en l a  inform- 

c ión die los problemas que afectan a toda la orgai--izaci6n, osta 

carenzia wert ic ipat iv?,  como l o  hemos hechc? notar, e s  fonentada 

y refcirzada r)or l o s  dir igent:?s s indicales oue  poco o nad?. hacen 

?ara cambiar esta Dostura de l o s  trnbajsdrres. FTaFti c i e r t o  VA? 

t o  estas actitudes benoficisi i  a los dir ipentes,  nor 1 x 1  l a50  se 

'-7uitar: l a  presión de Los co~-:zñeros -=e nu l i s rm  es tar l es  e x i -  
giend:) nayor dinámica y m5s iiqnosti5sd e- s l  i m e  j3 de l e  direc 

c i h ,  por e l  otro lado tienen nzgor l i b ? r t ? d  ? a ~ +  e? USO y abu- 

so de 10s fondos sindicales,  adem& se cuent-2 con ~ u l a  rearesen 

tativj-dad iue 'nz sido delegada por  e l  conjunto de l o s  trabaja- 

dores,, 

- 

- 
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El problema de l a  representatividad t i ene  mchas ventajas 

para e l  d i r igente  y pocas para los  d i r ig ides ,  ya w e  permite, 

al iue d i r i ge ,  a lud i r  buem parte de l a  responsabilidad ante - 
los hechos, encontrando una excusa en l a  poca gart ic ipacidn que 

muestran los comafíeros y just i f icando l a  inept i tud e inope- 

c i a  tie sus programas en l a  :Falta de apoyo de l a  base. Esto a- 
timo e s  muy c i e r to ,  ya  cme ,aigunas de l a s  acciones nue empren. 

de 1:s direcci6n se  ven truncadas uor no e x i s t i r  l a  integracidn 

de todos los agremiados a dicha tarea, s i n  embargo, es ta  difi- 

cultsd nos r e v i e r t e  e l  problema y nos l l e v a  nuevamente a l a  re 
presentatividad s i n h c a l ,  representatividad aue como se ha di- 

cho, vuelve flojos a l o a  agremiados, nuiénes aluden su p a r t i c i  - 
pzcidn con e l  hecho de dec i r  "oue Dar8 eso tienen sus represe i  

tantes". 

Nótese, oue desde cualquier punto de v i s ta ,  x l f  e l  más be 

nef ic iado de t a l e s  relaciones es e l  oue d i r i ge ,  nientras nue el 
d i r i g ido  asume una posicibn. pasiva nue no l e  aerrnite avanzar en 

su iuchs s indical  medando s i e q r e  a disoosicidn de los dir igen 

t e s  yuienes se encarga? de mznejerio y mznipularlo. Tales carac - 
ter1 s t i c s s  en l a s  relaciones s indicales otorga aoder de decisi6n 

y dc: control  a l o s  dirigentes, nuienes logran hacerse notar y - 
son l l a a a d o s  narc  OCUPE^ o1;ros ru-stos de mzyor jererriufa. 

Obsérvese q u e  hoy en :tia l o s  cuestos de d i r ieente  s indical  

8011 wxi es-ecie de "trar;;Fo:.frt tmLftico" pars dar el sa l to  haciti 

un puesto de dioutado o de senador, veáse como ejemlorSalvzdor 

9siri?%g&? Camacho, l f d e r  de los netrof2ros y actual senador+ % 

nuell Rodriguez PlcPine Tor l o s  electricistas, Carlos Jonqituc? 

Bar:rioc del SVTE y actur-1 ibbernedor 6-1 estado de %jau Luis Po 
tosf ;  por io:: te ie fon ic tzs  ter.ei.os z Guzmán +VEILJS, \v??.R 92- 

- 

- 
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- d r e z  y S a l u s t i o  Salgado Q U ~ :  fungiera  CODO diputado en e l  año 

de 1977. Esta  c a r a c t e r f s t i c a , ,  muy propia  de los d i r i p e n t e s  s i n  - 
d i c a l e s  actuafes ,  hace  que datos  hablen y actúen rn&s en e l  pl? 

no p o l f t i c o  oue en e l  laboral., F o r  l o  -ue muchas de sus acc io -  

nes  i m p l i c a n  posturas  y d e c i s i o n e s  D o l l t i c a s  que muchas de las 

veces  s e  niegan a reconocer.  

por  l a s  a n t e r i o r e s  circuistancias, 1- orgui izac ión  sindi+ 

cal a c t u a l  s igue una e s t r u c t u r a  jerarnuerizada de orden v e r t i -  

ca l  donde e l  pres idente  o s e c r e t a r i o  general  e s  e l  que lleve to 

do e l  poder, mientras nue su cuerpo de colaboradores  se l i m i t a  

a e j e c u t a r  las  d e c i s i o n e s  QUI- d e l  d i r i g e n t e  hsllan s a l i d o ,  es to  

e s ,  no e x i s t e  e l  consenso a c t i v o  uara e j e c u t z r  l a s  a c c i o z e s ,  s i  

no "UE! son producto de un proyecto hegemdnico myor ante e l  -- 
c u a l  s e  s u b o r d i n a  como meros agentes  e jecutores .  

S i  observamos, notaremos que l a  organizacidn d i r e c t i v z  de - 
un s i n d i c a t o  está es t ruc turada  siguiendo e l  node10 nue t i e n e  e l  

estado como direcc idn  p o l í t i c a ;  e l  l í d e r  s e  rodea d e  un cuerno 

cuya c o l a b o ~ c i 6 n  debe s e r  incondic ional  y e s t a r  s u j e t o s  a los 

l ineainientos que provienen de l a  d i r e c c i ó n ,  t a l e s  co labora iorec  

no son escogidos p o r  su t r a y e c t o r i a  combativa o p o r  su canaci- 

dad p a r e  d e s a r r o l l a r  un puesto ,  s ino  que so2 elepLdos nor s e r  

amigos o conmefíeros que f sc i l inente  se cuna? 21 nrovecto hepp- 

n i c o  tie d i r i g i r  y c o n t r o l a r  a l  s indica to .  3icP.z c r á c t i c a  ant l -  

democráticz y totalmente arbitraria hz L i d 9  u t i l i z a d a  desde los 
mimos a l b o r e s  d e l  s i n d i c s t o  de t e l e f o - i s t c c ,  observemos l o  que 

'855ndea h r c f a  nos d i c e  de e l l o  en los cri-cuentes 

''DA moviniiento restaurador  l l e v d  e c z b ~  loz crultos f-r*da- 

nienta'les de s u  rrogr&m. .. además señalaban #-=e en e l  orden -- 
s i n d i a s l ,  habfpa dejado de c e l e b r a r s e  asambleas y l a s  nue se  - 
celebraban eran ut i l izex ias  s i s t e d t i c z a e c t e  en arovecho de l o s  

-1 00- 



dirigentes: l o s  puestos s indicales no eran entregados por l a  - 
voluntad expresa de los trabajadores; sino por imposicibn de- 

vada lie encerronas y compadl?mg~s, reprimiendo a los inconfor- 
mes con l a  apl icación de i a  c i a d d a  de exciusibn... l a  misma 

conveinción acordd oue 10: te l e f on i s tas  ouedarfan a l  margen de 

l a  contienda electoral... ya aue muchos de l o s  inales cue aade- 

ce e l  movimiento s indical  mexicano se deben a las circunstan- 

c i as  de que l o s  sindicatos, al convertirse en traabolines para 

lanzar a l o s  puestos p&blicos a l o s  dir igentes, permiten un - 
cambio en l a s  representacione's sinclicales.. . ponue de jan de - 
ser  i e a i e s  a l a  organización. para convertirse en agentes del  - 
poder páblico". (29) 

La anter ior  c i ta ,  auniue hable de hechos ocurridos en 1954 

es apl icable  a l  actual comité de te le fonistas,ya w e  ex is te  una 

coinc:idencia t o t a l  en e l  manejo de l a  organizacibn y en cuanto 

a los f i n e s  que Dersigile e l  mismo. Ante l a  c r í t i c a  o cuestio- 

miento del  manejo inadecuado w e  puede hacer e l  comité e j e cu t i  

vo, 6ste resnonde con reareeal ias ccmo e l  castigo, sancidn y en 

0cas:Lones l a  represitin f í s i c a .  Xecordemos que e l  cuerno e jecut i  

vo está ro5eado de incmciicronales y de guardias que en ocacio 

nes !iabr& de l l e g a r  a u t i l i z a r  l z  fuerza para hacer v a l e r  sus 

puz?tos &e vista.  Para nedie e s  desconocido e l  hecho de que aD- 

te  d e l  cuerno colaborador da un l i r i g en to  s indical ,  & t e  e s t á -  

rodeado de otro cuerna de "seguridadu, éstos &timos tienen e l  

cometido de Droteger 21 l í d e r  asf cmo  de reur ia i r  aauellos - 
cowañems que m i f i e s t a ?  una inconfor?lidsd. 

Es en ese sentido c3no l o s  d i rect ivos  no s610 i o p m  pi. - 
consenso, sino -u% imoner: e l  t e r ro r  en l o s  cen+,ms de trrBajo. 

En tz les  circunstancias l a  onosición w e d l  desrnrribrz9z dando - 
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I 

p i e  pa.ra w e  dichos comités !3e vuelvan d ic ta tor ia l es .  

Sería conveniente, a-uar'te de interesante,  e l  observar una 

asamblea en e l  s indicato de t e l e fon is tas ,  éstr, nos uuede s e r v i r  

como referencia para oue tengamos una idea c l a ra  de cómo se 10 

gra el. consenso y cómo es  que se inuone un punto de v i s t a ,  oue 

desde luego corresuonde a l  nile t i ene  e1 meindo. En forms r & i d a  

reducida a indicadores resJresentativos, es COTO sigue? 

La entrada a l  rec in to  s indical  o F. donde se efectf ie la as?- 

b l ea  está restr ingida para a' iuel los comañeros que est63 sa.n 

cioriados ( sa l e  sobrando dec i r  que l o s  sancionados san 103 ?I& 

combativos) 

Se clistribuyen 8vestratégic,zmente" gnipos de incmdic ion? les  

.iue habr6h de f8abu$hearn y "rechi f lar"  12s intervenciones c m  

- 

- 
t r a r i as  a i  comité. 

Se nombra una m e s i  de debates representada por  gent- que es- 

tá con e l  comité. Esta mesa se encargad de dar l a  o i labr2  - 
l o  menos posible a l a  gents Due cuestione y cr i t inue  lu oolf  

t i c a  d i rec t i va  de l  mismo conité. 

Las intervenciones estarán l imitadas en t i e q o  y nihero, s ien 

nre y cu&?do no se t ra te  de una intervencidn de s l q i o n  del  - 
comité, éste tendrá l a  palsbra a l a  hora iue l o  s o l i c i t e  nm-2 

hacer l e s  aclarociones, observaciones, ao5i f iczc iones j ?roc 

cuei;tas n e c e c a r i s i s  a l a  acnrribiea. 

::e :rechizsrj  t o d z  intervencién -:LIC. iwii -ue .L? coipromiso 

I l t : i co ,  salvo ~ U I  sea u??. i3:erve~c:?r- cic :a ~ 3 e s r i 5 n  cera - 
i n f ? r - a r  -ue se va a a s i s t i r  2 ~ u - z  rb:-:?d': cf-;<:?., en dorde se 

mr- i f e c ta r6  e1 ssoyo a l  actus-: a r o s i d e n t i .  

% tach_+i-6 3,s " ~ o j c . " ,  B r i l l o  o iz' ui.erc?ista a todo coTrde rc  

quezlastee 0 nrozongz l a  unidad con o+roa sindicatos cono e l  

- 

- 

- 
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STüNi4M, SITUAM, SUTIN etc.  'Una prouuesta  de alianza o apoyo se 

rá aceptada si  l a  unidad e s  con l a  CTY o con o t r o  organismo - 
cue c o n t r o l e  el estado. 

- 

- Les i n t e r v e n c i o n e s  d e l  s e c r e t a r i o  genera l  son en s u  mayorfa - 
tendenc iosas ;  s e  antepone a toda acc idn  e l  hecho de enfrentar -  

s e  con e l  estado o con e l  gobierno,  d i c e  asf mismo nue e l  país  

e s t 4  en cr is is  y que no e s  recomendable w e a r  d s  problemas, 

2ue los t r a b a j a d o r e s  no tenemos armas para aguantar un enfren - 
tamiento con el poder o ú b i i c o ,  aue por t a n t o  nues t ras  a e t i c i o  

nes no deben e s t a r  en c o n t r a  de l a  o o l i t i c e  e s t a t a l ,  y a  nue - 
e x i s t e  w- pacto  de a l ianza.  e n t r e  e l  es tado y los t raba jadores ;  

s e  l e  a t r ibuye  a l  goblerno una funcidn benefac tora  y paterna l .  

- La.s proyuestes zue surgec. en la asamblea son sometidss a l a  - 
cr f t i cz  y opinidn de los e lenentos  que conformin e l  comité e 

e j e c u t i v o ,  s i  é s t e  d& su v i s t o  bueno e s  aceptada por l a  mesa 

de l o s  debates  como una r i r o p e s t a  de asamblea. I?e l o  contrz- 

r i o ,  en caso -ue c o  se  le: dd e l  v i s t o  bueno, l a  propuesta e s  

rechazada encontrando en e l l a  una s e r i e  de e r r o r e s  nue no p e r  

miten s e a  l l e v a d a  a le. p r g c t i c a .  
- 

- Fi.nalm-ente s e  o torga  a l  comiti? e j e c u t i v o  poder zbsoluto  en - 
cuanto a l a  toma de d e c i s i ~ m s  ?are firmer acuerdos que i m p l ;  

C E F ~  a l a s  bases .  Sst2s Q.ti3zs d m  su c o n s e n t i r r e n t a ,  aducien 

do ?ue 72rz ESO son su? i-et re~-r ts .ntes .  PalaSrzs  t e x t u a l e s  - 
del lfder r i n l i c a l  en 'LZ debzto iuersr. l a s  s i g u i e n t e s t  

- 

Se l e  cuest iond e l  hecho 8e xr.inu?.i-r l a s  aszTbibloas y de 

no c?nfrenta.r e l  p r o b l e m  di! 1 5  r r v i s i d n  de convenio de der= 

tanento,  2 i o  7uo 01 líder r e  e x ~ r e s b  de esta m e r a ' :  **3ste<?-u, 

l a  oaos ic idn ,  tenbién  miri::ulcn l i s  zsmb:bleas. ?-derr,ks, yc c.stn~- 

YU:L para hacer  i o  que creo cnrxzr.isnte jr no pir9.  r e r i i z n r  1:: - 

- 



que W L  bola de g r i l l o s  quiere que haga. La r e v i s i ón  de l  conve- 

n i o  se v a  a hacer pero no cuando ustedes quieren que se haga". 

Notese como e l  d i r i gente  se adjudica un papel de d i rec tor  

o gerente. Ya no piensa como compañero o como trabajador, s ino  

que ahora piensa y a c t h  cual s i  fuera  e l  dueño de &a empresa 

s indical .  Esto último se v e  con mayor c lar idad cuando los traba 
jadore:; de base s o l i c i t a n  a l g i b  trámite que requiere o implica 

l a  med:iación d e l  comit4. 

Ciiando ex is te  alguna s o l i c i t ud  en e¡ sentido antes mencio- 

nado, el comité t ra tará  e l  problema siempre y cuando e i  cornpa-- 

ñero- acate sus direct ivas .  La mediación r e f e r i da  es en cuanto a 

l a s  prestaciones que por derecho t i ene  e l  trabajador, estas son: 

l a s  becas, los prestamos bancarios, e l  pago de antigüedad, los 

permisos y o t ros  cuya indoie  requiere d e i  tramite s indica l  o--- 

bligado. 

Queda de manifiesto por l o  que hemos v i s t o ,  que l a s  bases 

no t ienen poder ni decis ión,  sino que está superaitada a i a  o-- 

pinión y consentimisnto de su representante. Es en ese sentido 

que e l  mencionado representante ya no es  portavoz de l  sent i r  de 

los trabajadores, sino que e s  el e j e  y conductor de LOS proble- 

mas obreros. 
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LII.4.- LA FQLITICA, UNA PROHIBICION EN LA LUCHA DE LOS TRA - 
SAJADORXS. 

Bn l a  prác t i ca  e x t e r i o r  los  sindicatos encuentran graves 

obstikulos para. l a  resolucidn a sus nrobleiaas cuando en éstos 

ex i s te  alguna re lac idn  con l o s  partidos a o l í t i c o s  de o~os i c i dn ,  

casos i lus t ra t i vos  en l a  actualidad son l o s  sindicatos indeben - 
dientes que se. han separado de l a s  organizaciones s indicales - 
o f i c i a l e s ;  estos sindicatos son l o s  4 s  gblaeados y a 4Widn9S 

Constantemente se l e s  atribuye acciones desestabil izadaras de - 
ia economía nacional. 

Esa mis= argc t i ca  condenatoria es Is lue se anl ioa a l  i n  - 
t e r i o r  d? los sindicatos 0u.e sf están controlsdos Dor l a s  or- 
nizaciones o f i c i a l e s .  3n t a l e s  sindicatos h3blar de p o l í t i c a  - 
coristituye una desviacidn d.e los nroblemas obreros. 

Para los dir igentes de l a s  o r p i z a c i o n e s  s indicales e l  - 
?uehacer uo l í t i ca  debe estar  comletanente desligado de l a s  aC 

cion.es re i v ind ica t i vss  de 10s o?rsos. ES a":i en estas postu- 

ras, en donde encontrarnos una Be l a s  & t i d e s  contradicciones 

en ?ue incurre ei siste.na, esto e s (  a i s t e  l a  satanizacidn Da- 

ra los .3breros y l o s  sinCicato3 lue real izan l a z o s  de unidn con 

l o s  partidos m l f t i c o s  de i.z.'uierda, yero no ex i s te  t a l  conde- 

nz czra aquellos sindicstau que s i r v e n  c ~ n o  "barregads" para - 
las camajías del  Tzrt ido of ' ic ia l .  .4 t e l e s  trabajadores que se 

prestan para organizar rlichas fíirsas no se l e s  cmdenz, m y  a l  

contzario se -les nrextia ccln dias 3.e 3esczmso o l o s  lla.mdoc - 
l'dfes econ6inicos1~. XBs a h ,  e s  xuy int iresante observir oue n;? 

r z  eis ist i r  a eses r?=sifeste.ciones de znoyo se l o g e n  obtener - 
p?rnusOS en nfss ntxe sm Is.boreb'les. VIarnos,pues, coqo l a  ccc- 

tradiccibn del  s i k t e m  est:$ en e l  g x d o  d s  eievz.30 -ue 36 QUZ 

- 
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-da co.ncebir, por un lado Drohibr toda re lac ión  con los part i -  

dos po ' l f t i cos  de oposicidn, Tior e l  atro,  no s ó l o  permite t d  - 
re lac ión  con e l  part ido o f i c i . a l  (TU), sino nue refuerza t a l  pr45 
t i c a  con premios para l o s  trabajadores nue s irven a esas mani- 

f estacioríes. 

Es de esa forma como se logran obtener l o s  mecanismos de 

control  en l o s  sindicatos, ¿CWén o nuiénes de l o s  trabajadores 

van a p r e f e r i r  s e r  sancionados por nstrticipar con un oart ido po 

l f t i c o ,  s i  por e l  o t ro  lsdo 1.e están ofreciendo días de d e s c q  

so I J O ~  i r  a una parada cfvicer a escuchar discursos prom-tedores 

de bienestar y desarrol lo  social?.  Simple y senci l lazente los& 

nicos que van a escoger e l  %nial camino" son wue l l o s  trabñjado- 

res que e s t h  más concientes de su situación como asalarisdos 

lue por tanto l e s  permite actuar con mayor responsabilidad 'ante 

l o s  hechos. 

En e l  capítulo 1.4 vimos nue no Quede haber desvinculaci& 

de l o  económico y de l o  
ven a reprOdUCir en e l  i n t e r i o r  del  s indicsto l o s  niismsis ??&ti 

cas Tue u t i l i z s  e l  estado, esto e s  fáci lmente observable en e l  

STRH. veamos: 

o o l f t i c o ,  s in  embargo, Los l f d e r e s  vue: 

- 

S'abemos de c i e r t o  que el. comité zctual forma Darte de una 

corr iente denoninada "Lfnes ?roletar ia l f ,  e s t a  corr iente es iin - 
g r q o  Do l i t i c o  oue t iene c s r e c t e r f s t i c i s  m y  nvrt iculares y cu- 

yo DrQyecto está inmerso en 1.2 p o l i t i c e  nac iond ,  desde ta l  Der2 

?ect iva,  y dado iue e l  coinit!; Etcata l o o  l ineavdentos de esta co 

r r i en te ,  nosostros nademos dec i r ,  con sobrada rEzÓn, nue sf exi- 

t e  p o l í t i c a  en e l  i n t e r i o r  d e l  sin?iica+;?. P a r a  r e f o r za r  este - 
Densaxdento agregamos que en inumerables ocasiones el. c m i t é  a5 

tual ha hecho hincani6 en " las  buenas relaciones" nue hay entre 

- 
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e l  go'bierno y l a  c lase obrera de %xico, relaciones que ob l i ga i  

a l o s  trabajadores a respetar c i e r t as  decisiones p o l i  t i c a s  CO- 

mo han sido "los pactos de unidad y de ayuda mutua**, asf Como 

l a s  *gtreguas*g que se han da310 en l o s  años de 1982 y 1983. 

Y tenemos más a h ,  ?ara testimoniar que l a s  acciones eco- 

micas dependen de l a s  decisi.ones po l í t i c a s  en general, ejemPl0 

de e l l o ,  fu6 l o  que se llame; sa lar ios  de emergencia en 1983 y - 
ahora. en ju l i o  de 1984. Este salar io ,  supuestamente, estar fa en 

funci.6n de l a  cepacidad ecoridmica de cada empresa. S i  nosotros 

nos remitimos a l a  capacidad de Teléfonos de e x i c o ,  observamos, 

cosa que se discut i6 en su momento, que s í  habfa solvencia eco 

nómioa para hacer un incremento sa l a r i a l  del  2046, s in  embargo, 

l a  decisión p o l í t i c a  del  gobierno, para no contrariar s1 F'M, - 
e re  tie dar hicamente & cuatro m i l  pesos mensuales a todos 

l o s  trabajadores cuya labor se encuentra en l o  aue denominamos 

empresas de particinación e:atatal. 

S i  e l  ejemplo anter ior  no fuere suf ic iente para dar le  va- 

l i d e z  a nuestro argumento, ,nodemos recurr i r  a otros casos Como 

fu6 le1 evento yue se rea l i z6  en memoria de Buendfa, ber iodista 

que :fuera asesinado en este año de 1984. A este -acto, nue se - 
hizo en e l  momumento a ZarcSD, asist ieron l a  mayoría de l o s  te12 

fonlstas de l a  seccidn matriz, en horas de trabajo, en un d f a  E 
bora'ble y con permiso y goce Se salario,  no importando cue fue- 

ra en ca l l e s  céntricas y "iue además se h i c i e ro  un caos vial Dor 

que var ias camionetas de  l a  cozqmñfr, de Teldfonos de T6xico es- 

tuvieron estacionadas ec t r i v l e  f i l a ,  obstruyendo l a  vialidmi. 

El f i n  del  hecho mencionado uuede ser jus t i f i cab le  o nuizá - 
l o  sea, pero l a  que nosostros cbsorvarnos es que ecto  frlé un3 - 
accidn po l í t i c a  veáseie por ?o& se ie nuiera ver. 

- 
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0i;ro hecho notor io  en esto afio fué la intronis ibn de l a  - 
Secretaria de Comunicaciones :y IYansoortes con l a  requisa, en 

momentos en que no había huelga. Así cono es te  hecho arbitra-- 

r i o ,  l o  fué  también e l  despido de var ios  compaeros, desoido - 
lue después habria de u t i l i z a r s e  con9 un mecanismo uara l og ra r  

e l  auaciguemiento de l a  base t e l e f on i s ta  en l a  luchs pue estaba 

dando nor un mayor sa l a r i o  de energencia y u o r  t r a ta r  d;J derri- 

bar a l  comité actual. 

Viendo l o s  e j e m l o s  anter iores =e parece nue es contradi: 

t o r i o  negar que In uo i f t i ca  est4 en todss l e s  acciones aue in- 

pl ican a l g h  canibio en l o  econ6mico. 

Pues bien, a pesar de l o  c laro  que res i l l ta  la vincuiacidn 

entre 'lo p o l i t i c o  y lo econó~uco, nuestros l f d e r e s  ins i s ten  en 

riacer 'una seoaracidn entre io uno y 10 otro,  va-3 esto s i omre  

se nos prohibe nroaoner o fonientar alguna reicrci6n c m  sindica 

tos independientes, l o  zrisrno ocurre cuando se hace una Dropos; 

cidn cuyos benef ic ios sean extensivos para toda la clnse tmbs 

jadora y no 3610 para l o s  t e l e fon is tas ;  ante t a l e s  u,ror?siestss 

e l  compañero o comafíeros sori techzdos de grillos o r = ? l f t iCos ,  

diciendo, incluso, que son canmistas y que dsben'an de i r s e  9 

Centroadrica o a Cuba. 

S i  en ese asnecto e i  comité se mes t r a  COTO gunrd€bn o i n s  

aector nara i n s t z u r ~ r  eh orden, más l o  e s  c i i . xdo  encurntr3 C ~ X  

.a9sr.:s o-sositores que cuestionan s u  ?olí tics Fzys t e r i i  e i n t i  

n i d i t o r i ñ .  3 l  c r i q e r  csst ieo "are t z l o s  ~om-.~. .er r ?c  e s  1z burla 

y l-. sataniz ic ión ante otros com~-ñeros afines, des~i i4s de eso 

viene e l  quitar le  sus derechos s indicales y l a  sunresibn de cual_ 

W i e r  %~-&:n-te aars l a  obtención de algunas ds l a s  qrestaciones 

nersonales a -ue t iene derecho e l  trsbajador; Y por último, a - 
135 coriioaferos ''ue rearesentm 1111 verdadero pel igro,  l e s  an l i cm  

- 
- 
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la ciaúsula de e x c l u s i ó n  llcomo escarmiento para que a l o s  o t r o s  

s e  les q u i t e n  l a s  ganas de a n d a r  Dart ic i7ando en l a  b o l í t i c a ” .  

Los mecanisnos de c o n t m f  a l o s  1ue henos hecho nención, - 
l c s  7:olf ticss B r o h i b i t i v s s ,  16s s?.ncioneP econÓnicRs y labors -  

l e s ,  l a  r e u r e s i b n  f í s i ca  e i d e o l b g i c a ,  son e n t r e  o t r o s ,  l o s  faz 

t o r e a  coyuntura les  de c o n t r a d i c c i ó n  h e g e d n i c z  d e l  s i s t e m a  6e - 
dondt? puede emerger e l  an&liois par?  e l z b o r a r  e l  t r a b a j o  o tr* 

b a j o s  w e  desenbo?uen en un4 zcc idn  contr~hegembnica ,  por eso - 
se b i z 0  i n s i s t e n c i a  en conocer  los mecanismos de c o n t r o l  h e g e d  

n ico  d e  los t r e b a j a d o r e s  en un s i n d i c a t o ,  necanismos rue  son de 

orden externo CORO tanbikn in terno .  
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CAPIlPuLO N. 

LA LUCHA CONTRAHEGEh'DNICA EN EL AMBITO SINDICAL. 

La hegemonfa corn un aspecto organizat ivo de l a s  bases t -  
bajaiioras y en manos de dst&s, puede desembocar en una Contra- 

hegemonía revolucionaria que propic ie  cambios sustanciales en 

l a s  actuales estructuras socia les,  e l l o  ser4 bosible  en l a  me- 

dida oue l o s  trabajadores se organicen y roman con l a s  normas 

y toipes ideoidgicos que no i e  permiten avanzar en l o  nue deno- 

minaaos insurgencia sindical. 

Por  l o  anter ior  se hace necesario que l o s  trabajadores - 
rompan con e i  esouema c lás i co  de representatividad y den paso 

a nuevas formas donde se l e  r es te  poder a los rewrasentantes y 

sea en l a s  bases donde recaiga e l  poder de accidn y decisidn: 

e l l o  i m l i c a ,  a l  mismo tiempo, e l  respecto i r r e a t r i c t o  a los - 
d e d s  compaileros, para que unidos, como uno 9610, puedan d e n o  

tar l a  "legalidadtt externa aue envuelve y sac r i f i c a  a los tra- 

bajadores d s  combativos y cauaces. Toca, mes,  a éstos &ti-- 

mos, e l  trabajo de reorganizar a toda esa masa diswersa con e l  

f i n  de retomar su sent i r  y car,alizar toda esa energía hacia un 

obje t ivo  co& flue es l a  destruccibn del  aparato s indica l  ac - 
tuel, que solamente s i r v e  para sujetar  y controlar, dentro de 

los lineamientos c lás icos  burgueses, a todos los trabajadores 

clue han pugnado por una mejor distr ibución de l o s  bienes de con 

sumo. 

El i n i c i o  de dicha tarea orgmiza t i va  recae en los traba- 

jadores más capaces y concientes, sean técnicos, manuales o i- 

te lectuales;  e l l o s  son l o s  6r-icos que rueden imprimir ese m t i z  

1:ue se requiere para cambiar l a  corre?.eci6n de fuerzas en f avor  
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de los trabajadores, para asf poder aspirar  a l a  connuista de l  

poder p o l í t i c o  y económicc~. 

La ps i co log ía  soc i a l  como d i c ip l ina  c i e n t í f i c a  de invest& 

gacidn puede abocarse a l  estuaio y an.6lisis de dicha tarea, pa 

r a  en base de t a l  conocimiento proveer de herramientas y a l t e r  

nativas que l l e v en  el trabajador a una v i s i dn  d s  c i e ra ,  dhdo  

l e  pautas y señaiamientos cuya correccidn f a c i l i t e  el camino - 
par2 llegar a l  logro de dichos objet ivos.  

- 
- 
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XV.1.- EN BUSCA DE UNA CONTRWEGENQNIA. 

La hegemonfa, como l a  vfimoe en e l  c a p í t u l o  uno, es l a  di- 

r e c c i h  p o l í t i c a  y cultural clue despl iega  una c l a s e  sobre  o t r a  

uue l a  e s  subal terna ,  tal  di : recc idn e s  producto de determina-- 

das r e l a c i o n e s  de f u e r z a  y de una p o l í t i c a  de a l i a n z a s  e n t r e  - 
masa y d i r i g e n t e s .  E l  concepto de Gramsci sobre  hegemonfa no - 
se reduce a a s p e c t o s  i d e o l d g i c o s  o a mecanismos de leg i t imac ión .  

Se trata de una d i r e c c i ó n  p o l í t i c a  y c u l t u r a l  que i n c l u y e  a tz 

das las c l a s e s ,  t a n t o  aiiadas . u  opos i toras .  Desde t a l  plantea-  

mientjo l a  hegemonfa no e s  l a  c r e a c i d n  de un consenso a partir 

de l a  a u t o n o d a  de l a  sociedad c i v i l  opuesta al  es tado ,  s i n 0  - 
que é s t a  t i e n e  una r e l e c i ó n  d i r e c t a  con l a  lucha  p r o l e t a r i a  en 

l a  conquis ta  d e l  poder. 

Ahora b i e n ,  s i  e l  s i n d i c a t o  corno d i r e c c i d n  p o l í t i c a  e s  un 
aparato  hegemónico. ¿Cómo h a c e r  para @ue dicha agrupacidn s e  - 
vuelva contrahegemdnica y s e a  un canzl  adecuado para l a  d i f u s i ó n  

y defensa de los problemas olbreros? 

P o r  p r i n c i p i o  de cuent2.s e l  p r o l e t a r i a d o ,  en e s t e  caso  e l  

t r a b a j a d o r  s i n d i c a i i z a d o ,  debe asisirar a l a  conquis ta  de l a  d i  

recci.611 p o i f t i c a  y económia~i, es to  implica aspirar a l a  connuis 

ta de l  poder, p o r  l o  tanto  tiebe e l  t r a b a j a d o r  a s n i r a r  a ser @;ni 

po hegen6nic0, es to  e s t  deoe Espirar y fonentar  una p o l i t i c s  de 

a l i i r i z a s  con l o s  grupos a f i n e s  como son< los obreros  de l a s  U i s  

t i n t a s  fCrbricas, con los carmesinos, con los t é c n i c o s  e i n t e l e c  

t u a l e s  y con toda la fuerza  t raba jadora  Que t iende a sacudirse  

l a  dominación flue proviene d e l  c m i t s l i s n o .  S i  el obrero 10-3 

dicha  p o l f t i c a  de a l i a n z a s ,  ha.br5 dado e l  primer paso nara s e r  

hege:nónico, hecho e s t o ,  13, co r r e l i c i dn  de fuerzas  ya no ser5 tal 

- 
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des’ventsjosa para 61.  Sino que dicha corre lacidn de fuerzas le 
dar,& poder para enfrentarse a su eneniigo da clase, esto es, 

drá enfrentarse a l  cap i t a l i s t a  industr ia l ,  terrateniente O co- 

merciante. 

La hegemonía en dichcl sentido es l a  capacidad de guiar  y 

d i r i g i r  esas fuerzas socie.les en f avo r  de l a  c lase obrera que 

ha de encabezar l a  transfarmacibn de l a  sociedad, o sea: 

“El proletariado pued.e l l e g a r  a se r  Clase S ing en t e  y do- 

minante en 12 medida flue l.ogre crear un sistema de al ianzas de 

c lase $que l e  permita movil.izar contra e l  caoital ismo y e l  est: 

do burgués a l a  mayorfa de l a  clase trabajadora”. (1) 

En e l  s indicato e l  primer paso que debe de dzr el trsbaja 

dor es fomentar y desarrol. lar una a o l f t i c a  de al ianzas interdg 

partamentales, sea ésta ccln l a s  ooeradoras, red va l l e ,  o f ic i - -  

n i s tss  y con los departamentos técnicos; dicha no l f t i c a  l e  ha- 

rá ganar posicidn a l  i n t e r i o r ,  hecho e l l o  nodrá a m l i a r  13s a- 

l ianzas a l  e x t e r i o r  de l  .mismo, pues no debencs o l v idar  que e l  

sindicato no es autbnomo, sino que se encuentra in9-uenciado - 
desde e l  ex te r io r ;  disde t a l  persaectiva l a s  alianzas debe rh  

ser con otras organizacionrs obreras, esto es$  l o s  sindicatos 

universitarios,  l o s  sindieztos indeoendisntes y c m  todr. orga- 

nizzcibn Fopuiar ,:ue nersiga l a  d a s t ~ ~ c c i d n  3 c l  saarato sindi- 

cal  actual. 

E l  tra.bajo en s i  no  c s  qenci l lo ,  h b i 4  ?us mfrentarse a 

l a  resistencia ?ue omnen aigwaos icJmEz?eros, k-hrB que enfren 

tr,rse a l a  fu r i z  de a?ue l l os  otros -ue n o  ? u z ? T h  perder SUS - 
p r i v i l e g i o s  y concesiones nue hasta hoy tierLen C ~ T O  resultado 

de su inc3ndicionslidad al comité actual, habrá también que - 
enfrentarse a la violencia.  nue u t i l i z a r á  e i  comité, Dues agota 

- 
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-dos sus recursos pol í t ico- ideolbgicos,  tender4 a u t i l i z a r  l a  

fuerza con e l  f i n  de sometemps, por tanto, habrá que i n s i s t i r  

en ampliar i o  d a  posible  14% p o i i t i c a  de a l ianzas interdepartg 

mentcil; .ésta nod& reg l i zarse  "por medio de asambleas, por l a  

constante obra de pronaganda y de persecusidn desarrollada Dor 

losi. taleinentoa d e  concientee; se obtendrá a s í  una transforma - 
cidn rad ica l  de l a  ps ico log fa  obrera, se preparará y capacita- 

r í a  inejor a l a  masa para e i  e j e r c i c i o  de l  poder, se difundirá 

una conciencia de l o s  deberes y derechos de l  comPirpeiIero y del  - 
trabajador, concreta y e f i c a z  pornue habrá nacido eapontáneamen 

t e  die l a  experiencia viva". (2) 
Pensar que dicha tarea e s  f 4 c i l  se r ía  un grave error ,  esta 

tarea puede l l e v a r  mucho tiempo y puede encontrar demasiados - 
obstáculos, no debemos o l v idar  que e l  grupo dir igente es  hege- 

d n i c o ,  desde t a l  punto de v i s t a  hay m e  i n i c i a r  por res tar l e  - 
-fuerza en sus puntos meddirea, esto es, entrando ahf donde se 

manifiestan sus &t i p l e s  contradicciones. 

3 l  d i s i s  y discusidn de les coyunturas es trabajo inme 

diato del in te l ec tua l  o r g b i c o ,  nara que en base a su dilucid: 

ción proveer de l a s  herramientas d s  zdecuñdas p a r a  f a c i l i t a r  

e l  logro de dichz tare??, por es9 "e l  inte lectual  o r g h i c o  de l  

proletariado debe ser  no l f t i c o ,  emeciFi l i i tn,  a i r igente ;  en una 

palabra orgsnizador de todas l a s  actividades y funciones inhe- 

rentes a l  desarrol la  or&xico de una sociedad plena. De esa 

nera, s e  podrá r e a l i z a r  uns lucha hegendzica de l a  clase prsle 

ta r ia  contrz l a  Coninmto,  donde 103 in te lectuales  constitayen 

un eieaiento fundaaentzl que interviene. 3110 depende de l a  CR- 

pacidad de d i r i g i r  en form orgánic? y no burocr6tice". ( 3 )  

Visto lo anter ior  y si e l  trabajador asnira a caTbj3r e l  
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IV.2.- LA CONTRAHHBGBBDNIA ES UN PROYECTO. 

Actuar y c r e w  movimiento, cualesouiera que éste  a e g  COntc 

buye a canbiar e l  orden de l a 8  cosas; 6 s  s i  dicho movimiento - 
se encuentra planeado, es  seguro que habrá e l  cambio deaeeado, 

gor  eso,  si se quiere y se aspira a un cambio en l a  estmctura  

s indical ,  d e b e d  planearse y formar parte de un buen proyecto, - 
un pralyecto de acción que ter- como ob je t i vo  l a  transformación 

de l a s  actuales re laciones sindicales. 

Ea páginas anter iores so expl icó  que l a  hegemonfa es  de 3 
tal importancia en e l  mantenhiento de un orden O en e l  cambio - 
del  dLsrno, desde tal planteamiento l a  contrahegemonía debe conce 

b i rse  como un proyecto transformador tendiente a l a  conquiata - 
del  podar por parte de l a s  bases trabajadoras. En e l  ámbito sin- 

d ica l  dicho proyecto debe esCYar encaminado a l a  conouista de l a  

dirección y a l  aniquilamiento d e l  aparato charro. 

Dos conceptos fundamentales conforman l a  hegemonía: domina- 

ción y dirección; dominacidn de l a  fuerza opositora y dirección 

de los afines, esto es, re laciones de fuerza y direccidn p o l f t i -  

ca. luego enl;onces, ¿Cómo res tar l e  fuerza a l  grupo hegemdnico y 

c6mo hacer para que e l  poder recaiga en l a  masa de trabajadores' 

Siguiendo e l  Densanuento Grsmsciano decimos 10 siguiente z 

"La hegemonía como dirección p o l f t i c a  y cultural reauiere - 
de l a  act iv idad de l a s  m2sas, o sea de su consentimiento act ivo  

e incluso auto organización. Además debe ser  concebida como l a  - 
capacidad de l  proletariado de mantener y desarrol lar  alianzas que 

conforman l a  base para l a  dictadurti de l  proletariado... Esto es: 

l a  hegemonía debe de estar  etn manos del  nroletariado, éste  debe 

ser 01 director  de e l la .  Por eso los trabajadores deben conouis 

ta r  1.a hegemonía y no esperar que l a s  fuerzas de l a  h i s t o r i a  se 
- 
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l a  entreguen". ( 5 )  
In pensamiento Gramsciano e s  muy claro en cuanto a l a  explk 

c idn  t ie l  concepto de hegemonfa y en cuanto a que d i c h a  hegemonfa 

debe estar en manos de l o s  t r a b a j a d o r e s ,  pero s u m  un doble oro 

blema a e s t a s  a l t u r a s :  &Son las  condic ioae  a c t u a l e s  i g u a l e s  a las 

que motivaron l a  e laborac ión  de dicho concepto en I t a l i a  en los - 
&os veinte? .  Y ~Cbrno coneervar  dicha hegemonía eatando ye en el 

poder'? 

P e n s a r  en l l e g a r  a l a  d i r e c c i d n  e s  c o r r e e t o ,  nero Pensar  en 

cdmo dirigir  l o  es ds, s u m e s t o  que e l  o b j e t i v o  no e s  solamente 

l l e g a r ,  s i n o  pernanecer  en él. Así, s i  se p i e n s a  s e r  hegembnico, 

s e  peinsará también en c o m e r v a r  dicha hegemonía, es d e c i r :  

"Es n e c e s a r i o  lograr l a  hegemonfa n ü r a  l l e e n r  a l  noder, pero 

luego s e  n e c e s i t a  manejar l a  hegemonía con e l  f i n  de e s t a r  en e l  

poder; o sea, e l  t r a b a j o  no e s  l l e g a r  al  poder, s ino  cdmo e j e r c a  

p a r a  e s t a r  en él". ( 6 )  

dfectivarnente, e l  poder p o r  e l  poder mismo no e s  nada: s i  no 

se t i e n e  una d o s i f i c n c i d n  puede terminar  destruyendo. Ya s e  d i j o ,  

l a  c l s s e  p r o l e t a r i a  debe aspirar a l a  conctuistz de l  ooder ,  nerd 

debe s e r  un poder hegembnico, e s t o  e s ;  s e r  z i a s e  d i r i g e n t e  y s e r  

c l a s e  dominante. Recordemos -ue una no rJuede i r  senaradr? de Is  - 
o t r a ;  l e  economía domina, eso e s  mu,,- c i e r t o ,  nero l o  hace "muy - 
en ú l t ima i n s t m c i a " ,  por t a n t o ,  dabeno? nensp.r en l o  n o l f k i c o  y 

en l o  i d e o l ó g i c o ,  v e r  (que no puede haber  una d0unnci l .n  t o t a l ,  - 
s ino  -ue e s  un manejo de ambas; de 1z.  e s t r u c t u r a  v 1~ sunerestrug 

tura. ,  de l o  9 o l f t i c o  y de l o  ecoiibnico, de '-2 ? - t e r i e l  v de lo - 
socin' l .  

3n cu-nto 3 n u e s t r a  o t r a  in terrogonte  e s  claro ciue las  c o n e  
c i o n e s  de los años v e i n t e  no son las  quo imoeran en los años ocriez 

ta. For principo de cuenta  habremos de rnencionar que e l  estado - 
-118- 



I ta i i a i i o  de esa época era un estado de consoiidaci6n f ac i s ta ,  - 
además es un estado cuya industr ia i izacidn estaba en sus o d e -  

nos. Les condicionantes serfan su f i c i entes  para dec i r  cue no e- 

x i e t e  igualdad, amén de oue nos encontramos en l a  época de l a  e- 

iectrdnica y donde los medios masivos de comunicacidn han venido 

a revolucionar todo proceso informativo. Agreguemos tanrbfen w e  

e l  estado mexiceno (como gobierno) r e v i s t e  particularidades aue 

l o  hacen ser  d i f e rente  a l  estado f a c i s t a  i t a l i ano  de los años - 
veinte. Una de esas part ic f iar idades es su incursión en e l  campo 

industr ia l ,  comercial y bancario, incursi6n que hace como admi-- 

nistre.dor-patr6n de compañías cue antes eran prooiedad de capita 

l i s t a s  industriales,  terratenientes y comerciantes. Tomando en - 
cuenta esto &timo debemos agregar q u i  er, nuestro oafs,  anarte 

de los cap i ta l i s tas  tradicioriales, se ha dedo paso a un nuevo ca 

p i ta l i sno  w e  denorninamos do estado, cuyos pronietarios no es e l  

estado en e l  sehtido amplio 1:sociedad c i v i l  + sociedad po l í t i c a )  

sino el estado en sentido restrinaido, e l l o s  son l a  burguesía go 
bie rno . 

j3n e l  asnecto sindical hay que recordar aue l o s  comités as 

tuaieis, de l a  .n?yorfa de l o s  sindicetos, han perdido su autono- 

mía y se han convertido en buenos al iados del estado Eobierno o 

de l o s  mismos uatrones. Agegueaoa tmbién  rue algunos sindic- 

tos tienen qert icularidadec se&rr sea e l  producto o s e r v i c i o  que 

reTi izac;  3n e l  sindicato de t e l e fon is tas  m a  de esas p a r t i c d a  

ridades es e l  se r  una ore;&zación heteroeenea donde particiDan 

técnicos, In3nUaleE e inte lectuales,  así  como tnmbién mujeres y 

hombres. Estas caracter íst icas d i f i cu l t an  en buena narte I n  ho- 

mogenizaci6n de c r i t e r i o s ,  pusto que existen var ios n i v e l e s  de -  

pensmiento, a más de nue i o -  intereses con fiivergentes. 

e 

Ante esas l imitantes habrá Due vo l ve r  l a  v i s t a  a l  p ensada  - 
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- to  Qramsciano, en 61 encontraremos que todos ,  absolutamente t o  
dos l o s  t raba jadores  son importantes ,  y que cada uno en la e s f e  

ra de sus p o s i b i l i d a d e s  y de. acuerdo a l a  l a b o r  que desenrpefiat- 

podrá r e a l i z a r  t a r e a s  y t r a b a j o s  cuyp. o r i e n t a c i ó n  l l e v e  a l a  U- 

nidad de un t r a b a j o  conjunto. 

Tomar e l  pensamiento Gramsciano en f o r m  do&.tica y terra 
da s e r í a  erróneo, hay que ver en los D r i n c i o i o s  y se”?iamientos, 

trata:ndo de adoptar los  cono fuente  in format iva  nara  adecuarlos  

a nues t ras  necesidades  y en riuestro nomento, s i n  nerder  de vis- 

ta que dicho pensamiento e s  de ac tua l idad  y por l o  t a n t o  dim0 

de s e r  l l evado  a la práctica. 

dn 10s años v e i n t e  Granisci d i r i g i d  s u  a tenc ión  a l a  c r e a c i ó n  

y d i f u s i ó n  de los c o n s e j o s ,  en l a  actualidad dicho proyecto  debe 

e s t a r  encaminado a l a  r e a i i z a c i d n  de asanbleas  departa!nentales,  

a l a  c r e a c i ó n  de grupos de es tudio  que a n a l i c e n  y organicen to- 
dos los posibl .es  t r a b a j o s  ?tie hey m e  r e a l i z a r ,  a. l a  d i f u c i b n  - 
de l o s  problemas obreros ,  al. f o r t a l e c i m i e i l t o  de gruooc i n t e r d i c i  

pl ina .r ios  quienes mediante 3.a discusidn s e h l e n  dondé s e  encuen - 
t r a n  l o s  espac ios  d s  propios para emerger l a  c l a s e  obrera .  He 

ahf l a  funcidn y t r a b a j o  de 1 0 s  i n t e l e c t u a l e s  en c i e n c i a s  s o c i a  

l e s ,  el campo fecundo de l  pai66iogo s o c i a l ,  Dues 61 como conoc- 

dor d l ~  las t é c n i c a s  y e l  w i e j o  de grupos, puede proveer a los 
trsbz. jedores  de herramientas  p r o n i a s  para su  eutoorganizaci6n,  

sean ( s t a s :  grupos i n t e r d i c i p l i n n r i o s  o grunos oinerativos cuya 

didniica grupe.1 incluysi a todos e l l o s .  

- 

- 

Recordemos, s i ,  que se  tratr. de o r g ~ . n i z a c i ó n  de l a s  ba8es ,  

de su autoorganización y de s u  inmersión en e l  c a q o  de la lucha  

de cl.ases. ??o hay iiue concebi r  é s t a  &tima como un s610 asaec to  

de c « n c i e n t i z a c i 6 n ,  como el e i e m e n t ~ ~ o r g a n i z a c i ó n ,  y recordemos% 
~ ... 

“La conc ient izac ión  nace en l a  fAbrica, e s  producto de las 



e x p e r i e n c i a s  vivas e h i s t b r i a a s " .  (7 )  

Ida organizac ión  a l a  our s e  aspira no t i e n e  w e  s e r  forzo-  

samente una organizac ión  nueva, pues de hecho sabemos vue l a  so 

iuc id i i  no e s t á  en l a  c r e a c i ó n  de nuevos m p o s ,  s ino  en e l  f o r -  
t a l e c i m i e n t o  de los ya e x i s t e n t e s ,  obvio e s  nue t i e n e  nue r e c t i  

f icar  e l  camino y c o r r e g i r  l o s  e r r o r e s ,  más s i  s e  a s p i r a s e  a -- 
c o n s t r u i r  una organizacidn nueva, é s t a  s610 nuede c o n c e b i r s e  cc 

mo l a  f u s i d n  de o t r a s  t a n t a s  cue r e n m c i m  a s u  indiv idual idad 

p a r a  c o i n c i d i r  en u? punto co&. A d ,  "Una organizacidn nueva 

implica c o n s t r u i r l a  p a r a  c o n t a r  con una f u e r z a  super ior  donde - 
las tarem? coaienzan desde 1.a i n t e g r a c i ó n  de l a s  organizaciones  

p a r t i c i p z n t e s .  Fara r e a l i z a r s e  e s t a  unidad debe h s c e r s e  sobre - 
bases  f i r n e s  y contundentes,  donde todos los clue p a r t i c i p e n  de- 

ber6.n suar es fuerzos  para ovitar c o n f l i c t o s  menores 0,ue puedan 

empafiar e l  proceso organizat ivo ,  más s i  o c u r r i e s e n  t a l e s  incide: 

t e s ,  é s t o s  deben s e r  ubicados y d i s c u t i d o s  en su j u s t o  término, 

a f i n  de e v i t a r  que s e  prpaguen o s e  vuelvan d s  grandesw. (8) 
En e l  s i n d i c a t o  de t e l e f o n i s t a s  e l  p r o b l e m  de l a  unidad 

i n t e r n a  ha s ido  e l  enemigo o r i n c i v a l  de l o s  t raba jadores .  B i s -  

t e n  3 i e z  o doce grupos aue por separado tratan de i n f l u i r  en las 
d e c i s i o n e s  s i n d i c a l e s ,  s i n  embargo, l a  f u e r z a  de e s t o s  grupos - 
e s  l i a i t a d a ,  f a c t o r  nue i n p o s i b i l i t a  s e  l l e v e n  a e f e c t o  a c c i o n e s  

mayores que pudiesen trascender .  

Ante e s t o ,  una de las d l t i p l e s  tarea :  oue debe r e a l i z a r  - 
e l  t r a b a j a d o r  e s  nrooonerse un? o r i e n t a c i 6 n  de unidad y fus idn  

con todos los gruoos e x i s t e n t e s ,  dicha o r i e n t e c i d n  debe basarse  

en convergencias ,  tácticas y e s t r a t é g i c a s  -ue p o s i b i l i t e n  1 a - 
const rucc i6n  de una organización fuer te  :í sernra .  S s t a  f u s i á n  

i m d i c p  o r e c i s a r  los eieneritor c e n t r a l e s  de l a  line?. 7 3 l l t i c e  

prooia  y l a  cle los o t r o s  grupos, dejvldo en un segundo término 



l a s  c o n t r a d i c c i o n e s  secundarias ,  m e s  no s e  trata de una i d e n t i  

c a c i 6 n  personal ,  s i n o  de c o i n c i d e n c i a s  en los a s p e c t o s  Drincina 

l e s ,  esto e s ;  l o s  o b j e t i v o s  que ambos persiguen. 

“Para oue s e  dd l a  f u s i d n  o l a  p o l f t i c a  de a l i a n z s s ,  se re - 
quiere  de un proceso de c o n o c i a i e n t o  de bases y d i r e c c i o n e s ,  de 

práctica conjunta ,  de apropiacidn c o l e c t i v a ,  de debate y de scuex 

dos fundamenteles, de reconclciaiento de las  discrepancias y d i %  

c u l t a d e s  que significa c o n s t r u i r  una nueva orgenizacibn,  as í  cc 
mo le. d i s p o s i c i d n  de s u p e r a r l a s  en los marcos de la unidadw.(9) 

3s: unidad que tan d i s t a n t e  ha estado de l o s  t r a b z j a d o r e s  t e l e -  

f o n i s  tas. 



~ u e a 6  de manif iesto que l a  c lase obrera para aspirar  a - 
una niejor distr ibución de l o s  bienes de consumo, debe ser  una - 
clase hegemdnica que pueda : in f lu i r  en l as  decisiones gubernanien 

t a l e s ,  e l l o  será posible  cuando l a  c lase trabajadora amplie sus 

al ianzas y es t é  organizaaa {de forma t a l  que pueda i n f l u i r  con - 
s u  presencia en ei juego po . i í t i co  y económico. Este mismo enun- 

ciado es apl icable  a l o s  si:ndlcatos, especialmente a l o s  sindi- 

catos como e l  de l o s  t e l e fon is tas ,  pues este t iene,  en su inte- 

r i o r ,  l o s  espacios propios para hacer un cambio favorable a l o s  

trabajadores, espacio que se v6 ampliado por se r  un sindicato - 
de industria mayoritario cuyo s e r v i c i o  es imprecindible en e l  - 
proceso productivo. tie aiif l a  insistencia de acuerpar a los di4 

ferentes departamentos que laboran en e l  sindicato, por eso - 
mismo e l  conocimiento de los  mecanismos que impiden l a  unión -- 
de ~ o s  trabajadores en un tiloque común que pueda dar cuenta de 

l a s  contradicciones d e l  sis8tema aominante actual. 

Visto l o  anterior,  dec:imos: Cuando los trabajadores rebase 

mos l a s  instancias ae contsol corporativo podamos precindir - 
de i.a dir igencia burocr&tic:a, contrarrestando a l  mismo tiempo - 
LOS e fectos de l a  legislaci-ón laboral ,  podremos estar entonces 

a un n i v e l  de clase dir igente;  será cuando l a  clase trabajadora 

tenga su presencia en e l  estado, '' pero su presencia no sera -- 
pasiva, sino que, a través de sus instancias organizativas, -- 
tratará de or ig inar un carriaio eri e l  contenido de l  estado. Aqu í  

se ubican l a s  acciones con-;ranegeíi;ónicas, en e l  terreno ae una 

guerra de posiciones, cor1 v i s t as  a ri;odificar l a  correlaciói; de 

fue:rzas y desplazar e l  punto ae equ i l ib r io  en que se basa e l  - 
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estado". (10) 

F1 estado mexicano actual está basado en dos Cosasi domi- 

nscxón y direccidn; 8omina1ción de l a s  c lases  antagdnicas y di- 

recoidn de los aliadas. Este binomio con£orma su hegemonía, do2 

de ]Las c lases  trabajadoras d s  que aliadas, son clases subal tu  

nas dominadas. 

Asf como s e  dá a n i v e l  de l  gobierno, a s í  Ocurre tembién en 

e l  i n t e r i o r  de l o s  sindicatos; un cuerpo que d i r i ge  y domina, - 
otro qve es a l iado y un último que es dominado, por tanto, s i  - 
l o s  trabajadores aspiramos a un cambio en l a s  re laciones sindi- 

cales,  deberemos de tener presente que e l  enemigo a vencer es - 
e l  efnail ibrio hegemdnico que t iene e l  bloque en e l  poder. Este 

e i u i l i b r i o  pod& s e r  roto mediante una acción contrahegednica 

que r e a l i c e  toda l a  base s indical ,  e l l o  es4 l a  fusidn de l a  a2 

cibin p o l í t i c a  con i s  econdmica; que ouede claro, una no es  se- 

parsbie de l a  otra,  sino que es  una accibn conjunta tendiente a 

romper e l  control  existente. 

Por l o  anterior, insistimos; e l  blooue de departamantos t d c  
Picos, manuaies e inte lectuales  debe tener corn tarea l a  o r e  

nizsción de toda l a  base, parz oue sea dsta,la que -da, como 

una sola, pueda d i r i g i r  e l  proceso o o l í t i c o  y econbmico. 

He ahí  l a  d i ferenc ia  entre un gruno hegemdnico tradic io-  

nal y una base organizada 2ue t iene  como obje t ivo  l a  destruc- 

cidn del  aparato hegemdnico actual y un2 mejor distribucidn de 

l o s  bienes de consumo, he ahfjorniik l o c  trabajadores debemos as 

p i rar  a l a  conquista de l  poder. 

poriué se cree flue l o s  sindicatos son'organizaciones más id&- 

ness para i n i c i a r  e l  cambio a que se aspira, y poroub, en el -- 
sindicato de te le fonistas.  

- 
A estas alturas me aarece obligado dar una exoi icacidn del  
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Siguiendo e l  mismo pensemiento Gh'amsciano, en l a  interprz 

tacidn que Portant iero hace!, encontramos que "-4ctualmente exis 
t e  una desarticulacibn de 1.a presencia s ind ica l  em l o s  siste- 

mas po l í t i cos .  Pero 7ue sin embargo los sindicatos eon l o s  Que 

siguen conservando l o s  rasgos más carac te r í s t i cos  para une iu- 

cha socioeconbmica y polftl.ca, ya Que t ienen e l  poder para una 

agregación p o i f t i c a  y pueden s e r  l o s  puntsles de una nueva re- 
organización. Esa r eo rgan i e~c ibn  implica un desarrol lo  paraie- 

l o  con todas l a s  c lases  trabajadoras, mismas que se d ebe rh  r: 
unir y ar t i cu la r  bajo una ci icipl ina s ind ica l  y de clase". (11) 

Toca pues, a l o s  sindicatos mayoritarios, e l  t r a t a r  de o,r 

- 

ganizar dicho trabajo ya que e s  en e l l o s  donde aparece el es- 

pacio p r i v i l e g i ado  para l a  construccidn de une accibn po i f t i ca .  

Agreguemos,adeds, aue en e1 sindicato de te le fonistas,  como en 

otros tantos, ex i s t e  l a  inc:onformidad de l a s  bases trabajadoras 

para con su direccibn, exiriten también grupos que, D o r  separa- 

do, est& luchando por conquistar l a  direccibn. Esos factores, 

aunado a l  cambio tecnol6gic:o clue se está dando en materia de co 

municacibn, son por s i  solos l o s  detonantes pare. nue surja un 
cambio en l a s  actuales re lacionee sindicales.  

- 

KOTe,. A continuación se presenta parte de l a  metodología emplea 

da para recabar l a  información. 
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L:% investigacidn se co?niementm4 c m  un2 se r i e  de entrevis- 

tas nue se r ea l i z a r6  a l  personpl del  Sindicato de TelefonistAs. 

Agrégxse,  adeds ,  oue buena parte de l a  obtencidn de ? e tos  se - 
recopilaran y se observaron siguiendo 1~ técnicz  de investigacibi? 

7qricipante. Lo anter ior  implicó l a  ~ s r t i c i u e c i d n  y obsemecibn 

de l o s  e t i n e s ,  esanbleEs, reuniones sindicales, esf COT>  1~ r s i L  - 
tenciz  2 21áticqs eobre 12 conci i iac ibn y z rb i t rn je  de a l p n n s  -- 
demndss de l o s  co-mañerac t e l e fon is t zs .  

A cmtinuecidn se nrecenta  un^ p u f e  ~,CI-E r e a l i z e r  l a s  entre- 

v i s t a ? ,  d e s i d s  de ello se redact6 un cuestionari?, mi-mo que no 

Serfa emnlea3o en e l  sentido e s t r i c t o ,  sino COTO un? ar6cti-  

CZ  aarz r e e l i z a r  l a s  entrevistas. 
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40.- Se t rz tará  de indagar l a s  actitudes, motivaciones y mecmis- 

mos coherc i t i vos  que t i ene  e l  trabe jador te le fon is te .  

50+' h3s tenias y tóp icos  a t r a ta r  son: 
a).- Invest igar  s i  hey un conoci?iiento e infor7acibn de 1 0  

que es  e l  sindicato de t e l e fon is t zs :  esto es, s i  conoce 1 3  

h is t s r i a  de sil org~n izac i5n ,  c b w  est6  estrxtiira,d& cuzles 

son  l o s  b r g m o s  d i rec t i vos  o i n c t m c i e s  l e ga l e s  w e  los Ti-- 

g:m. 

b).- Investipp-r si est6 enterado de los problems a5s inne- 

c:i;tos Je su departznanto .y de su sinaicp.to; problems de o,r 

cien ecan5llic0, p o l f t i c o  y l aborz i  nus 13 nfects dirertaxente 

como trabajador. 

c).- s i  se est& enterado di. i o ~ w ~ t o s  snteriores,  conocer 

l e  fürntf? de dicha i n f o r ~ a c i b n ;  si h a  sido por conducto de 

l o s  :Ns.nos comañerss o s i  h? sido nor nedio de sus reare?- 

t L ? t e s  sindiczlec.  
3).-  *-vverigue.r sn e l  c oapc~~s r o  s i  ha. pz r t i c imdo  en is disc? 

sibn, aná l i s i s  y solucit5n a 10: nrobleaas que c3e presentan - 
en su simiicato. Si  i o  'he hecho, cud1 hl sido su y r t i c i o a - -  

ciJn, h n  conclusiones a 18s  cue r e  112g6 y cu.4.l f u k  su inc; 

drncia en to& Ir- orgariizzcibn. 3 C*.CO de nue no  h e l l a  nar t i  

cipac?o, s?.Ser cuA1es hnn si50 :-zs i inittantes Dara r ea l i z a r  - 
dicha -art i c inacibn. 

e).- Cono'cor 7 2 s  e.ctitu2es nue ? .sne  e l  trabajador ante l o s  

d e d s  co??zx-er?s y %?te st1 or?sniz?.ci5n, es d e c i r i  s i  foaen- 

t a  e l  comüTerirnio, I s  %midmi, 15. ayude nnitua; s i  se siente 

integrado, s i  acata l o s  zcuerdar ~ s y o r i t e r i o s ,  s i  rewneta 1.c.s 
decisiones ~ r ~ y i ; l e s  etc:. 
f).- Indager en l o s  CO~.~SYF!:~Z-OS ontrevictados cu-1 es su T S Y -  

ce isc ih  de l o s  a rob lews  obreros y BU vinci;laci5n con e l  OS- 

tado, esto es: de t e r z imr  c6m percibe e2 tr ibRjs?or diehe 
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re lación;  s i  l o  ubica a n i v e l  de patrón, director ,  c lase a l i -  

da o antagdnica. 

E).- Conocer cu81 es l a  actitud nue presenta e l  trabajador - 
respecto a l a .  enpresa Toiéfonsc de %xico y SUS respect ivos 

a,dninictreAores o personal de confianza. 

h.).- Conocer l a  act i tud m e  ascne e l  trabajador resnecto a - 
su dirección s indical ,  esto e s í  s i  est6 de acuerdo con c?icñs 

ilirecci5n, s i  e l l a  responde a E% necesidndes como trzbn jRdW 

o si es LUIR direccidn i.nguecta. Sonocer a s í  m i ~ a o ,  s i  se l e  

t o m  en cuentz para firmar convenios, ecuerdos o contrFtos 

-7ue l o  afectan cono sinilicc?lizado. SRber si aichr. dirección 

1.e niotivz a 7ar t i c ipar  'en In orgmizsc ibn  y prorjegend? ?e - 
1.0s eventos .ds i qo r t z :n t es ,  se8 esto consecuencii 6e une i n  

fornaci6n su f i c i ente  y f í e t p i i i f i ~  o prochcto de i r  confii42zp. 

'iue h q  entre dir igentes y dir ig idos.  

:L).- For iIltimo, inaagsr ia sct i tua nue grr.era 17 , ~ i r ecu i5 i i  

::indice1 er, cuqato a le l i b e r tad  para que los trsba:.dorrs 

puedan expresarse en los i i t i n e s ,  asenbleis o re-tilion-s :-ue 

:real iza e l  sindicato. S i  e x i s t i e r i n  l init-.r-fes en e s t o  cen- 

t i go ,  deter f inar c d i e s  son y de quién e -:xi& es -rsvienen.. 
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A continuacidn se presenta l a  e x p l i c ~ c i d n  del  Drocediniento 

para agrupzr l a  i n f o r ~ ~ a c i b n  y un esquema sintet izado de las res- 

ouestaei de l o s  entrevistados. 



1,~:; .XCS cí>:q:intc.s; por e l  t i e w o ,  dis?osFci6n y seriedad nue 

se ?aso er. e l l o .  

- Se h i zo  todo l o  ;nozible ? F L r r  .que las d iez  m t r e v i s t a s  fueran 

6e 1 3  x5i represent.?.tivo 3e 10.- te ie fon is tsss  

- Iloos fueron d e l  deprtzirieato '1C5*7 Centro Ce tr.br. j o  Victorip, 

- 17m del depertsmento s e r v i c i o  a. c l i en t es  del ceiitro cie tm- 

ba j o  F.zrque Via. 
.,. \. - Una d e l  dcgirtgmento 02 d e l  C G . : ~  L?? t r -be jo  Snn &wn. 

- iJna de l  deri.artamen2o :IF r o y e c t ~ s ! ~  d e l  cer-tra I zoros .  

- l b z  son de ''Red Vsl le" .  

- ilnn de l  deTertnmento "02' de l  centro V i c t o r i i .  

- Dos san de l  departzniento ''Conmitedores" 3el co2trc de tr-bc 

;jo ArZgbn. 
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IN T 39993 T?, C IO l ?  . 
De l os  diez compañeros entrevistados l o  primero que node- 

30s sehalar es que ex i s te  un conociraiento rued20 sobre l a  forma 

en cue está estructuredo e l  sindicato; sus órganos d i rec t i vos ,  

sus instancias l e b l e s ,  l a  observacidn y cumplimiento de sus - 
es tetutos. 

Observando e l  esnuetna real izado notamos m e  cuatro sí es- 

th enterados sobre como funciona e? sindicato, cuatro no t i e -  

nen idea de a l l o  y dos e s t h  medianamente informados. Las jus- 

t i f i c z c i ones  ante e l  no conocimiento se centra, primero, en de- 

c i r  cue no hay tiempo para indagar, otros, m e  son muy nuevos - 
en l a  compañfa y que no han tenido oportunidad para hacer dichas 

averiguaciones. 

Si  es c i e r t o  que en algunos compañeros no hay un conocímien 

to  cobre las instancias l e ga l e s  y l a s  f o r m s  organizativas, si 
existeyen raabio, una actitud negzt ivz  generalizada sobre e l  ma- 
ne;o nu- de e l l a s  se hace; cona ejemplo citanos e l  pensamiento 

~ i e  un entrevistado, quién respecto dicez "La form de estruc- 

turacidn del  sindicato está bien, ssf  como los estatutos que nos 

rigen. Lo n i h o  es t é  eri l o s  procedimiontos sucios y amafíados nue 

de l o s  estatutov, zspqbleas y convenciones se hace" (I). 
I s  carrecto 91 nencamiento del  comuriiero, ya que s i  noso-- 

t ro r  vanios a consulta cor; l o s  estatutos, sn e l l o s  encontraremos 

una se r i e  de conceptos e idees nue de ser  respetados y l levados 

E l a  3rCLctica nuestro sindiceto no es tc r fa  en la forma en que - 
se encuentra, pero 12% constantes violaciones y modificaciones 

e lo- aicms, hacen -ue éstos pierden efectividad y en almas 

C--SOH resulten obcoletos; t a l  idea es vrooia de un entrevista30 

quién nos coinenta i o  siguiente: "A estoE niveles l a s  f o m s  en 
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que e s t b  estructuradar l a 5  i n s tmc i a s  l e g a l e s  de nuestro s insi-  

cato merecen una revis ión,  ya nue los dir ipentes  se han encarga- 

do de deter iorar  su esencia con l a s  constantes modificacionee a 

los estatutos, por las v io lac iones  a los m i s ~ o s  y por haber he-- 

cho de l  sindicato un organismo sujeto a los des im i o s  de l  Sindi- 

CaiisniiD o f i c i a l " .  (2 )  

E l  hecho de que nuestro s indiceto m i l i t e  dentro de l  congre- 

so de l  Trabajo, hace que dste esté  subordinado a l a  p o l f t i c a  of: 

cia1 oue en materia de trebajo s e  dicta ;  és te  fac tor  a i w o s  l o  
alcenzan a observar, pero o t ros  no l o  hacen. 

De nuestros entrevistados t r e s  no ub icm loe broblernas que 

exis,Uen y no saben cuales serían. üno de los d iez  mencione..ue el 
problem mayor es en materia sa lar ia l ,  s in  embargo, hag bastante  

indicadores m e  nos dicen .cue aporte de l  problefla económico exi- 

ten o t ros  más, que i r í a n  CUI este sentidor "EL problema nr inc iaa l  

es de organización, para hacer le  f r ente  e l a  ernpresa, en esta -- 
etape en oue se inser ta  l a  nueva tecnologfa". (3) 

"Z i  problem mayor es  respecto a l a  rev i s ión  de l o s  conve-- 

n ios  por l a  implentación de l a  nueva tecnología., otro rJrobiema 

es e l  de l a  dirección s indica l  nue t iene mcho tienno ahf". ( 4 )  

"Aparte de l  problema de l a  nueva t ecno loda ,  que viene a -- 
desplazar moho verso&, existen otros  problenas COTO son e l  do 

las enfermedades profesionales, e l  nroblem Oe los eventuales, - 
l o s  prestamos para vivienda y otros". ( 5 )  

Muy aparte del problema de l a  tecnología, que e s  un sent i r  

genera l i zado ,  hay, incluso, comañeros cuya v is i6n vt~ mucho d s  
a l l á  de i z s  re iv indicaciohes econbrolces, como en e l  c m o  del  en 

trev istado uno y del entrevistado s ie te ,  quien menifiesta l o  si- 

,mente- 

nZi problema pr incipal ,  en nuestro sindicato, 0s el concerniente 
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a ¡a democracia, ya que mientrae no exista, estamos sujetos a -c 

186 imposiciones qie  de l  estado y de l a  empresa surjan; de ahí - 
que sea necesario obtener, primero, la l i b r e  pacticipaci6n en e l  

smdicato para que l o s  trabajadores noa ntaailfestemos. Yientras - 
no exista e l l o ,  estaremos dependiendo de las miserias que se nos 

MPO-''. (6)  

Observando l o  anterior cabe una pregunta. Están ahí l o s  p rc  

blemas, pero c d e s  serían las repguestas ante e l los  y sobre to- 

do ¿ Cdmo afrontarlos?. 

He ahí  l a  cuestión, e l  compañero entrevistado cinco hebla - 
de organizacibn, gramsci tambfen l o  hizo, y a l  respecto,dijor 

*Ea necesario dar forma y diciplina a l a s  energías desordenadas 

y cabticaa, absorverias, componerlas y potenciarlas, hacer de la  

clase trabajadora una sociedad organizada, que se eduque, que - 
conquiste una conciencia responsable de l o s  deberes que l e  c o 1 -  

rr8SpO13den". (7 )  
Cierto, es necesario agrupar esa masa dispersa y organizar- 

l a .  Pero quién o quienes serían l o s  encargados de promover esa - 
acción?. Pensar en los que dirigen actualmente e l  sindicato se- 

ría erróneo, e l  esquema nos demuestra que de diez entrevistados, 

ocho manifiestan no tener una informacibn adecuada por parte de 

sus dirigentes, en cuanto a l a  problemática sindical se re f i e re ,  

NLAY al contrario, l o s  compañeros declaran que es una informacibn 

tendenciosa, dir ig ida a obtener e l  consenso de l o s  agremiados, - 
pero distante de una informacidn correcta. Otro de nuestros en- 

trevistados nos demuestra e l l o  cuando a.L respecto dice: "El corn& 

té  no informa, y s i  dguna vez lo l l ega  a hacer, lo hace en for- 

ma teridenciosa y be& sus puntos de vista".(8). U coordinador 

y e l  comité i o  que hace es engañar y' desinformar en forma de Qrg 
mesas y con e l l o  confunde a io8  trabajadores".(g) 
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Viendo l e  anterior podemos descartar a l o s  dirigentes sin- 

cales en l a  misión de organizar a l o s  trabajadores, ya que SUB - 
objetivos son otros muy diferentes. 

Volviendo a nuestro esquema encontramos que existe muy poca 

disponibilidad de loa trabajadores para participar en- los  traba- 

jos  y tareas del  SiPUcato,  eaa poca disponibilidad l a  encontrair 

mos en t res  compafieroe entrevistados, pero se ve reduciáa a cero 

cuapdo observamos l a  actitud que guardan los entrevistados para 

participar en coordinación con l a  direccidn sindical. Lo anterior 

nos esti4 indicando claramente que:los compañeros no sienten moth 

vacibn para trabajar  en l o s  asuntos del sindicato, menos tratan* 

dose de partifiipar con la  dirección. Las razones podrfan ser va- 

r i a s ;  Yimitemonos a una de l a s  respuestas de l o s  entrevistados - 
para tener una idea ciara. 

81Yo no acato l o s  acuerdos del  cotnit6 por l a  inconformidad - 
que siento en contra de e l los  y principalmente porque su8 propues 

tas  no benefician a l o s  trabajadore6, además, l o s  hechos banweg 

cos que rea l iza ,  hacen que dicho comité sea odiado, supuesto que 

no permite que los  trabajadores participen en l a s  diacusiones".(lO) 

Los factores anteriores, aunados al distanciamiento de los 

compañeros en cuanto a l  trabajo unitario, hace que l a  organiza- 

ción de los trabajadores sea una tarea para superdotados,ya que 

entre l o s  mismos compafíeroa se observa una ciivisibn m u y  marcada. 

Los diez compañeros entrevistados dejaron entrever que no - 
hay unidad entre l a s  bases y que ese es un problema, sin embargo, 

esta acusación que los compañeros se hacen se observa en todos - 
los deds ,  esto es: **yo no participo porque no iiay unidad", noyo 

no trabajo porque los  compañeros no cooperan", "definitivamente 

los  compañeros no calaboran". Estas actitudes de l o s  trabajadores 

podemaa ca l i f i ca r l as  de excusas o pretextos ideol&gicos, supueato 



que en e l  fondo ex i s te  e l  miedo y e l  temor a part ic ipar,  qebido 

a fac tores  coa0 son l a  pérdida delJrabajo, l a  censura o l a  bur- 

l a  mis=. Heohems un o j o  a una respuesta de los entrevistadosl 

"No hay unidad entre los comañeroa, todo se hace por p ~ r n  conve 

niencia, incluso se aceptan los acuerdos de l  coniité, pero sdlo 

l o  hacen para no verse en dif icultades, supuesto que t ienen mie- 

do e perder e l  trabajo,  esto como represal ia  de loa  dirigen--- 

tes" (i'i). 

Refiriéndose a l  punto anter io r  o t ro  comafiero aUegaJ 

"Yo creo nue l a  unidad existe ,  pero hay miedo por parte de los - 
compañeros z ia represidn de l  comlté, ya que éste reprime mCLs - 
~ U I  kz aism empresa" (12). Otro compañero nos agrega io siguien 

t e  3 

"La unidad de los trabajadores se de en c i e r t os  momentos, sin em 

bargo, se ha hecho una d iv i s ión  f i c t i c i a  entre áquellos que ano- 
yun o no a l  comité, en este sentido dicho comité está propician- 

do e l  divisionismo con su pr&ct ica cotidiana, tendiente a e j e rcer  

un mayor control  entre 103 trsbajadores" (13). 

Efectivenente, l a  práctica cotidim-a que l l e v a  l e  direccidn 

s indical  f o r ta l ece  actitudes de 'lapatfa e inaiferencia entre l o s  

agremiados", conceptos que se demuestran con l a s  contestaciones 

de l o a  coapaí-%ros, cng.ndo a i  r o f e r i r s e  alsrado de integración -- 
"ue sienten respecto a su oreanizaci6n dicen l o  s iguientet  "Nos~ 
t ros  pernianecereaos oomo extraiios en e l  sindicato ,9610 nos ecorda 

mos de é l  cuando ncesitaaos a lgo  de nuestras prestaciones, ese - 
slejzmiento p e r d t e  nue 10s l í d e r e s  hagen l o  clue hacen" (14). 

Lri apatfa e indi ferencia,  pr&cticR tan socorrida en e l  áabl 

to  sindical,  ea uno de los. nayores obstáculos para aquellos que 

se dan e ia tarea de trabajar por  su org;lliizacibn, algunos te&- 

r i cos  piensan m e  t a l e s  actitudes son naturales, s in embargo l o s  
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comp&leros entrevistadoa piensan todo l o  contrario. ?!Z compañero 

de l a  entrevista No. 1 es muy claro en este sentido, oi&mosloe 

"Los compañeros son apáticos, kndiferentes y mslagradecidoa, uno 

lucha por todos, y e l l o s  no8 dejan morir solos, esas actitudes 
Y= son generadas por l a  direccíbn, e l  estado y l a  empresa, tienen 

corn f inalidad ejercer una mediatisacídn tendiente e obtener e l  

control" (15). 

Es cierto,  cuando e l  trabajador no tiene una concepcibn del  

mundo, resulta en extremo influencíable, de ahf que sea Dresa fs 

c i i  de l a s  cargas y contenidos ideoldgicos que l levan como arác 

tics d ia r ia  los encargados de trasmitir l a  información. Ya Anto- 

ni0 Gramscí nos habfa dblado de esto cuando dices ''El grupo so-- 

c i a i  en aue se vive impone una f o r m  de actuar y de pensar res-- 

pecto a l  mundo mismo. Esta concepcidn del mundo es l a  aue tiene 

e l  grueso del gruDo, salvo cuando e l  sujeto piensa, analiza y -- 
participa de dich concepcibn, entonces l a  concepcidn global-eo- 

c i d .  pasa a ser fuente de l a  cual brote, UIW visidn provía dife- 

rente a l a  trasmitida" (16). 

- 

Es comprensible que e l  grueso de los  trabajadores ten- una 
concepcidn global ,  supuesto que ocisten mcnos Ih.cxoi*es l i d t a n -  

tes para tener una visión prooia, de ahf oue muchos corn3aReroa 

permanezcan-en la postura de indiferentes y de apRticos, tomando 

e l  camino más f A c i l  y menos dif icultoso para subsistir .  Es por 

eso que muchos se manifiestan a favor de l a  empresa, cosa clue df 

muestra e l  esquema, ya que cinco , de diez entrevistados, guar-- 
dan una actitud positiva respecto a l a  emresa. Los cinco rest- 

tes se manifieatan en contra y a l  respecto dicen$ 

"La empresa y sus administradores son meros explotadores, pp.gan 

salarios de miseria y no dan oportunidad de deserrollarse en -- 
plenitud, ya nue existe un control sobre nosostroe a grado tal 
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de vernos como máquinas productoras" (17). "La empresa i o  oue s i  - 
gue es l a  obtencidn de plusvalía, sea por l o s  medios que fueren, 

e l  desarrollo personal de sus trabajadores 110 l e  importa, a e l l a  

l e  interesa l a  producoidn y nada d a "  (18). 

E5 importante sañalar o w  l a  actitud hacia l a  empresa eat& 

dividida, divisidn m e  no se encuentra en def inir  a l  estado-aUd- 

nistrador como un estado burgués que tiene al sindicato como un 
aparato de control sobre l o s  trabajadores; que es al mismo tiem- 
po e l  m e  elabora e impone Baa decisiones, tendiendo siempre a 1E. 

conservación del poder. El coihit6 sindical en tal sentido es un 

conit4 subordinado a l a s  po l i  t icas  gubernamentales. 
A C P S  

de unidad entre los %.figentea sindicahm y e l  estado, cosa mug 

distinta a un pacto entre e l  gobierno y 103 trabajadores". 

Que se entienda i o  due dice un compaiieroz"aisten 6 - 

La, misma actitud se externa hacia l a  direccidn general, a l a  

que se acusa de una direccidn impuesta nut sdlo busca su interés 

personel y tue se i.ngone tyznto e n  4oriw ideoi6gica como en forma 
represiva; se acusa, adeds,  de ser una direccidn charra por la 
utilixaci6n de procedinientos antidemocrdtic., s como son la vio- 

iaci6ii a l o s  ectatutos, l a  impiernentacidn de procedimientos cohc 

citivos, e l  no dar exbliceción de io3 fondos sindicales, e l  ha- 

berse reelegido en forma fraudulenta y pornue aplica sanciones 

buscando con e l lo  implantar e l  miedo y e l  terror entre sus agre- 

miados, propiciaido con tal zctitud i a  división y no participa-- 

cibn; aparte de que no permite 15 l i b r e  e~pres ión  y nanifestaci6n 

en l o s  eventos sindicales c3ao son l a s  asanblees, .Pitines y reu- 

niones. 

AT sentir generalizado &e lo entrevistados arrojen l o s  si-- 

guien.tes resultados: 

- Lo? diez entrevistados guardan actitud negativa r e m e a t o  3 l a  



, ,direccibn sindical. - Nueve de e l los  creen que e l  comité no responde a l a s  necesida- 

des de sus agremiados. 

- Los diez, en conjunto, piensan Rue dicha direccidn propicia l a  

divisibn. y l a  no particípacidn en los eventos sindicales (asam c 

bleas,  &tines, convencioneb etc). 

- Todos e l los  creen que es  una dlreccibn impuesta por e l  gobier- 

no y que e s t i  ahf porque la empresa lo permite. 

- Sin excepcibn, todos aseguran que e l  interés de l o s  dirigentes 

se sobrepone al interés de los  trabajadores, aunque en ocasio- 

nes tienen nue afrontar, en forma f i c t i c i a ,  algunos problemas. 

- Ocho de l o s  entrevistados coinciden en señalar m e  no hay li-- 

bertad de expresida y de menifestacíbn y que ésta e610 se dá - 
cuando se habla a favor de los dirigentes. 

- Nueve compaeros coincidieron en señaier que existe e l  d e d o  y 

el temor a participar por l a s  sanciones y restricciones que i; 
pone e l  comité. 

- Todos, absolutamente todos, est& en contra de l a  reeieccidn 

en los  puestos sindicales. 

- Y todos, sin excepción, cal i f ican de "charro" al comité act-. 

Algunas de l a s  respuestas de l o s  conpañeros dicen esic 

definitiva yo no estoy de acuerdo con l a  direccidn sindical, 

porque no es un comitd de trabajadores, sino cue es una direccián 

impuesta por Fidel Vel4zquez y por e l  gobieriio. El comité actual 

es una hola de rateros que no resnonden p. l a s  necesidades de los 
trabajadofes, sino nue busca ~610 la satisfzccibn de ,sus necesi- 

dades como dirigentes... Como son charros no permiten me  parti- 

cipen los demás, por eso 5e encargan de desinfomar y por eso inis 

mo no periniten que 10s compañeros se expresen..Yo en l o  peraonai, 

aunnue tenga cosas que decir, mejor me l o  guardo, pues de lo eon 

- 
- 
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- trar io  viene la represidn y ei castigo, por em0 yo no part ic i -  

po" (13 1 . 
gl entrevistado nbero  ocho no? coaetitn l o  sigueiintec 

"Nuestra direccidn nctuel es una bola de "b~dyss" que está ahf 

en form impuesta, una vez se l e  p idid que renuncioxz y no lo - 
hizo, Lporqug? pues porque la cowriene es tar  fií, por sua'inter? 

nes creadoe y por e i  w e e r  que t i a "  (20). 

Otro cospaZerr, -Le;rcm l o  siguiente:  

"La direccidn est.4 ahí  para obtener sus f i n e s  yersoncles y no pc~ 

ra l a s  necasidndea de l o s  trabajadores. Est& dd porque e s  una - 
cLmz i:aposicibn d r l  sstrxlo y de la empre8a. Io0 e s  que responda 
3 l a s  neou3i .h les  íuies%r?,s o que aosostros estemos de ~cum3.0 - 
co,? 3 x 1 ~ .  sino que ia sostienen Ectrf Zorque convime 21 interds - 
de los cnp i td i s tas ,  el día que ya no 13s s i r va  le vean a dar un? 
2L,-ti,3*a en... y van a t r a ta r  ds inrponar otro  que de igual -era 
i ~ s  yiI.van (31). 

Por ttbtirho, oigamos ibquc l -d ice  otro de los entrevistados 

cuando se r e f i e r e  3 l a  i t i reccihi  s indica l?  

"Rechazo totclnrznte id. collits porque 6ste e8 un obstdculo p m a  - 
e1 des i r r o l l o  prson-J .  y grupa  ,de io8  eemiadoe.  Un comit6 t i e  

iie 1uc3~: intereqe8 creados, t a l e s  intereses hacan 2ue e l  %Pi-- 

g ~ n t e  ya no piense coim tmbzbnjedor, sino que vive, pienan j r  ao- 

t& c a m  aztr5n... Ls libartsrd dr a x p e a i 5 n  o 1% dcmcracia en 
eote sindicato s i q i a a m t 2  i1ü sxisk ,  &,te quedd cancelada des- 

cia 1375, año que se  inicid l a  p i m m  roaiacaibn 3s s j t z  Z o d t 3 .  

Apaxte de e l l o ,  hay una coaden;. L F ~ L  para todos aquellos que sa 

Ttrkven z -?wrif$stars3 e a  contra de i n  actual dirección o de i?. 

e:qrtrsa. Esas medidas, aunadas a l  c a s t i g o  7 neg~-si5n p-,rl Rtenfier 

asuntos personales, hace que los compañeros no se ?iztilifiristan, 

)3P 333 3 otras razones ids, l a  l iber tad s indical  n3 e x i s t e n  (23). 

- 
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Todo l o  anterior e8 e l  sentir da los  trabajadoma telefonis- 

tas, fueron las expresiones mte le. inpotancia da ao p o b r  ñacer 

nada para coabatir las actualas rul-.cisnos que se dan en e l  ein- 
dicato, por eso se a j o  en un principio de esta rebccibn,  que - 
los airigentes s i - id icdes  no nueden abocarse n, la tarea de orgrni 

zzr .r: .Los trabb.,jadores. a t a  tarea es para trabajadores a&s con- 

cientes y ras~3naab1ee1 o co.no a i j e r a  Antonio OlzMscis 

- 
- 

"asta nota e9 upe invitacidn a 103 obreros aejores y 5-.3 zoii 
cientee para que reflexionen y, cada um en la esfera de lo pro- 
i)i3 conpetencia y de l e  propia acción, colaboren % l a  s0iuci6~1 - 
de l  problem haciendo converger la atsncidn y s i  inter& 33 133 

conpañeros y .le las aaociacionesr eil u w  l abor  co& y so l idtr ie  

de permacidn y educaoibn* (23). 

- 
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CONCUISIONES 



@ io= en que eat4 estructurado e l  sindicato &e telefonio- 
tas  ha propiciado la inirt-ión de mecWlABpu)s cohercitávo8, cu- 

yo origen principai est4 en iae prestaciones econ6miw que p~=& 

ben EUS agreaiadoe, así como la apiicaci6n de SancioiOeaI y r a s t r i g  

ciones tPnto a nive l  material UOOBLO a n ive l  ideolbgico. Bu carao- 

ter fat ias  no es particular dol  sindicato de telefonietab, ya que 

se ha visto que éste est; inmerso dentro del proyecto po l i t ico  ge 

nerai, de ahí que gran parte de planteamientos respondan a i  - 
proyecto hegemónico naci0rP.l. 

v isto,  tiene cbmo cometido Ir direccidn po l l t i ca  entremezclada - 
con un control 8ekwe .p. agromimios. Bste binomio, llamado hegem: 
nfa, permite ciertas l ibertades a loa 8indicalisa8os, sin  embargo 

estos no han podido aiouuar niveles de ininirgencia, puesto que - 
U mayoría de las dsinuidss se quedan en,reivindicaciones de orden 
econ6mic0, dejando a poateriore l a  luaha pol ít ica.  

LB función principal de los sindicatos, tal y como l o  heinoil 

Se vi6 en todo e l  desarrollo de l  trabajo que la  pol f t ica  se 

encuentra en todo momento y en cada acción de l  sindicato, ein em= 
baxgo, l a  legis iacibn laboaml 8e empeña y se sigue empeñando en - 
hacer una división f i c t i c i a  entre las demanda8 económicas y l a s  = 

demandas pollticas; e m  división, a s í  como otraa justificaciones 

de los sindicatos o f i c ia les  guardan up8 relación directa con l a  - 
ideologf a. 

Es en estos momentos donde podemos constatar e l  poetuiado - 
teórico cuyo e-oiado w e  dice que para l l e g a r  a l  poder se re- 

quiere de la dirección y del  dominio, tanto en la esfera econhi- 

ca como en e l  nivel  ideológico. 

?de parece que ha quedado bastante claro que no puede haber - 
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una derrvinculacibn de la infraeutructura y de la superertnrotiircr, 
y que en eote e d i f i c i o  ooeial u i o t e  un interjuego o UIY relroibn 
retroalimentadorr de un8 parte para eon la otra. 

A nivel muy general., al realism ;3as eatrrriottas, a0 p u d o  ob 
semar que los cmpaiieros telefoniotao caen an uta deterniniiiea - 
económico, pe i f t ico  y guberpiirsatal. 00 l e *  -4 @ 
haam?. Ugunoo oonteataron que eontrr e1 gobierno no oe pede b- 
cer nada. 

asda es rea, supueetto que el &bierno adminAatruMr ea uu1 (pypo 

hegem6nico que controls la parte productiva y w e  Is0 WtaP- 

ciao ideol6gica8. Sin embargo, co8a que también 88 vi&, la e t &  

ea ideolbgica en que est6 mastentads la riikainirrtmci6r-1 &taborzmm* 
tal tiene multiples contradicciones, miaaae que se convierten en 
coyunturas para rea i i sar  un proyecto contrahegdnico que pueda - 
permitir e1 arribamiento de l a  clase trabajadora a mejore8 pocri- 

cianea dentro de Iss relaciones econdmicas y productivm. 

Eclo Fmpotenaia d. quo contra 01 gobierno PO oe gueb hoaer 

He parece que la tarea purr desarrollar e8a contrahegemonía 

debe ser  una tarea interdicipl inaria  donde converjan l oa  imtere- 

se8 de todos l o a  trabajadores. Dicho planteamiento implioa la PU- 
eidn de varia8 disciplina8 en un 8610 cometido; la l i b e r a ~ i b n  del  

sugeto mediante una nueva soaializacibn que cgncientice a i  traba- 

jaaer para que sate pueda orgBpiearae, esto es, 88 requiere darle 
un xuevo y diferente sentido a la socia l i~ac idn,  e l l o  redundará - 
en una conciencia liberadora que induzca a autoorganizarse. para 
reaiiear e l l o  ae requiere de capacidad, t r a b a j o  y constancia de - 
todos l o a  involucradoa, sean e l los  intelectuales, técnicos u ob- 

ros. 

Los egoismos y los desgastes inutile8 de las luchas intemata, 

deben dar pa80 a una meva concéptualieacibn de la lucha obrera. 
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. Ikioe constantes *yo acueo* deben ser modificado8 par un "yo pro-- 
pongonn y etsa práatioa tan socorrida del "yo no pwticigo porqua 
aquel no lo haen  debe 6er Oaibíada por una invo3uar8ción t o w  - 
en los trabajos que se roaliicsn, La 
deben quedar at-, en eu lugar dabe uist ir  un compromiso con-- 
ciente y obligatorio de t o w  &8 re8polzeabi;lZdadet¶ y derecboe, - 
etsa actividad deeenbocard, estoy eeguro, en un cambio de laa re- 
ciones econdmioas aatualee. 
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CobprANEIU) TIPLGWNISTA: 

presento exitrevista tiene oomo objetivo recabar kiiormact6zi 

sobre l o o  aspectos aA.8 tnportanteo de l a  vida sindioal, en e l  e-& 
cato telefonista. Beta inforaaaidn eerá utilizada como fuente parr 
u11 aná~ia io  de las actualerr relacioneo paicoeociales que se &an en 
éste 81indiCatO. Los resultados que arroje dicho trabajo tendrán co- 

mo finaLidad hacer una aportacidn para un mejor entendimiento y co%' 
prensidn de l o a  probieoisri de loe trabajadores. 

Agradecemos de anteaam tu oolaboracidn acertada y desintere- 

da paro el buen L o p  de dicha tarea. 

MDENTIPICACION 

cultro d. trrbrjo 
Departaraent o. c 

mtiguedad (&os). + 

BnPL.edo De planta ( ) Eventual ( ) 

Sexo Ids4oULino ( ) Femenino ( ) 

Edad 
$stado civs1. 

#he ro  de pereonas que econbmicsmento dependen del entrevistado. 

- 150 - 



ENTREVISTA BO. 

/ 2.3- Qu( me puedes cornentar respecto a la 1egaLidad y funcionali- 

dad de l a t a  aaamblea~ generales y de las comronciones?. 

1'1.4- Q u i h  o qui6neta crees que deberha aer l a  autoridad - 
en e1 iindicato?. 

~ . g  w e  plgda comentario o dame tu opinión resaecto a la cláu- 

mala de exclusión. 

fm I1 

Jx1.1- -es crees que sean los problemas máa apreuiiantee de tu - 
dopartamento y de el sindicato?. 

-151- 

- 1  " 
c- 



11.2.- C;bmo ves e l  aumento s a l a r i a l  de abr i l .  Wee. que restituyo 

nuestro poder adquisitivo? 

11.3.- Qu6 opinas de la propuesta de e l  coinit6, en e l  sentido de 

pa r t i c am  en la vi& pol f t ica  nacionil, y haciendolo de - 
e l  la& bn los ganadores?. 

-~ 

II.4.- C6ma touiaete la infoiaacibn de que nos pretendían reducir e l  

reparto de utilidades?. 

PmA I11 

IiI.1- Qué puedes comentar respecto a au retabulacibai y l a  revi - 
s i b  de ou comenio?. 

111.2- W i i n  t e  ha proporcionado la  infamación rearrecto a tu con- 

venio?. 

IiL.3- Crees que sea suficiente o que exista l a  necesidad de docu- 

mentarse un poco m&t?. 

111.4- X e l  comité  que dice respecto a esto?. 
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Y W  N 
J n.1- üsz estado s;tguaa vez coecisioasdo en aisuaa tsr- do tu d.3- 

tainont o?. 
N.2- cdrno reapondm ttu awnpaiieroa o qui es 1 0 , ~ i u  dicen respecto 

a su convdo?. 

N.3-  an tenido aiguarr asaselea o reuni6n ultirnarnente?. 

IV.4- Tomaron al& acuerdo?. 

1'- V 
V. l -  admo vea a los  dedi, cirrpartirmento. Hen solicitado su apoyo, - 

los apoyan a ustedes?. 

v.2- C6mo han respondido tus compaiieros a lar propuesta de u n i f i o e  
c idn? . 

V.3- Qué me puedes coraentwr respecto a un pacto de ayuda interde- 
partamental?. 

V.4- cdrao ves l a  yroguesta de e l  cotnit6, en e l  sentado de vestir- 
nos de verde # de asist ir  al desfile, inclwendo e l  castigo - 
para aquellos que no asistan?. 
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TiNA V I  

V I .1 -  ~ crees que e l  estado te- algo que ver an los asunto0 iEI- 
teRWir del irindicato?. 

VI.2- Hasta dónde crees que sea su intromisión en l a  vida aindicalÁ 

VI.+ C6mo cree8 que deberíamoe responder a l  estadO~.cbmo aliad00 
o como clase uitaglcniaa 

TEMA V I 1  

VII.1- cómo ves l a  postura de la empresa ante la implantación de ia 
nueva tecnología?. 

VII.2- Haz pensado la poeibilidad de que se diere una reducción o - 
reubicación de personal?. 

V i l . &  -es crees que son los departamentos más afectados con l a  

implantación de l a  nueva tecnología?. 
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VIL.+ Qué podríamom haws nosotros como sindicalizabe ante l a  - 
ernpreea para salir l o  amos perjudicados con @eta nueva tea  

nologia? . 

T m A  V I 1 1  
v111.1-~~6 opinaa da nuestros dirigentes, Crees que realmente ea- 

t6n asumiendo e1 papel de representantes de nuestro m h d í q  

to?. 

VIII.2-Crees que sea correcto que esteiaos dentro dol congreso del 
trabajo y acatando SUB lineamientos políticos?. 

VIII.3-Puedes hacerme al& Comentario resdecto a l a  reeleccibn en 

nuestro sindicato de los  diferentes comites y en especial - 
del cornit6 actual?. 

vIII.&Cbmo ves l a s  úItimas asambleas y las 6ltimas informaciones 

de nuestro comité en cuanto a l a  revisión J retabulacidn da 

los comrenioa departamentalee?. 
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WIII.5- a m o  ves l a  práctica continua de modificar estatutos pur - 
implemensar actividades o acciones que estatutarismsnte eat- 

t8n prohibidas?. 

VIII.6- tienes alguna idea da como andan nuestros Zondos sindicalest, 

VIII.7- Recurdas alguna informaoión donde se nos hal la  hablado ds - 
ese asunto o de la8 finanzas de nuestra organieacidn?. 

TEXA u( 
u[.& Haz hablado en público, en presencia de los compañeros. Có- 

mo te sentiste, te  escucharon, teabuchaaron o cual fue la - 
reaccidn a tu intervencidn?. 

IX.2- S i  hubiere necesidad de voIver a nacer uso de la palabra en 

al& taitin, reunidn o asamblea l o  podrías hacer sin temor?. 

~- ~ 

1 X . s  Qué opuribn me puedes dar resgecto al hecno de no permitir 

que nos maniiestemoa cuando hay algún mitin o asabiea;  e& 

to ea, que se nos niegue l a  palabra para decir nuestro pun- 
t o  de vista respecto a alguna accidn que se vaya a tomar en 
Con J W t O ! ?  
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A COiJ'I'íNUACION SE PRESBNTA BL PRUCEDIblIENTO QUE SE UTILIZO PARA 
AGWPAR LA INFOWACIONr SE EXPONW SOM 4 CASOS DE LAS B4TREVI- 

TAS : 

Se haxá un a d l i s i s  cualitativo de las entrevistas. 

Fueron 9 teme o tdpicos cuyo interés se baso, en t'uncidn de l a  

hipdteeis planteadas y de los  ObJetlVOS perseguidos. Se hace - 
hincapié en los mecanismos cohercitivos, a d  como en las dife- 

rentes actitudes y motivacionea que se tienen con respecto a l a  

direccidn suidical, l a  empresa y e l  estado. 

SIJETO I 
a).- S i  está inforipado respecto a su sindicato, su formaci6n y 

l a  fonna en que está estructurado, conoce a d  mism sua or 
ganos e instqncias l e w e e .  Dice que dicha eertructuracidn 

está bien, l o  malo está en los  procedimientos sucaoa y -- 
Ííados que tie l o s  estatutos, asambleas y convenciones ae - 
hace. 

b).- Está bastante informado de los problemas que pasa su depar+ 

tamento, se i  como los proolemas del sindicato. El prOblsinr 

mayos es respecto a l a  revisidn de los convenios por l a  + 
p~antaci6n de l a  nueva tbcnologfa. Otro problema es e l  de 

l a  direccidn s ind~ca l  que ya tiene uucno ahí. 

c).- La uriorincicidn anterior l a  ha obtenido de varias fuentes: 
~erióaicoa,  revistas, compaííeros y personal de la  misma eE 

presa, menos e l  cornit4 sindical ya que l o  que éste hace es 

deslnrormar . 
d).- Ha participado en vw ios  trabajos de su departamento y ac- 

tuslmente esta habilitado a confianza. Las conclusiones a 

quo lleearon en varias tareas no nan sido difundidas y adz 
& se han topado con l o s  obstáculos que ha puesto e l  corn& 

té, puesto que estos ultmos han limitado en buena parte - 



que dichos trabajos se divlllguen. Al-9 iimitpntee qua ha 

encontrado para participar en mayores wentor, M>n SU reu- 
gidn que no le Gennite ser mentiroso, y otro rrrpecto de 1%- 

mitacida ha ai& Lo msl agradecidos que 8011 lor, Com@ems. 
e).- Su actitud &ate loa d a d s  compafíeros ea un tanto hdstZl, - 

los  cali f ica de apáticos, incriferentes y malsgraüecidom. ve 
que d ichu  8ctitudas no eon natWa.&es, eiao que éatEa8 hur - 
propicfrdsirr en buena medid8 por e l  comité, e l   sta ado y La - 
empram, quienes han fomentado e l  frvisionisaro y Lor, concep 

tos antes mencionados con e1 fin de ejercer un mayor control. 

f).- Ve que e l  estado, COBDO organisador de l a  vida polit io.  es - 
e1 que control8 a l  sindicato, o 888 ,  que bxiBte UDP SUborai_ 

nacida de los  comites a l  gobierno, de ahí que 88 diga que - 
es  un r,indicsliermo oficial .  Buena parte de lo8 d e s  Eon - 
producto da e m  mala administracibn, pero no deja de recono- 

cer que buena parte de culpa l a  tenema nosotros, l o s  t r a e  

jadores, por ser tan indiferentes mate lor, problema en ge- 

neral. 
g).- l g ~ g  éi l a  empresa, en términos g e n e r a h ~  ea una empresa - 

que trata de ctmtmlsr, pero al moxma da l a  oportunidad de 

desarrollare6 en BU perwna: 

h).- Definitivamente está en contra de su direccibn sindical, - 
l a s  razones son loe sigirientelrr 

1.- Porque es u11 d t é  fa¡so e impuesto. 

2.- Porque fomento e l  divisionismo con sus política8 dascrk 

minatorias, en su voz de hacer un sindicato unido. 
3.- Porque dicho comité -rib6 a la dirección con plantea- 

mientoe contrarios a todo l o  que estari haciendo ahora,- 

ejemplo. Reelegiree por tercera ocacibn, manipileo de - 
aaambleae y de convencionem, aplicdci6n da medida6 co- 
ercitivas en contra de l o ~  egremiados y ot-. 

4.- Porque es un comit6 deahonesto que mncÍ ha rendido cues 

tan de e l  manejo de lae cuotas, 

- 158 - 



5.- y por los m i l  contradicclones en que incurre con tal de 

tener controlado ai sinuicato. 

i).- Rechaza t o t u e n t e  a l  comit6, porque e8 un obstaculo par8 - 
de sus agremiados. Dice O d  - Uesarrollo personal y 

mimo que un comiti reelecto tiene muchos intereses creadom, 

y que dichos intereees e l  dirigente ya no piensa como t rae  
jador, sino que vive, piensa y act& como petrbn. 

Bn cuanto a l a  libertad para sanifestarse, seta no exibte,- 

ya que hay una condena y censura feroz en contra de que-- 
110s que $e atreven a uianifeetarse, independienteinente de - 
las medidos represiva8 como son quitanes sua aerichom sin- 

dicales $ l a  negación para atender asuntos persontiles o de 

a l g h  dapartanento. 
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SlJJl%'l?O 2 

a).- Desconoce l a  forma de estructuracidn del ahdicato, ILO ha to 
-- 

nido tieapo para indagarlo. 
b).- No est$ informada de los  problemas de su depertmento, sabe 

que está en platicas de revisidn, pen, no sabe con claridad 

pmrque unos dicen un& cosa y otro8 dicen otra rnuy'difsrente. 

c).- No esta informada, sino deeinforaada, porque las CornpoiIerss 
no l e  dicen con claridad. Sus delegadas no l e  inf0r.m opof 

tunamente. 

d).- No ha participado en n@ traibajo relacionado a su sindi- 

cato porque no tiene tiempo. Su principal limitante es su - 
esposo que no l e  pennite dicho trabajo. Menciona que es muy 

celoso y que l e  golpea en caso de l legar  tarde. Pocas vecea 

ae ha cuestionado sobre los  problems8 del sindicato, piensa 

que no tienen soiucidn, adeds  de que dichos problems no - 
son a610 del sindicato sino de l a  pobLacidn en su conJwito. 

e).- Su actitud -te 108 compafleros es de desprecio, dice que - 
son inconcientea, pues en ve2 de preocuparse por los problg 

mas de su trabajo, e l los  que pueden hacerlo, prefieren irse 

a l a  cantina o a jugar. Agrega que no hay unidad, sino una - 
diviaidn total  y que s i  se diera l a  unidad no estarfaaos co 

mo estamos pero que nosotroa permanecemos como extraríos en 

e l  sindicato y 8610 nos acordamos de 41 cuando necesitamos 

de algo. Ese alejamiento permite que los  lideres hagan lo - 
que hacen. 

f).- Menciona que estamos en inaias condiciones porque e l  gobierno 
que tenemos no es un gobierno de trabajadores, aino que ea 

un gobierno de ricos y además nuestros representantes no - 
son representantes de io8 trabajadores, sino que vienen a - 
repeaentar e l  rnterh  de l o a  que tienen e l  poder. 

g).- Eila está con l a  empress porque de ahí saca para comer y - 
a d d d s  obtiene mayores cosas que en e l  sindicato. 
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h).- Piensa que nuestra dirección sindical es una cueva de 1- 
ne8 donde ullos y otros se solapan sus tramas. NOS menciona 

que nuestros dirigentes son como los politicos, prometen cg 
sa8 pero no la6 cumplen y tan luego como llegan a3 poder, - 
se olvidan de todo y se van contra e l  dinero. Bso l o  amti- 

f ica y nos dice que e l l a  haría l o  mismo supuesto que noso- 
tros no hacernos nada para detenerlos. BJemplo de l o  antsrior 

fue l a  reelección be 1984. Los estatutos dicen que no debe 

haber reelección, s in embargo se modificaron y ah% 8 8 t h  - 
l a s  consecuencia% Sugiere l a  unidad. 

i).- Menciona que no hay libertad de expresión y que estamo8 cos 

trolados por  t o b s  partes. Recuerda un hecho e a  este aiío - 
donde e l l a  aplaudid y grit6 que se diera l a  pa.Labra a un - 
compariero en un m i t i n .  Posterior a esto e l l a  fue y solicit6 

una tarjeta para atención en e l  sindicato de un problema - 
personal y se l e  negó diciéndole que e l l a  estaba en contra 

del sindicato y que por l o  tanto para e l l a  no había tarjeta. 

por l o  anterior y por l o  de su esposo, e l l a  no participa, - 
aunque aclara, cuando exista unidad y gente honesta en l a  - 
dirección, entonces e l l a  apoyar&. 
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WJñTO 3 

a).- Bt& medianamente informado, conoce suyerficia.hEeXte 3n 8- 

tnicturacidn del sindicato y est6 en deaacwrdo en 

cosan. 

b).- Conoce poco de los  problemas del sindicato y un poco I& de 

su departamento, principalmente en l o  que concierne a su rc 
visidn. 

c).- Le iniormacidn l e  ha llegado .por otros com@eros y en ae 
na ocacidn por medio de sus delegados. 

d).- No ha participado en nhgh trabajo de su eindicato. La 1.0- 

d n  de esta es por faLta de tiempo, porque es apolítico y - 
a d d s  los compañeros no cooperan. 

e).- No se siarate integrado al eindicato, tampoco acata l o s  acueg 

dos mayoritarios, La rsedn es porque l o a  compaiieros no j a -  

lan parejo. Piensa que debe haber mayor unidad. 

f),- Para (1 todos los pro4lemas que tenemos son producto de l a  

mala abninistracidn gubernamental, aunque tarabién nosotros 

tenemos l a  culpa por no unirnos y por no hacer nada. 

g),- La espresa l o  que busca es tenernos controlados $ en la ma- 

yor miseria, pero piensa que hay otros en peor situación. 

h).- No está dz acuerdo con l a  direccidn sindical porque no es un 

codt6 de los trabajadores, sum que ea una direccidn mpues 

ta por Fidel Vel8cquee y por e l  gooierno. El comité actual - 
es una bola de- rateros que no responden a l as  necesidades de 
l o s  trabajttdores; 8610 buscan su Fnter6s personal. 

i).- Como son charros no permiten que los deffiás participen, por - 
eso se encargan de desanformar en vez de uiformar. Por eso - 
mismo no pentiiten que los conigderos se expresen. 61 tiene - 
miedo dd participar porque e l  comité actual lo critica y l o  
sataniaa, aparte de que l e  quita sus derechos srndicales. 
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SUJETO 9 

a)*- Está claramente informada de l a  estructura de su sindicato, 

sunque aclara que a estos niveles merece una reviai6n ya - 
que Los dirigente8 se han encargado de deteriorar su e8en- 

a ia  con la8 constantes modificaciones a los  estatutos, por 

l a  violaci6n a Loa misinos y por haber hecho del eindicato - 
un organismo sujeto a los  designos del sindicalismo oficial .  

b).- Lo8 problemas & inmediatos de su departamento y de toda - 
l a  organieaci6n es i o  referente a l a  nueva teunologia que - 
viene a desplazar a mucho personal. Otro problema 110 menos 

importantes son e l  que 8% refiere a l as  enfermedades profe- 

sionales, l a s  revisiones contractuales y salariaha, e1 

bleaa de los  eventuales, de los prestamos paxa vivienda, etc. 

cJD- La uzfonnacidn l a  ha obtenido diariamente con l a  obsenra- 

cidn de los hechos, e1 leer su contrato y 10s estatutos, a d  

como también el indagar sobre otros aspectos legales y teC- 

nológicos que han ocurrido en otros paises. 

d).- Ha participado como delegada de su departamento. Una reail- 

tante de dicria participación fue que se generará el movi- 

miento de marzo de 1982. boaucto de esa misma participa--= 

ci6n fue e l  que se l e  reincidiera e l  contrato, estando de+ 

pedida por canco meses y siendo reinstalads en COnJWtO con 

otros compafieros sin haber ganado un a610 centavo (todo se 

lo quedd e l  comité a resar que l a  empresa sf pagd 108 saia- 
r ios caidos). 

e).- No acata l o s  acuerdos del comité por l a  inconf'ormidad que - 
siente en contra de el los y principalroente por sus propues- 

tas que n i la  a~udan a l  trabajador. Además, loa hechos ban- 

lescos, dignos de cualquier vulgar ladrón, hacen que dicrio 

comité imponga sus puntos de vista, por l o  que e l l a  está en 
deeacuerdo en dicha iinposici6n. Los compañeros en éste caso 

permanecen inaifexentes al problema, ésta uiaifereucia ell - 
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propiciada por e l  mis;no comité que promueve d ichw qotitudes. 

Propone que se luche por l a  unificacibn de todo8 &O@ tmbsj- 

dores ya que e l  comft6 por s i  8610 no h d  aodk 

f).- @te e l  estado, e l  sindicato asume un papal de subordinado, 

ya que est.& inmerso en e l  congreso dul trabajo y por l o  tanto 

sujeto a las políticas directivas que de ahí emanen. Ass, e l  

einuicato de telefonistas est8 sujeto, en t6nuinos gene-es 

a l a  po l í t i ca  presidencial. 

g).- Para e l l a ,  l a  empresa y sus administradores son meros explo- 

tadores, p a ~ a n  salarios de miseria y no dan oportunidad de - 
desarrollhrse en plenitud, ya que existe un control férreo - 
sobre BUS personas a grado tal de verios como máquinas pro- 

ductoras. 

h).- No está de acuerdo con l a  dirección sindical porque es una - 
direccibn cnarre que no responde a los  intereses de sus agre 
rniados. A l a  direccidn l e  interesa e l  doder y nada d e .  Esa 
nircunstancia hace que dicha airección obstruya y perjudique 

a l os  trabajadores en ve% de ayudarlos. Bjemplo de e l l o  las 
contrataciones y revisiones sa la r ia les  tan desventajosas que 

han obte-Q. w e e ,  adeds, que hw un manipule0 e iniposi- 

ci6n en l a s  asambleas y convenciones, todo con el f i n  de o b  

tner acuerdos que favorecen directamente al comité. 

i).- El hecno de ser una dirección Mguesta hace de e l l a  una dire2 

ci6n Charra, por lo tanto no hay l ibertad de expresión n i  de 

manifestación. Concretamente e l l a  no tiene n i  voz n i  voto, - 
a d e d s  no puede entrar a3. recinto suldicai porque est4 san- 

cionada. 
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