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INTRODUCCION 

La  actividad  del  reciclaje  de  basura  ha  comenzado  a ser un punt0  de 

inversi6n  importante  para las compafiias  y  la  poblaci6n  en  general  para 

mantener  en un buen  estado  la  conservaci6n  del  medio  ambiente  y  del 

planeta. 

Esta tarea se inicia  desde  la  concientizaci6n de las  personas  con sus 

habltos  de  consumo  de  artículos,  hasta los sistemas  gubernamentales  con  el 

manejo y dispodci6n de los artículos  que se transforman  en  desechos 

s6lldos. 

Estos  desechos  pueden ser reutilizados y reciclados si se tiene  un 

eficiente  sistema  de  selecci6n,  recolecci6n  y  comercializaci6n  concedonado 

a  inversionistas  nacionales o extranjeros,  ya  que  traerla  beneficios  de  tipo 

econ6mIc0,  social y de  ecología. 

Para  lograr  tal  objetivo, se presenta  un  analisis  de  la  situaci6n  actual 

.del  manejo y dispodcl6n  final de  la  basura  inorganica  .junto  con un  plan de 

inversi6n  para  atraer  capitales  nacionales y extranjeros.  Ademas  de  dar  una . 

propuesta  novedosa  para  eficientar  el  sistema  de  las 16 delegaciones  en  la 

Ciudad de  MBxico referente al sistema  de  selecci6n,  recolecci6n y 

comercializaci6n  de los residuos  reutilizables. 

En  el  capltulo uno “Metodologla de  la  Investigaci6n”  se  hace  referencia 

a  la  metodologla que se emplea  para  crear  el  contexto y la  elaboraci6n  del 

plan de  inversiones.  Se  sefiala el procedimiento y pasos  a  seguir  para 



diagnosticar,  definir  el  problema  de  estudio  tomar  las  dedslones  de  las 

alternativas que se tenlan y llevamos  a los resubdos. 

fl capltulo  dos 'El reclclaJe de  basura"  da un panorama  general  de  la 

situacl6n  actual  tanto  mundial y del Dlstrito Federal,  como  de las 

características  cualitativas y cuantitativas  de  la  ciudad  de Mexico, para de ahl 

saber  la  composici6n  de  la  basura, y c6mo  una  de las  formas  de su 

tratamiento  es  el  reciclaje.  De  la  composici6n  de los desechos dlidos 

reciclables, los pasos  de su selecci6n y el  proceso  de  reciclamiento  de los 

importantes  subproductos  como:  vidrio,  cart6n y papel,  pl;astlco,  aluminlo,etc. 

permite  conocer  las  bases  para  el  reciclaje  de los residuos dlldos. 

Del  capítulo  tres  "Proyecto  de  Inversidn  en  el  reclclaje  de  basura"se 

desprende  el  documento  con los planes  primarios  que  retoman  el  an4llsis  de 

Inversi6n en  el  campo del reclclaje  de  basura,  los  diferentes  tipos  de  planes 

de  estudlo  como el estrat6gico,  el plan de  mercadotecnia, y el  tecnol6gk0, ya 

que  slfven  para  ubicar  el  entomo  de  la  futura  lnversidn y su prospectlva de 

tipo financiero. 

El capltulo  cuatro "El plan  financiero"  tiene  como  meta  ordenar y 

sistematizar  la  informaci6n de caracter  monetario  una  vez  analizado  el 

entorno y las  perspectivas de la  inversibn;  ademas  de  elaborar los cuadros 

anallticos  que  sirven  de  base  para  evaluar la implantaci6n  del  proyecto 

mediante  la  rentabilidad  de  la  lnversi6n,  todo  esto  con  el  fin  de  dar  las  bases 



para  la  toma  de  declsiones  final. Y constituir la  movilizacidn  de  recursos  hacla 

esta  idea  determinada  del  reciclaje  de  basura. 

Flnalmente, los resultados  de  este  proyecto  de  inversidn  resultan 

favorables  para  atraer  al  inversionista  nacional y extranjero,  ya  que  despubs 

de un tentativo  analisis  de  viabilidad  financiera  para  la  lmplementacidn  de un 

sistema  nuevo en  el  manejo y disposicidn  final  de  desechos  s6lldos  como  es 

el reciclaje, se obtiene  la  rentabilldad  aprovechando  de  manera  6pUma  la 

basura inorgOnica y una  mejora  al  medio  ambiente. 



CAPITULO 1 

IUETODOLOG~A DE DE LA INVESTIGACI~N. 

Para  iniciar  cualquier  invesligaci6n  a  nhfel  superlor  es  necesario  apllcar  la 

metodología  del  trabajo  científico y se define  como’ : 

~ E l ~ ~ d d ~ . ~ ~ ~ ~ &  

~ I l g a d o s ~ S l p o r U n p r o p 6 a t o . M 6 t ~ & ~  

c # n t n t c o e b d ~ O ~ e J a l t i c d o p u a ~  

contrarconodmisn(o6sval~ccmw,’nwvos”,mdeb-  

canaddaQ~~momentopuadgrupo&cbntlficos 

mejo r in f~ysaUs fad~emmpmbadosporc lkw ’ .  

Una  vez  conocido lo que  es  el  metodo  que  nos  lleva a  descubrir el 

fendmeno  social,  podemos  ubicar el analkis  de una  situaci6n a  traves  del 

planteamiento  del  problema. 

1.1 Planteamlenrbo del problema. 

En  base  a  la  existencia de  desechos  s6lidos  de  caracter  inorganlco  en el 

medio  ambiente se observa  la  no utilizad6n  de dichos desperdicios,  por  tanto 

se contamina y principalmente Bsto surge  dentro  del  ambit0  casero. 

Ad, partiendo  de  este  fen6meno se propone  el dkefio del  sistema  de 

reciclale de  basura, el cual debe  consistir  en  invertir  capltal  financiero  en sus 

tres  partes:  recolecci6n(acopio),  separaci6n y comercializaci6n  de  la  basura 

casera. 



De tal manera,  planteado  el  problema y una  propuesta  de  solucibn, se 

dlseflan  las  Mpbtesh  para  dar  solud6n  al  caso y demosbar si son 

alcanzables, dertas o no. 

1.2 Dlseiio de 19s hlp6tesls. 

’Las hlpbtesis  son  proposiciones  enundadas  para  responder  tentatrvamente  a 

un problema.  Proposicidn  es  un  conjunto  de  palabras  que  expresan un sujeto 

y sus atributos  gramaticales  relacionados  entre sí por un verbo.”  De esta 

deflnicidn se establece  entonces  que  para  dar  respuesta al dlseflo del 

sistema  de recidaje de  basura  domestica, el fin de  la  inverslbn es obtener 

rentabilidad. SI obtenemos  una rentabwd en  el diseno de  la  inversidn en  el 

reciclaje de  basura  esto  implica  un  mejor  aprovechamiento  de  los  productos 

utllizables  (productos  indeseables),  caseros  en  otras  industrias. 

Si con  el  mejor  aprovechamiento de los productos  indeseables 

logramos un bptimo reciclaje  de  basura  podemos  tener  un  medio  ambiente 

menos  contaminado. 

En suma,  estss  hip6tesis  encaminaran  a la investigacibn  a  que se 

establezcan  objetivos  generales y particulares. 

1.3 O~letlvos de la Imrestlgaclón. 

El objetivo de  la  investigaci6n  consiste  en  ubicar  a la inversi6n  de  agentes 

internos  como  externos  en  un  area no aprovechada,  ya  que se considera  un 

posible  estilo de  vida  para  generaciones futuras. 

Ibid., Pardhas, p.151. 
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Sin embargo, S 6 1 0  se puede cubrir de  manera  acad6mlca  por el 

momento  con opd6n de  llevarlo a  la  practica. 

1.3.1 oqctlvo general 

El diseno  del  sistema  de  reciclado  de  basura  casera  es  tomar  dos  vertientes, 

una es  emprender  en ta transformaddn  (valor  agregado)  al  serviclo  para 

mejorar sus utilldades;  la  otra  es  basarse  en  la  conciencia  ecol6glca  de  la 

poblaci6n y convertirla  en su principal  proveedor  de  materia  prima gratis. 

1.3.2 Objetivo particular. 

Los objeUvos especlficos mas relevantes  de  esta  investigaci6n  son: 

-Aprovechar  en  casa  algunos  desperdicios  que  traigan  como  consecuencia 

beneficios  econ6micos  para  la  familia,  ademas  de  ambientales. 

-Reusar la basura  para  disminuir la  cantidad  de  materias  primas  nuevas  que 

se utilizan y la  energla  para su explotaci6n. 

-Evaluar los camblos  de las  necesidades  del  medlo  amblente y satkfacerlas 

con  modlflcaclones  en  el dkefto del  sistema  de  reclclaje  de  basura  casera y 

en  la  tecnologla que se pueda  usar. 

Una  vez  elegido el  problema  de  estudio,  determinados los objethros  de 

la  lnvestlgacl6n y planteada  la  hlp6tesis, se procede  a  recabar  la  lnformad6n. 

1.4 Investigación documental. 

La  investigaci6n  documental se realiza  mediante  la  consulta  de  libros 

especializados tanto en  espaflol  como en ingles  en  el  aprovechamiento  de 

basura,  informes  mensuales y estadlsticas  de  la  Direcci6n  General de 



Servicios  Urbanos  del  Departamento  del Dlstrito Federal(DGSU),  del InsUtuto 

Nacional  de  Ecologla; revisbe y  peri6dlcos  que vemn sobre  el  tema; 

ademas  de  manuales y  libros  de adminkbad6n del medio  ambiente, 

adminktracidn  financiera , legwlaci6n  ecoldgica  y  finalmente  metodologla  de 

la  Investlgaci6n. 

1.5 I m r e s t l g a c l ó n  de campo. 

La  investigaci6n  de  campo  consiste en la  entrevista  con  autoridades  de  la 

DGSU  y el INARE para  investigar-  datos  e  informaci6n  de  fuente  primaria- si 

estos  entes se encuentran  capacitados  en  el  reciclamiento  de  basura  casera. 

Asl, se delimita  el  marco  tedrico  y  el  contexto  bajo el cual se quiere 

desarrollar el proyecto  de  inversi6n  en el dkefto del  sktema  de  reclclaje de 

basura  casera. 

1.6 Dellmltaclón del mamo teórlco . 
Proyecto es un  conjunto  de  ideas,  datos, c~lculos, dkeftos graflcos  y 

documentos  explicativos  integrados  en  forma  metodol6gica,  que  dan los 

parametros de como ha  de ser,  como  ha  de  realizarse,  cuanto  ha  de costar y 

los beneficios  que  habran  de  obtenerse  de  determinada  obra o rarea;  que  son 

sometidos  a  analisis  y  evaluaciones  para  fundamentar  una  decU6n  de 

aceptaci6n o rechazo.  Inversi6n3  desde el enfoque  econ6mico  se  define 

como el empleo  productivo  de  bienes  econ6micos,  que  da  como  resultado 

una  magnitud  de estos mayor  que  la  empleada. 

Cfr. Ramlraz Pad¡, Dwid N.Cwr(abilid#l AdministraLha.lQ94, cap. 8,pp. 235275. 



Para  el  empresario  es  inversidn,  toda  erogaci6n  de  recursos  que se 

efectCIa  para  mantener  en  funcionamiento,  reemplazar o para  aumentar  el 

equlpo  producthro  de  una  empresa. Un  proyecto  de  lmersidn  es una 

aplicacidn  de  recursos  e  inversiones fijas que  generan  ingresos  por  varios 

anos,  es  decir,  es  una  erogacidn  de lnsumos materiales,  humanos y tecnkos 

que se hace  en  el  presente  y  cuyo  objethro  es  obtener un rendimiento  en un 

plazo  razonable,  este se ve  cristalizado  al  incrementar  la  productividad,  la 

calidad,  la  utllidad,  la  prestacidn  de  servicios,  etc. Los proyectos  de  inversidn 

surgen  de  la  necesidad  que  tlenen los indMduos  de  incrementar la  oferta de 

servicios y productos que otrecen  a  los  consumtdores  tanto  internos  como 

externos,  con  el  objeto  de  maximizar  la  rentabilidad  de los recursos 

financieros  de  que  son  responsables. Es importante  destacar  que  la  acepcidn 

que  dentro  del  medio  financiero  tlene  el  concepto  de  proyecto  de  inversidn 

involucra  no S610 la  intencidn  de  llevar  a  cabo  cierta  tarea,  sino  tlene  ademas 

impilcito el sentido  integral de  planear,  ejecutar,  vigilar y por supuesto el 

anaikis y evaiuaci6n.  Para  llevar  a  cabo  un  proyecto  de  inversi6n se requiere 

concebir  para  todo  administrador  dos  tipos  besicos  de  planes: 

a)Plan  estrat4gico . este debe  comprender  la mkl6n y  las  metas(raz4n 

de  ser  de la organlzaci6n,  línea  del  negocio,  segmentos  del  mercado  a 

satisfacer,etc.);  los  objetivos  generales  que  pueden ser de  caracter 



econbmko y/o no econbmlco; las estrategias que se refiejan en dadslOneS 

llnanderau en planea& y contrd de alto nivel; y Ipo polwCaa que 

representan  reglas y prindplos de aspecto  general que son la gula del 

pensamiento y la acci6n. 

Los planes esbate91cos4  tienen  como l lnabd,  C6mO Integrar el medio 

ambiente y la organizaddn  como un todo, son  orientados a medlano o largo 

plazo y las estrategias a seguir son deddldas por la atta  admlnlsbad6n. 

b)Plan  finandero  conslste  en  concretar  las  estrategias, anAlisls, 

condusiones  e  Ideas  concebidas  en el plan estmtQico, medlante criterios, 

datos y cifras  que  formen los estados  financieros  proforma y los 

presupuestos,  en otras palabras, formular las estructuras y programas  a 

realizar  por los integrantes de la organkacl6n  con el objethro de establecer 

los atpsos de  acci6n  a seguir y detbllar las actMdades futuras  en  tlempo y 

dlnero  de una empresa. 

Al planear las Inversiones, se debe  tomar  en  cuenta las siguientes 

conslderaclones  bAsicas: 

'Aprovechar de  manera  eficaz,  eficiente y redituable los recwsos de la 

organizaci6n. 

'Buscar  soluciones  que  abarquen y que  satisfagan los enfoques  t6cnlco y 

econ6mlco  ya  que  son  complementarios,  para a s 1  conseguir los mejores 

resultados  del  proyecto  en su totalidad. 
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*Realizar una adecuada knredigad6n al  efectuar los estudios  prelimhares  en 

lo referente a la naturaleza  y  sumbdstro de materlao  pdmaa sobre proyectos 

de  impacto  ambiental. Es relevante menchar la 1mporCarpda que ~eviste 

contar  con las fac#klades  de  mano de obra en la planead6n  de los 

proyectos. 

*Analizar  detalladamente  las  opciones  de  comprar  activos  fijos,  reparar los 

existentes o rentar los que  sean  necesarios  segtln  la  situad6n  y necesidades 

de la empresa. 

*Controlar  que las inversiones  financieras  vayan dhigklas a la consecuci6n de 

los objetlvos de la entldad  que se forme  y  no  causen  una  desviacl6n o 

atterad6n de o en los m h o s .  

"Ponderar  las  opciones  teconl6gicas  existentes  en el mercado,  estudiar sus 

ventajas,  desventajas y caracterlstlcas  a  fin  de  definlr  critertos  para su 

seleccl6n. 

ClasMcaci6n  de  proyectos de Inversibn. 

Exkten diferentes  clasificaciones  de  proyectos  de  inversi6n, lo presente  tiene 

como  fin  adecuame  a los diversos tlpos de  situaciones que el administrador 

financiero  debe  awontar  en su gesfi6n. 

Para  efectos de la  planeaci6n  financiera  de las inversiones  en  el 

reciclaje de  basura se considera la mas  razonable que en su caso  es  de 

ServiCiOS. 



Inversi6n  de servidos son  aquellos  que se efect6an  para  atender 

ngcesldades de tipo soda¡ como  por ejemplo: recoleccd6n  de baswa, 

separacl6n  y  comerciallzaci4n. 

Los resuttados  a  obtener: 

a) No rentables  son  aquellos que no  tlenen por objetivo  obtener 

utilidades  en  forma  directa. 

b) No medlbles  son  aquellos cuyo objethro es lograr  una  utilidad  en 

forma  directa,  siendo dificil cuantificar la  misma. 

c) De reemplazo su finalidad es substltulr  acthros  fijos  debido  al 

desgaste, y  lograr  mantener la  eficienda del  servicio. 

d) De expansldn  tiene  como  objetivo  lograr  una  mayor  capacidad 

producthra  mediante  el  reemplazo  del  equipo  por ser obsoleto o, por  la 

modemizaci6n  del m h o  para obtener  eficiencia,  y  de  esta  manera  hacer 

frente a la tendencia  creciente  de  ventas  en  una  empresa en proceso  de 

desarrollo, o bien, porque la  empresa  desea  ganar  mayor  mercado. 

Su naturaleza: 

a)Dependlentes. Son aquellos  que se encuentran  condlclonados  entre 

sf, se tienen  tres  proyectos "A", "B" y " C Y ,  la aprobacldn  de  uno  de  ellos S610 

es  posible si los  otros  dos  tambien  son aceptados. 

b)lndependientes. Se denominan as1 puesto  que  la  aprobacidn  de  uno 

de  ellos  no  descarta la poslbilldad  de  la  aceptacidn  posterior  de  cualquiera  de 



los restantes; la  aprobaci6n  de 'A" no Muye en  la adqukld6n de "B", 'C" etC., 

ya que el objetivo de clu de ellos 68 dlsUnto. 

c)Mutuamente  excluyentes.  Son  aquellos  cuya  finalidad o fund6n  a 

reallzar dentro de la empresa es la  misma  por  esta  raz6n la aceptad6n de 

uno  de  ellos  provoca la ellmhracl6n  de los restantes. 

Etapas  de  un  proyecto 

En  la  elaborad6n de proyectos  de  knrersibn,  dependiendo  de su complejidad 

y  magnltud se consideran  diversas  etapas  de  analisis  y  evaluacl6n: 

1 .Estudios  preliminares.  Son  aquellos  que  sirven  de  preambulo  para  analizar 

posteriormente  en forma s6llda  un  proyecto, se basan  en  la  lnformacl6n  que 

se tiene  a  la  mano  sin  efectuar Invdgaciones mayores. 

Dentro de esta primera  etapa se busca  conceptualizar  la  Idea  del 

proyecto  en  forma  general,  tratando  de delimitar los rangos maximos y 

mlnimos de la  Inversl6n. 

-2.Anteproyecto.  Se  conoce  tambltln  como  'estudio  previo  de  factibllidad", 

consiste en comprobar  mediante  informad6n mas detallada  (estadísticas ' 

macroecon6mlcas  y  microecon6micas,  existenda de r e m s  propios, 

mentes  de  financiamlento,  Incentivos fiscales, magnitud  de la  competencia, 

identiflcaci6n  del  consumidor  potenclal  mediante  pruebas  de  mercado),  la 

vlabllldad de la aslgnaci6n  del  proyecto  mediante  un  folleto. 

3.Constituci6n  del  comlttl. Se debe  formar  un  grupo  de  trabajo 

lnterdlsclpllnarlo,  esto es, establecer un "comittl  de  proyecto"  (conjunto  de 



personas  seleccionadas o designadas  en  forma eapedllca para  llevar  a  cabo 

una labor admkrletrathra),  en el cual estar&n definidas las tareas, 

raaponsabHldades y  niveles de autoridad  en funcl6n del proyecto  de  que se 

trate .Puede  ser  formal,  temporal,  Informal o permanente. 

4.Estudlo de factlbllldad.  Se  realiza  "documento  del  proyecto", se encuentra 

Integrado por los anllisis de  mercado,  ingeniería Wandera y el  plan  de 

ejecudbn;  aquí  es  donde se establecen los elementos  cuantillcables y no 

cuantrficables  de un proyecto,  ademas  de la comblnacl6n  adecuada  de estos. 

5. Arranque  y fhcionamiento normal.  Se  refiere a la  Implementaci6n del 

proyecto  dentro  de  este  contexto se encuentra la  compra  del  bien. su 

ins&lad6n, capactt8m de  personal,  operaci6n,  mantenimiento,  etc. 

6.Control.  Consiste en la comparacl6n y medidbn de l a s  resultados reales 

contra los presupuestados (anUkk de  variaciones), lo cual  puede realizarse 

en  forma pardal o t o t 8 1 ,  y se tlene como objetlvo  corregir o mejorar la 

-actuad6n  del  proyecto. El conbol  debe  aplicarse  durante  la vida t o t a l  del 

proyecto, se hace enfads en este aspecto, puesto que es corndn  que  una  vez 

Implementado  este  deje  de ser continuamente revlsado, por tanto ,  es 

necesarío  Informar  a  la  admínktracl6n de lo que o w e  en el desarrollo d e l  

proyecto ya que  de esto depende el Bxfto del mismo. 

Documento  del  proyecto. 

Para  presentar un proyecto  de  inversl6n se requiere  saber  la  elaboracl6n d e l  

documento  que  contenga el proyecto.  Su  objetivo es proveer los elementos 



necesarios  para  la  toma  de decisiones en io COnCemlente  al  apoyo que se 

debe prestar a la ejecucisn del proyecto de inveral6n. 

EI documento del pr0yedo5 e a  formado  por: 

A. An&Usis de mercado. Su objethro, es demostrar la existenda de la 

necesidad  en l o s  consumidores  por un determinado  bien o senrido, y 

tomando  en  cuenta los elementos de juldo necesarios  para establecer la 

presenda de la demanda, as1  como  la  forma  para  wminlstrar el servido a ios 

consumidores. Para alcanzar  este  objetivo,  el analkk de  mercado se dMde 

en cuatro partes  b8sicas: 

1.La demanda,  conskte  en  estudiar la evoluci6n M6rica proyectada del 

requerimiento  de los bienes o servidos mediante  la  ayuda de estadlstlcas  de 

(ventas  y  posldonamiento  del  mercado.),  entrevistas,  cuestionarios y 

cualquier otro medio  que  nos  permlta  conocer las caracterlsitlcas de los 

demandantes y mercado que se desea atacar o satkfacer. 

Los elementos  basicos en la determlnad6n de la  demanda  son: Los 

predos factibles  del servido, el  ingreso y  egreso  de los consumidores, los 

predos de servicios  complementarlos o substitutos. 

2.La oferta establece  el  vlnculo  entre la  demanda  y  la  forma  en  que esta es 

cubierta por la  producci6n  presente o tutura  del  servlclo  que se pretende 

introducir al mercado a satkfacer. 



Loa elementos  fundamentales de la oferta del servido m: Nivel 

te- y ol (Ked0 del -. 
3.EI precio se refiere  a la cantidad de dinero que se tiene que dar a cambio 

del s e n r l d o .  La M6n bsolca deí predo en el desarrollo del proyecto de 

inversl6n es como regulador del uso de los recumos monetarios, de la 

d&#M y d e J  consumo. 

Loa tactores a considerar del predo del senrid0 son entre otros: el 

predo existente en  el  mercado Interno y  externo, el estableddo  por  el sector 

pOblIco,  el  estlmado  en base al costo-benefido,  demanda, oferta, etc. 

4. La comerdallzaddn trata  de la  forma  en que el servicio sea d"O a 

los consumidores o usuarios. 

Los aspectos  referentes  a  la  comerclaUzad6n  son cuatro varlables:  el 

servicio, analizar  la  forma de Imagen,  asktencia t e c n l c a ,  etc., predo (gastos  y 

costoS de distrlbud6n,  almacenamiento  e  imagen  de la empresa), 

publkldad(peri6dtcos, revistas,  foiletos,  cartelones, rad0 y t.v), promocl6n 

(cantidad  presupuestada  para  muestra  del  servicio y la distrlbud6n gratuita 

para facllltar w Inboducch al mercado). 

B.AnBllsis de  lngenlerla  conskte  en identificar las caracterlstlcas que 

debe tener  el activo filo necesarlo  para  llevar  a  cabo  el servido as1 como los 

diversw insumos que  requlere  para su adecuado  funcionamiento; y por  otro 

dlsefiar un sktema productivo. 

Estudio Baslco. 



l.-Tamano. Este se cuanttfica  por la capaddad de produc~h y 

requerlmlentoe que de los Menes o swvkkts tenga el proyecto  y el 

demandante respecthramente, dentro de este punto se debe deW la 

seiecd6n de la maqukraria y  equipo  tomando  en cuenta las espedficadones y 

posibles  proveedores,  materlas  primas, el diseno, los m4rgenas  de capaddad 

a uwlzar como  la  sobrecarga  y  reserva  de  dicha capaddad producthra. 

Los tactores que se toman  en cuenta como  base  para deW la 

dlmensl6n del proyedo Serb bdslcamente:  tamano del mercado, capaddad 

de recuIsos  flnanderos,  materiales  y  humanos,  problemas  de  transpotte, 

leyes  gubernamentales  y  capacidad  administrativa. 

P.-Proceso. 

3.Locakacibn consiste  en  íllar  desde los enfoques macro  y  micro  el 

estaMeclmlento de espacio y  la dlmensidn de la planta; es necesario delkdr 

en t4fmirIos precisos de donde  parte  el servido. L8s variables geogMcas 

son la facHidad de adquisid6n y consbucckh del local, transportadbn e 

Instalad6n. Los costos de adqulsld6n  y  transportad6n  de  desechos  e 

humos  , la  existenda  de recwsos humanos  capacitados,  el  transporte  del 

serVrc10 hada el mercado,  canales de dktribud6n y los aspectos Males.  

Estudio complementario:  Abarca obras ffsicas, organlzadbn,  calendarizad6n. 

C. AndUsk Mandero. 



El knredonista  espera  en un W o  recibir  una CantMad mayor a  la  erogadbn 

realizada  a un proyecto en g e n e r a l ,  esto m, tiene la eaperam de obbner 

uwidades o que sea rentable su bwersibn. 

La utllidad  puede definhge como  el resultado de la  productMdad de la 

inversi6n  del  capltal. 

Los encargados de administrar los recursos Ilnanderos de las 

empresas  deben tener  presente que como  consecuenda deí uso del  capftal 

requieren  obtener  una  utilidad,  de lo anterior se inllere  la  existenda de m 

cosb del capltel, que a su vez se define  como  la tasa de  rendimiento que 

deben recbk los hWonistas con mothro de sus aportaciones,  de tal manera 

que el  valor  de mercado  de sus acdones aumente. 

La tasa de  rendimiento  minima  fijada por cualquier organlzad6n, se 

puede  determinar en base  a  aspectos internos y externos, esto e s ,  se toma 

en  cuenta los porcentaJes  de  rendimiento  sobre la inveMn, los r6dltos de los 

mercados  de  dinero y capbles, por  la  experiencia  en  negoclos  slmllares que 

se hayan  efectuado, entre otros pardmetros. 

Cada lnversionkta  por lo regular  tienen  varias  opciones  para  invertir 

sus recursos  llnancleros y en cada ocasidn que se dedde  por  una  abrnathra 

en  especial  pierde  la  opci6n  de  las restantes, dejando  escapar  en 

consecuencia el  posible  beneficio  de  dichas  opciones,  esto se conoce dentro 

del  campo  financiero  como  el Cosbo de oportunidad. 
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'El an8M llnandero tlene como finalldad demortrsr que exkidem 

recumoa auWantm para Ikvcrr a cabo el proyecto, osl como b presencia de 

un benelldo (rentPbilidpd)&, es d e d r ,  que el costo de capital hvertkk sea 

m e n o r q u e e l r ~ m l e n t o q u e d e d l c t r o ~ s a o b t e n g c l ~ m u n o n t e  

econ6mlco (pedodo de tlempo dentro del cual se conddera que los efectos 

de la l n v a r s i 6 n  son signMcathros:Imtalad, servido y Uquidad6n). 

La krtormaci6n que debe de contener el an8W llnandero una vez 

realizado  debe  de  contener los siguientes elementos: 

a)Especincar  y dennlr loa, objetivas de4 a n W 4  y  evaluad6n  que 8e kvaran a 

cabo. 

b)Descrlpcibn CualMva y cuanUtaUva de la metodologla seguida y de loa 

criterios que se consideraron e  implementaron  para  realizar el ejercido de 

slmulad6n ilnandera de las acIividad&  y operadones del proyecto. 

c) Las p r e m h  macroecon6micas  y operadonales con la0 c u a l e s  se 

d e s a r r o l l a r o n   l a s  proyecdones Ilnanderas. 

d)Los  estados  finanderos  proyectados  y/o  proforma:  Estado de lnvarsi6n 

l n i d a l   d e l  proyedo, Estado de resubdos del m h o ,  Estado de llujo de 

efecthro, y en su caso, un balance  general. 

e)La  determinad6n  y evahd6n de ios flujos de efectivo  proyectados  en 

base a los mbtodos  de : taw de  rendimiento , periodo  de recuperadh, valor 



preoentanetoytmakrk#naderendimiento,adem4sdslarcondldonarde 

rlesgoeincertldumkee~encadacaoo. 

t ) U ~ ~ d e a e n d b Y r c l o d , s e r e l l e r e a l o r c a m b i o r d e u n , o m l k ~ e s  

denbo de dartos rangos 16glcos; el ObJetiW es fonar al proyecto  para 

asegurar al m4xlmo posiMe w r-d. 

Los factores que deben variar son: 

1)Horlzonte econbmlco. 

2)Vdumen y p r e d o ,  tanto de servlclo como  de la venta d e l  mlsmo. 

3)Costos y gastos de los lnsumos m4s representdvos. 

4)Tasa tntema de rendlmlento. 

5)Los llujos del proyecto en base a criterios pesimista, mas probable y 

optlmlsta. 

g)El plan de Ikrandamiento, en el wal se lndica si l a s  fuentes de l o s  reamos 

son Memas(Mdades capitallzables, depredaW, amortlaaW, incremento 

de pashros a  corto o largo plazo y d e s i n v e r d o n e s ) ,  ylo extemas(credlto 

comerdal, bancario, pr-mos de  empresas  afiliadas o accionistas,  papel 

comercial,  aceptadones  bancadas, oH@xkms quirogra2arlaa, prendarlas o 

hipotecarlas,  acclones  preferentes,  acclones comunes y anendamlento). 

h)Resumen de los resultados obtenidos,  conclusiones,  recomendadones y 

adaradones que se consideren  pertinentes. 

D. Plan de ejecud6n. 



23 

El plan de ejecud6n  consiste en realizar un programa de acttvidades, donde 

se determinen loe cuma concretos de acd6n que habd de s e g u i r s e ,  

mediante el establedmlento  de los pfindph que  deban “ b ,  la 

wcesl6n ordenada de las operaclones  para  llevarlo  a cabo y la fijadon de 

tlempos y montos necmrlos para w ejecucl6n. 

1.7 Alcance y Ilm- de la hlvesugpd6n. 

Es Importante tener en cuenta que nuestras consideradones y crlterlos en el 

desarrollo  de todo el trabajo de invesllgacl6n  son  una  combinacl6n de orden 

tanto te6rlco como  pr&Uco,  ya que los datos son  provenientes de fuentes 

prlmarias  como  secundarias de parte  final  del ano  pasado 1995 y mediados 

del aft0 1998, por ende  consideramos  como  limitantes  la falta de lntormad6n 

secundarla  a  nivel  nacional  sobre  el  tema  de  recidaje  de  basura  porque 

e m   m k  informaci6n  en  literatura  en In$&, sobre todo del pals vedno 

E.U.A., no  descartando por supuesto otros palses  pertenecientes al comW 

de Rlo. 

Nuestras  condusiones  estaran  sujetas  a  variaciones  determinadas  por 

la realidad  tan  camblante  en  la  que Wmos. 

Sin embargo,  proponemos WI sistema atternathro de  manejo y 

dlsposld6n de los desechos  s6lldos  como el reciclamiento  de &os para  la 

Cd.  de  Mbxlco  ya  que  la  tendencia  de las  autoridades es privatizar servicios 

no  dptimos  para  hacerlos  rentables y atraer  buenas  inversiones  en  la 

protecd6n  del  medlo  ambiente. 



CAPITULO 2. 

EL REClCWE DE BASURA 

a t e m d e l r e c l d a j e d e b a u m e s t a n a m p l b , q u e s e ~ a k h d  
d e M 4 d c o e n l a s a f l o s n o v e n t p y o l a s ~ i n a r g O n i c o r c o m o b m O l  

a p r o v e c h o b l a 9 . E s t a ~ d e l r ~ j e p u e d e ~ e n d p r e r e n t e  
enunaaltemathradeimrersldnenelne~. 

2.1s~#hrpI<klmpndodelaLIouMp. 

enlaactualidadsetleneconodmientodeunac#v~cantidadde~ 

para el tratamiento de lo8 desecfros s6lidoe@awra casera). Todas estos se 

utiliwn en l o s  diversos paises tecnicamente  industrializados y la efidenda de 

IQS m h o s  depende de los recwMw  empleados en cada pals. 
La mayorfa  de los desperdicros contienen gran cantidad de riqueza en 

materias primas  que  pueden  volver  a utilimrse para elaborar nuem 

productos. 

Por ello, el manejo de los desechos s6lidos es una problematica que 

no swge sdlo en  una 6poca determinada debido a una necesidad, sino que 

est4 latente a nive11 mundial  como en MBxico .  

2.1.1 Iyarngo do km .Irry._kw aólb a nlvrl mundld. 

El probtema  de la basura y su poslble uwtzacbn pro<krcthra es un fen6meno 

soda1 de siempre,  pero hasta la fecha no se le ha dado una sdud6n 

adecuada, que por una parte ayude a dlsmW la contamhadbn que estos 

desechos provocan  en los lugares  en que se realiza su dspoddh Mal, y por 
o h ,  evite eJ desperdicio de los matertaierr, que Men pueden ser reintegrados 

a los procesos productivos de muchas industrias que los uWizan  corno 

materias  primas, generando Ingresos,  empleos y nuevos productos, de lo que 

la  sociedad  en su conjunto  considera como ’InsenriMe y aln valor alguno”. 

El recidale  de  desechos es una de las recientes formas de t r a t a r l o s ,  

pero es una fonna gue !M populatiz6  en la segunda guerra mundial, cuando 

loa estadounidenses  renovaron latas, twles o grasas debido a la carestfa de 



la epoca. Con el tiempo el reddaje adquiere mayor popularldPd por las 

campaftas de cuidado ambientd. En Wos dlas hasta lo Inlmaglnable 
puedeestarfaMcadoconmpteriolreusado:desdeunsueterh~una 

alfombra pueden estar hechor con bote#as plWms de re&eacos, por 
ejemplo. 

EatetipOdetdtUAOW~Shanp~dlversarOr", 

gobkmosyparUcu&resanhrelmundlden reun&nescomoladeRlode 

Janeko donde proponen acdoneo ghbates para detener la constmte~ 
degrada&% del medb ambiente. 

EnunadelaaIlltlm~reunionessedleronallgunasdelassigule~ 

s o k r d o n e s :  
'Inovad6n  enclente  en tecnologlas de recidaje como el dioeno de 

productos con menos  empaques. 

"ContaWar el costc&enefkio del medio amblente  mediante 

acuerdos y ayuda internadonal. 
*Promover  la estabkad6n del crecimiento poMadonal junto con sus 

haMtos de CoIWumo. 

Eatas propuestas no son aplicaMea s&o a los pa- de America 

Latlna, skro tambien a los p a W  en Was de desarrdo debido a la 

explotacl6n de loo r- naturales, por ejemplo: 

LaCd.deBombayyaugoMemogsstanunequhralenteal6~ 
de DLS americanos  en  la  recoleccl6n y dhposkh Mal de lor d e s e c h o s ,  lo 

que es antlecon6mlco. 

En el Cako, Egipto el slstema de recdecclbn, tratamiento y 

comerclalkaci6n de los desechos es Importante  en su desarrollo ya  que los 

materiales  recuperables son vendidos  por los recdectores  a k r t e n n e d i a r l o s ,  

quienes a su vez, lo venden a peweftas empresas como materia  prima. De 

la misma  forma sucede en la Cd. de MBxico con los peqUenos centros de 



acopioquevendanalaslnduatriasquereddanloempterlaiesseparPdoey 

Ilmpios. 

El @&IIO de Egipto prm a 103 UIW 

lndumareddpdc#oco~prwphcrementPrelvolordelorrerlduos 

recuperados  aumentando con (kt0 el llCImero de empleos e ingems por 
trabajador y reducir km cogtos de los produdos recuperados  a la venta. 

Otradelasdudadesquelmplementdlarecolecd6nsalecthradekm 

desechos recldabb: vidrio, papel, plMco y metales  fue  Sa0 Paulo, Brasil, 

quienbh&odujomedientelacondentizacj6ndudadanadeseparad6ny 
llevar a puastog de entrega vokmtpria armados (contenedores) dkfbgdendo 
con &res l o r  %pos de desecho; ademas de contar con el patrodnlo de 
empresas  pdvadas que los usaban  para  promodonar sus marcas  en  lugares 

pllbllcos. 

Por otra parte, en 18s naciones desarrolladas como Canada se han 

firmado acuerdos para la protecci6n d e l  me&  amblente  como  ‘tratar de 
redu~klo~desectrosdesdesu~rlgen”~ 

Alemania  recolecta  a traves de contenedores, y los dudadanos 

redben la condentlzad6n medlante la separaddn de los dese&os en el 

h o g a r p a r a r e d u c k , r e u t l l l z a r y r e d d p r e s t o s d e s c l e e l ~ , ~ ~  

los no reddables. 

El caso de MBxico referente  a los dese&os s¿Mos es atendldo 

cuando la contaminaci6n  rebasa cualquier cantldad manejable y no es 

cuesU6n de tecnologla, sino de una falta de conchtkadbn de la dudadanla. 

Por lo cual, se pwde deck que la actMdad del redda)e de bawra no exlsta 
como tal, puesto  que se tienen otros procedimientos  para la recolecci6n, 

manejo y dispoalctan l h l  de los desecho a6lidos. 





Para el dudadano com6n la baswa empteza  cuando encuentra que 

algoyanoleeslltYytermhPwMckdepoaiEeesa‘algo”enurrpb0bade 

pl4st lcoylo~cadewcwo. 

Estoocumrdsbidoaqueelalmacenrunientodom~ae~en 

condidones por lo regular hdecuadas en recipientas de didntas 

capoddpdes y que esth hechos de diversos materiales como: PMsUco, 

mpdera, m e t n l ,  pvc.,etc, lo cual propidrr la presencia de insector y mab 
OloreS. 

R ~ a ~ ~ , e l ~ ~ ~ ~ l 8 ~ ~ ~ ~  
espado sulldente- dMculta su manejo durante la recoleccbn y en posbrkwes 

etapas del ddo. Adem&, la mezcla de desechos org&nlcos e imwg8nicas 
hace que se dlllcu#e despues el rescate de matedales reutillzables. 

La mezcla que achralmente se da en el almacenamiento de l o s  

dagechoss61opoaiMlltalar~upera~n~lO%deCosresiduosqueHeOana 

las plantas, de selecddn y aprovechamiento  ewistentes. 

NoskvedenadaquelaamadecasaseparelabaswaMganlcae 

lnorganica sl el camidn recolector no tiene comparthnientos o separadones 

espedaleoparaclrwMcPrlabasura. 

Para dar una Idea de m, ‘el sentido de recolecd6n domk#aria lo 
#evm a cabo las 16 dekgaciok polRicas del D M t o  Federal por 

reglamentos, h c~ales cuentan actualmente con un parque ve~cu~ar  

superior a las 1706 wddades recolectoras y cerca de 20,000 empleados que 

attenden el servicio de limpla, de las que se@ reportes olkiales, un 
promedio del 35 al 40 % se encuentra  slstemMcamente  en Cos talleres 

mec4nlcos  para  repara&. 



~ p o r e l l o q u e p a r a l a r e c o l e c d 6 n e n e l ~ F e d e r a l a e e m p l e a  

equlpo  moderno: Bardoma mcc6nlcer, cpmloll(w c o m p s d r d o r w ,  

tralkn,awnkmr,tabular#d.vonmo. 
Peae a esta alhmci6n, lor camiones recdedorer cargan un promedio 

de tres toneladas por uiaje, es de&, que se necdtadan ai@ m48 de 3713 

viales de camiones p8ra redectar la basura domestica que genera la 

duded. 

A s l m h o ,  se calcula que cerca de 15 m l  trabajadores  partldpan en la 

recoleccl6n de basura entre c h o f e r e s ,  barrenderos, ayudanh, macheteros y 

voluntarios, de los cuales 11 mH son empleadm delegadonah con un salario 

promedlo diprio de 9 m i  pesos (aproxlmadamente 8 ddares). Lor cuatro m# 

restantes  (voluntarios)  no  cobran  ninrpsn salarlo y obtienen sus Ingresos de un 

trabajo  de separad6n de materiales  que e W a n  antba del c a m h .  

Cuando la bawra se saca parece algo sendllo: se deJa en la calle, 

puede arroja~se a un terreno b M b ,  entregada a un c a m h  recolector o 

darsela  directamente al barrendero que impla su cak, el c u a l ,  por una 
mddlca compensad6n econ6mical pasad regularmente a l a e  catsas a de 

quenose acumuletabawra. 

U barrendero pasa a muchas casas y llevando  en su carrito la baswa 

(que son dos tambor de 200 litros clu sobre una base metdka con ruedas), 

se dirlge a donde se encuentra d camldn  recolector  de su zona  para vaciar ' 

en M e ,  el contenido de su canlto. 

El chofer del cam¡&  pedir4 las gratmceckmes gua el barrendero 

reclbe  de los veckros  para  tkar su basura  en el c a m h ,  y de esa forma  vaya 

a  recoger mlk basura . 

En el cami6n de basura  van  normalmente  el chofer y dos ayudantes 

conocidos  como  macheteros, los tres pagados por el municipio. Los 

macheteros  ayudan  a  vadar los botes de basura en el Merlor de los 

camiones; skr embargo,  dempre  van dos o tres  j6venes m& que se conocen 



que pagan una cuota acordada  directamente con el c h o f e r ,  quien se queda 

con la mayor  parte de la0 ganancias; el resto se r v r t e  enbe  los  macheteros 

y  algunas veces tambien  entre los voluntarlos. 

Unavezqueelcami6nMzotodas,~acthrlda~,9edngeaurtpde 

las pocas estaciones de transferencia que hay en la dudad, y en donde se 

Hena un traller (tractocamih) con capaddad para redbk de 20 a 25 toneladas 

de  basura  provenlentes  de 7 u 8 viajes de  camiones m&$ pequetios. 

En la  estad6n de transferencia,  el  chofer del lraifer  exlge m a  cuota  a 

los choferes de io8 camiones  que  van  a descargar en ese trailer,  y dstos 
pagartln  para vadar su caml6n. 



Se produce  entoncets q u e ,  el  ststema de recolecd6n como gatte 

ftmdamental en el maneb de los rcwldwo s66ydoe, entorpece el proceso 

deb& a la tab de equipo adecuado para manipular en su trarlado, el 

resguardoydesjlnofinal. 
En esde sentido, el gobkmo de la caprtal  ha  emprendldo  ciertas 

acciones, corno crear estacionas de t r a n s f e r e n c i a ,  rehnos sanitarloa y 

plantas de seleccl6n, krduso la planeaddn de un programa  para sendb#lzar a 

la  pobladdn y evitar que  siga deposftando  basura  en los 1,200 puntos 

Ideentlllcados en la vía p c I b k a ,  donde se recolectan en promedio 600 

toneladas diarias de basura. 

'ta transferenda de desechos s6lldos se lleva a cabo  en 14 estadones 

bajo  la tecnica de transbordo denomhda "carga directa", a lravh de tohras 
o r a n u r a s ,  estas lnsteladones se encuentran  dlstrlbuldas eabat8glcamenb en 

toda la Cd. de MMco en sltloa de alta densidad pobladonal, con una 

capacidad  de  recepcibn  promedlo  de 9,300 ton/dlaw.'o 

Por su ublcad6n dentro de la dudad se requiere  la aplcad6n de 

medidas que  consideren  el  impacto  ecol6glc0, vlal y el entorno  urbano en 

general,  para  controlar  desprendimientos de * o s ,  malos o b r e s ,  roldos, 

tauna  nociva,  congestionamiento  de .Mnslto y el deterioro de la imagen 

urbana. 

Ademlk , 'f las estadones de transferenda  tienen  como  objetko 

reducir los largos reconidos de los camiones  recolectores (15 kmgdistanda 

maxima)  a los sitios de disposici6n f i n a l ,  incrementando  la frearenda de 1 0 8  

viajesldla  en sus rubs asignadas"." Se puede  utilizar el esquema  de 

distribuci6n  de las estaciones  de  transferencia  con los lotes baldíos que 

contendran  a los contenedores de la cornpanla y así  el transporte para  la 

comercialiaci6n de lor, desechos  aprovechables  a las plantas  de  seleccidn y 



a las I- recldadoras  para nuestro setvido conceslonado se 

eWentrzan3. 
Y no se escapa la esta& de lranslerenda porque tambbn se le da 

urta repasada a la basura que l lega;  Bate lsltkno negocio es de los empleados 

d e l a ~ ~ ~ d k i g a n l a a m a n l o b r a s d e e n b 9 d a , ~ r g a y s a ~ d e  

Vehlculos. 

Cuando el trailer est4 leno sale de la estad& de  transferencia  para 

dkigh al  releno sanltatlo asignado y depodtar ahl los desperdkios. 

Una  de las propuestas  del  gobierno  de la Cludad de Mexlco para 

etiminar los Uraderos  a delo abierto de basura , mientras  reublca los rellenos 

sanltarlos - donde Wen personas en condlclones  Inhahumanas-  para  dar 

trabajo digno a los pepenadores (selecdonadores de k~ desechos sblldos) 

es cuando "a partir de 1994, se incorpora un sistema  mecanizado  de 

seleccldn  de subproductos con d propdsito  de  reutlllzar los insumos 

contenidos en los desmhos y dlsmlnuk l o s  volumen  a  dtsponer en los rellenos 

sanitarios,  con el objeto  de  relntegrar al proceso  producthro  bienes  que 

representan  insumos  a  la  industria,  mediante la consbucddn y puesta en 
operad& de dos  plantas de  selecci6n y aprovechamiento de desechos 

sblldos, con capaddad de  procesar 3000 tonsldla  en conjunto. 

Una se localiza en los terrenos.  del  relleno sanitario 'Borde Ponlente" y 

la o h  en la delegacidn Gustavo A. Madero  como "San Juan de  Aragdn", las 

cuales  dan  empleo  a los expepenadores  de los Uraderos y rellenos  santtarios, 

y w por  abrirse  una  en santa Catarina".l2 

Vease  en la tabla 2-2 la compodcl6n de los materiales  que se 

recuperan y seleccionan  en  dichas  plantas, asl como  los  porcentajes  que 

abarcan. 



Finalmente,  en lo que respecta  a  la inlVaestruclura para  la disposrcidn 

final se determina  el uso del relleno s a n i t a r i o ,  tecnlca que permite  dkponer de 

manera segura y controlada los residuos s6lldos municipales mediante 

acdones que evitan la IlHracl6n  de lrquidos contamlnantes al subsuelo, 
prolflleracibn de !!am nociva y el generar k r c e n d f o s ,  a s J  como  el 

desprendlmlento  de gases y malos olores, posibilitando  la  rehabllitacl6n  de 

estos sltios en  breas  verdes y recremas posteriormente. 

Los tiraderos  de  basura se encuentran dhrlddos en tramos, a los que 

llega la  basura  de  diferentes  zonas  de  la  cludad. Hay tramos  con  una  basura 

m& rica o mejor  proveniente de las diferentes zonas de la  dudad. 

M e n  ademas  pequeftas  empresas reddadoras de baswa casera 

con diferentes enfoques  sobre el redclaje; ”unas prelleren la transfofmacibn 

(valor  agregado)  a su producto para  mejorar sus utilidades;  las otras 

pretenden  basarse  en la conciencia  ecol6gica  de la  poMad6n y convertirla en 

su principal  proveedor  de  materia  prima, gralk”.l3 

De estos  dos  enfoques  de los anos  noventa,  empresas  como  el 

Reciclbn, Rmex , Recimer, centros  ecol6gicos  de reddado(CER) en 



bodegas h e m ,  INARE entre otros, CUestlOnan much0 d Nmbo a se@ de 

las empresas  dedk.adas  a reuUWzar la  basura c8sera referente al pago o no 
de la materia  prima; esa es la cuestl6n. 

Analogamente  a  la  collstnrcd6n de las plrurtas de separrrdbn y de 

aprovechamiento del gobierno para los expepenadores,  desde 1994, para 

crear un vlnculo  con el púMco se lnicia  el  proyecto  de  centros  de  acopio  en 

las 19 tiendas  Awrera  del Distrito FederaC  pensando que las tiendas  son  la 

mayor fuente de estos materiales s6lidoac el  plan  de Redmex es tener 80 

CER en distintos supermercados de la Cd. de Mexico . 'Se trata de  lograr 

que la gente  regrese  el  materlal  a  donde los toma,  y  hacer un clrculo de 

reciclado,  con  materia  prima  llmpla  y se~arada'.'~  El tr4flco es Impottante: 

Hace dos  anos  Aurrera  regisbaba 160 millones  de visitas al  ano. 

Los CER prometen  garantizar que los materiales se redden, pues  la 

mayor  queja  que se escucha es que  la  gente separa  la  basura  y  des(Hles 

Hega el cami6n  y la revuelve. Redmex no ofrece ninguna  retrlbud6n 

econdmlca  para  las  personas,  quienes  regalan sus desechos  y los tienen que 

llevar  limpios  y  separados. 

Actualmente  en  Mexico, S610 se recicla  alrededor  de 40 % por  la fab 

de  tecnologla  y  de un adecuado  sktema de recoleccidn.  Hasta  el  momento 

es Insuficiente la  cantidad  de  basura  que se recicla  en  Mexico  ya  que  el 84% 

de los desperdicios  dom6sticos,  Incluyendo  comida,  desechos  de  jardinerla, 

papel, botes y latas, puede ser reciclado. 

En consecuenda, el  gasto  que  tiene la Cd. de  Mexico para el 

tratamiento  de  la  basura  (recoleccl6n,  transferencia,  dkposicl6n  y  plantas  de 

selecci6n) es de mil millones  de pesos al ano, mismo  que se puede  reducir 

considerablemente si se pusiera  en  marcha un plan  concreto  para  la 

clasificacl6n  y  separaci6n  de  basura,  desde las casas hasta los recolectores 

delegaclonales y munlclpales. 

" IMd.,p.tl 



2.22Composkl&ldelabaaun 

Origmalmente no existe una adhrn de recidaje hasta la fecha por parte de la 

ciudadanla mexicana  por desconodmi e indiferencia,  pero  como la 

contaminad6n ha aumentado, la  poblaa6n por lo mismo y el mayof cotmum0 
surge de la producckh de nuevos embalajes y empaques, es que en esta 

hestigack5n 88 corno est4 compuesta  la  basura,  para  poder 

dasiflcarla adecuadamente. 

22.1 cbdmcadótl 
Con objeto  de atenuar la constante aparid6n de  desechos inor@nlcor 
convertidos  en  baswa  dentro de los hogares, se tiene que diferendar  entre lo 

qua se dellne  como  basura y desechos &lidos. 

Baswa es lo que ya no  nos  sinre y queremos  deshacemos de 4 ; en 

camblo los desechos s6Mos es  algo  que se considera  como  no  senrlble y 
que se busca deshacerse  de 61, pero que se mezcla  con okos elementos  que 

lo contaminan y dejan  de  tener  un  posible  valor  de recuperad6n o dejan de 

ser ~IUles para  el  recidaje. 

Por ende, la basura est4 constibrlda por  materiales  or@nicos y por 

materlales  lnorggnkos; los orggnlcos  son  aquellos  de tipo bloMglco que se 

reintegran al medio  amblente  de  manera  relathramente  rapIda, y los 

inorgSnicos  son los que fueron  modMcados en su estructwa orlglnal y pueden 

ser  no  biodegradables o tardar  mucho  en  Integrarse  al  medio  amblente, 

tiempo  durante  el  cual  provocan  contamlnaci6n  del  entomo  en que se 

localizan; &tos Llttlmos los inorganicos, son los que nos Interesan porque son 
los que  pueden  reciclame, y se dMden  en:  papel,  cart6n,vldfio,  plSstico,  metal 

aluminio y otros. 

2.2.2 Cklo de los desechos s i i l l d o s  

Los desechos s6lidos conforman  un ciclo en  donde se encuentran 

estrechamente  vinculadas  diversas  etapas, y por  tanto,  cualquier  esfuerzo 



que se realice  en  algunas  de &tas habra  de  tener un efecto  directo en las 

demds. 

PRODUCCI~N Y COMERCIALKAC~N 

Los detsechos s6idos a n  constituidos  por  envasBs ylo empaques de 
productos  perecederos o utensilios que  tienden  a  comercializarse  en 

diferentes giros, dentro  de los cuales  destaca:  cadenas  de  autosenrid0 y 

departamentales,  mercados  de  abasto, as1 como  pequefias  tiendas  familiares 

que expanden  todo  tipo  de  bienes  de  consumo,  entre los desechos  caseros. 

GENERACI~N 

El proceso se inicia  con  la generad&?, la cual  consiste  en el desecho de 
empaques,  envases  y  embalajes;  y  de  materiales s6lldos, organices e 

inorganlcos  descartados  por  el ser humano  cuando  &tos  han  sido utilizados 

ylo consumidos,  y  ya  no  representan  un  valor  de uso. 

ALMACENAMIENTO 

Una  vez  desechado el material Sdlido se procede  a su almacenamiento, 

etapa  que se refiere  a  la  acci6n de  retenerlos  en  recipientes  hechos  de 

diferentes  capacidades y materiales.  Actualmente se almacenan  de  manera 

mezclada, lo que  produce  que  gran  parte  del  material  reciclable  ya  no  pueda 

recuperarse,  por lo que se promueve  la  separaci6n  de los residuos  en  esta 

etapa. 

RECOLECCI~N 

La recolecci6n  comiste  en  recoger los residuos  en su lugar  de  origen  en 

vehículos  que los  transportan  a  estaciones  de  transferencia,  plantas  de 

separacibn,  complejos  industriales,  centros  de  acoplo,  contenedores o sitlos 

de  disposici6n  final,  este  üfflmo  para su coniinamiento  seguro y controlado. 

TRANSFERENCIA 

Esla etapa  reduce  los  grandes  reconidos  de los vehlculos  recolectores y con 

ello los tiempos no  productivos.  De  esta  forma, los residuos  son  transferidos  a 



vehfculos de mayor  capacidad,  que km transporta  a las plantas de 
Mamiento o MOS de  dkposicl6n Mal. 

TRATAMIENTO 

Se  considera la  recuperaci6n  y  aprovechamiento de los desechos, ya  sea 

mediante  la  reutillzaci6n o el reciclaje.  Reutilizar &lo se hace  con una 
limitada  gama  de  productos  y reddar exige una  labor  previa  de  recuperaci6n 

y o h  posterior de transformaci6n, io que implica  nuevos  consumos 

energeticas y una  consecuente  degradaci6n  de los materiales. 

DlSPOSlClÓN FINAL 

Conskte  en  vertir los residuos  en  un  lugar  específico y  seguro  a  efecto  de 

concentrarlos o aislartos  tomando  antes y despues todas las  precauciones 

necesarias  para  evitar  danos  al  medio  ambiente. 

El ciclo  de los desechos  s6lldos  implica  conocer las  caracterlstlcas de 

estos  para  recuperar  los  utilizables y reciclar  los  posibles. 

2.2.3 C a M 8 - s  cualttatlvas y cu9nfltBtJvaa de los desedws 
sólidos. 

Se  tienen  parametros  basicos,  obtenidos  de  muestras  que  han 

permitido conocer los indicadores  de  generacidn  global y unitarla,  el  peso 

VOium~trlco y la  cuantificaci6n  de  subproductos,  en  cada  una  de las fuentes 

generadoras. 

Por  otra  parte,  la  caracterizaci6n  llsico-qulmica,  bacterlol6glca- 

bromatol6glca  permite  definir las aitemattvas  de  tratamiento y 

aprovechamiento  de los desechos  con  base  en su vocacibn. 

La  obtenci6n  de  estos  indicadores  basicos  de los desechos s6lldos y 
los estudios  de  generaci6n se efectúan de  acuerdo a  la  metodología 

establecida  en  Normas  Oficiales  Mexicanas,  y  en  un  manual  t6cnico.  Para  un 

conoclmlento mas especlllco de las  caracterlstlcas  cualitativas y cuanUtatlvas 

que  Identincan 8 los  desechos  s6lldos  de  cada  fuente  generadora, se 

desarrollan  una  serie  de  estudios  de  generacl6n,  apegados a  la nomatMdad 
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Estos lndlcadores  muestran las fuentes generadoras  de basura y su 

generacl6n por cada una de  ellas, ademh de krdicar lo ya comentado  con 

anterbrldad del promedlo per* conespondiente  a 1.204 kg. por habidfa. 

J~conelpromediopochabltant%,se~aconocer~generacic)nde 

desechos sMdos por dekgad6m con  mottvo  de  localizar la mayor  densidad 

de  poblaci6n y el h a  de la ciudad que m& genera desechos y de qud tipo, 
para as1  establecer los contenedores de cierto  material escogido w@n la 

zona y las rutas de los camiones. 

Contar con todos estos valores posibilita el establecimiento de los 

niveles de  generaci6n  de los desechos s 6 l i  en  el D i o  Federal y con ello 

definir las necesidades  de  infraestructura  segdn las demandas  de  atenci6n. 

Proyecc16n de boblacton rcallzada por la Dirccci6n General de Semcios Urbanos. 1995 

-SO MLUUClRlCO FOR FUENTE GENERADORA 

La deterrninacl6n  de  Indicadores  volumemcos,  es  de  suma  Importancia  en el 

diseno de  contenedores y areas  de  almacenamiento  para  las  diversas 

fuentes  generadoras, incluso coadyuva  en  el  correcto uso de los desechos 

sdlldos con los camiones de la cc :panla  a  establecerse,  ya  que  contar  con 

un adecuado  almacenamiento  evtta  los  malos  olores y la  prollferad6n de 

fauna  nociva,  danlnos  al  medlo  ambiente y a  la salud. 



+ccwosc& FISICA DE LOS ~~yuuos  duoos 
Otro par4metro de Suma  importancia es la  composicibn fisica que 

conjuntamente con la caractwizad6n "qu lmica ,  determinad el mejor 

aprovechamiento de c/u de los subproductos contenidos en los redduos 

s6lidos reddables que alcanzan el 41.7% del total existente. En la  tabla 2 6  

se aprecia el promedio de la  composicidn flrsica de los residuos e6lidos 
producidos en el D.F. 



+CARACTERkTICAS FlSlCOQUlMlCAS POR FUENTE GENERADORA 

El conocimiento  de  dichas  caracterlsticas es basic0  para  elegir la mejor 

alternativa  de  tratamiento, y entre ellas est4 el recidaje.  Las  caracterlsticas 

presentadas  son  fundamentales  para  definir la infraestnrchrra  necesaria  para 

el sistema  de  transferencia,  tratamiento y dtsposici6n  final en la ciudad  de 

MBxico, la cual  cuenta  en la actualidad  con las instalaciones  como se muestra 

en el maDa. 

i 

-\ & 1 2 SAS JUAN DE *R*CON 
I BORDO PONlfN7X 

El contar  .con  esta  informacidn  referente  a  las  caracterk 
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d 
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icas 

cualitativas y cuantitativas  de los residuos  &lidos  es  fundamental  para  definir 

la infraestructura  necesaria  para su manejo  como  son  las  estaciones  de 

transferencia,  parque  vehicular,  sistemas  de  tratamiento y sitios de 

disposicidn  final,  as1  como  para  establecer las  normas  para su control y 

aprovechamiento. Esto es  en  base  al  tipo y la  cantidad  de  residuos  que se 

generan  en  cada  una  de  las fuentes, es posible  recomendar el reciclaje en el 

caso  de  las  oficinas,  domicilios y comercios  entre  otros,  donde se genera 

papel,  cartdn, lata, vidrio y plAstico  en  forma  representativa. 



2.3. Bases Importantes del ReclclaJe de basura. 

Para  llevar  a  cabo el manejo  conveniente  de  los  desechos s6lidos es 

importante  clasificarlos  de tal manera  que  estos  puedan  ser  recuperados, 

aprovechados y reciclados. De ahí el dar  a  conocer  los  desechos  reciclables. 

2.3.1 &sed108 sólidas reclclables. 

Los desechos  s6lidos se pueden  reciclar  según sus caracterlsticas. 

Varios  investigadores  tiene su propia  concepci6n  del  t6rmino  reciclar; sin 
embargo,  Margarita  Aguilar m e r o  dice: 

‘‘Reciclar significa que todos los desechos y desperdicios que 

generamosenmmtravldasevuehranaintegrarauncicb 

n a t u r a l ,  indubtrial y comarcial mediante un proaso cuidsdodo 
que MS permita l l e ~ r b  a cabo de mam adec~ada y 

Reciclar  significa,  en  forma  simple  volver  a  utilizar, y para  reciclar  lo 

primero  que  hay  que  hacer  es  separar  los  materiales  susceptibles  de 

reutilizarse  del  resto  de  los  desechos  s6lldos  que  constituyen  la  basura 

casera,  para  que  sean  recolectados  por un sistema  nuevo  de  captacidn y 
posteriormente  vendidos  a  las  empresas  que los utilizan  como  materias 

primas  (insumos),  con  lo  cual  se  genere  un  Ingreso  que no es  nada 

despreciable, si se toma  en  cuenta  la  gran  cantidad  de  desechos  s6lldos  que 

se generan  al  dla  en  la  ciudad  de  MBxico, y que  no se aprovechan  en su 

totalidad  por  no  recuperarlos de  manera  eficiente. 

Estos  son los materiales, y muchas industrias los  compran  como 

materias  primas,  por  ejemplo,  el vidrio se compra  para  volver  a  hacer 

botellas;  el  papel y earth, para  hacer  papel y cart6n  regenerado.  Cada 

producto  encuentra  utilidad  en  el  mercado, y &tos al  tener  una  utilidad  tienen 

un  precio,  el  cual  es  variable  según  las  cualidades  del  producto, y de  quien  lo 

compre o venda,  esto  es,  el  pepenador  lo  vende  a  un  precio  a  el 

intermediario, y este  a su vez lo vende  a  uno  mas  alto  a  quienes  lo 

consumen.  La  diferencia  econ6mica  entre los  precios  que  recibe el 

l5 Aguilar R h ,  Margarita.La basura, manual wra el reciclamiento uibanoLTRILLAS,lg88. 



pepenador y a los que vende el  concesionario, es un alto porcentaje de 

ganancia (1 80% en  promedio) al revenderlos a la Industria. 

Los datos que se tiene acerca del aprovechamiento de reslduos 
s6lldos en la Cd. de M6xlco son pocos y escosamente d W n d k & s ,  por ende, 

es  necesario dlhnctk y dar a conocer tam a las autoridades respecthracr 
como  a la comunidad  en  general,  las  numerosas  alternativas  para  el 

aprovechamiento  de los residuos s6#dos y los beneficios derivados  de  la 

uUUzad6n producthra. 

De un modo  general, los residuos s6lidos  lnorganlcos se pueden 

clasificar en: 

RECUPERABLES 

Son  aquellos que una  vez  seleccionados se venden  a  diferentes 

incfustrias como: vidrio, papel,  cart6n,  trapo, hueso, metal y otros. 

NO RECUPERABLES NOCIVOS 

Este  grupo  de  desperdidos  provienen  de  hospitales  que  no  pueden ser 
acoplados,  sino  que  deben  de  Incinerarse  en  forma  rapIda y continua. 

NO RECUPERABLES INERTES 

E a n  consbituidos por  piedras, tierra, materiales  de  constnrcci6n y 

similares  que 5 6 1 0  puede usam como  material de relleno. 

TRANSFORMABLES 

Los residuos susceptibles de transformarse  medlante  dtversos 

procesos mecanices y/o qufmicos  en productos inocuos y aprovechable$. 

RESIDUOS SbUDOS ORGANICOS 

lhtos forman  el 50% del total de los residuos domesticos y que 

mediante  sencillos  tratamientos se transforman  en  fertilizantes,  alimentos 

para  animales,  material  para  la  constnrcci6n y otras  numerosas  aplicaciones. 

MATERIALES RECtCLAELES O RECUPERABLES. 

El porcentaje de  recuperacldn  de  materiales  contenidos  en los 

desperdicios  susceptibles  de  reintegrarse  al  sistema  de  consumo  es  variable; 



ya que los procesos  en la mayor  parte,  van desde los rudmentarlos hasta 1 0 s  

mas elaborados;  en cuanto al mercado, la demanda para la mayorla  de estos 

residuos es atta,  puesto  que la materia  prlma, Uene un valor comercial  mayor. 

El 100% de los componentes de la baaura  son  materialas 

aprovechables, y enbe eaoS se encuentran: 

VIORlO 

El vidrio se selecciona  de  acuerdo  al color: blanco,  ambar y verde; el 
vidrio blanco se utiliza en  la  elaborad6n de  todo tipo de envase%; el ambar 
para  fabricaci6n  de  botellas  de cerveza y vino  de  mesa; el vidrio verde se usa 
para  elabora  recipientes  de  menor  calidad;  tambi6n  para  la  fabricacidn  de 

vidrio  soplado. El vidrio es uno de l o s  productos  ideales  para  reciclado, 

porque se puede fundir gran  cantidad de veces sin perder sus caracterlsticas. 

CARTÓN la 

El cart6n de  empaque  debldo al tamano de su f i b r a ,  puede  reclclarsa 

para la elaboracl6n  de  papel.  Asimkmo,  pasa  con los s8m parta  cemento y 

las bolsas. 

La selecci6n de este  materlal se hace  por el grado de  Hmpleza, factor 

que determha su precio en el mercado. Para su venta  deben  hacerse  pacas 

de un tamatlo y peso  determinados  para  facilitar su manejo. 

Este  tipo  de  cart6n se usa como  materla  prima  para las empresas 

dedlcadas  a  manufacturar  cart6n  Kraft. 

PAPEL 

El papel que  contiene la  basura se puede  clasificar  en  dos g r u p o s ,  

dependiendo  del  grado  de  limpieza: papel  comercial y dorn6stico. 

Papel comedal 

Es aquel  que se recolecta en oficinas y comerclos,que  en general es 

de  buena  calidad y se encuentra  relathramente limpio por no  estar mezdado 

con  desechos  org8nicos. 



P a m  amen, o dombtko 

Es aquel que se recolecta en forma  domidliaria, se encuenbra 
mezclado  con  desechos orgWcos de toda clase y es bastante sudo. 

mbos tipos de papel se utiizan como materia prima  por las indystrias 

papelera?, que se dedican  a la fabrica& de cart6n g r i s ,  cartoncillo, envase 
de  tomate, cajas de  zapato,  tapas  para  huevos,  cajas  para  granjas avlcolas y 

lamhas acanaladas. 

En la Cd.  de "X se producen  muchas  toneladasldiarias de 
desperdicio  de  papel  y  cart6n  y se recicla  una  pequefia  parte,  a  pesar  de que 

algunos  tipos de papel  pueden ser reciclados  hasta  once  veces. 

PUSTICOS 'I  

La  mayorla de los plOsticos  contenidos en  la  baswa  son del tlpo 
termoplastlco y son  por otro lado,  materlales  combustibles  con un alta  valor 

energdco. 

El ser tennopl$sUcos  permite  fundirlo  nuevamente y reutlllzarlos  como 

materla  prima  (Insumo),  que  puede ser reclclado. 

Los tennoplPsUcos  representa'n el 80% del total de los desechos 

pl4sUcos. El recldado  representa  una  alternathm  para  ahorrar  materlales  y 

energfa;  tambihn se reutlllzan  algunas boteks y recipientes de este matertal 

para  envasar  productos llquidos de poco  valor,  como  blanqueadores  y 

detergentes.  Ademas  exkten  molinos  y  compactadores  de  bajo  costo y de 

alto  rendmiento  dkenados  para  recuperar  polestlreno. 

METALES '' 
Los materiales  recuperados  la  mayor  parte e a  constituida por cobre, 

aluminio,  plomo,  bronce  y fierro. El ÚItimo es el  metal que  tiene  mayor 

demanda  y  valor  comercial. 



Todos  estos  metales,  una  vez  recuperados, se someten  a  fundici6n 

para su moldeado y para  la  Obtend6n del producto Mal que se desee. 

El aluminio (lat6n)  recuperado se troquela para obtener diversos 

productos  como  llaveros, botes,  etc. 

Tamblh, con  base en la fundld4n del  metal SB pueden lograr hllos 

m e t " ,  mkmos que  niquelados y moldeados, se obtienen  productos 

diversos  como Cups, pinzas para  el  pelo,  adornos,  etc. 

'Otros residuos  sdlldos  denominados  subproductos es th  

conformados  por: A c e i t e s ,  arena,  asbesto,  carb6n,  cenlza,  ceramica,  cuero, 

detergentes,  dulces,  gomas, Mlos, hule,  jabbn,  ladrillos,  llantas,  madera, 

piedras,  piel,  pintura,  trapo,  etc. y el  total  de los matetiales orglnicos, con los 

que se pueden  fabricar  fertilizantes  de uso agricola;  pero  para  t&mlnos  de 

esludio $410 se tomaran  en  cuenta los artículos  denominados  como  productos 

principales,  dejando a l o s  subproductos  como  un  complemento producho 

 potencia^.'^ 
Partiendo  de  estos  conceptos, los problemas se pueden  minimizar si 

se toman  las  medidas  necesarias, y una  de  ellas es la  separacl6n  de los 

desechos  lnorganlcos  denominados  como  principales  por ser materiales 

recuperables y de  ampllo  aprovechamiento desde el  origen. 

2.3.2 Sekccl6n de los desechos hofg4nlcos desde w orlgen. 

Los diferentes  tipos  de  basura se identifican y se separan  en seis recipientes 

de los materiales  que  son mas frecuentes  usar. En un  recipiente o bolsa 

"verde" se coloca  toda  la  'materia  organica"  como: Cascarones,  cascaras, 

desperdicios  de  comida, huesos,etc.; en otro recipiente  'azul" se ponen los 

desechos de  vidrio, como:  botellas, vasos, cristales, copas. 

En un  tercer  recipiente  "amarillo", se deja  el pl~sbico: envases de 

champú, de aceite,  tapas,  tapones,  juguetes,  cubiertos  desechables,  bolsa, 

etc. A parte,  en otro recipiente  "naranja"  todo lo meUlico, es decir: 



Latas, llaves ,... las latas  de ch i les ,  cerveza,  etc.,  para ser aplastadas  y se 

ocupen m&. Aslmlsmo, en un recipiente o bolsa  "rojo" se Introduce  todo  el 

papel o cartdn  uWlzado  en c a s a ,  como:  peMdlcos,  revbtas,  etiquetas,  cajitas, 

cuadernos vlejos, en  fin. Y por Oltlmo, en un recipiente  'negro" el resto de  las 

cosas  que no  entran  en las dasMcaciones  mendonadas  con  anterioridad o 
no se sabe que e s ,  como  ropa,  zapatos,  etc. 

Todo ello se lleva  a  cabo  de  manera  sencllla  para  tirar  la  basura, 

siendo m& Mgl4nico y un buen  negodo,  ya  que  la  basura  separada se 

deposita,  en un conjunto  de  contenedores  como  centro  de  acoplo  formado  por 

uno m h o  o por los vecinos;  y aqul es donde  entra el  complemento  del 

sktema ya  que  entre  todos los vecinos o miembros  de  la  familia se reúne 

mucha  basura  clasificada  y  con el  dinero  que  pueden  pagar  por  ella - hasta 

50 pesos  por  mes- se puede  pagar el mantetdmlento  y  llmpleza  de los 

contenedores o del vecindario  sin  necesidad  de  recurtir al los recolectores de 

basura  delegaclonal. 

El medlo  de  lograrlo  en las casas es con  la  creaclbn  de  un  clasificador 

de  reslduos,  junto  con  herramkntas-  para  poder  acomodar  dentro  de  este 

los desechos  &lidos-  como:  abrelatas,  martillo, p k a s  y tijeras. El abrelatas 

para que se pueda  desfondar,  luego  aplanar  para  cuando se guarde  la  lata  en 

'el clasificador se ahorre  espacio;  a las botellas  de pl&tico se les corta el 

fondo  para  poder  acomodar  las  m8s  pequefias  dentro  de  las m& grandes 

para  ahorrar  espacio; los residuos  de la  comida  (cthcaras,  hojas,  restos de 

comida,etc.)  en  la  tapa  verde; el papel se enrolla  y se guarda  en la  bolsa que 

tenga  la  tapa  amarilla. Este practico  clasificador  cabe  perfectamente  bajo  el 

mueble  de  la  cocina,  para  guardar los residuos  ya  clasificados;  cada  tapa 

tiene un color  diferente;  por  ejemplo:  la  tapa  verde  para  diversos;  la  amarilla 

para:  papel,  cart6n;  la  azul  para: vidrios, botellas,etc.  y  la  naranja  para: 

plasncos. 
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Una  vez dasificados, los reslduos SblMos inO~@niCOS se llevan  al 

contenedor  externo  grande mas cercano o centro de acopio para cumplir con 

4 fases del sktema de  recolecci6n de basura casera: 

l. LA GENERACldN de los residuos Umpios y cladficados  en el interior de 

las viviendas. 

2. LA RECOLECCldN de estos residuos para  depositarlos  en  el  centro  de 

acoplo, lo cual  debe  hacerse  indMdualmente o en  conjunto,  contratando a 

una  cornpanla  que los recolecte  casa  por  casa y los traslade  al  centro  de 

acopio  para su control y evaluad6n. 

3. EL TRANSPORTE  del  centro  de  acopio  a  las  lndusbias,  esto  puede 

hacerse  contratando  fletes  cuando se requiera, o bien  la mkma cornpanla 

que los recolecta  tambien  puede  transportarlos. 

4.  COMERCIALIZACI6N que  puede  hacerse  directamente  con las hmas 

o a  traves  de  intermediarios  que  cuenten  con  bodegas  donde  acudan los 

Interesados  en  obtener estos subproductos  de  la  basura. 

2.3.3 Recolecckh de los desedros aólldos recklables. 

Una  de las formas  de.recolecci6n  son los centros  de  acopio, los  cuales se 

especializan  por el tipo de material  que  comercializan,  de ahl que el 33% se 

dedique a  la  compra-venta  de  metales, el 28% de metal y papel, el 18% de 

papel y cartbn, y s6io el 20% maneja mas de 5 subproductos  (desechos 

s6lidos  reciclables). 

Se comercializan 19 subproductos  que se clasifican  en 40 subtipos,  de 

lor, que mas demandan  tienen  son el aluminio  en  lata,  Único  material que se 

maneja  en  las  16  delegaciones  del D.F.; el  bronce y el  cobre  en 15, fieno y 

lamina  negra  en  14; y el earth, papel y vidrio en 13 y 12 delegaciones 

respectivamente. El precio de los diversos  subproductos se rige por la oferta 
y la demanda; y la  variaci6n  de  precios  de  delegaci6n  a  dalegacidn es poco 

significativa. 



Se  estlma  que  en los 270  centros de acopio se comerdakan 499 

toneladas  al  dla de subproductos, que incluyen un porcentaje  indeterminado 

de reslduos domldliarloe. 

En las delegadones  Iztapalapa y Gustavo A. Madero, se concentran 

el 35 % de los centros existentes; y los prindpales  materiales que se 

comerclallzan  son  el  fierro  macizo, el cam de segunda y el  papel archhro. 

En relacldn  al tlmmo censo de mediados de 1996,  han  desapareddo 

69 centros  de  acopio,  que  representan el 21%  del  unhrerso; y este atlo S610 

se detectaron  1 I nuevos sltlos (3%). 

Otro aspecto  son los contenedores, los cuales se pueden ubicar en los 

I 1 O0 tiraderos  clandestinos  distribuidos  en las 16 delegadones, sin necesidad 

de  construir  plantas  estacionarias  para las unidades de barrenderos, y si de 

redislrlbuir los empleos  de los voluntarios  en los camiones. 

Se establecerfan  esfrat4gicarnente  en las colonias  dentro  de l a s  16 

delegaciones  en  el D.F. 4 contenedores  de  2m3  de capaddad hasta de  17 

m3,  con  dos  voluntarios  pepenadores  que los cuiden  en  dos turnos de 8 horas 

para  auxiliar  a la  cludadanla  en  la  separacl6n  de  la  basura  por  bolsas y Up0 

de  material  aunado  a su conecta  recepd6n y entrega  a los camiones 

recolectores, lo cual  ahorrarla  viajes  ociosos por carnlbn. 

El material de los contenedores  variarla de acuerdo  al  nivel 

socioecondrnico  de  las  colonias y de  las  delegaciones,  adem4s  de los 

factores de  inseguridad  para los contenedores y sus vigilantes.Puede ser de 

metal  polestireno. 

Este  plan  darla  empleo  a 2200 personas  de  expepenadores o de las 

proplas  comunidades  en las delegadones. El salario  estarfa  en relad6n a lo 

percibido  por los barrenderos  que  occila  de  2.50  a  10.00  pesos  por 

recolector. 

La  recolecci6n  de  las  bolsas de  basura se establecerla  por  camiones 

Dlna o Mercedes  Benz  con  lzage para levantar el contenido  en l o s  



contenedores,  como  actualmente se hace  para  la  recolecd6n  de los 

desechos sanitarios en los hospitales o en mercados pObllcos. Y los cuales 

pasarían tres veces  a  la  semana  con el cdor de los desechos orgsnicos y 

otros tres dlas a la semana  para los desechos redclabk. Algo  similar  ocurre 

cuando  ‘en la  recoleccl6n  de los desechos  Alemania  desarroll6  un  mhtodo de 
condentizacl6n  por  medio de  contenedores  pequenos  con Nedas que 
fadlhn su transporte, el objethro  de los contenedores es procurar  la 

separad6n y clasificaci6n  de los desechos  desde su origen  para  facilitar  el 

recldaJe;( ...}. Para  IdentMcar y separar los desechos sblldos se fabricaron 

contenedores  de  tres  colores  diferentes  cada  uno  con  una fund6n especíllca 

en los cuales se pretendía  recuperar 25% mas  de  cada  material reddable 

ademds  de  que  estarla  Dmpio.” 21 

cdordecmhedor dbpcasklón 

verde biodegradables (organics) 

grk vldrio,metal y plasticos 
azul papel y cart6n 

NEm: EhbCmcMn nuealm. TABLA 2 8  

El Bxito se puede  lograr  con  una  buena  planeaci6n  en  la  estructura  del 

calendario  de  recolecci6n, el cual  propone  utilizar  los mimos camiones, 

equipo y gente  para la recolecci6n  programada  para  cada  tipo  de  basura 

(desecho). 

Analogamente,  existe  un  programa  de  separacidn  de  residuos  para 

fomentar  el  reciclaje  de  materiales  reaprovechables  por  parte  de  la DGSU en 

la  ciudad de  MBxico; las  acciones  consisten en separar en el lugar  de 

generacidn los residuos  en  tres  grandes  grupos:  reciclables,  organicos y de 

control  sanitario  mediante‘  bolsas de distinto  color,  por  ejemplo:  en  la  bolsa 

transparente se colocan los materiales  reciclables  con el fin de observar  que 

21 Ahrarez Miranda,Marcu A, e4 al..REcrctak de m a t e r i d s s ,  tesib Mita, 
UNAM,~ ,1995 ,p .13  



eternamente contienen  residuos  lnorgsnlcos  aptos  para reddarse; en  bolsa 

ver& los residuos organlcos y en  la bolsa naranja se c o l o c a n   l o s  residuos 

sanltarlos. 

2.3.4 p1pceeos de reckkJe de resldws s6lldor Ino*lcos 

mcuperables. 

El redclaje produce  gran  cantidad  de  ventajas,  entre  las  cuales  estan  la 

dkmirmci6n  de l o s  vohlmenes  de desechos SdlMOs que  requleren dlsposid6n 

( ptioridad de los países  industrializados)  y  la  reduccldn  del  gasto  de  recursos 

naturales y energía  (prlorldad  de los países  en  desarrollo como MBxlco). Por 

tal mottvo, se sefialaran  aquellos  que  por su9 caracterlsticas de reutllkacldn 

industrial, son  susceptibles de mostrar su9 procesos de redclaje: 

VlDRlO 

El vidrio  es  un  producto lOOoh reciclable  ya  que las compafilas que 

fabrican  botellas y frascos  adquieren  cualquier  cantidad  de  envases  usados, 

así  como  de la  pedacerla  preseleccionada(cuHet)  que se l e s  ofrezca, 

normalmente se debe  seleccionar,  por  color,  con  el propWo de  reutilizarla 

en  la  produccibn de  nuevos  envases. 

La  mezcla  de  pedacería  con  materias  primas  vlrgenes, en  proporci6n 

de 30 a 70% resulta  de  gran  beneficio  al  reducirse  la  cantidad  de  energía 

utilizada  para su fundici6n, se funde  en  homos  a  temperaturas  inferiores  a las 

requeridas  para 100% de  materia  virgen. El uso de vidrio de  desecho 

conduce  a  importantes  ahorros  de  energía  en  la  operaci6n  de los homos.  Sin 

embargo, el principal  problema  del  reciclado  del vidrio es la  contaminaci6n  de 

la  pedacerla  con  materiales  extranos,  como  tapones,  excesiva  cantidad  de 

etiquetas,  piedras,  loza y materiales  ceramicos, y vidrio  de  color  diferente y 

vidrio  en  baterías  de  cocina  para  altas  temperaturas. 

Los usos que se pueden  dar  a  los  materiales  recuperados  son:  La 

indostria  de  fibra  de  vidrio  utiliza  vidrio  triturado  como  parte  del  proceso  de 



tabriCacl6n; el vldrlo no sekcclonado por el color es aceptado  para  la 

fabricacl6n  de  glasphatt y materiales de construcd6n. 

fl proceso de reclclaje de vidrio es el siguiente: 

I. Se  colocan los envases de desecho en una banda  transporCadora en la 

cual se realiza la dasMcaci6n  manual d e l  viddo semn su color. 

2. Los materiales no recldables son separados  manual o automaticamente y 

deposlbdos  en un contenedor  aparte. 

3. Se transporta el material a un proceso  de  lavado  donde se desprende de 
tlerra y pledras. 

4. El material es secado y molido  en  una mradora, despues se mezcla  con 

materia  prima  virgen. 

5. Por  úfflmo se tunde  para  la  tabricadbn de  nuevos  envases. 

PAPEL Y CART~N. 

El papel y el cart6n  son  materiales  reciclables  que  pueden ser usados 

una y oba  vez  por  la  industria  del  envase. Los residuos  de  papel  peri6dic0,  de 

cartdn  cormgado,  de  papel  de  oficina  (como  de  la  impresora  de 

computadora, de copiadora,etc.) y los papeles mixtos, son todos  reciclables. 

El reciclaje de estos  materiales  contribuye  a disminuir la cantidad  de 

desechos  que  acaban su vida  en  un  relleno sanitario. ‘Cada  vez  que se 

. recicla una tonelada  de  peri6dicos  viejos, se dejan  de  cortar  entre 15 y 17 

arboles;  igualmente  al usar residuos  de  papel  en  lugar  de  fibra  de  madera 

virgen  para  fabricar  nuevo  papel se reduce  el  consumo  de  energfa en 58 
%” 22 

De tal manera, el proceso  del  reciclado  de  papel  consiste en una  serie 

de operaciones  simples,  que  se  encuentran  interrelacionadas  con  procesos 

qulmicos, y por ello  conviene  analizarlo  en  forma  independiente. Un  buen 

diseno debe  considerar la interaccidn  de los procesos flsicos y qulmicos e 



Integrarlos en  etapas  a traves de un sistema  efidente. Estas ebpas pueden 

ser desulbs en el orden siguiente: 

0 Abasto de papel, es de  suma  Importanda  reconocer que existen diferentes 

candades de papel  con  preclos  aceptados;  y dentro de este se debe dar la 

rotaddn de I n v e n t a r i o s  ya que se debe reddar el papel  antes de sels 

meses. 

0 Desfibrado. En este  proceso se usan  equipos  productores  de  pulpa que 
trabajan  en  la  tfltwaclbn  por  niccl6n  con  mezcla  de  baja  consistencia; los 

actuales  es#n  susUtuy4ndose por los de  grandes rotores hellcoldales  de 

gran corte e  interacci6n  entre fibras, que se encuenlran  dkpuestas  en 

unldades tubulares en los que la  pulpa  drcula por gravedad.' 

o Remocl6n de  contaminantes se logra  con  el uso de limpiadores,  apllcados 

en el m h o  sentldo del fiujo  de  la  fibra; los limpiadores  tamblen  pueden 

remover  contaminantes  ligeros  en  una  sola  etapa,  medlante el uso de  una 

centrífuga  accionada mednicamente. El proceso  que se usa es el 

tamizado  con  mallas y finas, y la  tecnología  es  por  lavado  inverso. 

o Remocl6n  de  Untas. esta se logra  con  procesos mednicos y  qulmlcos 

comblnados  en  el  productor  de  pulpa, los sktemas de lavado(qulm1co) 

remueven  la tinta una  vez  en  suspenslbn,  siempre  que las  partlculas de 

Unta tengan  el  tamaflo  adecuado, esto tambien  es  valido  para  materiales 

con atto  contenido  de  cenizas. El proceso  de  fiotaci6n  (mecanlco) se basa 

en un princlplo  de  coieccl6r1,  para lo c u a l  se emplean  sopladores  que 

producen  burbujas  de  tamaflo  controlado  y  la  remocl6n se obtiene en la 

superilcie. 

Blanqueado.  Este  proceso se efectúa en  forma  gradual  dependfendo  de 

las  necesidades  de  brillo  del  producto  terminado.  Para  papeles  de  baJo 

brillo se logran  con un enjuague  de  Mdrosulfko  de sodlo. Con  mayores 

necesidades  de  brillo se emplea  adldonalmente otro enjuague  con 

perdxldo  de  atta  conslstenda. 



CART~N 

Existen pocas muesbas de crecimiento de la calidad  en el sector de 

caja, de c a r t b n ,  pese al interor, en el redclaje de empaques. El proceso 

consisteenquelar~alagrasaoalagua,dadaporlogeneralporwr 

recubrimiento con c e r a ,  o con una capa temroplasbica, se ofrece  ahora  a 

traves de compwstos de 11cior que Iratan cada fibra en  forma  individual. 

PLÁSTICO 

Los pl4sticos se dasitican  en  vatias dases y para su selecdbn se 

requiere  conocerlos,  para  posteriormente  reciclarlos por medio  de  diversas 

tecnologlas, entre  ellos  estan las slghntes clnco tamillas, los que 

representan  el 75% del  consumo y el 95% de los que se encuentran  en los 

basureros: 

l. POLIETILENO de  alta y baja  densidad. 

2. CLORURO DE POLIVINILO (PVC). 

3. PROLIPOPILENO (PP) 

4. POLIESTIRENO (PS) 

Los pasos  baslcos  en el  reciclado de pl4sflcos son: 
+Recoleccl6n 

+Selecd6n por tlpo de  pl4stico 

+Recuperacl6n 

+Transformaci6n 

+consumo 

Los criterlos  para  la espedllcacidn de plssticos  deben p a w  de: 

SI ks materlales se encuentran dentro  de los parhetms de 

rsndlmlento adecuados  para la apllcaclón qw M requkre, qw soan o 

no materlales r e c l c l a d o s , n o  tlene Importancia. 

Por su parte, el proceso  de  reciclado  para  plasticos  de  la  misma 

especie consiste basicamente  de molienda, lavado,  separaci6n, 

compactaci6n,  granulado y moditicaci6n con aditivos.  Actualmente  hay 



maquinas  que  procesan  botellas  de  pl4Stlco que pueden ir completas, estas 

maqulnas estsn dkefladas para  retirar  sobre el proceso todo aquel  material 

que no sea PET. Referente  al  proceso  de  reciclado de pl4sUcoS m l ~  

comprende cuatro etapas: 

0 Lavado 

0 Densiflcaclbn. 

0 Mezclado. 

o Moldeado 

Asimkmo, algunos  nuevos tipos de  compuestos  plSslicos  pueden 

tambien obtenerse  a  traves  del  reclclaje  de  productos  plSsticos  usados. 

METAL (LATA DE ALUMINIO) 

Primeramente las latas que se  entregan  en los centros  de  acopio se 

aplastan, se empacan  y se transportan  hasta las fabricas o las  plantas  de 

recuperaci6n  regionales,  donde  las latas se trituran  para  reducir su volumen. 

En la  planta  de recuperacih, primero, se calientan  las latas trituradas 

en un proceso  de  deslacamiento  para  separar los revestimientos  y  la 

humedad,  cargandose  despues en un homo  de  refundia6n. El metal fundido 

se forma  en  lingotes  de 15000 kg. o mas,  que se transfiere  a otra fabrica y se 

lamina.  las  laminas se envlan  a  plantas  que  fabrican  recipientes,  donde se 

cortan  en discos a  partir  de los cuales se forman  las latas. Se  imprime  el 

logotipo  del  fabricante  de  bebidas  en  la  lata y se transportan  con  las  tapas 

separadas  hasta  la  planta  de  relleno. 

Por todo lo antes  expuesto,  es  que se pretende  iniciar un proyecto  de 

inversiones en  el  reciclaje  de  basura  casera  para  el Distrito Federal, 

aprovechando la  cantidad de  desechos  que  no se recuperan, la  facilidad  de 

comercializar l o s  productos  dentro  de  la  zona  establecida,  y  tratar  de 

coadyuvar  a  la  soluci6n  de  la  problematica  ecol6gca  que  representa  la 

basura  casera  en  la  capital de la  República. 



CAprrULO S 

PROYECTO DE INVERSIóN EN  EL RECKWE DE BASURA CASERA. 

El asignar  recwso hada un area de negodo  poco  desarrollada  formalmente, 

conduce  a  esta  hnrestigacidn  trazar un plan o proyecto  para  atraer al 

inversionista, a lae experlmentados  y  a los que se involucran  con  la  baswa hoy 

en  dla. 

3.1 Plan estrabbgico. 

Este  plan  consiste  en  establecer las oporhrnidades  y  amenazas del entorno 

del  proyecto; asi corno  tambi6n  establecer las fortalezas y debilidades  del 

mismo. Por tal motivo se estableceran  las  caracterlsticas que m& interesan al 

analisis  y  evaluacidn  de  este  plan  de inversi6n. 

3.1.1 Nombre. 

Se  denomina  Proyecto  de  inversidn  en el redclaje de  basura  casera 

consistente  en  el diseno proforma  del  sistema de recuperacibn,  seleccibn y 

comerdalizacibn  del recidaje de baswa casera  con  capital  flnandero. 

3.1.2 Descrlpclór~ del proyecto 

Un  vez  observada  la  situacibn  prevaleciente de los  desechos inorganicos  en su 

tratamiento  por  parte de las autoridades y de  la  poblaci6n  en  general,  como de 

las indusbias, y siendo las maneras  de  deshacerse de los materiales 

secundarios  obsoletos,  por  citar  algunos:  rellenos  sanitarios,  pepena, 

compactacibn,  Eritwacibn,  incineracibn,  degradacibn,  pirblisis,  etc,  una  nueva 

solucibn se propone  eficientar  todo  este  sistema . 
El autorecklaje de  basura  casera por medio  de un clasificador de 

basura y el  establecimiento  de  centros  de  contenedores  ubicados 

estrat6gicamente  por  la  ciudad, lo cual  traerla  beneficios  de  tipo  econbmico y 

ecol4gco  a  nuestro  rnacrocentro de  acopio,  una  recoleccibn  programada y 

una  transferencia  concertada  con  las  diferentes  estaciones o plantas 

recuperadoras. 

3.1.3 Información cualttatlva relevanb. 



A p a w  de la  baswa domWlca es posible  recuperar las sigutentes materias: 

vidrio, cartbn, papel,  aluminlo,  metales  fenosos  y  no fenosos, otros. 

La partlcipacbn  dudadana  en un plan de recuperad6n  selectiva de los 

res idros  s6lidos domiciilarios  para su recidaje, es el  punto de partida  para 

lograr  clerto 6xlto. Todo conskte en  no  mezclar los desperdicios generados  en 

un solo recipiente,  con  el  objeto  de  evitar el gasto de selecdh, limpieza y 
lavado  de  los  subproductos  en  una  planta de recidaje y  para  obtener  una 

mejor caldad de  materia  recuperada  con  residuos  Hmplos  y  claslllcados. 

Para  lograr un exit0 completo  en  la  selecd6n dentro de los hogares, es 

m y  Importante  mantener  la  regularidad  en  la  recolecci6n. esto cobra  una 

especial  importancia  en  las  primeras  etapas de la  Implantad6n  del  sistema  de 

recidaje de  basura  casera. 

En cuanto  a la  participad6n  de  las  industrias que utilizan  subproductos 

de  la  basura,  como  materia  prima  para  la  fabricacl6n  de  nuevos  artículos, 

conslste  en  obtener los reslduos dlidos clasMcados  en los contenedores  de 

aprovechamiento  instalados  como  enlace,  entre  la  cludadanla  que  deja  los 

subproductos y la  Indqslria  que  los  requiere. 

Otra vkidn es  la de ser  llam¿?dos por las  lfneas  de servido dlrecto  ha 

implantarse  en el  macrocentro  de  acopio  de  subproductos  ya  clasificados  para 

pasar  a  recogerlos  a  los  domicilios.durante  las 24 hs. 

Los  camiones  que  pasaran  a  recolectar los subproductos  son  Mercedes 

Benz  con  izage o camionetas  pequenas  que  pasaran  tres  veces  a  la  semana 

con el color  de los desechos  organicos  y  otros  tres  dlas  a  la  semana  para  los 

desechos  reclclables. 

Las  condiciones  primordiales  para  que  un  material  sea  apto  para 

recuperaci6n son: 
l .  Que  la  selecci6n  en los hogares se pueda  hacer  sencillamente y que  sea 

fAcil su ldentificaci6n. 

2. Que  sea  rentable como materia  prima  nueva. 



3. Que  sea  vendible,  esto  es,  que  haya  compradores  y a predos de  merc8do. 

AS[, la introduccl6n  del  sistema  para  la  uUlkaci6n  producthra  de los 

r&&os s6Udos domidllarios  debe  Iniciarse  en  comunidades 

organizadas,conjuntos  habitaclonales o desde  el  hogar mkmo y  que  por su 

necesaria  organizaci6n  vecinal  puedan de manera  lndependlente,  sin  apoyo 

municipal,  recolectar su basura  inorganica  limpia  y  dasincada. 

El sistema  consiste  en  organizar  la  basura lnorg4nica que se tiene  en  la 

propla  casa,  despues  por  toda  la  comunidad.  De  tal  forma, sl al  tirar  la  basura 

se empieza  por  clasificarla,  es  decir,  por  tirar  en  bolsas o cajas  distintas los 

diferentes  desechos  (organica,  papel,  metal, vidrio, plaStico y dhrersos), la 

cantidad  de  basura se reduce y ademas  pueden  reaprovecharse o venderse. 

Propiedad  legal  de  la  basura  casera 

La  basura  mientras  este  en  nuestro  poder,  es  de  nuestra  propiedad  y se 

puede  hacer  con  ella lo que se qulera,  siempre  y  cuando  no  contamine el 

medio  amble*  una  vez  que se entrega al recolector  pasa  a ser propiedad 

de  la  cornpanla,  la  cual  recupera los materiales de utilidad. 

La ley  Organlca  del D.D.F. Indica  que  el  serviclo  de  limpia,  recoleccl6n  y 

dkposici6n  final de la basura  es  un servido  ptlblico que  presta  a  la  dudadania; 

pero  deja  ablerta  la  poslbilldad de  concesionar el  setviclo o parte  de BI a 

partlculares. Si una  empresa se Interesa  en  lndusttiallzar  la  basura, se otorga 

una  concesi6n COR un  plazo de diez anos, al termino  de los cuales, los bienes 

utilizados  por  el  concesionario  pasan  a ser propiedad  del D.D.F.; en  caso  de 

que se otorgue  una  prorroga  esta  es  autorizada S 6 1 0  por  el  Presidente  de  la 

República,  mediante  solicitud  del jefe del D.D.F. de la ciudad,  siempre  y 

cuando  el  concesionario  demuestre  que  ha  cumplido  con los t6rminos  de la 

concesidn  respectiva. 

Estlmulos k a l e s  para la empresa  Interesada  en  la  concesi6n : 

e Exenci6n  al 1 OOOh del  Impuesto  general  de  lmportaci6n. 

e Exencl6n al 1 O O O h  del  impuesto  del  timbre. 



O Exento  al 100% de la partlclpaci6n  federal  del  Impuesto  sobre  IngreSOS 

mercanliles. 

30% de  reduccl6n en el Impuesto  sobre la  renta, durante un plazo  de 10 

anos. 

Ad, el pensar que la  basura es negocio,  para  muchas  personas  puede 

parecer  como  algo insblito, pero en la  realldad es uno de los mas redituables 

que puede  haber, por los beneficios  econ6micos  que  genera. En  la actualidad 

es una  acthridad,  en su mayorla  que se desarrolla  en un medio  de  economla 

informal, provocando  una  Importante  fuga  de ingresos al gobierno  por la  vla  de 

los impuestos  que se dejan  de  percibir,  de  quienes se dedican  a esa acthridad. 

Por ende, se hace un  plan  de  lnversi6n  en base a datos recolectados 

de  fuentes secundarias lncluy6ndose  tablas  actuales para  hacer enclente el 

setviclo. 

3.2PLAN DE MERCADOTECNIA 

El plan  de  mercadotecnia  comprende  establecer  el  tipo  de  negocio  que se va 

a  impternentar;  el desarrollo del  seniicio  como tal, la  observacidn  del  precio 

con  respecto  a  la  calidad  del  servicio  a  impartir y finalmente  analizar el 

crecimiento  del  sector  con  respecto  a  la  participacidn  de  mercado junto con  la 

potencialidad  del  negocio y el atractivo de la industria  de la basura. 

3.2.1Anállsls de la SRuacIón. 

a)  Antecedentes. 

Un setvido lneficiente y con  escaso  presupuesto  por  parte  del  gobierno  del 

D.F., )unto con  una  Indiferencia y desconocimiento  del  reciclaje  de los 

desechos  s6lidos  por parte  de  la pobladdn trae  como  resultado  que  el  ciclo  de 

los desechos  s6lidos se vea  afectado y rebasado  por los cambios  rapidos 

tanto en  la  produccidn  de  nuevos  embalajes  como  en los habltos  de  consumo 

de los  dudadanos. 
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b)Amenazas 

l .  Las  concesiones  pueden  no  darse  de  acuerdo  a  las  autoridades  existentes 

2. Se  enfrenta la cornpanla al sindicato  de  limpia y a  pepenadores  de 

3. Las  plantas  de  separaci6n y tratamiento  de la DGSU no  tendrlan  raz6n  de 

4. La insuficiencia  de  camiones y su renovaci6n  constante. 
5. No cumplir  con  la NOM en  cuanto  a  la  limpieza y fumigacidn  de 

6. Los estlmulos  fiscales se den  a  precios  actuales sin incentivos  para 

7. Baja  porque  no  existe  una  competencia  ohgop6lica  fuerte. 

en  el D.D.F. 

camiones  recolectores. 

ser. 

contenedores,  camiones y macrocenbo  de  acopio. 

invertir. 

c)Oportunidades 

1. Se elimina la acumulaci6n  de la basura  en los lotes  baldíos. 
2. Se  concientiza  a  la  poblaci6n  en  separar la basura  de  acuerdo  a su 

clasificaci6n  desde los domicilios. 
3. Se  otorga  un  servicio  innovador  de  recolecci6n  a  domicilio  durante  las 24 

hs. por parte  de la compaflia. 
4. Se  fomenta  el  habito  de  dejar  la  basura  a  las  personas  a los contenedores 

en sus respectivos  separadores,  con el auxilio  de los expepenadores  como 
supervisores  del  area  de  contenedores. 

5. Se  hacen  eficientes  las  rutas  de los camiones  recolectores 
/transportadores  de  desechos  s6lidos  clasificados y limpios. 



6. Se penetra  a  mercados  ya  organlzados  para  arrancar los programas  en 
forma unltorme hacia las demas  colonlas en las delegadones  del D.F. con 
este nuevo senricio. 

7. Crear o dkbibuir  el  trabajo  de mHes  de  personas. 
8. El nhrel de  ventas  aumenta  ano  con ano. 

DESARROLLO DEL SERVICIO 
mercados 
existentes 

desarrollo  dhrerMlcacl6n 

mercado 

mercados  servicios  existentes  nuevos  servicios 
nuevos 

TABU 32.1-2 
F L E N T E : E ~ ~ W O C ~ ~ ~ ~ C O ~ ~ ~ ~ O S O I I ~ ~ & S ~ ~ ~ P ~ R ~ K ~ ~ ~ ~ .  

Con un mercado  existente  de la  basura que siempre se genera y lo 

consumido por  la  poblaci6n se desecha , trae como  consecuencia  que el 

sistema  de  recolecci6r1,  transferencia y cksposicibn final  de  la  basura  sea 

rebasado, por ello la  implementaci6n  de un nuevo  sistema  con los recursos 

ya  existentes  como el personal,  las  instalaciones y los equipos por un lado, si 

no sucede  as1 se establece vla inversionistas nacionales o extranjeros  la 

implementaci6n  de  la  cornpanfa  que se est4 creando,  para  así  desarrollar el 

servicio. 
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NOT, 
FUEl v 

VALOR M LAS VENTAS ANUM 

TE: E l m  nuestra con datm de las tablas 3.2.1-4 y 3.2.1-8 
El valor  de  las  ventas  se  obtlene  multíplicando el volumen  de 

comercializaci6n por los precios  unitarios  por  tonelada  de  cada  uno  de los 

materiales  que  seleccionara el macrocentro  de  acoplo. 

PRECIOS DE  LOS PRODUCTOS EN EL M E W  

5608.61 
FIERRO DE PRIMERA $532.49 

$12’123.54 

NOTA: LOS PRECIOS MvlDOS ENTRE 1000 M EL PRECIO POR KILO DE MATERIAL. 
EL  CALCULO DE LOS COSTOS  SE HACE A PARTIR DE L b s  VALORES DE LAS TABLAS 
DEL C W i M O  4. TABLA 32.14 
FUENTE: lnvestlgacldn directa en el mercado. datoa pcoporcknados por ke, compredores de 
&C#?4tlpdelWtdllh. 

Los precios  de los materiales  en el mercado  son  variables  según  la  calldad, 

cantldad y de los oferentes - demandantes. Los datos  presentados  son los 

precios  promedio  del  mercado  para  cada  tipo  de  producto,  la  informaci6n se 

indag6  de  forma  directa  con los compradores  (centros  de  acopio,  industrias), 

y se verifica  que  el  precio  expuesto  es el promedio  real. 



d) Fortalezas 

nulo elecho/ matrlz de  flujo  de  efectivo 
inversidn 

rechazar conalderar  con 
prioridad  baja - 

I I 

posici6n  en  el  mercado,productividad  del  servicio y 
diferenciacidn  del  servicio. 

TABU 32.1 .d 
F lJENlE:E~l4nn~contabla~pwMkhr lE .Por(w.  

Requerimos  ver  la  inversi6n  que se tendi4  para  establecer los flujos 

de  efectivo  de  acuerdo  al  posicionamiento  del  mercado,  la  productividad  del 

servicio que se otorgue y diferenciar  el  servicio  del  anterior. En este  caso  la 

inversi6n  es  alta  con un alto  crecimiento y posicidn  elevada  en el mercado. 

Se acepta. 

e)Debilidades 

Resistencia  de  la  poblaci6n  al  cambio. 

Habilidades  de  direccidn  inadecuadas. 

El tiempo  de  la  capacitaci6n. 



+ +- - 
potenclalldades 

TABU 32.1 .-6 1 del  negocio 

FUENlE:Ehbomcl6nn~conbbh~porMlchOlE.Porbr. 
m imersl6nlcneacl6n: construir 
m selectivo/ganancia:sostener 
m producthro/despojo:  cosechar 

Se  establece  la  inversidn  por  crear  el  nuevo  sistema  (la  compafila) porque es 

eficiente  referente  a  ventas  potenciales,  precios  razonables,  estructura 

competitiva,  obtiene  utilidades  de  la  industria  de  la  basura,  cuenta  con  medios 

patrones de  compra,  leyes  gubernamentales  según lo Investigado  que 

conceslonan  el servicio, se preocupa  por  el  ambiente,  sttuacidn  legal 

responsable  y  demas  caracterlstlcas  t6cnlcas. 

En cuanto  a la  potencialidad  del  negocio,  las  utilidades,  imagen,  la 

tecnologla, el sistema  de  dktribuci6n,  capacidad de servicio, ellelencia  del 

mismo,  disponibilidad  de la  materia  prima  (basura),  hablHdad  de  direccidn y 

para  satisfacer  las  leyes  gubernamentales  sin  afectar  a  terceros,  es  bueno. 

Por ende, se establecersn los objetivos  a  seguir  para  disminuir  esta 

resistencia al cambio  de  la  poblaci6n,  puesto  que el  atractivo  de  la  industria 

es  bastante  aunado  a  la  potencialidad  del  negocio. 
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3.2.2 objetivos. 

1 .Dar  a  conocer  mediante  publicidad  el seMci0 .  

2.Penetrar el  mercado  en  el  corto  plazo y expandem a  largo  plazo. 

3.Dar platicas  por  parte  de los empleados  a  la  dudadanfa  argumentando que 

"con un mundo limpio se da un mejor servido" 

3.2.3 Estrategia. 

a l  attkuke ds 

knaacw 

Cdd0dd.I 
TABLA 32.1 .-7 produao 

FUENTE: Etaboracl6n nuoshi con tsbb m@oe3as por PMllp K W .  

La  prestaci6n  del  servicio sera a un precio  medio  con  un  calidad  alta , lo 

cual  permite  penetrar  en  el  mercado adecuadamente,  aunque la  poblacidn se 

resistira  en  un  inicio. 

Darse  a  conocer  en  la  instalaci6n  de los contenedores  mediante los 
trlpticos  pegados  en  el  espacio y las  platicas  de los expepenadores o 

voluntarios  de los camiones;  pagar los medios  de  comunicaci6n mas baratos; 

hacer  publicidad  con  carteles  pegados  en los camiones y camionetas. 

Se  dispone  de un presupuesto  de  publicidad  incluldo  en los insumos y 

servicios. 

Realizar  ofertas  del  servicio y ayuda  de  clasificaci6n  a  domicilio.  Auxiliar 

a los ciudadanos  en  la  separaci6n  de los desechos  s6lidos, y mentalizar  a  la 

poblaci6n  que  el  servicio  es  una mejor opci6n  de  eficiencia en la  recolecci6n 

de  la  basura y obtener  buenos  volúmenes  de  ventas. 



TRY 

- 
1 
2 
3 
4 
S 
6 
7 
8 
9 
I O  - 

T 
rOTAL rOTAL 

149.568 
149,568 
149.568 
1 4 9 , 5 6 8  
149.566 
149.568 
149,568 

,14s.568 
149,!i60 

C 
1 

I I 

FUENTE: LOS DATOS SON ESTMAD 
AcopK)D€LAS16DELEGKIoNES 

4540.00 21.492.00 
4.500.00 21.492.00 
4.500.00 21 .492.00 
4.500.00 21.492.00 
4.500.00 21.492.00 

4.m.00 21.492.00 
4.500.00 21.492.00 

4.500.00 21.492.00 
4.500.00 21.4632.00 

24252.00 11 .832,00 83280.00 4212.00 
24252.00 11.832.00 83280.00 4212,00 

24152.00 11.832,00 83280.00 4212.00 
24252.00 11.832.00 83280.00 4212.00 
24252.00 11 B32.00 83280.00 4212.00 

24252.00 11.832.00 83280.00 4212.00 
24252.00 11.832.00 83280.00 4212.0 

24252.00 1 1 m . m  83280.00 4212.00 

24m.00  11m.00 83280.00 4212.00 

24252.00 11 .w .m 83280.00  4212.00 

APARTtRWL28%DEL~270CENTROSDE 
' EL D.F. EN PROMEDK) TABLA 32.1-8 

El volumen  de  comercializaci6n  del  macrocentro seh constante 

durante toda su vida útil, según se determinara  con  la  capacidad total de 

149,568 toneladas  anuales  de  basura,  de  las  cuales se obtendran los 

siguientes  volúmenes  de  productos  reciclables,  aplicando los índices de 

aprovechamiento  de  cada  material  contenido  en  la  basura. 

De ahl la  importancia  de  mostrar el plan  tecnoldgico  con  el  que  cuenta 

la cornpanla o empresa  de  servicio. 

WPLAN TECNOL~GICO 

Este  analisis  comprende  especificar  las  caracterlsticas  del  activo 

fijo(inmuebles,  equipos y herramientas)  del  nuevo  servicio, asl como los 

diversos  insumos  que  requiere  para su adecuado  funcionamiento y 

operatividad . 
En suma, se pretende  resolver  las  preguntas  referentes  a que, cuando, 

d6nde,  cuanto,  con  qu& y para  que  establecer el nuevo  sistema. 



3.3.1 Equlpo. 

Referente  a  la  disponibilidad  de los recwsos  materiales  para  la  instalaci6n y 

operaci6n del servicio,  esto m representa un problema  puesto  que se pueden 

obtener  en el mercado,  ya  que la  mayorla  es de  procedencia  nacional, lo cual 

disminuye los costos.  Asimismo,  en  el  concepto  de  equipo se introduciran las 

obras  flsicas  como:  terreno,  localizaci6n  y  construcci6n. 

Se  propone  localizar  el  macrocentro  de  acopio,  dentro  de los limites 

del  Brea  de la  delegacidn  Tlahuac,  atendiendo  a los siguientes  criterios: 

l. Disponibilidad  de las materias  primas,  en  este  caso los desechos  sdlidos, 

en los 1100 lugares  dentro  del  D.F, donde se colocaran  las  zonas de 

contenedores y la  dtsponibilidad  de  estos  materiales es bastante  grande, 

con lo cual se puede  cubrir los requerimientos  estimados  para  el  servicio 

durante su horizonte  de  vida. 

2. Disponibilidad  de rutas fluidas  rapidas y estrategicas  con  las  estaciones  de 

transferencia  de  la  Direcci6n  TBcnica  de  desechos  sdlidos  aprovechando si 

es  posible el uso de sus tractocamiones  de 30 m3- pero si no fuera as1 no 

importarla, se puede  cubrir-en  la  transportaci6n  de los volúmenes 

seleccionados  ya  desde los contenedores.  Esto  ahorrarla los consumos  de 

gasolina  por  parte  de los equipos  de  transporte  de la nueva compaflla  junto 

con los tiempos de  recolecci6n. . 
3. Localizaci6n de los mayores  consumidores; estos se encuentran  ubicados 

en los Ifmites de  la  misma  area  de  influencia y consMuyen el  mercado  al 

cual se integrara  el  nuevo  servicio,  por  tanto, se pretende  estar lo mas 
cerca  que  sea  posible  de  ellos  para  atender sus requerimientos  de  materias 

primas. 

Dentro  del  proceso  de  recolecci6n  se  cuenta  con la  distribuci6n  de 1 1 O0 

lugares 23, rutas y 4 contenedores  específicos  de  diferente  material según la 



zona  que  fadlftan la  labor  porque  abarcan  una  mayor Area y se logra m& 

captacidn de l o s  desechos s 6 U d o s  clasificados  previamente. 

Este  proceso  cuenta  con los siguientes tipos de  contenedores: 
e 2200 CONTENEWIRESDEPOLYTKENd 

bE2.08~LARoox1.08ANcHox 
1.47hLTURAYDE2M3DE 
CAPACHMD. 

e 2200 C O N l E N E w R E S D E ~ N E G R A  
DE 2.08DE LARGO x1.08 ANCHO x 

~1.47HNRAYDE2M3DE 
". 

La  companla  cuenta  con  dos  tipos  de  vehículos  recolectores  de  basura 

(Dlna o Mercedz  Benz)  que  serdn 850 para  recoger la basura  seleccionada  a 

los contenedores: 

e 425 CAMlONESDE 3.5TONS 
425 CAMCNESDE12TONS~tzsge. 

Este tipo de  camiones se selecclonaron  ya  que es posible  que  entren  a 

cualquier  espaclo  dentro  de la  cludad de  Mbxico,  ademas  de  tener  gran 

consistencia  por  descomponerse  poco. 

Esta  situaci6n se fundamenta  porque 553 camiones  estarlan  activos, 

mientras 297 reclblrlan  mantenlmlento.  Ademas  son  rentables  porque  el  gasto 

promedio  por  caml6n  al  recorrer 17 kms diarios gasta de  gasolina $42.50 con 

tanque  lleno  de 114 litros por  semana,  con  un  rendlmlento  promedio  de 8 km 

por litro como  consecuencia: 

563 cunkmes X $42.50 = S 23.602.60 al dls gasMoa 
~ 7 c ~ ~ X ~ . ~ = S l 2 , ~ . ~ ~ d b ~ a ~  

860 camknor X $42.50 = S 36,126.00 al dls conrumlrlsn. 

GASTOS O€ GASOLINA ANUAL (310 d k  kborsbk.) 

563c#nknrrX$42.50X310Dus=~72Bs776.00 

850 camknes X $42.50 X 310 DLAS = $11 198 750.00 



La  mitad  de los  camiones  estara  pintado de  color  verde  bandera  para 

denotar  desechos organices; la  otra  mitad de color  azul  marino  para  indicar los 

desechos  inorganicos. 

Las rutas se estableceran  en  base al color  de los camiones,  fijandose 

las  trayectorias mas eficientes,  los 3 primeros  dlas de la  semana  para 

recolectar  la  basura  organica y los otros tres con  la  basura  inorganica, junto 

con l o s  horarios mas adecuados  para  no  entorpecer o agravar  la 

contaminacl6n  del  medio  ambiente;  ademas  de  optimizar los gastos  de 

gasolina. 

Otro equipo  con  el  que  cuenta la  compaftla son las 3 basculas  que se 

instalaran  en el terreno  de 7300m2 'informaci6n  del peri6dco EL UNIVERSAL- 

y las  cuales son: 

o 1 aAsculADE3oToNs.DE8x3MT!3 
o 2 aAscUlAsDEALMACENDE 

m 0  
FUENTE: E&SCULAS REWELTASA. DE C.V 

El equipo de seguridad e higiene no puede  faltar  por ello se cuenta  con: 

2200 OVEROLES COLORMRDE OLNO 

1100 PARES DE GUANTES DE CARNAU 
IlaO PARES M BOTAS INDUSTRULES 

DE POLESTER Y LANA. MAscARnus. 

E Q W  AUXILIAR Y OTRO5 

30 CMSFRENTEXWCMSFONDO Y 1,BOALT 

EWlW DE OFICINA 

50 LOCKERS MET- CQS PUERTAS 

3 ESCRITORIO  EJECUTNO 

4 ESCRlTORKS SECRETARULES 
11 SILLAS SECRETARULES 
2 M A P U I N A S D E E S C ~  
6 EQWWDECOMWO 
3 ARCHIVEROS DE BGAVETAS METALCOS 

F U E N T E : S w c o s t o s m ~ c l o n a d o t d e ~ o n ~  

tamo y brscadss m la seccl6n amrllle. 

3 SILL& CJECL~VO 



3.3.2 I n s t a l a c l 6 n .  
La  empresa  CUIDALIMP,  fabricante  de  todo  tipo  de  contenedores  de 

polietileno y de  lamina,  proveedora  principal  instala y da el mantenimiento. 

BASCUWS REVUELTA  ofrece  instalaci6n y garantla  por  dos  anos  de  las 

basculas  citadas. El terreno  propuesto  con un area  de 7300 m2 es de 

superficie  plana,  teniendo un frente  de  120 mts. por 61 mts.  de  fondo, el frente 

da al camino  de  acceso; se cuentan  con  servicios  de  drenaje,  agua  potable, 

electricidad y tendido  telef6nico  en  la  zona. 

3.3.3 Mantenlrnhto. 

El rnantenlmiento  de los equlpos  del  servicio, se ha  calculado  segCln 

datos de l o s  proveedores,  incluyen  refacciones y materiales  necesarios. se 

estima  un 2% del  costo  de los equipos  operathros  utilizados; el sueldo  del 

personal  que  realizara  el  mantenimiento se incluye  en l o s  costos  de  mano  de 

obra. 

I 
TiqzgL COSTO D€L 

I 
148&)2.70 5.1 75.00 

106.322250.00 

20.46o.m.00 21 248.480.00 

9.606275.00 

127.719.532.70  30.071.450.00 

I 

TABLA 3.3.31 

NENTE:~pmpocc~porlmprmeedoresd6iequlpo. 

De  estos  planes se puede  partir  al  plan  financiero. 



CAPITULO 4 

PLAN FINANCIERO 

El objetivo  del  estudlo  financiero  conskte  en  sistematizar  la  lnformad6n  de 
caracter  monetario  que  propordonan las tablas  anallticas,  que  sinren  de  base 
para  la  evaluacidn  financiera. 
4.1 Monto de la Inveml6n 

1 
2 

426 
426 
2200 

22w 

22w 

1100 
1100 

50 

3 
3 
4 
11 
2 
6 
3 

B k X J U  DE 30 TOt4S.DE Bx3MTs 141.76470 141.764.M 
aAscuus DE M&N DE soOK0 3.519,W  7.038,00 
CAMlONES DE REDIUS DE 3.6 TONS 17Ox)o.W 71.2fio.M)0,00 
CAMONES DE 12  TONS. 26o.m,00 106.2w.m.00 
CONTENEDORES DE POLEMENO 4.158.40 
DE2.OBDELX1,WA%I1.47ALTYDE2M3 
CONTEbEDORES DE NEGRA 6.6Q0,W 
DE2.~LX1.06AX1.47MTYDE2M3 
TOTAL  DE EW.  OPERATNO 

EQUIPO  SEGURDAD INDUSTRLM 
OMROLES COLOR MRDE OLlM 143,75 
DE POLIESTER  Y UNA 
PARES DE G U M S  DE CARNAU 8.60 
PARES DE BOTAS INDUSTRULES 10916 
TOTAL DE EW. DE SEGURIDAD 

LOCKERS METALICOS DOS PUERTAS 371,a 
30 CMSFRENTEX3OCMSFONDO Y I ,M M T  
TOTAL DE E W .  AUXILIAR 

ESCRITORIO EJECUTIVO I .316,76 
SKL6N EJECUTIVO 517,W 
ESCRITORIOS  SECRETARULES 88816 

"¿UNAS DE E S C R M  1 .m,00 
EQUIPO DE COMPUTO 12.856,M) 
ARCHIVEROS DE 3 GAMTAS 80385 

TOTAL DE EPO. DE OFICINA 

EQUIPO Auxntm Y o m  

. EQUlPO DE ORClNA 

snus SECRETARVUES 402.50 

METALICOS 

9.148.480.00 

12.100.m,00 

199.897.282.70 

316260,W 

9.360,00 
120.176,W 
u5.775,M) 

18.630,W 

18.630,OO 

3.93015 
I .662,60 
3.473,w 
4.427.50 
2.000,00 
76.930,W 
2.41  1 ,M 

93.744,M) 

COSTO  TOTAL DEL EWlW 200.455.432,W 



De acuerdo  a las consuttas con los proveedores, el  total  del equipo es 

de  procedenda nacional, por lo cual no se requieren  dMsas  para su 

adquisici6n, pero si es necesario se acudir4  a  lnversionistas  extranjeros  que 

fomenten  el  empleo. 

Los gastos de  instalaci6n  representan el ,004 % con  respecto  al  costo 

total  del equipo  de  la compafila, incluye  puesta  en  marcha. 

El terreno comb de una  superficie  de  7300 m2 con  una  cotlzaci6n  de 

$3'650,000.00,  ubicado en los llmites  de  la  delegaci6n Tlahuac  junto  con 

Iztapalapa,  XocMmllco  y  Milpa Alta. 

HNERSK%J RIA 
EWlPO 200.466.432,60 
GASTOS DE MSTNA36bJ 
TERRENO DE 7300 d, ( s w O . 0 0  M') 

7.42790 
3.650'000,00 

TOTAL DE INERSl6N FIJA 
OBRACML 1.62O.o00,00 

205.632.859,78 
TABU 4.1 .-2 (m) 

INVERSK%J UFERIOA 
107.612d 

TOTAL DE INERSl6N 376.644,w) 
DIFERIDA 

INMRU6N INICIAL  TOTAL  206.009.504,58] 
TAAA 4.1 .-3 m) 

FUENTE:E*borsclhnnurrtrsDObS~d.. 

La  obra cMI comprende  construir el  macrocenbo  de  acopio,  el  cual 

estara  integrado  por los accesos  de  residuos, los andenes  de  salida, el area 

de  almacen  las  oflclnas y otros. 

Respecto  a  la  inversi6n  diferida,  la  supervisi6n y la  ingenierla  arroja  el 

monto  equivalente  a  un  .0537%  del  total, es decir  $107,612.80. 

Imprevistos, se considera  cualquier otro gasto  que  no se haya  tomado 

en cuenta  para  la  construcci6n y supenrlsi6n  del  macrocentro. 



22w 

1700 

2 

4 

2 

2 

G A S T O S R l o s D E O P E ~  . *-(3OMAs) 

SUELDOS DE PERSONAL OPERAM 
2 S ~ ~ S W R Z o N A  1.637sao.w 
DE 
CONTENEDORES 
sAuRK)A~23.3oPEsosDuRlos 
m6TlJRNosDE12HsYuNDlADE 
DEscANsoHlcLvDo 
2OPERAwREsDEcM"s 1.188.3w.w 
sALARK)ANIMo23.30F€sosDuRK)s 
WscANsolNCLuIDO(Du7) 

SUELDOS DE PERSONAL  ADMINISTRATIVO 
GERENTES EJECUTIVOS 4200.00 
CON3sAuRK)s"OSDE23.3o 
PESOSMARDS 

AGENTES DE TELEMARKETING 6.582.00 
CON 2 SAURDS "OS DE  23.30 
INCLLUDAS LAS PRESTACIONES Y EL 
M 7  
SECRETARUS  2.097.00 
CONuNsAuRDYMEDlO 
"0 
EQWALENTE 34s PESOS DuRDS 
AGENTES DE SEGURIDAD 1.3ss.w 
CONsAuRDMlMMoDE23.3oDw?~ 
TOTAL DE  SUELDOS 13287.00 

ANuAL(310 MAS 

16.890.6oo.W 

12279.100,00 

43.4Oo.W 

67.704,00 

21.689.00 

14.446.W 

137299.00 
ADMINISTRATIVOS 

NENTE:Ebborad6nnt~d~aconDe@sdeempre~sslmlbm8. TABLA4.1.4 

Los costos fijos de  la  cornpanla  forman  parte  del  calculo  del  monto  de 

la inversibn  inicial  para  tener  la  seguridad de un  gasto  constante  de  arranque y 

operacibn,  que  no  cambiara  hasta  que  las  condiciones  externas  e  internas  de 

la  empresa se vean  afectados por coyunturas  econ6micas. 



dAsTOsQE~RALES (pa-) 

GASTOSADMMSTRATNOG 
~ L W S ~ T R A ~  

87.91032 GASTO6 DE OmcINA 
137299.00 

TOTAL DE GASTOS DE ADMINlSTRACbN 

GASTOS DE DE DISTRIBUC- -VENTAY 

226.20932 

GASTOS DE MANTENIMIENTO 
663 

6.176,00 
20.480.m,00 EQUIPODECONTEWWRES 4400 
9.608.276.00 E-DE-TE 

TOTAL DE GTOS. DE VENTA 30.333S38q 

2 EWlPOY M. DE PRocEso(E&WUS) 
"OS Y SERVICK)~ REQUERIDOS m.~1680 

NENTE:Ebboradoconddmd. pmmdom~debtabb3.3.>1 

TABLA 4.1 .-6 
Estos gastos se verAn  posteriormente  desglosados  cada  uno  de  ellos. 

En esta  tabla S 6 1 0  se muestra  el  costo de las  materias  primas como 

costo varlable, pan, m el preclo promedl0 real del mercado de los 

desed#n, dlldos recklables- y los  pequenos lnsurnos o servicios  que se 

requeriran  para  recolectar  a  6stos y comercializarlos. 

A continuacidn se desglosara el costo y tipo de  mano  de  obra que 

participara  en  la  operaci6n  del  servicio,  como  los choferes de  los  camiones  al 

recolectar  la  basura , hasta los agentes y personal de seguridad  para  el 

macrocentro  de  acopio y la zona  de  contenedores. 



La  mano  de  obra  directa  estar4  compuesta  por  dos  supervkores  (ex- 

pepenadores o voluntarios en los camiones  de  recolecd6n), los cuales 

viglladn la  correcta  entrega  de los desechos s6lldos ya  clasificados e n  las 

respecdhras bdsas mosbades en ios blptlcos- a los contenedores. 

SlEuxls Y PUESTACiOES DEL PERSONAL OPERATNO (m) 

I- TO TOTAL DE LA M.O.D. 

F 1 .s37.000.00 

I .188.3M).m 

Las hentes de  estas  tablas  son  hechas  por  investigaci6n  directa  en el 
mercado  laboral.  Las  prestaciones  mensuales  del  sueldo  base  van  impllcitas. 



~ 0 2 9 9 %  
CONCEPTO 

N s u M o s Y  
SEFMCDS 
MANODEOBRA 
DlRECTA 
MANODEOBRA 
INDlRECTA 
MANlENMlEMO 

PRESUPUESTO DE LOS COSTOS OPERATIVOS ANUALES 

sstrrr . TABLA 4.1 .-9 (m- 

Los costos  operativos se incrementan debido a  la  inflaci6n  pese  a 

manejar  el  mismo  volumen de acopio y comercializaci6n. Los Datos  provienen 

de las  tablas 4.1-1  a  4.1-6 como  la  Tabla 3.2.1-8 y 3.3.3-1 



Estos  gastos se refieren  a los sueldos  del  personal  de  administracidn y 

organizacidn  del  macrocenfro  de  acopio,  junto  con los gastos  de  oficina  que 

se requieren  cubrir  para su funcionamiento, y todos los gastos  generados  por 

el servicio  que  presta  la  cornpanla. 

SUELDOS DEL PERSONAL MM*IwTRATlW (m) 
- 

SUELDO 
ANUAL MNSUAL T l P 0 D E F " S  CANTlDAD 
TOTAL 

2 43.400.00 4200.00 QERENTES  EJECUTIVOS 
CON 3 SALARIOS M~NlMos DE $23.30 
DLARlos 

CONUNSALARIOYMED~OM~N~M~ 
2 21 bea.00 SECRETARIAS  2.097.00 

EQUNALENTE 3495 PESOS MDS 

COSTO TOTAL DEL PERSONAL AD"sTRATI\ID 

FUENTE: InwsUgacl6n dlrecta on d mercado labord. I n c h y o  30% do pmsbch 

65.069.00 

delousldob~men~al. TABLA4.1.-11 

La  fuente es investigacibn  directa  en el mercado  laboral.  Las 

prestaciones  van  incluldas  con un 3Ooh del  sueldo  base. 



GASTOS DE MNrAS (m-) 

MI0 TOTAL 

FmREsEHT"uK)vT~ 167.76 1.733% 
I .787.1S 21 A4631 

TALANUALOASTOSDEMHTA 23.179.83 

FUENTE:Elrbonddn-conDII#dr- 

TABLA 4.1 .-I2 

Incluyen los sueldos d e l  personal de venta directa, los gastos de oficina, 

y representaciones; adema de los gastos  de  promoci6n que a n  de  manera 

impllcita en los sueldos  del  personal,  por ser esta labor  parte de sus funciones; 

sin embargo, la  partida de  gastos  de  publicidad se ejercita  impllcitamente por 

el tipo  de  operaci6n  que  realiza  la  compafila. 

Los sueldos se consultaron  con  operadores  que  ofrecen  el  mismo 

servicio. Los sueldos se estiman  muttiplicando  el  salario  mfnirno  por  dos;  el 

resultado se rnuMpllca por cuatro, y este  a su vez  por  treinta  días,  para 

obtener  el  sueldo  mensual  por  operador  de  telemarketing. 



PRESUPUESTO DE COSTOS DE AWINlSTRACbN Y WNTAS ANUALES 

NO(a :SOCOddM6UMbSap lWlWdb~d .dd2%9%.  

PRESUPUESTO M COSTOS M ADMINISTRACbN Y VENTAS  ANUALES 

Se Suman los gastos tanto administrativos  como de ventas o del 

servicio para obtener los gastos  totales  generales y facilitar  la  elaboraci6n de 

los documentos  contables-financieros  a  partir  de las tablas 4.1-10 a  4.1-13 



I""" 
F TO. TOTAL 

MATERUS 

M.0.I 

TOS. VTA. 

DPR.YAMORT. 

316.691.734.97 243.796.662.72 107.600.106,06 144.480.613.38  111.224.413.67 MANTEN. 
862.666,12 666.393.47 606.306,76 380996.73 299.468,61 GTOS. VTA. 

1.61  1.072,50 1240940.57 964.766.66 736.000,60 56682024 GTOSADMON 
493.633.387.97 379.933.666.d 292.481.600,80 226.158.019,71  973.?32.670,88 

TABU\ 4.1.-15(contlnuecbn) FUENTE: aetoS obtenidos de ks TSMSS 4.1-1 6 4.1-16 

Los costos  variables  dependeran  del  valor  de  las  materias  primas  que 

adquirimos y de los insumos / servicios  que se requieren  para su recolecci6n y 

acoplo,  ademas  observamos  que  aumentan  en  un 29.29% cada aflo por la 
innacl6n.  Son  costos  6ptimos  debido  a  que los Ingresos  por  el  servicio y la 



comerclalizac~6n  del  volumen  de  los  desechos  sdlldos  reclclables  lienen Un 

amplio mercado y demanda. 

oEPREaAa6N Y AMORTIZACIC)N DE LA 
INMRSION (Peso61 

FUENTE.Bdehn 510 Y tabla TABLA 4 1.-16 
4 1-1 a 4 13 



FLCENTE: Bolrttn b l O  ytabls 4.1-1 a 4.1-3  TABLA4.1.46 (cOnanuacl6n) 

En  estas  tablas se Indican los cargos  anuales  por  depreciacl6n  de los 
activos  tangibles y amortizaci6n  de los acthros  intangibles, l o s  porcentajes  que 

se apllcan esan apegados  a  la  ley  del  Impuesto  sobre  la  Renta. 

I Epo.PAOCESO 
MAQ.- 

m. DE 
TRANSWRTE 

TROS 

FUENTE: catas o 

z . a u r n  2 . n s . 4 ~  4.410.000,0( 

13 TABLA 4.1-16 



ICIUIYBCM) ACT. CIRC. 

I 2 3 4 6 

10357.75S.11 13.454.729.08 17.477.683.08  22.703.523.31 29.4W876.78 
2.438254.70, 3.167292.66,  4.114.313.42 5.344.493.13 -4%. 

21694032. 

2.638.932.5 
2.638.932.5 

26.852.94421 
1 I I I I I I 

TABLA 4.1 .-1 7 

CAPITMDETRABAX) m) 

TABLA 4.1 . I  7(continuaclbn) 
(a)16dlusddccostodsopemcl6n. 
(b) I S  d b r  d e l  valor de las ventas. 
c) 15dbsddvaMlordelarmat.rtarprlms. 

FUENIE: Ebbocacbn rmestra con Dekm de lea bblm 32.1-3,4.1-9. y 4.1-19 para acreedoces Ulva. 

Estos  valores  se  obtienen:  Valor  de vtasll2, el  resuttadolj0 X 15 Días  del 

servicio. De igual  forma  con costos operativos y mat.  prima. 



Estadoafkrondcmr pH-. 

El valor de la comercializaci6n se obtiene multiplicando el volumen  de la 

misma  por los precios unitarios por tonelilck de cada uno de los materiales 

reddabla que se selecdonaran en los txwhwbres y a 8u vez en el 

rnacrocentro de acopio. 
Para elaborar el Estado de resultados se consideran los costos 

operativos anuales. 

Se toman  en  cuenta los costos o gastos totales de administraadn y 

ventas,  ademas se aplica el Impuesto  sobre  la  Renta y el Reparto de 

Utilidades. 
ESTADODE RESULTADOS 

NENlEEbbom~l6n TABU4.1.18 (P.ID.) 
nwtmcondobdeb 
tnmembn de abab. 

1) w tabla 32.1-3 
2) MT hbb 4.1-9 
3)wtabla4.1-14 

bmnb 

llMkw8s 

4)” 

5)R- de 



TABU 4.1 .-I8 (COnUWOClbn dd E- d0 ROWlbdOS) (p.So0) 

FUEN7E:Ebboral6nnu&mconddO6cbb~lbn&~. 

1)VERTABLA32.1"3 3) VER TABU. 4.1-14 

2) VER TABLA 4.18 4)  IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

5) REPARTO DE UTUDADES 

Otros de los  estados  pro-forma  importantes  para  mostrar  a los 

inversionktas o accionistas  es  el  balance  general  inicial  ya  que  muestra  la 

cantidad  de  recursos  tanto  materiales  y  financleros. 

En  este  caso se propone  captar  la  atencldn  de  capltal  financiero 

adicional  al  capital  social  con el que se contaría,  y  de tal  manera  mejorar 

nuestro  posicionamiento  en el mercado. 

Como se observa  en  &te  balance los pasivos son mlnimos  ya  que lo 

que se pretende  es  la  asignaci6n  de  recursos  frescos y no de  financiamiento, 

que  en el caso  de  la  gran  mayorla  de  las  empresas  mexicanas  es su ruina 
financiera. 



ACTIVOS 
ACT. CIRCULANTES 
CAJAYBANCOG 2.438m.m 
CTAS. POR COBRAR 7.61s.mm 
MNTARIOS 300.404.41 
TOTK DE ACTNO C l R c w  10.367.769.11 

ACTIVO FlJO 
ACTNOSTANUBLES  206.632868.78 
ACTNOS 107.612m 
INTANGBLES 
IWREVISTOS 269.032.00 

TOTAL DE ACTIVO FIX) MB.al9.604.68 

PASIVOS 
P ~ C l R C v L A N T E S  
ACREEDORES 1.801.426.46 
DIVERSOS 
TOTAL DE PASIVO 1802.416.46 

CAPITAL 
AWRTAClONES DE ACCIONISTAS  204.207.078.13 
TOTAL DE PASIVO+CAP(TAL 206 .009 .604 ,68  

NEME: E b b ~ ~ d b  m. TABLA4.I:lB 

contaebsddcap.4 

Realizar  el  balance  general  del  proyecto  tiene como objetivo  permitir  a 

los  involucrados  en  el  desarrollo  del  proyecto  evaluar la situacidn  financiera  de 

las  inversiones y de  manera  particular  establecer  las  condiciones  relativas  a 

los  activos  circulantes y pasivos  a  corto plazo,  es decir,  el  capital  de  trabajo. 



Las proyecciones  indlcan  que  hasta el quinto ano se debe  renovar o vender  el 

acthro fijo de  la  cornpanla  junto  con  ía  atraccl6n  de inversionistas nuevos  para 

capitalizar  las  operaciones. 

CONCEPTO 

ACT. CIRCULANTES 
C N A Y B C Q S .  
CTAS. POR COBRAR 
INVENTARDS 
TOTAL DE "0 
CRCUUNTE 

ACTNO FlJO 
KTN6sTANoIBLES 
ACTNOS IMANQmLES 
DEPREC. 
AMORTIZACKN 
TOTAL DE ACTNO FIX) 
TOTAL DE ACTNOS 

PASNOG 
ClRCUUNTES 
ACREEDORES 
DIVERSOS 
TOTAL DE PASNO 
CAPITAL' 
TOTAL DE 
PASROuXPlTAL 

PROYECCkM DEL BALANCE GENERAL 

TABU 4.1 M 

FUENTE: Ehborsd6n nuestra con datos CW 
balance g m d  lnldal y otras tablas 80 esta 
s d n .  



ONCEPTO - 
ACT. CIRCULANTES 
CAJAYBANCOS 
CTAS. POR CdSRAR 
lFNENTARKw 
TOTAL C€ ACTNY) 
CRCUUNTE 
ACTRlD FIJO 
ACTNClSTN4GlBLES 
&llWSlNTNW0LE~ 
DEPREC. 
AM6RTIucm 
TOTAL M ACTIVO FIJI 
TOTAL DE ACTIVOS 

PASIVOS 
CIRCULANTES 
ACREEDORES 
“Rsos 
TOTAL DE PASIVO 
CAPITAL. 
TOTAL DE 
PASIW+CA?lTAL 

3,193.laB.40 3.512.41924 3.863.661,17 4250.W7.29 4.675.030,Ol 

3.193.1aB.40 3.512.41924 3863.661.17 4250.02729 4.675.030.01 
4.301.493.32  -31.426.612.86 -63.76i.702,45 -91.682.9(1924  -113863.492.52 
7.494.601.72 -27.Sl4.1sj.62 4Sm.Ml .28  47.432.801.M -109.188.462.51 

TABU 4.1 M (cordWacl6n) (w) 

4.2 Flujos de Efsctlvo. 

CONCEPTO INSTAIAC&J h S 1  
INVERSl6N FIJA 

107.812.80 INVERS. DIFERIR4 
205.%32868,70 

8.566.332.68 
IMPROllsTOS 

214.S64.83724 

TABU 42.-1 

FUEME:Elsborscl6nMlestrscondatwde~,1.bkw4.1-1-3~17 



Con  el flujo de inversiones se dan 8 conocer  las tases del horizonte de 

vida del  proyecto  que  consisten  en:  Instalaci6n, periodo cuye  movilizaci6n  de 

recursos  es  con  el  fin de  obtener benefldos fUluros. Operaclbn, aqul se 

observa si se recupera  la  inversi6n  realizada.  Flnalmente se valora lo que se 

puede  rescatar. 

RUlO NETO DE E F E C M  m" 

CONCEPTO 5 4 3 2 I 

67.017.425.78 1 9 0 m . l W B  146.897.767.46  113.065271.33 75.672.389.42 
NETA 
GTOS 

237.683.669.92 193.761237.q 156).948.741,33 122.536m.42 113 .880~ ,78 (  F.N.E 
VIRTUALES 

46.86S.470 46.86347C  46.863470 46.863.470  46,883,470 

TbBU 42r2 

El flujo  neto de  efectivo  arroja las cantidades  para  calcular  las tasas 

internas  de  retorno,  con las  cuales se mide  la  rentabilidad  de  la  lnversi6n. 

Es de  suma  importancia  tener  presente  que  en el  fiujo de  efectivo se 

consideran las necesidades o salidas  de  recursos  para el funcionamiento  del 

proyecto,  ya sea para el mlnimo  en  caja,  incrementar inventanos, pago  de 

impuestos,etc., por lo que el dinero  sobrante- el flujo  de  efectivo  generado por 

el  proyecto  peri6dlcamente- se debe  destinar  a  Inversiones  productivas,  de 

mantenerse se obtendran  intereses vla  inversiones  en  valores. 



4.3 Vakr Actual N e t o .  

I I PRESENTE 

6 

8 
9 
10 

113.880.896.7 
122.736.069,42 
158.948.741, 

237.663.669.92 
193.761 237, 

420.503.734. 

706.042.926. 

26.1 4% 

0.7928 
0,6286 
0,4982 
0.3960 
0,3131 
O2482 
0.1 968 
0,1560 
0.1237 
0,0981 

I I 

SUMAS 2.861.905.252,38 3#5 

"1 
RESENTE 

I 51 1 .B3t .465,41 
I I 

VANOVPN 297.366.628,17 >O 

SE ACEPTA EL PROYECTO. 

TABLA431 (Pesos) 
- 

N E N T E : E l a b o r s c l 6 n n ~ c o n d s t o r ~ f i u j o b r ~ y l a ~ d . C E i E S A ~ d d l w .  

El VAN  define  el  ingreso  neto  que se obtendra  a  valores  actualizados. 

Del  calculo  de  &te,  no se obtiene  una  rentabilidad  en  t6rminos  de tasa 

de  inter&,  pero se determina  el  factor  valor  presente  (tasa  de  descuento)  del 

26.14 W .  La  tasa  de  rentabilidad  mlnima  de 26.14% a la que se esta 

invirtiendo o cobrando  el  capital se obtuvo por la  f6rmula  financiera  de tasa de 

inter&  siguiente: 

Tasa  mlnima  de  rendimiento= (1 + Un)" -1, donde: 

¡=tasa  de  interbs  en CETES a  28  días  de  23.46%  al 1 O/sept/96 

n=número de  capitalizaciones  durante  el  ano, 12 

El resultado  del  valor  actual  neto(VPN)  es  mayor  que  cero, por tanto 

se acepta  el  proyecto. 



4.4 Perlodo de Recuperaclh. 

A VALOR PRESENTE O VTW 

I TIR = 69,95% MAYOR QUE 26.14% 
SE ACEPTA EL PROYECTO 

TABLA 4.4.-I (m) 
FUENTE: Elsboreclbn nwstra con .I pcodlmlonb fiMnclrr0 nrP.c(hr0. 
Se  evalúa  la  liquidez  de  la  compaflla  y  el  efecto  que  dicho  proyecto 

tiene  en  ella.  En  este  caso  se  recupera  en  ano 6 meses  la  inversibn, por tanto, 
se  sufre  menos  de  liquidez.  La  inversibn  es  fuerte  pero  el  riesgo  es  mínimo, 

contrariamente  a io que se dice:  mayor  inversibn,  mayor  riesgo. 

4.5 Tasa Interna de  Rendlmlento. 

Respecto  a  la  tasa  interna  de rendirnient~~~ , se  encontrb  la  tasa  a  que se 

descuentan  los flujos positivos  de  efectivo, de tal  forma  que su valor  actual  sea 

igual  a  la  inversi6n.  La tasa obtenida  significa  el  rendimiento  de  la  inversi6n, 

tomando  en  cuenta  que  el  dinero  tiene un costo  a  traves  del  tiempo.  Este 

rendimiento  se  compara  contra  el  costo  de  capital  de la empresa (26.14%). 

25 NOTA: La TIR se cakui6 en hoja electr6nb de Excel 5.0. 



4.8 otras Varlabies. 
Este  lndice  refleja  la  capacidad  de  pago  a  corto  plazo de la  empresa, 

e  indica  que se dlspone  en el  primer  ano de S 5.75  por cada $1 .O0 de 
obligaciones  a  corto  plazo; y para  el  resto  del horizonte de  vida  del 

proyecto se dispondr4  de M a s  considerables  por  cada $1 .OO. El valor 

obtenido  es  atto,  ya  que  comúnmente el  aceptado  es  de $3.00; pero  esto 

no  slgnlflca  que se puedan  hacer  varias cosas con  este  exceso  de  liquidez. 

AkO I ACT, CIRC. I PAS. CIRC. I WON MLCIR. 
1 I 10.357.759.11~ 1.602.426.d 5.75 

CAPITAL DE X T .  CIRCJPASV. C m .  
(m) TABLA 4.6.-I 

PRUEBA DE TABLA4.6.-2 (m) 
ACIW 

En el caso de  la  prueba  del  Bcldo los resultados  indican  que 

efectivamente  tiene  un  exceso  de  liquidez  ya  que  el  valor  aceptado  debe s e r  



entre 1.0 y 1.1, y la empresa  arroja  valores  de 5.58 en el prlmer  ano y 
aumenta  para el resto  de su vida útil. 

Esto nos  demuestra  que la empresa  tiene  una  alta  capacidad  para 

hacer  frente  a sus obligaciones  contraidas  a  corto  plazo y a otros aspectos  de 

crecimiento  interno o externo. 

PASIVO  TOTAL A CAPITAL  CONTABLE. 

nlE0 - 
1 
2 
3 
4 
S 
6 
7 
8 
9 
10 

'ASV. TOTALI CAP.CONT. I PAS.TOT 

1.982.669.1 
2.180936, 

3.1S3.1oB. 

4930.027 

123.485.592bI 
80.446620.14 
38.581.087.01 
-1 .723.9322 

-31.426.612.86 
-63.761.702.45 
-91.682.90924 

-1 13.663.492.52 

A C.C. 
0.01 
0.02 
0.03 
O,= 
-1.53 
0.74 
-0.1 1 
-0.06 
-0.05 
-0.04 
4 
MSI\R) TOT. A CC.= PASV TOTALfCC 

TABLA 4.62 (pos)  

FUE&: Ekboracbn nuatn con ddosdd tdance g.rmal.  

Se  observa  que la relaci6n  es  muy  alta  del  lado  del  capital  contable  en 

los cuatro  primeros  anos  del  proyecto.  Tambien se ve  que si no se cumplen 

con  las  obligaciones  en el quinto  ano  de  renovaci6n  de  equipo  y at~acci6n de 

nuevos  inversionistas,  el capital se puede  convertir  en  perdidas  hasta  el  final 

de la licitaci6n. 

Recupera  en  el  sexto  aAo  por  inversiones  especulativas, las  cuales  no 

son  recomendables  en  ese  momento  para  que  formen  parte  del  capital. Esta 
raz6n  es  de  solvencia o estructura  financiera. 



4.7 Rendlmlenb o Rentabllldad. 

UTIL SMAs=unL NETANTAS 
TABU 4.7-1 (W) 

FUENTE: EIeboracbn nuestrs con daoe del Estado de Rewltadoe 

Esta raz6n  financiera  indica  la  utilidad  sobre  cada  peso  obtenido 

por  concepto  de  ventas,  con lo cual, se puede  obsenrar  que esta sera  para 

aflo uno  de 0.37 centavos  por  cada  peso  vendido, y para  el  ano  dos  de 

0.32 centavos  por  cada  peso  vendido.  Recuperamos  la  inversi6n y empeza- 

mos  a  pagar  utilidades  a los trabajadores  e  incentivos  marcados  por la LFF. 
UTILIDAD SOBRE ACTIVO TOTAL(Pes0r) 

5 
6 

i 9  

UTILNETA ACT. TOTAL 

c J 
TABLA 4.7.-2 FUENTE:  Ekborscbn nwsfra con datos de balance y E&. reruttsdod 

Esta otra  raz6n  financiera  muestra  el  rendimiento  obtenido sobre el 

activo total, esto  es,  que por cada  nuevo  peso  invertido  durante  el aflo se 



obtendran 0.40 centavos  de  utllldad;  y  para el aflo cinco  de 208.55 pesos,  con 
lo cual  Indica  que el ano cinco  es el dave para  renovar,  endeudarse o morir;  y 

para el aflo  siete  el  rendimiento  es nulo hasta el punto  de  obtener -1 1 53 

pesos  por  cada  peso  invertido  en  activos  totales. 

4.8 anállsls de sensibllWad en dldro pmyecto. 

La tasa interna  de  retorno  obtenida  por el proyecto, S 6 1 0  se alcanza si se 

cumplen  las  expectativas  de  ventas  anuales  que  implica  vender el monto  total 

de  la  recolecci6n  del  macrocentro  de  acopio,  así el objetivo  primordial  del 

presente  analisis  es  determinar  cual  es el nivel  mlnimo de  ventas  en el cual 

puede  la  empresa  seguir  siendo  rentable  como  inversibn. 

Al considerar  que si el  nivel  de  ventas se redujera, el monto  total  de  la 

inversi6n  inicial  en  activos fijos se mantendrla sin variaciones,  puesto  que, el 

objetivo  principal  es  alcanzar  el  nivel  de  ventas  programado,  así tambih, los 

costos  generales se elevan  ante  una  rnodificaci6n  del  volumen  de  ventas  junto 

con los costos  de  operaci6n. 

Aspectos  que se toman  en  cuenta  son: 

a)  La TIR es  de 69.95%.+ 

b) La  tasa  minima  de  rentabilidad es de 26.14Oh." 

c)  Las  variaciones  del  nivel  de operamdad y  ventas seriln de 

-20% y -5OOh con respecto al  nivel  original  calculado  para  el 

proyecto. 

d) El valor  de las ventas  del  primer atlo de  operacidn es igual  a 

$182 858 400.00 

e)  El costo  operativo es de  $58 51 8 112.80 

f) Los costos  generales se mantendran $233 943.1 5 



A conUnuacl6n se realizara  los  c4lculos  de los dhfersos  valores 

requeridos  para los diferentes  niveles  de  ventas. 

+La TIR se cakul6 en hoja ele&6nlca de excel 5.0 

La tasa de  rentabilidad  mlnima  de 26.14% se obtuvo por  la fdrmula 

financiera  de tasa de  inter&  siguiente: 

Tasa  mlnima  de  rendimiento= (1 + Un)" -1, donde: 

¡=tasa  de inter&  en  CETES  a 28 dlas de 23.46% al 1 Olsept196 

n=núrnero  de  capitalizaciones  durante  el ano, 12 







CONCLUSIONES 

Por los datos arrojados  en la presente  investigaci6n se puede  concluir  que  en 

la Ciudad  de  M6xlc0, la implementaci6n  del  sistema  de  reciciaje  de  basura 

casera  con  capital  financiero  proveniente  de  inversionistas  nacionales o 

extranjeros,  de  la  iniciativa  privada o del  mismo  gobierno  del  Distrito  Federal 

es  un  proyecto  de  inversi6n  factible  y  rentable,  tanto  operativamente  como 

financieramente. 

El reclclaje de  basura  no  es  un  proceso  aislado,  sino  que  va 

acompaflado de  una  concientizaci6n  a  la  poblaci6n  en  general  para 

seleccionar la basura  desde su origen,  esto  implicarla  una  mejor  recolecci6n 

cuando el sistema  de  recoleccidn  actual se cambie  por  contenedores  de 

diferentes  materiales  según  la  zona, y las rutas o el servicio  a  domicilio  por 

telefono  para  acudir  a  recolectar  lleven  a  los  diferentes  macroceniros  de 

acopio o estaciones  de  transferencia los desechos  Inorganicas  clasificados y 

limpios  para  comercializarlos  a  las  industrias  de  las  actividades  secundarias. 

Esto  es  posible S 6 1 0  si se  dan  licitaciones  por  parte  de  las  autoridades 

del  D.F  en  un Muro por  diez  anos o mas  según  las  condiciones  en  las  que se 

otorgue  el  servicio  de  recolecci6n  y  reciclaje  de  basura  casera.  En 

comparaci6n  con los otros  procesos  para  el  tratamiento  de  la  basura  la 

ventaja  mas  considerable  del  reciclaje  es  que los subproductos  pueden  ser 

reutilizados  tres  veces  mas;  ademas  la  recuperaci6n  de los desechos 

inorganicos  en el proceso  propuesto  es  mas  simple reducihdose as1 los 

costos. 

Por otro  lado,  su  demanda  en el mercado y las  condiciones  bajo  las 

cuales  deben  ser  comercializados  permiten  obtener  buenos  margenes  de 

ventas  anuales, por lo que  nunca  hay  desabasto y si una  oferta  importante  que 

cubrir.  Asimismo,  es  un  negocio  aceptable  con  estrategias  de  precio 

novedosas  ya  que  es  un  servicio  nuevo,el  cual  abarca  un  mercado  existente. 



La imed6n de  instalaci6n  y  operar  el  sktema  de  redclaje  de  basura 

casera  con  capital financiero queda jwtMcada con la evaluaci6n  de los 

objetivos econ6micos  del  mismo,  es  rentable; se PWden  reaprovechar los 

desechos  recuperables  y  esto  contribuye  notablemente al mejoramiento  del 

medo ambiente,  ya  que  el  gobierno  tlene un gasto  anual  de un milldn  de 

pesos anuales  en su sistema  actual. Esta propuesta  acabarla  por  ayudar  a  la 

poblaci6n  y  a  las  delegaciones  de  la  Ciudad  de  M6xico. 

En ter6inos monetarios, el  monto  total  de  la  inversi6n  es  de 

$206'009,504.58; la tasa mlnima  aceptable  de rendhiento se calcul6  en 

26.14% porque -tomando en  cuenta la tasa  de  interbs  CETES  a 28 días  de 

23.46% que  estim6  el  Grupo  Financiero  BANORTE  a la fecha 10 de 

septiembre  de 1996 y  la cual se public6  en  en  el  diario EL UNIVERSAL  al  dla 

siguiente,  en  la  seccidn  de FINANZAS - es  la tasa  a  la  que se estan  Invirtiendo 

recursos  propios o cobrando  el  capttal  aut&nticamente, es decir, la tasa de 

inter&  efectiva.  Se  obtuvo  con  la  f6rmula  (l+l/n)"-1 . Por otra  parte,  el  estado 

de  resuttados  muestra  que  para el  primer  ano  de  operacidn se obtendran 

$67'01 7,425.78 como  .utilidad  neta  del  ejercicio,  y  este  nivel se incrementa  ano 

con  ano  durante el horizonte  de  vlda  del  proyecto. El VAN  anoj6 

$297'366,628.17 por  ser  mucho  mayor  que  cero  el  proyecto se acepta,  por 

otro lado,  la  TIR  del  proyecto  es  de 69.95%, lo cual  indica  que  es  una  buena 

inversidn,  la  cual se recuperara  en un periodo de 1.6 aflos;  las  cifras  anteriores 

indican  en  general  que el proyecto  es  rentable, y que  cuenta  con  amplio 

margen  de  operacidn  financiera, lo que  da  independencia  de  decisi6n  y 

seguridad a la  inversibn  realizada. 

El resultado  del  anallsis de sensibilidad en su nivel mas drastico  de 

-50% en el nivel  de  ventas y operaci6n  nos  da  una  TIR 48.39%, la  cual  a  pesar 
de haber  disminuido  en  forma  considerable  las  variables  referidas, la TIR 

obtenida  comparada  con  respecto  a  la  TIR  original  de 69.95% se puede 

considerar  atractiva,  y si es  comparada  con la tasa  mlnima  aceptable  de 



rendimiento  del  capital  que es de 26.14%, se confirma  como  una  inversidn 

bastante  rentable y con un atto  grado  de  segwidad  financiera.  Esta 

investigacldn  queda  abierta  para  la  reaiizaci6n  de  estudios  posteriores  en  este 

campo  de  la  Adrninktracidn  dentro  de  la  Ecologla, y para s e r  mejorada o 

aumentar  las  aportaciones  para este redituable  negocio. 
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