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INTRODUCCION. 

S e l e c c i o n Q   e s t a   i n v e s t i g a c i ó n   p o r q u e   c o n s i d e r o  que  

t o d o   i n d i v i d u o ,   d e s d e   e l  momento d e  s u  n a c i m i e n t o  y a - 
t r a v e s  d e  su d e s a r r o l l o   s o c i a l ,   f o r m a   p a r t e  corno miem-- 

b r o ,  no s610 de u n o ,  s i n o  de v a r i o s  g r u p o s .  

, .  

,m% i n v e s t i g a c i d n  s3 c e n t r a  iirric-snr-e-m.rBe en preadoles -  

c e n t e s  (hombres y m u j e r e s )  que han p e r t e n e c i d o   p o r   l o  ma 
nos a d o s  grandes g r u p o s ,  s i e n d o  tjstos: l a  f a m i l i a  y la 

e s c u e l a .  G r u p o s  organizados  y c o n s t i t u i d o s  8 l o s  que pex 

tenecen  los p r e a d o l e s c e n t e s .   E s p e c i f i c a m e n t e  en l a  es-- 

cuela, en  donde  han s i d o  miembros d e  v a r i o s  grupos  y hap 

t a  por v a r i o s  afios. 

Pretendo  observar  c6mo s e  l l e q a n  a d a r  en e s t o s  grg 

pos  de prsa'ddesc_enke.s, los fendmenos  de l i d e r a z g o  e i n -  
. , l b !  ' \ '  

f l u e n c i a ,  y a su vez ,  l a  forma  en que son  manejados  den- 

t r o  d e  sus grupos. 

P a r a  poder  cornyrender los do3 aspec tos  a n t e r i o r e s ,  

me b3s6 en sl m a r c o   t e 6 r i c a   d e  ésta i n v e s t i g a c i b n ,  donde 

en e l  p r i m e r   c a p i t u l o   c o n  las d e f i n i c i o n e s  de v a r i o s  au- 

t o r e s ,   t r a t o  de dar  a c o n o c e r   e l   c o n c e p t o  de g r u p o ,  i m - -  

por  t a n c i o  requorirln d e b i d o  a q t ~ e  t.odn i n d i v i d u o ,  per ten2 

cs mfnirnamente a dos o más g r u p o s ;  s i e n d o  Bstos g r u p o s  



1 .  

En el s e g u n d a   c a p í t u l o ,   t r a t o  d e  e x p l i c a r   e l  fen6mp 

no d e  l i d e r a z g o   q u e   s e   p r e s e n t a  en l o s   g r u p o s ,   t r a t a n d o  

d e  v e r  c6mo s e  maneja y qué puntos podemos tornar en c u e 2  

t a  para su observac i6n .   Pr inc ipa lmente   para   poder   de tec -  

t a r l o s  en los grupos  de p-r+d-u1~1-~.68~dx?e a e s t u d i a r .  

” * .  

En e l   t e r c e r   c a p i t u l o   h a b l o   s o b r e  la i n f l u e n c i a  que 

se, l l e g a  a m a n i f e s t a r   d e n t r o  d e  l o s  g r u p o s ,  P a r a  e x p l i - -  

car Q s t e  fenómeno s e  toman l a s   a p o r t a c i o n e s   d e  v a r i o s  - 
a u t o r e s  , 

En e l   c u a r t o   c a p i t u l o   e s t a b l e z c o   l a   m e t o d o l o g f a  que 

l l e v e  a cabo  para  e l  d e s a r r o l l o  de l a   i n v e s t i g a c i h ;  en 

dste  c a p i t u l o  t r a t d  e l   p r o c e d i m i e n t o   a . s e g u i r   c o n  4 0  p r a  

a d o l e s c e n t e s   e l e g i d o s  de los grupos d e  s e x t o  aiSo de  una 

e s c u e l a   p r i m a r i a   o f i c i a l ;   d e s p u é s   l o s   i n t e g r e ,  a su v e z ,  

en cinco  pequeflos  grupos de  ocho miembros  cada uno (cua-  

t r o  hombres y c u a t r o  mujeres) para d a r  como r e s u l t a d o  el 

determinar  la i n f l u e n c i a  y el l idepazgo  producidos  en =- 

e l l o s .  

Comprobe mi i n v e s t i g a c i d n  y a p o r t o  los r e s u l t a d o s  

BIT l o s   c a p f t u l o s   q u i n t o  y s e x t o  da la i n v e s t i g a c i ó n ,  



Comprobando,  que  aún  en los preado le s con te s  s e  pro- 

duce d e n t r o  de sus grupos el fen6rneno de l i d e r a z g o  e in- 

f l u e n c i a ;  ya que no escapan a pertenecer  a un grupo. 
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CAPITULO I .  

GRUPO . 
1.1 G e n e r a l i d a d e s .  

' L a s   . g r u p a s   r e p r e s e n t a n   u n a   r e l a c i d n   e n t r e  l o s  i n d i -  

v i d u o s  y las condic iones ' -6&ia-&:  e n g ~ a r p n ~ i o  1,ps alemen 

t o s  de u n  sistema s o c i a l ;  e n c o n t r d n d o s e   e n  e l l o s ,  proce- 

1 ~ ." 
i - :.. 7 I ,' , 

sos como: toma de d e c i s i o n e s ,   i n f l u e n c i a ,   l i d e r a z g o ,  cog 

p e r a c i b n ,   d i v i s i 6 n  del t r a b a j o ,  d e p e n d e n c i a ,  p r e s t i g i o , -  

a l  i g u a l   q u e  se p u e d e   e n c o n t r a r :   c o n f l i c t o ,   t e n s i h ,  

' -  / H8' e n c o n t r a d o   d i f e r e n t e s   d e f i n i c i o n e s  sobre  el c o n -  

c e p t o  d e  g r u p o ,  asf como de l a  r e l a c i ó n   i n d i v i d u o - g r u p o ,  

r e f e r i d o s  a d i f e r e n t e s  c r i te r ios  m e t o d o l 6 g i c o s ,  a su mag 

." 

c o  t e d r i c o  y p o r  t a n t o  a s u s   r a s u l t a d o s , E n c o n t r a m o s  como 

ejemplo l a s  d o c t r i n a s  d e  l a s  t e s i s  i n d i v i d u a l i s t a  y l a  - 
sobre l a  m e n t a l i d a d  d e  g r u p o   q u e   m e n c i o n a n  las p r q  

\ o  Jí 

\a\:-<,->f-, ' 

piedades y sus r e l a c i o n e s  con l o s  i n d i v i d u o s  d e  m a n e r a  - 
d i f e r e n t e . J  

, ,* 1- :, ,.? 1 ' l i  

1.2 L a  4 k - h  I n d i v i d u a l i s t a .  

Para d s t a   * f c , a m e n t e  h o s  i n d i v i d u o s   c o n s t i t 1  

y e n  l a  r e a l i d a d  d e  l o s  g r u p o s .  Nada e x i s t e  e n  el g r u p o  - 

. -  . , ~ I . - <  , , 

L- ̂I,.- 

q u e   n o  haya e x i s t i d o  p r e v i a m e n t e   e n  el i n d i v i d u o 4  Lo me&. 

c i o n a d e ,  s e  basa e n  10 s-i-q+&ente--tu&$: 
-.- - - .-. . 

,aq e: t \. 8- 

!"LO3 P r o c e s o s  p s i c o l 6 g i c a s  o c u r r e n   t a n  sdlo en l o s  
! 

i n d i v i d u o s   q u e   c o n s t i t u y e n  l a s  ú n i c a s   u n i d a d e s  accesi-- 
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b l e s  a l a  a b s e r v a c i h .  S610  l o s  i n d i v i d u o s   p u e d e n  p e r c i -  

bir, p e n s a r ,  d i s c u t i r ;  3610 e l l o s  d e c i d e n  y a c t ú a n y ( l )  

1 f"tos i n d i v i d u o s   s o n   c r e a t u r a s   n e c e s i t a d a s  que se  - 
empeiran e n   t e n a c e s   a c t i v i d a d e s  para satisfacer su8 n e c e -  

s i d a d e s .  D e n t r o  de 6 s t e  c o n t e x t o   l l e g a n  a establecer  coa 

t a c t o  c m  los o b j e t o s ,  a p r e n d e n  a m a n i p u l a r l o s ,  a aproxi, 

marse a e l l o s  y ' e  e v i t a r l a s .  La s i g n i f i c a c i d n  p s i c o l b g i -  

ca d e  l a  a c c i d n  d i r i g i d a  a l e s  p e r s o n a s ,  es precisamente 

la d e  l a  e c c i d n  h a c i a  cstros e s t f m u l r a s  de l a s  n e c e s i d a d e s  

que cada u n o   p e r s i g u e  y u t i l i z a  a los demes como m e d i . o s  

\ , y~ ,c ... ; + I > 

B a j o  e s t a  teda, se p l a n t e a   q u e  para c o m p r e n d e r  las  

f e n b m e n o s  s o c i a l e s ,  s e  debe b u s c a r  llegar a l a s  p r o p i e d g  

des de l o s  i n d i v i d u o s ;  ya que Qstos  son 108 Ú n i c o s   a u t o -  

res. Por l o  t a n t o ,  t o d o s  los f e n d m e n a s  d e  la e x i s t e n c i a  

. . 

del g r u p o  se normgln p o r  los p r i n c i p i o s  d e  l a  p s i c o l o g i a  

i n d i v i d u a l .  
. ,  

I 

1' psi 10s i n d i v i d u o s   s o n   l o s   ú n i c o s   a u t o r e s  reales, e l  . L." 

tdrmino g r u p o   c o n s t i t u y e   u n a  f i c t i c f a  a b s t r a c c i h  c u a n d o  

p r e t e n d e  a l g o  m8s q u e  re fer i r se  a la s u m a  d e  l a s  reacciq 

n e 3  r e c f p r o c a s  de los i n d i v i d u o s .   E s t r ' i c t a r n e n t e   h a b l a n d o  

n o   e x i s t e n  grupos; "GRUPO" es un t e r m i n o  c o l e c t i v o  q u e  - 
s e  r e f i e r e  a l a  m u l t i p l i c i d a d  d e  procesos i n d i v i d u a l e s .  
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La  n o c i d n  de grupo se c o n v i e r t e  en s u p e r f l u a   e n   c u a n t o  - 
d e s c r i b i r n o s  las a c c i o n e s  d e  los i n d i v i d u o s  ( y  s u s   c o n s e -  

c u e n c i a s ) : '  '$3) 
L 

[ !) ,,.,. ' , ,  'I03.w . . .. . . , d.9 l..a mentalidad de Grupo. 

P o r  el c o n t r a r i o  4!)..r& hmkd : i n d h i d u ' a l , i s t a ,  
> ,  (r pJ ><.. ' ' le y&,! ' .  

i 
C i' 
s-w d e   m e n t a l i d a d  d e  g r u p o   m e n c i o n a   q u e   c u a n d o  l o s  horn-- 

bres ~~~~~~~ actúan e n   g r u p a ,   s u r g e n   f u e r z a s  y f e n d m e n o s  

que, s i g u e n  sus p r o p i a s  leyes, Nos dice  q u e  e l  l e n g u a j e ,  

l a  c u l t u r a ,  las re ladiones  w.;Pg;;- , e t c . ,  n o   s o n  - 

i 

,,.- ~- 

I 

, -  ,i: , ' I , 
? . 

p r o d u c t o  de la i n d i v i d u a l i d a d ,   s i n o  procesos  s u p e r i o r e s  

$d\fH& q u e  se e n c u e n t r a n   e n  los i n d i v i d u o s ;   p o s e e n  leyes 

d i f e r e n t e s  d e  l a s  c a r a c t e r f s t i c a s  i n d i v i d u a l e s   q u e   n o  -- 

&t.. 

A+ 

s o n  f a c t i b l e s  de r e d u c i r s e : \  - 

A l  respecta  O u r k h e i m   n o s  d i c e :  

Q u i e n e s   a c e p t a n  dsta p a s t u r a ,   s o s t i e n e n   q u e  el gry 

. P O  es u n a   e n t i d a d   d i s t i n t a  de la suma de l o s  i n d i v i d u o s  

o de las r e l a c i o n e s   c o n c r e t a s   e x i s t e n t e s   e n  e l l o s .  Esto  

se c o n o c e  como D e t e r m i n a c i ó n  S o c i a l ,  c o n s i s t e n t e  en la - 
e x i s t e n c i a  de leyes de 10s sisternos sociales  í m p u e J t o e  8 

los i n d i v i d u o s  y d i c h a s  l e y e s  m o l d e a n  FI m e n u d o   c o n t r a r i p  

m e n t e  a la v o l u n t a d  de q u i e n e s  se  c o n v i e r t e n  en sus agea 

( 3 )  Ibid, PQqo 247-248 
& , ( 4 )  D u r k h e i m ,  E. Las  Reglas del P!c$todo socialbgica, 

E d i t o r i a l  f l o r a t a .  M 6 x i c o .  
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tes .  Tambien s e  afirma, q u e   l a s ' i n s t i t u c i o n e s  d e  una so- 

c iedad,  no son el producto de l a s  v o 1 u n t a d e . s  y deseos il! 

d i v i d u a l e s ,   s i n o   t e n d e n c i a s   a u t ó n o m a s  d e l  g r u p o .  Las coc 

d i c i o n e s  socialss  p o s e e n  un poder  y u n a  real idad muy su- 

p e r i o r  a a q . u e l l a s   q u e  l o s  i n d i v i d u o s   p u e d e n   d o m i n a r ,  WhL 

t e  m e n c i o n a :  

"La e n t i d a d  r e a l  es la sociedad y s u s  p r o c e s o s ; .  el 

i n d i v i d u o   c o n s t i t u y e   m e r a m e n t e   u n a   d l u l s  d e l  c u e r p o  so- 

c i a l  q u e  @e t ransforma en su p o r t a d o r  y expresión. 

Le p s i c o l o g x a  d e  los i n d i v i d u o s   n o   a t a ñ e  a, l o s  he-- 

chaa de l a  sociedad y estos Últ imos  p u e d e n  y d e b e n  ser  - 
estudiados s i n   r e f e r e n c i a   a l g u n a  a l o a  i n d i v i d u o s  o a SUS 

carac ter f s t i cas  m e n t a l e s  y o r g h i c a s .  Los seres h u m a n o s  

c o n s t i t u y e n   s i m p l e m e n t e  l o s  i n s , t r u r n a n t o s  de fuerza cultg 

reles.  

En l u g a r  de e x p l i c a r  la c u l t u r a   e n  base a t e r m i n o s  

p s i c o l 6 g i c o s ,  i n t e r p r e t a m o s  la c o n d u c t a   h u m a n a   e n   t d r m i -  

n o s  de  cul tura .  D i s t i n g u i m o s  y c o n t r a p o n e m o s  d e  e s t a  ma- 

n e r a  l a s  i n t e r p r e t a c i o n e s   c u l t u r o l ó g i c a s  y p s i c o l d g i c a s  

de l a  c o n d u c t a   h u m a n a .  si comenzamos c o n  l o s  i n d i v i d u o s  

n o  podemos c o m p r e n d e r  l a  s o c i e d a d ,  s i  part imos de l a  so- 

ciedad p u e d e  no ser n e c e s a r i o   c o m p r e n d e r  a l o s  i n d i v i -  

duos I! ( 5 )  

Como se p u e d e  obserw'ar, d s t a s   d o s   p o s i c i o n e s  se coa 



t r a d i c e n  a n t e  el p r o b l e m a  de c o n c e p t u a l i z a r  la r e l a c i 6 n  

i n d i v i d u o - g r u p o .  

tomar e n   c u e n t a   q u e  los f e n d m e n o s  de l o s  g r u p a s  s a n , l a  - 
c o n d i c i h  y e l  p r o d u c t o  d e  las a c c i o n e s   i n d i v i d u a l e s ,  sin.  

esperar la ' i m p o r t a n c i a  de la r e l a c . i d n   i n d i v i d u o - g r u p a .  

1;4 C o n c e p t o  . " - de . - G r u p o .  "') 
~ 

E x i s t e 6 " Z W e F e n t e s   p u n t e r s  d e  vis ta  s o b r e  e l  c o n c e p -  
_ .  

t e  de g r u p o .  En las Ciencias S o c i a l e s  por ejemplo,  gru- 

pa s o c i a l "  d e s i g n a  categorlas  s o c i o e c o n t i r n i c a s  .o clases - 
s o c i a l e s .  Por c o n s i g u i e n t e ,  SB d e b e  d i s t i n g u i r  y limitar 

)I 

l a  s i g n i f i c a c i d n  del  c o n c e p t o .   E s t a   i n v e s t i g a c i h  se ceg 

t r a r s  en l o s  g r u p o s   h u m a n o s   t a m b i e n  l lamados  p r i m a r i o s ,  

r e d u c i d o s  Q pequeFlos; d e f i n i d o s  coma e l  número d e  perso- 

nas e n   r e l a c i 6 n  c a r a  a cara. 

Varios a u t o r e s   n o s   d a n   s u   d e f i n i c i d n  sobre  el con-- 
. ~" - 

c s p t o  de  grupo ,  p o r  e j e m p l o s  K m t - - L e u i n  d e f i n e  a l  g r u p a  

por l a s  i n t e r d e p e n d e n c i a 8   e n t r e  su3 miembros; morano por 

las a f i n i d a d e s   e n t r e  e l l o s ;  Hoffmans y B a l e s  p o r  l a  i n t e r  



c ~ ~ u n - i c a ~ i ~ b n  d e l  gru,po y l a   i n t e r a c c i d n  que d.e e l l o   r e s u &  - I  . 

t e  entre . .  sus i n t e g r a n t e s ;   S p r o t t   n o s   p r o p o r c i o n a  una d e f i  

n i c i d n  s e n c i l l a  pero  e s p e c f f i c a   d e l   c o n c e p t o  da grupo en _.._ ,..- 

"Grupa en e l   s e n t i d o   p s i c a l 6 g i c o  es una p l u r a l i d a d  

de personas q u e   i n t e r a c c i o n a n  una  con o t r a  en un contax-  

t o  dada ( 6 )  

A n z i e v ,   s o b r e   e l   c o n c e p t o  de  Grupo  nos d i c e :  

"Ser& c o n v e n i e n t e   r e s e r v a r   e l   u s a   c i e n t l f i c o   d e l  v , ~ !  

c a b l a  grupo para r e f e r i r n o s  a con juntos   de   persenas ,   reu-  
.. .. 

n i d a s  Y ( 7 )  

No podemos h a c e r  una s o l a ,   c l a s i f i c a c i d n ,  ya  que un 

g r u p o  puede  adoptar   diversas   formas,   pero podemos p a r t i r  

de l a   r e a l i z a d a  por Antieu en s u s   t r a b a j o s  sobre g r u p o s  

p r i m a r i o s ,   q u i e n  nos p l a n t e a   c i n c o   c a t e g o r í a s  en que se 

d i v i d e n   l o s   g r u p o s ,  tomanda como parámetros :   cant idad - 
d e   i n d i v i d u a s  que l o   c o n f o r m a n ,  acciones comunes,  dura- 

c i d n  d e l   g r u p o ,   r e l a c i o n e s   e n t r e   e l l o s ,   c o n c i e n c i a   d e  - 
l a s   m e t a s ,  grado d e   a r g a n i z a c i d n   i n t e r n a ,   d i f e r e n c i a c i b n  

de roles y f i n a l m e n t e ,   e f e c t o s  s o b r e  c r e e n c i a s  y normas. 

Otros autorns  d i s t i n q u m  .tren t , ipae de grupos p a y u ~  

Ros: 1 )  A q u e l l o s   r e f e r e n t e s  8 d i v e r s o s   i n t e r e s e s  y a c t i -  

( 6 )  S,pxott-,m  Grupos " - Humanos,. PAg. 7 .  
( 7 )  Anzieu,P.  La Dinámica  de los G r u p a s  Pequenos.. 

Kapelusz.  1971 
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v i d a d e s ;  2 )  Los  dedicados  s o l a m e n t e  a un i n t e r d s  o t i p o  

d e  a c t i v i d a d ,  pero  c o n  c i e r t o  g r a d o  d e  p e r m a n e n c i a ,  y ;  

5 )  G r u p o s  cara  a cara e n  una s i t u e c i d n   p a r t i c u l a r .  

A n z i e u   f u n d a m e n t a  l a  premisa d e  q u e  l o s  hechos gru-  

pales  se d i s t i n g u e n  de l o s  p s f q u i c o s   i n d i v i d u a l e s  d e b i d o  

a la r e l a c i d n   c o n   u n a   p l u r a l i d a d  o c o n g l o m e r a d a  de i n d i -  

v i d u o s ,  y a s u  vez,  l o s  hechos g r u p a l e s  se  d i f e r e n c i a n  

d e  l o s  s o c i a l e e  p o r q u e  la p l u r a l i d a d  de los i n d i v i d u o s  

o s ,  e n  el primer caso, p l u r a l i d a d   d e   i n d i v i d u a s  'presen-- 

tes c o n j u n t a m e n t e .  

L o s  s i g u i e n t e s   s u b i n d i d s s  se r e f i e r e n  a l a s  catego- 

r fas  q u e   m e n c i o n a   A n z i e u :  

8.- M u c h e d u m b r e .   C u a n d o  e s t &  r e u n i d o s  l o s  i n d i v i -  

dumb e n   g r a n   n ú m e r o ,  en e l  mismo l u g a r   s i n  haber t r a t a d o  

d e  hacerlo. E s t a  ca tegor ia  es tá  d e f i n i d a  p o r  l a  s i m u l t a -  

neidad,  ademiis d e  t e n e r  en c o m ú n ,  l a  so ledad de s u s  mieE 

b r o s ,  y a  q u e  cada u n o  t r a t a  de sa t i s facer  a l  mismo tiem- 

po u n a   i d d n t i c a   m o t i v a c i d n   i n d i v i d u a l .  El n ú m e r o   d e   i n d l  

v i d u o s   v a r f a  d e  c i e n t o s  a miles. 

Las c a r a c t e r g s t i c a s   p s i c a l d g i c a s  de l a  m u c h e d u m b r e  

s o n g   p a s i v i d a d  de l a s  personas r e u n i d a s  hacia t o d o  l o  q u e  

no st98 10 s a t i s f a c c i d n   i n m e d i a t a  de  SU m o t i v a c i d n   i n d i v i -  

d u a l ,   a u s e n c i a  o b a j o  n i v e l  d.e c o n t a c t o  s o c i a l  y r e l a c i o -  



nes i n t e r h u m a n a s ,   c o n t a g i o  de l a s   e m o c i o n e s  y r e p i d a   p r 9  

p a g a c i d n   a l   c o n j u n t o   d e   u n a   a g i t a c i d n   s u r g i d a   e n  un pun- 

t o ,  e s t i m u l o   l a t e n t e  p r o d u c i d o  p o r   l a   p r e s e n c i a   d e   l o s  - 
demgs  en d o s i s   m a s i v a s ,   a c c i o n e s   c o l e c t i v a s   m a r c a d a s   c o n  

e l   s e l l o  de e n t u s i a s m o  o v i o l e n c i a ;  o b i e n ,  i n d u c i e n d o  a 

u n a   a p a t f a   c o l e c t i v a ,  Come e j e m p l o s  d e  nuchec'ucbre  tene- 

mos:  c i u d a d a n o s   e n   r e u n i d n   e l e c t o r a l ,   v a c a c i o n i s t a s   e n  

la misma  playa.  etc..  E x i s t e n  o t r o s   s i n d n i m o s   p a r a   d e s i q  

n a r  Qste  f endmeno ,   a . saber r   concen t rac ibn ,   ag lomerado ,  

t u m u l t o ,   c o n c i e r t o ,   h o r d a  o p e r e g r i n a c i d n .  

"Podr ia   con fund i r se   muchedumbre   con  masa, p o r   l o  - 
, que seria conven ien te   emp lea r   e l   t& r rn ino   muchedumbre  pa- 

ra t o d a  reunión espon tánea  o c o n v e n c i o n a l   d e  un g r a n  nú- 

mero de p e r s o n a s  y r e s e r v a r  la e x p r e s i l i n  masa p a r a   t o d o s  

los fenhmenes de p s i c o l o g i a   c o l e c t i v a   q u e   s e   r e f i e r e n  a 

un número mayor d e   p e r s o n a s   q u e   n o   e s t á n   f f s i c a m e n t e  jua 

t a s ,  n i  p o d r á n   e s t a r l o ,   p o r   e j e m p l o :   q u i e n e s   s i g u e n   u n a  

moda, l o s  rumores ,  l a   o p i n i d n   p ú b l i c a ,  las i d o l a t r f a s ,  - 
e t c , ,   c o n s t i t u y e n  esas masas ?'(e) 

b.-8anda, LOS i n d i v i d u o s  que l a ' c o n f o r m a n   s e   r e u n e n  

v o l u n t a r i a m e n t e  p o r  el p l a c e r   d e  e s t a r  j u n t o s  y ser s i m i  

l a r e s   e n t r e   s f .  "E1 o b j e t i v o  es el do e s t a r  j u n t o s  parqua 

s e  es s e m e j a n t e  2 ( 9 )  

( 8 )  I b i d ,  p Q g *  47*  

(9) I b i d ,  pdg. 25. 



La  banda s e   d i f e r e n c i a  de la muchedumbre por e l  nú-  

mero l i m i t a d o  de sus miembros ( v a r í a  de  unidades a dece- 

n a s ) ,  p o r  l a   a d h e s i ó n  de e l l o s  a su c o l e c t i v i d a d  y por  - 
su mayor durac ión .  L a  banda  permanece en u n  e s t a d o  l a  = 

t e n t e  y s e  r e c o n s t i t u y e   m e d i a n t e  reuniones e p i s d d i c a s ,  o 

se puede d i s g r e g a r  por l a   e v o l u c i 6 n   p s i c o l ó g i c a  i n d i v i  - 
dual  de sus i n t e g r a n t e s .  

&a bandn perdura s i  s e  t rans forma en un g u r p o  prima 

r i o ,  pero  B s t o  cambia sus c a r a c t s r f s t i c a s .  Aficsnzg los- 

valores   comunes,  d i s t i n g u e  l o a   r o l e s  d e  sus miembros, f& 

ja o b j e t i v o s   d i f e r e n t e s  a l a  c o m p l a c e n c i a   c o l e c t i v a  d e  - 
sf misma. Los miembros  tienden a m u l t . i p l i c a r s e  l o s  s i g -  

n o s   e x t e r i o r e s  d e  semejanza :   ves tuar io ,   pos tura ,   l engua-  

j e ,  peinado,  e t c ,  

C . -  Agrupamiento.  agrupamiento l o  conforman i n -  

dividuos  que  se  reunen  con una f r e c u e n c i a  mSs o menos no 
t z b l e .  E s t á  conformado  por  decenas y c s n t o n a s  d e  i n d i v L  

duos ;  p e r o  r a r a  v e z  en m i l l e r e s  de indiv iduos .  L o s  o b j g  

t i v o s   d e l   a g r u p a m i e n t o   s e r á n  de acuerdo a l  i n t e r é s  p a r t i  

c u l a r  de sus miembro s ,  los c u a l e s  s o n  p a r c i a l m e n t e  con - 
c i e n t e s  de e l l o s .  Aunque no l a   m a y o r i a ,  no se r e a l i z a  - 
ac t ivamonte  rS3t.e i n t e r é s ,  r n m i t i 6 n d n 3 e  PI 1.03 r e p r e s e n t n n  

t e s ,  d i r i g e n t e s  e i n c l u s o  a l o s  a c o n t e c i m i e n t o s .   f u e r a -  

de e s t e  i n t e r é s ,  n o  se   produce  otra r e l a c i ó n ,  no  c o n t a c -  

." 

.. . 
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t o  e n t r e  los mismbros. 

s e  le a s i g n a  u n  nombre p a r t i c u l a r   a l  a g r u p a m i e n t o  - 
d e  a c u e r d o   a l  campo de a c t i v i d s d  en  que s e  d e s z r r o l l a ;  - 
*campo s o c i o - p o l í t i c o  y c o r ; - o r a t i v o :   a l i a n z a ,   g r e m i o  s e 5  

c i b n ,   p a r t i d o ,   s i n d i c a t o ,   u n i ó n ,   s e n a d o ,   c o o p e r a t i v a , -  - 
b l o q u e ,  e t c , ;  *cainpo i n t e l . : c t u a l  y a r t i s t i c o :  c l u b ,  e s  - 
c u e l a ,   a c a d e m i a ,   c i r c u l o ,   e t c . ;  "campo r e l i g i o s o :   c o n g r g  

g a c i b n ,   o r d e n ,   p a r r o q u i a ,   . c o n c i l i o ,   s i n a g o g a ,   c o f r a d l a , -  

e t c .  

Puede  darse el caso  de que a l g ú n   t i p o  de e s t o s  agru 

p a m i e n t o s   s e   r e l a c i o n e n   c o n   l a  muchedumbre o e l  grupo SS. 

c u n d a r i o  y que a l a  v e z  s e a n   c r e a d o s  o animados  por un  - 
grupo  primario.  

d.- Grupo P r i m a r i o  o i?equeiSo. E 1  g r u p o  p r i m a r i o  o- 

pequeRo c o n s t a  de c a r a c t e r í s t i c a s ,   t a l e s  como: 

1 )  P e r s e c u c i ó n  común y a c t i v a  de l o s  mismos o b j e t k  

vos d e l  g r u p o ,   é s t o s   o b j e t i v o s   r e s p o n d e n  a d i f e r e n t e s  i n  - 
t e r e s e s  y s o n   v a l o r i z a d o s  por l o s  miembros d e l  grupo. 

2) Números r e s t r i n g i d o  d e  miembros,  para q u e  cada- 

uno d e   e l l o s  pu-,da p e r c i b i r   i n d i v i d u a l m e n t e  a cada  uno - 
de l o s  ot ,ros ,  y a l a  v e z ,  se'r p e r c i b i d o   i g u a l n o n t e   p o r  - 
d s t o s ,  A s i ,  se p o d r á  r e a l i z a r  una e levada  comunicación-  



i n t e r i n d i v i d u a l .  

3 )  U n i h  moral de l o s  i n + e g r a n t e s   d e l  g r u p o  f u e r a -  

de  r e u n i o n e s  y a c c i o n e s  en  común. 

4.) Firme  interdependencia   de  los mi?rnbros y s e n t i - '  

m i e n t o   d e   s o l i d a r i d a d .  

5)  C o n s t i t u c i ó n  de n o r m a s ,   c r e e n c i a s ,   s i g n o s  y r i -  

t o s  p r n p i o s   d e l   g r u p o ,   ( l e n g u a j e  y c ó d i g o   g r u p a l ) .  

6)  R e l a c i o n e s   a f e c t i v a s   q u e  pueden l l e g a r  a ' s e r  iz 
t e n s a s   e n t r e  los miembros ( s i n p a t i a s ,   a p a t í a s ,   e t c . )  pu- 

d i e n d o   c o n s t i t u i r s e   s u b g r u p o s  de a f i n i d a d e s .  

7 )  a i f e r e n c i a c i ó n  d e  ro les   ent7 .e   los   miembros .  

L a s   c a r a c t e r i s t i c a s  mencionprlas  anterio1,mcnte no  s e  

presentan  en e l  misma g r u p o  en f o i  ma s imul tánea .  

"En é s t a  c a t , e g o r í a  s e  desarro l lan   conductas   de   xan-  

t e n i m i e n t o  que apunt.an a 1.a c o n s e r v a c i 6 n   d e l  g r u p o  como- 

r e a l i d a d   f i s i c a  y como i:16gen i d e a l ;  y conductas  de pro- 

g r e s i ó n  que  provocan l a   t r a n s f o r m a c i ó n :  *de l a s  r e l a c i g  

n e s   e n t r e  l o s  miembros;  "de l a   o r g a n i z a c i ó n   i n t e r n s ;  - - 
* d e l   s e c t o r  da l a   r e a l i d a d   f i s i c a  o s o c i a l  en e l  que el- 

grllpo h a  o l e g i d o  su8 o b j o t , i v o s " .  ( 1 0 )  

( 1 0 )  I b i r f ,  pág. 25.  
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V a r i a s  d e f i n i c i o n e s  acFrca de grupos p r i m a r i o s  O p g  

que603 c o i n c i d e n  en los s i g u i s n t e s   a s p e c t o s :  1s r e l a c i ó n  

c a r a  a c a r a  o f r e n t e  3 r r p n t e ;   r e l ? c i . o n u s   3 " e c t i v a s  en .- 

t r e .  sus mismbros  y como SF  emocionó   . anter iormente ,  de -- 
una d i m e n s i d n  numérica q u e  p s r m i t . a  a cada  uno de sus - - 
m i e m b r o s  p e r c i b i r  de  igual   manera  a l o s  o t r o s  r e a c c i o n a 5  

d o   f r e n t e  a e l 1 . 0 ~  y ser p e r c i 5 i d o s  por e l l o s .  

e.-  Grupo SeCundsriO. El grupo  secundar io  u o r g a n i  

z a c i ó n  es u n  s i s t e m a  s o c i s l  que f u n c i o n e  r e g i d o  por  ins- 

t i t u c i o n e s   j u r í d i c a s ,   e c o n ó m i c a s ,  p o l i t i c a s ,  o t c O 9  d e n  - 
t r o  d e  u n  s e g m e n t o   p a r t i c g l a r  d e  la r e a l i d a d   s o c i a l  ( i n -  

v e s t i g a c i 6 n   c i e n t i f i c a ,  deporte ,  e t c . ) .  

S i e n d o  a l a  vez  u n  cQr1junt.o de. i n d i v i d u o s  que pers& 

g u e n  f i n e s  d e t e r m i n a d o s ,   i d é n t i c o s  o complementarios y - 
un c o n j u n t o  de e s t r u c t u r a s   f u n c i o n a l e s  quo rigen 13's in.- 

t e r r e l a c i o n e s  de las partes componentes ( s e r v i c i o s ,  corn4 

tés, etc.) y que más o menos determinan los r o l e s   i n d i v &  

d u a l e s ,  pero s i e n d o  l a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  l o s  indiv iduos-  

m6s f o r m a l e s ,  f r ías  o i m p e r s o n a l e s ,  



CAI; I TUL0 I I 

2.1 L i d e r a z g o . .  

 LOS pr imeros  e s t u d i o s   q u e  S R  r e a l i z a r o n   s o b r e   l i d e -  

razgo  suponían  que e l  l i d e r   p o s e í a   c u a l i d p d e s   p c r s n n a l e s  
w 

que l e   p c r m i t i a n  lograr y mantener e l  poder ;  e s t e  supuez 

t o  h a  ido   cambiando  para   dar   imror tanc ia  a 1 ~ s  Fropieda- 

d e s  d e l  g r u ' . o ,  a l a s  r e l a c i o n e s  que surgen de l a   i n t e r a s  

c i ó n  de sus miembros,. a l a s   f u n c i o n e s  y p a p e l e s  que de - 
sempefian en l a  toma de d e c i s i o n e s ,  en l a   r e s i s t e n c i a  a l -  

cambio,  e t c .  

15 cont inuación  mencionarevos   a lgunos  puntos   de  vis- 

t a ,  los cuales m u e s t r a n   l e s   d i s t i n t a s   d i r e c c i o n e s  que ha 

adoptada e l   e s t u d i o  sobre e l  . l ide?razgo 
;I 

&. E1 Método d e  l o s  f ~ a s g o s .  La e s c u e l a   p s i c o l ó g i  

c a  comúnmente  11-amada a n a l í t i c a   i n t e n t ó   v z r   a l  l í d e r  co- 

mo una comL.>inaciÓn de rasgos e s p e c í f i c o s  o c a r a c t e r í s t i -  

c o s .  Hay c i e r t o s  r g s g o s  g e n e r a l e s  que s e r i a l a n   l a s   c a r a s  

t e r í s t i c a s   p s i c o l ó g i s a s   q u e   s o n   c o r l s i d e r a d o s  como p r i n c i  

p a l e s   p a r a  e l  l i ~ l o r a z g o ,  d e  e s t o s  r a s g o s  mencionamos l o s  

más r e p r e s e n t . a t i v o s :   i n t e l i - l e n c i a ,   s i m p a t í a ,   s e n t i d o  del 

h m o r  , entus iasmo,  honradez ,  i n i c i : \ t i v a ,  cnnf i a n z n  en SI  
- 

mismo,  e t c . ;  s i e n d o  e s t o s  t e r r n i n o s   ú n i c a m e n t e   e s t e r u o t i -  
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G- "En e l  si io  de 1947 J E ! r t n i n g s  c u n c l u y d  que l o s  l l d e  - 
r e s ,  en s i t u a c i o n e s   p a r e c i d s s ,   d i f e r i a n   c o n s i d e r a b l e m e n -  

t e  en e s t o s  q s p ~ ? c t o s  y que a q u e l l o s  q u e  s e  encontraban - 
en s i t u a c i o n e s  d i f e r e n t : > s ,  s e  d i f e r e n c i ' : b a n  aún mss en - 
sus r a s g o s  p e r s o n s l e s " .  ( 1 1  ) 

Jennings   conc luyó  l o  s i g u i e n t e z  

O ... el- p o r q u é   d e l   l i d e r a z g o   p a r e c e  no r e s i d i r  en - 
n i n g ú n  r a s g o   d e   p e r s o n a l i d a d   c o n s i d e r a d o   a i s l a d a m e n t e ,  - 
n i  en una cqnstel .ción d e  r a s g o s   r e l a c i o n a d o s ;  s i n o  en - 
l a   c o n t r i b u c i d n   p e r s o n a l  d e  l a   c u a l  s e  v u e l v e  capaz e l  - 
i n d i v i d u o  en u n  a m b i e n t e   e s p e c í f i c o  q u ?  e ' / o c a   t a l e s   c o n -  

t r i b u c i o n e s  d e  é l " .  ( 1 2 )  \ 
" 

b ) .  E1 Enfoque  Tipológico,  Es te  enfoque s e  r e f i e -  

re a l   i n t e n t o  por  e s t u d i a r  a l  fenómeno d e l   1 i d e r a T g o  se-  

gún t i p o s ;  por l o  que  cabe  mencionar  que;  + e l  t i p o  d e  -- 
p e r s o n a l i d 3 d ,   e l   c u a l  comprende  mecanismos  dependientes- 

de 1 s  e s " _ u c t u r a   c o n s t i t u c i o n a l  d e l  i n d i v i ! u o  y d e  Su- - 
c o n d i c i o n a m i e n t o   t e m p r a n o ;   * t i p o #   s o c i a l ,   e l   c u a l  se  re - 
f i o r e  a una g e n e r a l i z a c i ó n  de. r o l e s  y s t a t u s .  

. .  \ I  

I .  

A su v e z ,  s e  ha ' i n t e ' n t a d o   c i a s i f i c g r  a ' l o s   l i d e r e s ,  

d e  scue.rdo 3 -m ...) 

-- -~ .~ ". " \ i,: 
. ) : , j  3 

m;- s e  h a  o b s e r v a j o   c i e r t a   r e l a c i h  entre  l o s   r o l e s  y- 

l e s  e s t r u c t u r 3 s . o   t i p o s   d e   p e r s n n s l i d 3 d .  Aqui s d l o  s e  - 
. .  

I. 

( 1 1 )  S h e r i f  y S h z r i f .  E s i ~ ~ . L 0 3 í a  S a c i a l .  Pág.  160-161 

( 1 2 )  I b i d ,  pág. 163. 
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mencionarán   c inco  de  éstos grupos ( t i p o s ) .  

1 .- Líder  p e r s u a s i v o t  E j e r c e  su  ,dominio p r i n c i p a &  

mente, mediante  l a  p a l a b r a  y o t r o s  s ímbolos  d e  c o n t r o l .  

2.- L í d e r  dominante: Es a g r e s i v o .  s e  d e s e n v u e l v e  

dominante   no   porque   re f le j e  a l a  masa, s i n o  porquell l a  2 
b l i g a  a creer  e.n é l .  

a medida  que el 6rdsn' p o l í t i t o . a a  v u n l v e  mde camplejo y- 

e l  campo a d m i n i s t r a t i v o   s e  espande.  

4. -  L í d e r  e x o o n c n t e :  A d v i e r t e  los s e n t i m i e n t o s  e- 

impulsos de las masas, c r i s t a l i z a  sus d o s e o s  y los o r i e a  

t a  3 l a  a c c i ó n .  

5.- L í d e r  i n s t i t u c i o n a l :  Está  vinculado   con  la d q  

minacidn de c l q s e ,  su podor se encuentra   mgs-o  menos f o 2  

m a l i z s d o  en reglas. 

El l f d e r  o p e r a  en una s i tuacidn wm que es modif& 

cada por  las e x i g e n c i a s  del momento, por  l a s  r o l e s  y S t a -  

t u s ,  por l a  tarea o icci6n e s p e c f f i c a ,  por el p a t r d n  de 

normas, p o r  la energfa o r i e n t a d a  hacia  e l  mantenimiento 

del grupo,  e t c .  
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l a   h i s t o r i a  e s  el f a c t o r   d e t e r m i n a n t e  en l a   p o s i c i ó n  - 
d e l  p o d e r ;   t a n t , o   l a   f a m i l i a  como e l  ambiente s o c i a l i z a c  

te d a n  l a   p a u t a   p a r a  que u n  individuo  adquiera .  el r o l , -  

,qa soa dominante o dominado. La. h i s t q r i a   h a c e  a sus 1i 

d e r e s  y no a l a  inversa' : .  ( 1 3 )  

Surge una i d e n t i f i c a c i ó n   p e r s o n a l  en l a   i n t e r a c -  - 
< c i ó n  d e l  l i d e r   c o n  sus s e g u i d o r e s ,  é s t a  i d e n t i f i c a c i d n -  

puede ser d e  s i m p a t l a ,   o b e d i e n c i a  o s e n t i m i e n t o .  

c).  Est imulos   Proporc ionados  por e l  L f d c r .  

1.- E 1  l i d e r  seaala l a   d i r e c c i 6 n  que habrd  de t o  - 
mar l a   a c c i ó n   d e l   g r u p o .  

2.- E1 l í d e r  proporc iona  Qn f o c o  a l a  muchedumbre- 

Q s e a )   f a c i l i t a   l a   o o l a r i z a c i ó n  y por t a n t o  l a  u n i f i c a -  

c i d n .  

3.-  E1 l i d e r   e m o l e a   m i t o s ,  lr3ye'ndas y r e c u e r d a  a - 
c o n t e c i r n i F n t o s   r e c i e n t e s   c o n  e l  f i n  de d e s p e r t a r   l a  em2 

cit5n e i n c i t a r  a l a   a c c i 6 n -  

4.- E1 l f d e r   d i r i g e  l a  a c c i ó n .  

5.- E 1  l í d e r   v e r b a l i z a  las a c t i v i d a d e s  y sentimierr  

t o s  vag03 do l a  g o n t e ,  con d s t ?  l e  propo rc i one  Bimbolo3 

de  comunicaci6n,  l o s  que r e p e t i d o s  y d i f u n d i d o s   s i r v e n -  
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d e s p u é s   c o m o   e s t í m u l o s   p a r a  la a c c i 6 n .  

Los g r u p o s   q u e  un i n d i v i d u o   s e l e c c i o n a  como s u s ' g r g  

pos de  r e f e r e n c i a  son l o s   Ú n i c o s   q u e  inf.l.uir6n en  su c o z  

d u c t a  y cuya i n f l u e n c i a   a c e p t a r á ,  

"E1 a t r a c t i v o   d e  un grupo puede ser aumentado si un 

m i e m b r o   e s t 6   c o n c i e n t e   d e  que p u e d e   s a t i s f a c e r  sus nece- 

s i d a d e s   p e r t e n e c i e n d o  a d i c h o  g rupo " .  ( 1 4 )  

A n z i e u   m e n c i o n a   a l g u n a s   p r o p i e d a d e s  que pued'en  au - 
m e n t a r   e l   a t r a c t i v o  de p e r t e n e c e r  al g r upo :  

1.- Tamaño: E1 t a m a A o   d e l   g r u p o   i n f l u y e   e n  l a  a- - 
t r a c c i ó n   q u e   h a c i a  él s e n t i m o s ,  Los g r u p o s  más pequeRos  

s o n  mgs a t r a c t i v o s  que l o s  g r ande s .  

2.- P r e s t i g i o :   E n t r e  m6s p r e s t i g i o   t e n g a   u n a   p e r s p  

na d e n t r o   d e  un grul :o  o cuan to   má s   p a r e z ca   ob t ene r   p ode r  

más a t r a i d a   e s t a r á   h a c i a   e l   g r u g o .  

3.- G r a d o . d e   i n t e r a c c i 6 n   e n t r e  l o s  n iom 'bros :  La ic 
t e r a c c i ó n   e n t r e   l o s   r i e r n b r o s  pue.!e i n c r e m e n t a r   e l   a t r a c -  

t i v o  d e l  qrupo .  

4,- E1 medio :  E1 g r u p o  al t r aba j a r   c on j un t amen te , -  

y a l  ser eva l u ; 7do   c on   b a s e   e n  el e s f u e r z o  d e   s q o i p o ,   m o z  

t r a r á  un amb i nn te  mds c o r d i a l  y a m i s t o s o   q u e   e l   d e   u n o  - 
e n   s i t u a c i ó n  de  competenc i a .  

( 1 4 )  h z i e u .  O p .  Cit. Pág .  164.  

http://Grado.de
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Algunos o t r o s  auto re:^, p l a n t e a n  m e  c u a l q u i e r  miem- 

b r o  d e l  grupo   puede  e j e r c e r   l i d e r a z g o  sobre e l   g r u o o ,  - 
h a s t a  e l  g r a d o   d e   l l e g a r  a af i rmar  que  tan s 7 1 0  la inclg 

s i &  d e  .un miembro m o d i f i c a  IRS p r o p i e d a d e s   d e l  grupo. - 
Según é s t o s  3 u t o r ~ s ,  t o d o s  los a c t o s  de l o s  ~ i e m b r o s  que 

ayuden a l  l o g r o  de Ins o b j e t i v o s  son f u n c i o n e s  de l i d e  - 
r a z g o .  

1 
Hblloman  hace l a  d i s t i n c i 6 n  en c u a n t o   a l   c o n c e p t o  - 

de l i d e r a z g n ,  -ya . - -que  es  n e c e s a r i o   d i f e r s n c i z r l o   d e   e l  -- 
' .- 

I' 

I1 ... e l  I l d c r  puede ser una persona q u e  s e  encuen-- Y' 

t re  ocupando una p o s i c i ó n  de a u t o r i d a d ;  s e  le concede el 

d e r e c h o  de t o m a r  d e c i s i o n e s  q u e  a f e c t n n  R l o s  demás. Po 

- d r i a  d e c i r s e  qut? q u i e n q u i e r a   q u e   i n f l u y a  en e l   g r u r o  ( o -  

cupe o no l a   p o s i c i c i n  d e  l i d e r a z g o ) ,  exhibe u n s  conducta  

d e  l i d e r a z g o .   E s t a  se dis t . ingue  de  l a  p o s i c i d n  de l f d e r  

l a   c n n d u c t a  de l i d e r a z g o  t i e n e  que  ver  con l a   i n f l u e n c i a  

sobre  el q r u n n ,  independientemente d e  l a  c o s i c i b n u .  (15) 

E s t e  e n f o q u e ,  adquiere   importanc i?   debido  a que em- 

p i e z a  a d a r   v a l o r  a los f a c t o r e s ,  tanto i n f e r n o s ,   c m o  - 
e x t g r n o s  d e l .  T r t ~ p o  y c6mo  influyen é s t c s  en 1? ojecución 

d e  l a  f u n c i o n o s  dr.1 l í ! e r .  Por lo t e n t o ,  u n  ... ." ~~ a c t o  do  l i -  

d e r a z q o ,  c o n s i s t e  e n  c 7 n t r i b u i r  e n  alq',rns  fIJnci6n d e l  -- 

i 
1 



se b a s a  en dos i d e a s  import<antes :  

1.- " C u a l q u i e r  miembro  puede ser l i d e r " ,  

~- 1.- Debe t e n e r   c o n c i e n c i a   d e   q u e   n e c e s i t a  una f u n  - 
c i ó n   d e t e r m i n a d a .  

2.- Debe s e n t i r s e   c a p a z  d e  e j e c u t 3 r l a ,   t e n e r  la ha- 

b i l i . d a d   s u f i c i e n t e   p a r a   e j e c u t a r l a ,  o poder llevarln a - 
cabo  sin ceusar   problemns ,  

"€1 l i t 1  'raz-0 es c c ~ n s i d ~ r a d o ,  scgún C a r t W r i g h t  y -- 
Zaunder,  como l a  e j e c u c i ó n  d o  a q u o l l o s  a c l o s  que ayudan- 

a < q u e  el grupo lo3re s u s  r e s u l t a d v s .  A t a l e s  a c t o s  los- 

denominan, como y a  v i m o s ,  f u n c i o n e s  q!e grupo". ( 1 6 )  

-._, 

Oebemos d e s t a c z r   q u e  1s conducta  de l o s  miembros -- 
d e l  qrupo e s t á  c n n s i d e r ~ b l n m e n t , e  dotar?  minada por e x i g e n -  

c i a s   d i c t a d a s  p o r  las s i t u a c i ó n  y 1; t a r e a .   c o n t i n u a -  

( 1 6 )  CartWright  y Zander .  "inárnica de Grupos. PQg. 334- 

347 . 
I 
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c i ó n   s e  dan a l g u n a s   d e ' f i n i c i o n e s   d e   L i d e r w g o   q u e   n o s  -- 
permitan   in t roduc i r   conceptos   indi5 Imznsa i ) l : ' s  p a r a  enten-  

der e l  p r o c e s o  en  una f o rma  mRs. dinámica.  P, 
~ .~-?~-. 

2.2  Concepto  de  Liderazgo.  

Isherif nos dice: 

9: Un l í d e r  es el miembro  con e l  s t a t u s  más a l t o  ( l a -  

p o s i c i ó n  d e l  poder)  en una j e r n r q u í 8   o r g a n i z a c i o n a l .  L a  

medida o p c r s c i a n a l  de ' s t a t u s  es  e l  n r a d o  de i n i c i a t i v a  - 
e f e c t i v a  9 l o - l a r g o  d e l  tiempo". ( 1 7 )  

€ 1   l i d e r a z g o   i n c l u y e   r e l a c i o n e s   d e  Kol e n t r e   e l  lí- 

d e r  y l o s  o t r o s  miembros d e l  grup,ct9 a s í  como de instru - 
mentos p e r a  c o o r d i n a r   l a ' i n t e r ~ c c i ó n .  U n  l í d e r  es una - 

" - , . 

p a r t e  de  l a  es ' ruc tur -a  d e  un s i s t e m a  sock'a:iYi:t, y no puede- 

e n t e n d e r s e  fuere d e   l o s   r o l e s  y s - ta tus   de  o t r o s  miembros. - 

S e  c o n l i d e r a  cnmo s t a t u s ,  a l   p r e s t i g i o  que goza  u n -  

miembro d e  u n  grupo. Puede ser s t s t u s  s u 5 j P t i v o   ( t a l  y- 

y como el i n d i v i d u o  l o  p e r c i b e ) ,  o k i o n ,  s t a t u s   s o c i a l  - 
( e l   r e s u l t a d o  del cnnsenso  j e l  7rupo 3cprc9 de e s e  i n d i -  

viduo) . 

( 1 7 )  S h e r i f .  Ope C i t .  Pág. 1 6 4 .  
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su s t a t u s   d e  ca,da u n o   d e   l o s   m i e m b r o s   d e l   g r u p o .   E s t o  - 
da o r i g e n  a un f u n c i o n a m i e n t o  más adecugdo,   d inámico  y - 
a f e c t i v o   d e l   q r u p o   e n   c u e s t i ó n .  

A h a r a  b i e n ,  el r o l  del l í d e r  e s t á  s u j e t o  a r e g u l a  - 
_I__ I.. . .  

c i ó n  po r  o t r a s   p r o p i e d a d e s  d e l  g r u p o   ( v a l o r e s  o normas). 

Las   ngrmas {son i d e a s  o r g a n i z a d a s  y ampl iamente  com- 

p a r t i d a s  s o b r e  1 3  que l o s   m i e m b r o s   d e 5 e n  h a c e r ,  f u n c i o n a  

pa ra   reg ! . r lP r  l e  ejecuc. iÓn de  un g r u p o  como u n i d a d   o r g a n i  

zada. Las n o r m a s  s o n   p a r a   m a n t e n e r  a l  g r u p o  en e l '   c u r s o  

d e   s u s   a h j e t i v o s .  E1 g r u p o  e s t a b l e c e   l a s   n o r m a s  como -- 
p r o c e d i m i e n t o s  o enunc iados .  

Para ?otter cambi?,r  13s normas  denf . ro   de  un grupo,  - 
el l í d e r  d e b e   i n t r o d u c i r s e   e n  é l ,  d e b e   r e ' i p e t . a r   l a s   n o r -  

mas p a r a  que   con  6;to; ob tenga s t a t u s .  desqués  de   és to ,  

p o d r í a  h a c e r  13s s u ? e r p n c i 3 s  p a r a  e l  c a m b i o   d e   l o s  nor - 
mas o f i n a l m e n t e  p o d e r  c a m b i a r l a s .  

.. . . 

S h e r i f   m e n c i o n a  r 7 \ 1 ?  la po tenc ia : . i , ! ad  p a r a  c a m b i a r  - 
e l   c u r s o   d e  un g r u p o  es mayor cuendo: 

"1.- L a s  no-177s e n   c u s s t i ó n  no t i e n e n   i m - , o r t a n c i a  - 
p r i m o r d i a l   e n  el grupo.  

2 . -  L a  e s t r u c t u r a   n o r n a t i ~ u * a  ya s e  d e b i l i t a .  



3 . -  Los miembros s e  e n f r e n t a n  a nuevos  problemas o- 

s i t u a c i o n e s   c r í t i c a s  pnra l a s   c u a l e s   s o n   i n a d e c u a d a s  las 

l í n e a s  d e  c o m p o r t a m i e n t o   e x i s t e n t e s " .  (1  8 )  

O t r a   d e f i n i c i ó n  e s  l a  q u ~  a p o r t a   H o l l a n d 9 r :  

.,.. e 1  p r o c e s o  d e  l i d e r a z g o  vuede c n n c e b i r s e  como- 

una r e l n c i 6 n  d., i n f l u e n c i a   m a n i f i e s t a   e n t r e  miembros de-  
L 

I1 

u n  grupo  mutuamente  dependi.entes". 

Cont inúa   d ic iondor  

a 

C'  

11 ... e s  e l  p r o c e s o  en v i r t u d  del c u a l  se i n f l u y e  s 9  

b r e  l a s   a c t i v i d a d e s  d e  u n  c l runo  organizado  con r e s p e c t o -  

l a  f i j a c i i n  v . c o n s e c u c i 6 n  de mPtas". 

C O n C l l J y Q :  

11 ... e l  l í d e r  puede  consid*:rarse como u n  individuo= 

ryo rnl 'constit t . lyo u n  rt'curso grupa1  fundamental ,  en  l a  

medida en ue s u  i n f l u e n c i a  s e  encarlina a f a c i l i t a r  e l  - 
l o g r o  d e  metas  comunes". ( 1 9 )  

"Por l o   t e n t o ,  el l i d e r a 7 g o  p a r e c e  b a s a r s e  en una - 
r e l n c i ó n  de t r a b a j o   e n t r e   l o s  miembros de u n  g r u p o  en e l  

c u a l ,  el l í d e r   a d q u i e r e  su  s t a t u s   . a   t r a v é s  d e  l a  p a r t i c i  

pac i6n  do 911 c s p a c i d ~ d  p n r a  l l e v a r  a cnbo dutorrninadas  - 
t a r e a s " .  ( I  9 )  

.. -~ "" ~" - __ ~ _ _ ~  ~ ~ . ~ 

( 1 8 )  I b i d .  F" ag. 168.  

( 1 9 )  H o L l . 3 n d E r .  P s i c o l o g í s  social. Pág. 436-438. 
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En e l  l i d e r a z g o  e x i s t e  l a  a d h e s i ó n ,  u n 3  persona  e - 
j e r c e  p o d e r  s o c i a l  o i n f l u e n c i a  y o t r o s  s o n   i n f l u i d o s ;  = 

el l i 3 e r  puede sr?r i d e n t i f i c a d o  como q u i e n   i n f l u y e  o d i -  

r i g e  las conductss   de  l o s o t r o s  miembros d e l   g r u p o ;   p e r o -  

h a b r á  q u e  a n a l i - z a r  s o b r e  qtré es el poder.  t20r l o  que N 2  

p i e r  propone c i n c o  c l . s e s   d i f e r e n t e s  de  rln11c-'r; a s a b e r :  

1.- Poder R e f e r e n t e :   s e   r e f i e r e  a Is c l a s e  d e  i n -  

f l u e n c i a  en l o  que n i  s iqtuiera  pensamos ( i m i t a r  l a  moda- 

q u e   a l g u i e n  i m p o n e .  Nos i i e n t i f i c a r n o s  con personas  que- 

e j e r c e n  po.ier sobre n o s o t r o s  en  ciertas Q r e a s ,  p e r o  sin- 

sent i rnos   manipulzdos .  I'otlernos ser i n f  lui los por. los de 

s t a t u s  s u p e r i o r ,  pero k s t e  podar sr j ln  e x i s t e  m i : + n t r a s -  - 
esa parsons es  u n  refe- .en-te p a r a  nosos t rgs .  

b 

a u t o r i d a d  quo una persona -por  su p o s i c i ó n -  r e c i b e  e l  da 
r e c h o  'de tornnr d e c i s i o n e s  que a f e c t a n  a otras. Los re  - 
c e p t o r e s   d e   l a   i n f l u e n c i z   c o r n s i d e r a n   l e g i k i m o  qlJe el i n -  
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der apoya a q u i e n e s   l o   a m e r i t a n .  L a  recompensa s i g n i f i c a  

o b e d i e n c i a ,   a c e p t a r  Is5 r e g l a s .  

5.- Poder   Coerci t ivo:  AdernQs, de, recurrir a la c o e r -  

c i h ,  i m p i d e  e s c a p a r  d e  lo que e l  poderoso desoa. 

"Según Nagier ,   para  que l o s   a c t o s  de l i d e r a z g o   s e a n  

e f i c i e n t e s ,  deben c i f r a r s e  en a l g u n a   c l s s e  de poder ':(20) 

2.3 E s t i l o s  de Liderazgo .v '  

En l a s   i n v e s t i g a c i o n e s  que  se han hecho en loa Últl 

mos años sobre   l iderazgo ,   encontramos  quo en,un gran nú- 

mero de e l l a s  9 8  ha   or ientado  h a c i a  a l g ú n   a s p e c t o   p a r t i -  
\ 

cular de l o s  e s t i l o s  d e l   l i d e r a z g o .  
I 

Los e s t u d i o s  de Lewin de 1936 a 1 9 5 2  s e  r e f i e r e n  en 

gran   par te  a l  e s t u d i o  de los grupos  de n i ñ o s  de 1 0  a 1 2  

aRas  que  frecuentaban u n  c lub  d e   " a c t i v i d a d e s   d i r i g i d a s "  



d e l  grupo. 

L i d e r a z g o   L a i s s e z - F a i r e :  Hay u n a  t o t a l   l i b e r t a d  de 

d e c i s i ó n   g r u p a l  o i n d i v i d u a l   s i n   p a r t i c i p a c i d n   g r u p a l ;  el 

l f d e r  proporc iona   mater i s les   pero   par . t i c ipa   s610   cuando 

se l e  p i d e  a l g o  e n  e s e   s e n t i d o ,   r e a l i z a   c o m e n t a r i o s  poco 

f r e c u e n t e s   s o b r e   l a s   a c t i v i d a d e s   d e   l o s  miembros y procg 

r a  no i n f e r i r  o p a r t i c i p a r  en e l   c u r s o  d e  l o s   a c o n t e c i  - 
mientos .  

En b a s e  a l o  a n t e r i o r y  L i p p i t  y White  hacen l a s  s i -  

g u i e n t e s   d e f i n i c i o n e s  d e  l i d e r a z g o :  

L i d e r a z g o   A u t o c r á t i c o :  E l  l í d e r  determina  toda poli 

t i c a ;   l a   a u t o r i d a d   d i c t a  una a una l a s   t d c n i c a s  y l o s  p r g  

ceso$ a s e g u i r ;   p o r  l o  g e n e r a l   e l   l i d e r  d i c t a  a cada  mie; 

b r o  su t a r e a  Q a c t i v i d a d ;  e l  l f d e r  t i e n d e  a ser  "personal  

a l   e l a b o r a r  y c r i t i c a r  e l  trabajo  de  cada  miembro,   pero 

se m a n t i e n e   a l e j a d o   d e   t o d a   p a r t i c i p a c i ó n   a c t i v a  d e l  grg 

P O ,  e x c e p t o  en l a s   m a n i f e s t a c i o n e s :  

I Liderazgo  DemocrAtico: Toda p o l l t i c a  queda . a  . , d i s cu -  

s i d n  y d e c i s i d n   d e l   g r u p o ,  animado y apoyado por e l   l f d e r  

se gana p e r s p e c t i v a  d e  a c t i v i d a d   d u r a n t e  e l  periddo de - 
d i s c u s i b n .  Se   eahoran   los  pasos r~eneralcts  h a c i a  l a  meta 

del   grupo  y cuando se n e c e s i t a   c o n s e j o   t é c n i c o ,   e l   l l d e r  

s u g i e r e   d o s  o mds p r o c e d i m i e n t o s   a l t e r n a t i v o s   d e  dónde 
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e l e g i r ;  l o s  miembros  pueden t r a b a j a r   c o n  q u i e n  deseen y 

se d e j a  a l  gr'u?o d i v i d i r  su3 t a r e a s ;  a l  e l o g i a r  o c r i t f -  

c a r ,  el l f d e r  t r a t a  d e  s e r  miembro regular d e l  grupo en 

su e s p f r i t u ,  sin r e a d i z a r  demasiado t r a b a j o .  
1 

En l a   i n v e s t i g a c i ó n  de  Leuin,  l o s  p r i n c i p a l e s  f e n d -  

manos s e  e x p l i c a r á n   o p o n i e n d o   a l   e s t i l o   a u t o c r á t i c o  e l  

denominado  democr&tico.  

l . - I n t e r a c c i 6 n  S o c i a l  (medida mediante e l  t e s t  s o  - 
c i o m é t r i c o  d e  l o s  g r u p o s )  " a u t o c r á t i c o " :  e l  l f d e r '  c o n c e z  

t r a  e l  mayor número de e l e c c i o n e s  y r e c h a z o s ,  hay más e- 

l e c c i o n e s   e x t e r i o r e s   d e l   g r u p o .  En l o s  grf . Ipos   democrát i  

cos h a y  más e l e c c i o n e s  intercembiadas  -entre  l o s  miem- - 
b r  os".  

O 

2 . - k t r u c t u r a  y c o e r c i ó n  de los g r u p o s .  

En " e s t - e l l a "  (en los g r u p o s   a u t o c r á t i c o s f ,   t o d o  re 
posa en e l  l f d e r .  

3 . -Cunservaciones  y , a c t i t u d e s .  En los or ' p o s  auto-  
% ,  

c r á t i c o s  en r e l a c i ó n  con l o s  d e m o c r á t i c o s  s e  comprobó; 

Un máximo d e  h o s t i l i d a d   f r e n t e   a l  l f d e r  y u n  m i n i  

m a  de s o c i a b i l i d s d  en+,re los mikrnbros. 
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- Un máximo d e  competición v a g r e s i v i d a d   e n t r e  los- 

miembros. 

- Un rn6ximo d e  c o n c i s n c i a   p u c s t a  en el cumplimiento 

d e  l a  t a r e a ;  e l   r e n d i m i e n t . 0  d i s m i n u y e  en ausenci : . .   de l  11 
der. 

- Un mdximo Je d i f i c u l t a d   p q r a   r e e m p l a z a r   a l  l i d e r -  

e n  C ~ S O  d e  a l e j a m i e n t o  d e  Fil,;te. 

En l a  a u t o c r a c i a  como en l a  democrac ip ,  el pro,ceso-  

de l i d e r a z g o  se r e f i e r e  a s i s t e m ~ s  d e  acc ión   con  SUS pro 

p i a s   c a r q c t e r í s t i c a s .  En c a m b i o ,   L s i s s e z - F a i r e  no es un 

s i s t e m a ,  s i n o  un c o n j u n t o  (de p r i n c i p i o s  o l € n ; ? a s  d i s p e r -  

sas d e  a c c i ó n  que 1:ueden m a n i f e s t a r s e  en c u a l q u i e r  cir--  

c u n s t a n c i n .  

c 



C A ~ I T I J L O  I T  I 

3 . 1  I n f l u e n c i a .  

En e l   c a p i t u l o   a n t e r i o r   s e  v i ó ,  que para d e f i n i r   e l  

prohlerna de l i d e r a z g o ,  se u t , i l i z ó  de una u o t l a  focma l a  

p a l a b r a   i n f l . u e n c i a ;  Q s t e  conccpt.o solyala l a  a l t e r a c i 6 n  - 
que u n  grupo "_ l o g r a   s o b r e  l a s  a c c i o n e s ,  j u i c i o s  u opinio-  

nes de o t r o  u otros  indiviciuos.  

"La gente  que s e  'encuFlntra en el mismo campo a l t e r a  

r e c f p r o c a m e n t e   l a s   i d e a s ,   s e n t i m i e n , t o s ,   p r o p 6 s i i o s  y ac-  

c i o n e s .  No  se  puede psrmanecer en u n  campo s o c i a l  y quz 

dar   excento de sus e f e c t o s .  Las  acr. iones de los demás 2 

j e r c e n  s o b r e  n o s o s I ; r o s   c l a r o s   e f e c t o s   i n t e l e c t u a l e s ;  nos 

.hacen  adopt .2r   ideas   correctas  y erróneas .   Las   condic io-  

n e s   s o c i a l e s  tsmbikn determinsn la formqci6n de i n t e r e  - 
s e s  y 3 r o p 6 s i t n s .  En c o n d i c i o n e s   s c c i a l e s  dadas ,  l o s  ic 
dividuos  hacen lo 'lue hariamos en ausenr : ia  de e l l a s  y -- 
l o s   e f e c t o s  son a menudo agombrosamsnte f u e r t e s " .  (21) 

Lo que más imnresionaba a los t e d r i c o s  que  comenze- 

ban las observaciones.  del  fenámcno d'e s u g e a t ' i h ,  e r a  que 

una persona   pudiera   induc i r   e fec tos  en o t r a  sin i n t r o d u -  

c i r  cambihs  crrrres:'nndinnt.eg h a c i a  el medio. 
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"...estábam.os en p r e s e n c i a  d e  u n  efecto   produci-  

. do  por  medios  puramente  psicol6gicos, que ponla en - 
c o s t o  c i r c u i t o   l a s   f u n c i o n e s  de las c o n d i c i o n e s  r e a  - 
les y no posefa  fundamentos en l o s   h e c h o s  o en l a  ra- 

z6n. Por  l o  mismo, los efec tos   obtenidos   mostraban  u- 

na a c e p t a c i d n   c i e g a  y a c r f t i c a  de l a s   e l e c c i o n e s  y 

c r e e n c i a s .   E s t o  s e  c o n v i r t i 6  en l a  c a r a c t e r g s t i c a  de- 

f i n i t o r i a  de l a   s u g e s t i d n  ... (I 
Resumiendo mds a d e l a n t e  "... l a  s u g e s t i d n  e s  la 

aceptación  de  una p r o p o s i c i h  con p r e s c i n d e n c i a  de 

fundamentos  ldgicamente adecuados". ( 2 2 )  

l l e g d  a l a   c o n c l u s i d n  de que l a  s u q e s - B n a  -.* .1 

, , ma -. de . c o n t r o l  I ~, , s o c i a l  de fa a c c i 6 n  y l a   e x p e r i e n c i a .  - 
: Se  . ." ... . I  i n m a  entonces ,   es tudiar   . .experimentalmente   los  

e f e c t o s  de l a s   p r e s i o n e s  de  grupo s o b r e   l a  formacidn 

y cambio  de  opiniones y ju ic ios .  
. _  "~ - 

. .  

3.2 I n v e s t i g a c i d n  de S h e r i f f   s a b r e   e l   P r e s t i g i o .  

S h e r i f f   i n t e n t ó   d e m o s t r a r  que 61 f a c t o r  presti- 

gio puede  a . l t e r a r   l a   v a l o r i z a c i ó n  d e  m a t e r i a l e s  lit= 

r a r i o s .  Algunos g r u p o s  de e s t u d i a n t e s   u n i v e r s i t a r i o s  

lefan un con junto   de  p a s e j e s  breves  en grasa ,   cada  

( 2 2 ) '  I b i d ,  psg. 401. 



uno de l o s  c u a l c s   c o n s : s t i a  en ; o s  o t r e s  o r a c i o n e s ;  

se  acomp3ñz3be c z d s  p a s a j e  con e l  nombre  de u n  a u t o r -  

muy c o n r ~ c i d o .  L a  t a r e a   c o n s i s t í ?  en c l ~ s i f i c a r  los - 
p á r r a f o s  en  rjrden de m é r i t o ,  En una frise e n t e r i n r -  

e l  mismo grupo h a b í a  c ¡?s i . f icado a l o s  1 6  q u ! - o r e s  SE 

g ú n  su m é r i t o .  T o d o s  l o s   p a s a j e s  s e  e x t r a j e r o n   d e  - 
l o s   e s c r i t o s   d e  u n  mismo a u t o r ,   l o s  p á r r a f o s  se se - 
l e c c i o n a r o n   d e  odo que d i f s r í 3 n  en c a l i d a d .  No - - 
e x i 5 t í a   r e l a c i ó n  entre  los p á r r a f o s  y l o s  supuestos- 

a u t o r e s  .' 
L a  i n t e r p r e t a c i ó n   d e - S h e r i f   d e d u c í a  q u o  l o s  au- 

t o r e s   a l t a l e n t e   c s l i f i c a d o s  tendían 8 e l e v a r   l a   v a l 2  

r i z a c i ó n   d e  l o s  p á r r a f o s  a t r i b u i d o s  a e l l o s  y a la - 
i n v e r s - ,  los a u t o r c t s   p o c o   a n r e c i a d o s   t e n d í a n  a d i s r n i  

n u i r  l a  e s t i m a c i d n   d e   l o s  t r o z o s  que s e  l e s  a t r i b u í a  

De a c u - r d o  c o n  e s t a  i n t e r p r e t a c i d n   e l  11 p r e s t i g i o "  de 

u n  a u t o r   s e   t r a l : s f e r í a   a u t o m g t i c n m e n t ?  0 1  t r o z o  litg 

rario y a l t e r a b a  s u  n i v e l .  

3.3  I n v e s t i g a c i ó n   d e   M o s c o v i c i   s o b r e   I n f l u e n c i a .  

M n s c o v i c i ,   a n t r o n 6 l o g o  f r a n c é s  h a   o r i e n t a d o   l a -  

n a t u r a l e z a  d e l  pr'oceso de i n f l u c n 7 i a  a' o1.ro i ; m b i t o ; -  

pnrtinrrflo d g  quo al juicirl  o l a   I l e r c e p c i 6 n  d e l  i n d i -  

v i d u o  s e  s i t ú a n  en . l S  c o p r e s e n c i a  o e n   r e l : l c i 6 n   c o n  -11 
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\ o t r a s  persongs cuya cr:nducta, e l  e g o  y e l   r e p e r t o r i o  

\ de  r n s ; l u ? s t a s   i n t e r f i e r e   c o n  l o s  S U Y O S " .  

I1 Concibe  que la conducta y l a  reypue'sta de cada 

,I uno se  encuentran m n d i f i c a d p s ,  t r a d u c i e n d o   a s í ,  ana- 

a f i n i d a d   a n ' e r i o r  o e s t a b l e c i e n d o  u n  l a z o  comunita - 

Por o t r a   p a r t e , .  el j u i c i o ,  la p e r c e p c i ó n  y el - 
r e p e r t o r i o  de r e s p u m s t a s   t i e n e n  en c u e n t a   a c c i o n e s  - 
que pueden s e r  asociadas al o b j e t o  ( p o r  e jemp lo :  in- 

f o r m e ,   t e s t i m o n i o ,   v a l a r i z a c i 6 n  de lo qu:? h a b r á  de - 
h a c e r s e ) .  

P a r a  M o s c o v i c i ,   l a   n a t u r a l e z a   d e  la r e s p u e s t a  - 
a l   o b j e t o ,  e ; . t á  determinada por 1 q  f i n a l i d a d  del jui 

cio y a o r  e l  c o n t e x t o  en el cual se s i t ú a :  el i n d i v i  

d u o  s e g ú n  él., a S ~ J S  respuestas a n t e r i o r e s  en  cuanto-  

a l  mismo o b j e t o  o en cusnt,o a o t r o s  est fmulos ,  es dg 

c i r ,  3 Ins p a p c l v s  o p ? r s o n a j e s  t u y a  t o t . a l i d a d  a tra 

ve's d e l  e s p a c i o  y del t i e m p o  c o n s t i t u y e  s u  e g o .  Así 

- 

\ 
\ da " y o "  c o r r e s p o n d e  a u n 3  P n t e r a c c i ó n   d i f e r e n t  , he- 
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cha,  de s e r o s  y a c o n t e c i m i e n t o s  e s c o n d i d o s  e n  los plig 

g u e s  del pasado... , con t . i n63   d i c ip :ndo :   "La   p r l ! se .nc ia -  

de  rc: l . . !c iones y d e  i n F e r f e r c ? n c i n s   i n t e r p e r ~ o n z l . ~ ~  o 32 

c i s l e s ,   r e l e q a  -1 s y g ! t n d o   p l a n o  l o s  m e c a n i s m o s   : ) s i c o l 4  

q i c o s  y s u s  ~ e y ? ! s .  S i  un i n d i v i j u o   a d v i s r t e  la d e s i  - 
g u n l d a d   d e   d o s   l í n e a s   c u s n d o   e s t 6  a i s l s c i o  y su i g u a l  - 
d a d   c u a n d o   n o  lo e s t á ,  e s  l ó g i c o   a t r i h u i r  el fendheno-  

a 13s p r o p i e l a d e s   d e  la i n t e r a c c i d n   a n t e s  que a l o s  ms 

c a n i s m o s   p e r c e p t o a l e s  o i n t e l e c t u a l e s .  

11 

se  ha comprobado que cuando  los m i e m b r o s   d e  un -- 
g r u p o  j u z g a n  un e s t i m u l o ,   t i e n d e n  a h a c e r  c o n v e r g e r  -- 
sus e s t i m a c i o n e s   e n  un p u n t o   n o d a l  y medio,  e s t a   c o n  - 
v p r g e n c i n  e s t á  d i r n c t a m e n t e  r e l :  c ion : - !dp   con  l a  n a t u r a -  

19za d e  las r e l ? - c i o n e s  que s e  e l ~ b r ~  an e n  el in'erior- 

de un g r u p o   i n f o r m a l   d e   e s e  modo, n o   s o l a m e n k e  Ins le- 

y e s   p s i c o l ó g i c a s   l l a m a d a s  gensra1c.s se m o d i f i s a n ,  ex  - 
p r e s a n d o  sus mecan ismos,  :Los c a r a c t e r e s  p r o p i o s  d e l  -- 
p r o c e s o   d e   i n f l u e n c i a ,  s i n o  q u e ,   a d e m á s ,   c o n   r e s p e c t o  

a Q s t e ,  los mec.anismos y l a s  f u n c i o n e s   p s i c o l d g i c a s  da 

jan' d e   d i f e r e n c i a r s e ; - s e   p r o d u c e n  los m i s m o s   e f e c t o s , "  . 

' l o s  mismbs fenómenos,   ya,  s e  t r a t e  de p e l - ' c i b i r ,   j u z g a r ,  

a c o r d a r s e ,  etc.,  t adas  1 ~ 8  f a c u l t a d e s   a p s r e c e n  como -- 
: f o r m a s   p a r t i c u l a r e s   d e   l e   i n f l u e n c i a " .  
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" E s t e   e s t u d i o   s o b r e  l o s  procpsos9  implica ,   por  - 
u n a  p a r t e  que s e  pasa de u n a  p s i c o l o g i a  d e  los térmi - 
n'os a una p s i c o l o g í a  de t r e s ,  o s e a ,  e l  paso d e  una -- 
p s i c o l o g í a   b i n o l a r   ( e g o - n h   j e t o )  a p s i c o l o g í a   t r i p o l a r -  

(ego-al ter-oh j e t o )  . (24)  

3.4 Funciones de l a   I n f l u e n c i a .  :I 
-... .... ... ... . .  

/ 

Un fenómeno s e  z r t i c u l a  po- l o s  grupos s o c i a l e s  y 

debido a é s t o ,  pot~emos d e c i r  que l a   i n f l u e n c i a  c u m p l e -  

l a s  funciones  en l a   s o c i e d a d .  

,/ a ) .  Formación  de Normas. Los indiv iduos   co loca-  ,/ 
dos en una s i tusc idn  s o c i a l  en 13 que t ienen  que j u i  

g a r  un estimulo.,   t i .enden a c o n s t i t u i r  una norma  común- 

y el j u i c i o   d e l   i m l i v i d u o   c o l o c a d o   l u e g o  en una s i t u a -  

c i 6 n  a i s lada   reprTduce  en g r a n   p a r t e   l a  norma común. 

b). S o c i a l i z a c i 6 n  d s l  I n d i v i d u o .  E s t a  e5 l a  se- 

gunda  f u n c i ó n  reconocida 3 l a  i n f l u e n c i a .  s e  r e f i e r e -  

a l a s  razDnes o l a s   c i r c n s t a n c i a s  q u e  pc?rmiten a l  i n d i  

v i d u o   i n v e s t i g a r  l a  p r e s e n c i a  de l o s  demds i n d i v i d u o s ;  

que l e  r?bligan a hace r l o .  

i 

/( 
c) .  C o n t r o l   S o c j a l .  s e  crJlr:ii,lera que cm g~ t ~ p o  - 

p e r a  mantener su idpntidqd,  d e b e  ylnder c a n a l i z a r , .  pre-  

v e e r  y c o n c r e t s r  ~1 comportamiento  de SIUS miembros. - 
c 

- """_ 
( 2 4 )  I b i d ,  p á g .  183-184.  
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P o r  medio d e  c i e r t a s   c o n v i c c i o n F s ,   r e g l a s  o s a n c i o n e s -  

el gruyo f i j a  l o s   l i m i t e s  a l a   a c c i ó n  de cada cual y - 
l o s  v i g i l a .  La i n f l u e n c i a   e s  u n  p r o c e s o  I US a s e g u r a  - 
e l   e q u i l i b r i o  del c o n j u n t o  social. La i n f l u e n c i a   g a  - 
r a n t i z a  aún e l   e q u i l i b r i o   d e l   i n d i v i d u o  a quien  no sa-  

t i s f a c e   e l   a i s l q r n i e n t o  o l a   f a l t a  de poder s o b r e  el ey! 

t o r n o ,  l e  conducen a d e s e a r  su i n t e g r a c i 6 n  a 1 s  comuni 

dad  humana. 

/ 
i 

d ) .  I n s t r u m e n t o  de Ca!nbio. E s t a   e s   l a   ú l t i m a  -- 
f u n c i ó n  de l a  i n f l u e n c i a .  El i n d i \ / i $ u o ,  en su r e l a -  - 
c i 6 n  con los dernjs, t r a t a  de c o n ' r a c i a r s e   c o n  e l l o s .  

Algunos   indiv iduos  o Subgrr Jpos ,   t i enen   neces idad-  1,' 

de s e r  a p r o b a d o s   s o c i a l m e n t e ,  Un medio  para   ohtener  - 
la a p r o b a c i ó n  de  l o s  d e m d s ,  de  mantener su a t e n c i ó n  o- 

d e   c a e r  en s u  e g r a d o   c o n s i s t e  en d e j a r s e  inf luir  n o r  - 
91, en a d h e r i r s e  a sus o p i n i o n , ? ~ .  La p a r t i c i p a c i d n  en 

el p r o c e s o  d e  i n f l u e n c i a   r e s n o n d e r 5  a l a  n e c e s i . i ? d  a - 
f e c t i v a  d e  e n c o n t r a r 3 2  en u n  cqn%exto  emocional   con a- 

q u e l l o s  que valoramos o c o n   a q u s l l o s  c u y o  favor  d e s a z -  

mos. 

3 .5  A l t e r n a t i v a s .  

A t r a v é s  de  4si.a i n v e s t i g a c i ó n ,  surgon dos  C U P S  - 
t i o n a m i e n t o s :  
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1.- ¿Cómo y . p o r   q u é   u n  g r u p o  trata de i m p o n e r   s u s  

o p i n i o n e s  a u n   i n d i v i d u o  o a u n  s u b g r u p o ?  

2.- ¿Cómo y por  qué u n   i n d i v i d u o  o u n   s u b g r u p o  a- 

d o p t a  l a s  o p i n i o n e s  de s u s  i g u a l e s  o de su g r u p o ?  

Los i n d i v i d u o s  o s u b g r u p o s   q u e   e j e r c e n  la í q f l u e z  

c i a  s o n  s iempre c o n s i A e r a d o s  como p ~ r t i c i p a n t e s  a u n a -  

m a y o r í a ,   r e p r e s e n t a n d o  a u n a   a u t o r i d a d  o p o s e y p n d o   u n a  

c o m p e t e n c i a  superior a l a  m e d i a .  P o r  su p a r t e ,  la m i -  

n o r i a ,  e l  i n d i v i d u o ,   n o  son c o n s i l o r a d o s  m4s q u e  como- 

b lanco  o recebtor  d e  l a  i n f l u e n c i a .  E1 p r i m e r  t é r m i n o  

d e l  cambio se e n t i e n d e  Corno e c t i v o ,   r n i ~ 2 n t r a s   q u e  el S= , 

gundo es r e d u c i d o   e n  su e x p l i c a c i ¿ n ,  u n a   p a s i v i ; ! a d  to- 
& '  
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mula el juicio y 13 s i t u a c i i n .  E1 s u j s t o  estará más - 
de  acuerdo con 1 s  opinidn  grupa1  cuando e1 o b j e t o  sea-  

ambiguo,   cuando  tenga que e x p r e s = r r s e   s d b i t a m y n t e  S u  0- 

p i n i d n  o d e b a  enfretarse con  una fuerte m a y o r í a  d e  pa- 

r e c e r e s   c o n t r a r i o s  y c u a n d o   v a l o r i c e  en gran  med ida  S U  

p r o p i a  p e r t e n e n c i a  a l  grupo. 

Sin embarqo,   puede  prevalecer  e l  punto de v i s t a  - 
d e  una minorfa   cuando ella ocupa u n  status en el grupo 

cuando p o s e e  e l  poder  O e s t á  c o n s t i t u i d a  por e l e m e n t o s  

de e l e c c i ó n   p o p u l a r .  

En t o d a   i n f l u e n c i a  de u n a  persona  sobre o t r a  s u b -  

y a c e  una d e p e n d e n c i a   r e c f p r o c a .  

En esta i n t e r a c c i d n   d e  d o s  p e r s o n a s   d e s t a c a n  seis 

t i p o s  posihl:.Ls de i n f l , u e n c i a ,  a s a b e r :  

1).  F a c i l i t a c i d n   R e c l p r o c a :  'uando l o s  i n d i v i  -- 
duos al e j e r c e r  a l y u n a s   a c c i o n e s  en p r e s e n c i a  uno d e l -  

o t r o ,  l o  hacnn  con m3's é x i t o  que  estando s o l o s .  

? 
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3 ) .  F ' a c i l i t a c i d n   U n i l . R t e r a 1 :  se da  cunnclo l a  per- 

s o n a  f u e r t e ,  expf ' r t a ,  e t c . ,   a y d a  a l a  m6s d 6 b i l .  Ln- 

est .e  c a s o  l a  s e g u n d a   r e s u l k a  ser depeni. l i2nte d e  In p r i  

mara. s i  e s t a s  s i l . . u ~ ~ i . o n e s  s e   r e p i t e n  l a  dependenc ia -  

p u p d e  t r a n s f o r m a r s e  en u n  r a s g o  de l a  p e r s o n a l i d a d .  

4 ) .  E n t o r p e c i m i e n t o   U n i l a t e r a l :   ( O b s t á c u l o )  , una 

persona  a q u i p n  m o l e s ' a  l a  p r e s p n c i a   d e  o t r a  y l o  e x t e  

r i o r i z a   d e s v í a  l a  ' s i tu ; l c ión  a u n  e n t o r p e c i m i e n t o  o una 

f a c i l i t a c i 6 n   a s i m é t r i c a .  

5) .  F a c i l i t a c i ó n   a s i m d t r i c a :  s e  produce en l o s  - 
C F S O S  en que une de l a s   p e r s o n a s ,  por  f a c i l i t a r  l a  si- 

tuwcirin de  l a  otra, se  c o l o c a  en una s i t u a c i 6 n  más rno- 

de u n a  p e r s o n a  J-IO i n c i d e  en a b s o l u t o  en l o s  buenos re -  

s u l t a d o s  d c  l a  o t r a .  En l a  r e a l i d n d  s e  o h s s r v a  en r a -  

r a s  o c a c i o n e s .  

P o r  o t r a  p i s r te ,  L a m l ~ e r t  menciona q u A  s e  t i e n d e  a-  

c o n s i : J e r a r  a l a  a u t o r i d a d  c o r n ~  u n a  v a r i  b l e  c o n t i n u a , -  

en l a  quc3 cada  ind.i.widuo t i c n e  una i n f l u e n c i a  mayor o- 

menor 9r1hTn la cnnilur:t,a del. qrupo.  

I t .  . . I-3 i n F l . u e n c i a  d e  u n  individuo  puede ejercor- 
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s e  d e  m a n e r a   d i f p r e n t s   s o b r e  1 3  c o n d u c t a   d e l   g r u p o  a l -  

cuql p s r t e n e c e " .  ( 2 5 )  

L a  i n f l u e n c i . 2   g l o b a l  13s u n   i n d i v i d u o   e n   u n   g r u p o -  

e s  l a  r e s u l t s q t e  d e  d o s  c c ~ r n p o n e n t e s :  n 

2 ) .  I n f l u p n c i a   ' I n d i r e c t a :   o e p e n d e  de l a  a c c i ó n -  

ql je e j e r c e  snbrc o t r o s  miern ros d e l   g r u p o  p a r a  'pante - 
n e r  l a  p a r t i c i p a c i 6 n  d e  e l l o s  e n   d e t e r V i n F d o   n i v e l ,  y- 

a s e g u r a r  1s c n n r d i n a c i d n   c o n  e l  m í n i m o   d e   p é r d i d a   d e  Q 

n e r g i a " .  

t t  .. . 13 i n f l u e n c i a  d i r e c t a  s e r i a  f l l n c i ó n  de l a  ae 

t i t u d   i n d i v i d u a l  p ? r a  l a  t a r e a  c o n s i d e r a d a  y l a  e n e r  ,- 

g í a  g a s t a d a  p o r  e l  i n d i v i d u o   d u r a n t e  13 e j - . c u c i ó n  d e  g 

sa t a r e a  ... 1 8  i n f l u e n c i a   i n d i T e c t a   c o r r e s p o n d e r í a  a- 

un p r o c e s o  de m a x i m i z a c i d n  crln p o n d e r a c i d i n  de c a d a   u n a  

de  las p a r t i c i p a c i o n e s  en f u n c i ó n   d e  l a s  n e c e s i d ? d e s  - 
de la t a r e a  y d e  l a s  a p t i t u d e s  d e l  i n d i j j i d u o .  

(25) L a m b e r t .  c i t a d o  D O T  A n z i e u .  ' indmica  d e  l o s  g r u -  

p o s  pequeñez. Pág.  132-134. 

(26 )  A n z i e u .  O p e  Cit.  PSg. 134.  
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Con l o   a n t e r j  or, n o s  damos ct?enta que e l  fenómeno 

e n c i e r r a  u n a  s r l r i e  de asp !?c tos  y v a r i 3 b l e s  q u e  se su - 
perponen,  impidiendo asi, s u  c l : : r a   d e f i n i c i ó n  y a n b l i -  

sis. Tarnbie'n, qtre 1 8 s  d i v e r s a s  rnoAalid3des  adoptadas- 

por l a  i n f  luancia   (conf   orm'idad,   minoría ,   dependencia) ,  

e n c i e r r a n  en s i ,  u n  modelo d e  i n t e r p r e t a c i h  que p r e  - 
t e n d e   e s t a b l e c e r  los a l c a n c e s  y las l i m i t a c i o n e s  d e l  - 
fenórnono, y a  s e a  en b a s e  a conocimientos   omoíricos  o a 

p o s t u l a d o s   t e ó r i c o s   l i m i t a d o s .  
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CAfITULO P V  

a ) .  Problem2 G e n e r a l .  U e b i d o  a l a   i n f l u e n c i a ,  tz 
ma t r a t R d o  en e l  c a p l t u l o  111 de  e s t a  i n v e s t i q a c i c j n ,  -- 
s u r g i d  el p r o p ó s i t o  d e  Ohs-lrvPr qué p o d r i a  o c u r r i r ,  - - 
cuando u n  p r e a d o l e s c e n t e  e~rl f o ? r a  a i s l q d a  s e  f o r m u l e  -- 
c i e r t o s   j u i c i o s  sobre  algcrma s i t u . 2 c i d n  d c t s r m i n ; : d q , ;  p e -  

r e  también i n v e s t i 7 a r  si e s t o s  j u i c i o s  l o a   c a m b i a r í a  -- 
por o t r o s ,  atlnque se t r a t m a  del mismo p r o b l e m a ,   a l   e n -  

c o n t r a r s e   i n t . e g r a d o  e n  una d i n á m i c a  de g r u p o  y c o n  u n  - 
l í d e r  . 

I 

<_> 

b). P r n b l c v a  E s p e c f f  ico. i h c d e  u n  pread-o lescen-  
\ 
't 

' t e  s e r  i n f l u e n c i a d o  a cambiar sus j u i c i o s  o sus r e s p u e g  
i. 
i 

,,' t a s  a n t e  p r o b l c m n s  e s p e c f f i c o s ,  en una s i t u a c i 6 n   i n d i v i  

, d u a l ,  p o r  l o s  juicios o r e ! ~ r ~ u e s t a s   q u e  imponga u n  l í d e r  

/ 

en una s i t u e c i b n  g r u p a 1  a n t e s  los mismos p r o b l c m a s ?  

"De modo no s o l o a m e n t e  l a s  leyes p s i c o l Ó g i c 2 s   l l a -  

madz's g e n e r a l e s  s-7 m q d i f  i can   exprcsan ,do  sus mecanismos- 

y l a s   f u n c i o n q s   p s i c o l d g i c a s   d e j a n  d e  d i f e r e n c i a r s e :  s e  

proclucon 1.09 mismos e f e c t o s ,  l o s  mismos  fon6muno7, y a  - 
se  t r a t e  de o c r c i b i r ,  j u z g a r ,  a c o s d a r s ? ,  etc.; t o d a s  -- 
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l a s  f a c u l t a d e s   a p a r e c e n  como forrníjs p s r t i c u l a r c s  d e  l a -  

i n f l u e n c i a " .  ( 2 7 )  

4.2 J u s t i f i c a c i 6 n   d e l   P r ~ b l e m a .  ~- " ." ~ 

. - - --  - , "" .. .... ~- 

Pa r a  P l n s c o v i c i ,  e l  j u i c i o  y l a   p e r c e p c i ó n  d e  un ir! 

d i v i d u o ,  s i  s e   s i t ú a n  en l a  c o p r o s e n c i a  o e n  re1 : :c ión - 
con o t r o s  i n d i v i d t f o s ,  donde su c o n d u c t a ,  el. ego y e l  re 
p e r t o r i . 0  de r e s p u ~ - . : : t a s   i n t e r f i e r e n  l n s  suyas.  La natu- 

raleza de 18 resi:rlesta a l  o b j e t o ,  e s t á   d e t e r m i n a d a  por-  

l a  f i n a l i d - d  d e l  juicio, por e l  c o n t e x t o  en e l  c u a l  se- 

\L , "' . :  L. 

que se fencupntran   en   una  e t a p a  de csmbinren su desF..rro- 
\ ' I ,  > 1 * . , t .  

110 f i s i c o  y T e n t a l .  F a c i l i t a n d o   l a   t a r e a   s o b r e   i n f l u e 1  

c i a  y l i c l e r a z g o .  

4 . 3  Hipótes i s .  

-Hiprjtssis Alt.erna:  i c x i s t e o  d i f e r e n c i z s  signifies 

t i v a s  en l a s  r e s p u o c t a s   i n d i v i d u a l e s  y c ~ q a p a l e s  s n t e  si- J 

t u 3 c i o n a s   e s ~ e c í f i c a s .  

t i v a s  e n  las res u s s t a s   i n d 3 v i d u a l e s  y q r r ~ p r l ~ s  a n t e  -,/ 

problemas e s ~ e c í f i c o s .  

( 2 7 )  Moscovici .  O p .  C i t .  P6g. 1 U O .  
-1. 

"-. . " 
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4.4 D e f i n i c i ó n  de V a r i e b l . ~ ~ .  

V a r i P b l e s   i n d e p e n d i e n t e .   L i d e r a z g o , -  es uno de  -- 
l o s  p r i n c i p a l e s  temc?s r l r n t r o  rIe1 p t n c e s o  que  se  mani- - 
f i s s t a  en los g r u p o s .  

Los primeros e s t u d i o s e  s o b r e  e1 l i d e r a z g o   p ~ r t i e r o n  

1 d e l .  S U ~ ~ J T S ~ C I  q11e el líder p o s e í a  c t l z l i d n d e s   p e r s o n a l e s -  

que le p e ~ ~ i  t í a n  l o q r a r  y mantener e l  p o d e r ;  a nedi . ia  - 
q u e  han nvnnzado I n s  i n v e s t i g a c i o n e s ,   6 s t e   s l ~ p u e ~ t o  se- 

h a  venido  rechzzanrio ,   co . . !enzando a d5rlc i m p o r t a n c i a  a- 

1 3 s  p r o p i e d a d e s  del grupo, a 13s ro l : : c innes  que surgen-  

d e  l a  i n t p r a c c i ó n  de sus micrnbrus, a l a s  f u n c i o n a s  y pa 

p e l e s  que desemce5an en l a  toma de d e c  s i .ones ,   en  l a  rz 
s i* - : t ,encl .a  a l  cambio, etc.. . 



j e c u c i d n   d e   a q u e l l o s  a c t o s  que ayudan a que el qrupo 12 

are sus r e s u l t a d o s .  H t a l . c j s   a c t o s  l o s  denominan, f u n  - 
c i o n e s  de grupo".  ( 2 8 )  

S h e r i f :  "Un líder es e l  rniem'.:ro c o n  el status mss 

a l t o   ( l a   p o s i c i r j n . d e 1  Po3.r) en u n 3  j p r a r q u í a  o r g a n i z a -  

c i o n a l .  /La rnedi . ia   operac ional  d e  s t a t u s  e s  el g r a d o  d e  

i n i c i a t i v a   e f e c t i ; l a  a lo 1:qrgo d e l  t iempo" .  (29)  

1 
Hol lani ler :  'I . .. el p r o c e s o  d e l  l i d e r a z g o  puede - =  

c o n c e b i r s e  corno una r e l . T c i ó n  de i n f ' l u e n c i a   m a n i f i e s t a  - 
- 

cuyo r o l  c o n s t i t u y e  u n  r e c u r s o   g r u u a l  fundnrnen t a l ,  en - \ 
1 s  medida en que  su i n f l u t c n c i n  s e   e n c a n i n a  a f a c i l i t a r -  i 

e l  l o q r o ' d e  rn,-,tas comunos". ( 3 0 )  1 

I 

i 
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t e h o n t e  de 13 0 0 s i c i 6 n ~ ' .  ( 3 1 )  

Asch: 'I .. . en c o n d i c : i o n e s  s a c i a l e s  d;~das l o s  i n d i  

v i 3 u o s   h , - l c e n  l o  q u e  no h a r í a m o s  s n  a u s e n c i s  d e  ellos y- 

los e f e c t o s   s o n  a menudo  ?sombrosamente fuer tes " .  ( 3 2 )  

Moscov . i . c i :  . . . e s t a  c o n v e r g e n c i - a  e s t á  d i r e c t a m e 2  

t e  r e l F c i o n a d a  Con Irl n a t u r a l e z a  d e  1::s r e l n c i o n e s  que- 

se e l a b o r a n  en el i n t e r i o r  de un g r u p o   i n f o r w a l .  ue -- 

11 

"" . -~ ~ 
~. . .~ 

g e n e r a l e s  se m o d i f i c a n ,   e x p r e s a n d o  SIJS m e c a . l i s n o s   l o s  - 
c a r a c t e r e s   p r o p i o s  d e l  p r o c e s o  d e  i n f l u e n c i a   s i n o  que - 
a d e m a s ,  con  re,?- .ect .o a e s t , e ,   l o s   m " c a n i s  -'ns y 13s f un  - 

l o s  mismos e f c ? c k o s ,  l o s  qismos ferrórn?nos, y 3  s e  t r a t e  - 



d e   p e r c i i > i r ,   j u z g a r ,  acordsrse ,  etc., todqs las f a c u l t a  

des a p a r e c e n  cono f o r m a s   p a r t i c u l n r e s  de l a  inf luk3ncia  11 

(33) 

4 .6  Obtención y Tarta30 d e  la Muestra .  

2 e h i d . r  a 19s n e c e s i d a d e s  que  r e q u i e r e   é S t a   i n v e s t i  

g a c i ó n ,  l a  poblc?c ión que  s e   s e l e c c i o n a r í 3  corso u n i v e r s o  

mún, l a  r e l w c i r í n   e n t r e  el1.m d e b e r á  S - ! r  cRra  a cara, de 

t a l  manera que c a d a  miembro  pueg:Ja t e n e r  una p-rce: :c ir5n- 

i n d i v i d u a l i z a d a  d e  los otros, para r~otjc r p r n d u c i r s e  en- 

e l l o s  una e levada   comunic?c ión   in"er indiv idI - fa1 .  Por es 
t a s  r a t o n e s ,  adem6s de d . i s u o n i h i l i 5 ~ d  y f a c i l i i  d do a s  

c e s o ,  se se lecc ionarán  como u n i v e r s o ,  m n i " o s  de 11 a- 

13 años cc~mo. muPstra r e p r e s r : n t a t i v a  j e  64.  n i G o s  en t o  - 
t a l  clue conforman l o s  grupoc d e  60. g r a d o  d e  1s zscuels  

p r i m s r i a   o f i c i a l  11-061~-6-I-x  " T e m a c h t i a n i " ,   u b i c a d s  en '''..' 

l a  c a l l e  de  Cbltjqna i t 2 ~ .  C o l o n i s   C o s m 3 p o l i t a .   j e l e g a  - 1 

c ión  gzcapottalco. Estus ni;"tos s e r á n  ~ l n g i d g s ,  e s c o -  - 
g i e n d o  I n  ni i ios  y 1 0  ni?í-s d s 1  60 .  ~ y 1 0  rli os y 10- 

n i f i - 7 9  d e l  60.  . S i e n d o  1.1 tamsi;o de l a  rnusstra  n=43 

_? 3 ', ' I .'/ 

!i , 

- - ~.. . - - p., 2; ,.J 

11 I1 

?t 0 It 

(33) M o s c o v i c i .  @D.. Ci t . .  PQg. ,193 y 1 8 4 .  



4 .7  Instrumento. 

E1 instrumen.+to que SP u ’ i l i z a r 6  p a r a  necjir l o s  c a c  

b i o s ,  s e r8  l a  construccirh de u n 3  t o r r e   h e c h a  a base  de 

s e i s  cubos de u n  determinado  color .  L o s  cdhos seriSn he- 

c h o s  con c a r t u l i n a s  en c o l o r :  rosa, a z u l ,  a m a r i l l o   c l a -  

r o ,  negro,   b lanca,   verde,   anaranjado y a m a r i l l o   c a n a r i o  

Dicha c o n s t r u c c i d n   c o n t e n d r á   c i e r t a   i n c e r t i d u m b r e  en l a  

s o l u c i d n  y p e r m i t i r á  dezplazar  u n a  acc idn   de   in f luenc ia .  

4.8 Procedimiento.  

a) El pr imer  grupo e s t a r á  c o n s t i t u i d o  p o r  ocho p r e  

a d o l e s c e n t e s   ( c u a t r o  hombres y cuatro   mujeres )  en donde 

e l   l f d e r   l l e v a r d  a l  grupo a l a   s o l u c i d n   c o r r e c t a  de l a  

c o n s t r u c c i h  de l a  t o r r e ,  siendo  democretico su e s t i l o  

d e  l i d e r a z g o .  Donde l a   c a r a c t e r f s t i c a   d e l   l f d e r  demo- 

crstieo ser4:  d e b e r 6   a p o y a r   l a s   d i s c u s i o n e s  y d e c i s i o -  

nes  de l a s   r e s p u e s t a s  tomadas p o r  el 3 r u p 0 ,  deber6 a-- 

c e p t a r  las o p i n i o n e s ,  reforzar  l a s   c o r r e c t a s  y recha-- 

z a r  l a s  errtineas. TratsrR de convancar   a l  g r u p o  para 

l l e v a r l o  a l a  s o l u c i ó n  de 1.a t o r r e  o no s o l u c i s n ,  se- 



g ú n  lo que s e  l e  haya  asignado a l   l f d e r .  

b) El segundo  grupo  de  ocho  miembros ( c u a t r o  hombres 

y cuatro   mujeres )  donde  el. l f d e r   l l e v a r á   a l  grupo a l a  

s o l u c i 6 n   c o r r e c t a  d e  l a  c o n s t r u c c i d n  de .la t o r r e   s i e n d o  

a u t o r i t a r i o  su e s t i l o  d e   1 - i d e r a z g o ;   l a s   c a r a c t e r l s t i c a s  

de  e s t e   e s t i l o  de l iderazgo  serán:   deberá   determinar  to 
da r e s p u e s t a ,  a s í  como tambien,   determinar6 los pasos a 

seguir  en l a   c o n s t r u c c i h  de 1 s  t o r r e ,  i m p o n d r s  sus r e s  

puestas  asignadas y n o  ace!ptard otras r e s p u e s t a s  de los 

demds miembros d e l  grupo. 

c )  En e¡. t e r c e r  grupo ( c : u a t r o  hombres y c u a t r o  muje-- 

r e s ) e l   l f d e r   l l e v a r 8  al grupo a l a   s o l u c i d n   i n c o r r e c t a  

en l a   c o n s t r u c c i 6 n  d e  l a  torre, con un e s t i l o  democre- 

t i c o  de l i d e r a z g o .  

d )  En e l   c u a r t o  grupo  ( cuatro  hombres y c u a t r o  muje- 

r e s )  el l f d e r   l l e v a r á   a l  grupo a l a  s o l u c i d n  de la cons  

truccidn de l a  t o r r e ,  pero  ahora  con el e s t i l o  de l i d e -  

r a z g o   a u t o r i t a r i o .  

e )  Y por  d l t i m o ,  en e l   q u i n t o  grupo, se hare un grupo 

c o n t r o l  en  donde a l  l í d e r  no s e  l e   d a r 6  ninguna instrug 

cibn. Se  o b s e r v a r a  su p a r t i c i p a c i d n  an el grupo y q u d  h a  

rd para  t e n e r  i n f l u e n c i a   p a r a  que e l  grupo pueda l l e g a r  



a l a   s o l u c i 6 n '   c o r r e c t a  O i n c o r r e c t a  en la c o n s t r u c c i d n  

de l a  t o r r e .  

Y a  selPcciona.dos y f o r m a d o s  los g r u p o s 1  s e  p a s a r 8  

a l   s i g u i e n t e   p r o c e d i m i e n t o :  

P a r a  d e t o c t a r   a l   l f r l e r  en u n  grupo de ocho perso -  

n a s  s e  l e s   p l a n t e a r á  u n  problems g e n e r a l  a d iscut i r  ( u n  

e v e n t o   t e l e v i s i v o ,  por  ejemplo) p o r  u n  l a p s o  d,e 20 mi- 

nutos .   Es to   dará   cana   resul tado ,  el poder d e t e c t a r  a l  

l fder  por medio  de l a   o b s e r v a c i r h ,  y para f a c i l i t a r  6s- 

t o  se  const ru i rgn   soc iogramas  p a r a  c a d a  uno de los cin- 

co grupos. 

Despues  se  t r a t a r 4  d e  llegar a la soluci6.n d e  l a  

c o n s t r u c c i d n  de l e  t o r r e ,  por  p a r t e  de l o s  preadolescen 

t e s  i n t e g r a n t e s  de los grupos. P a r a  después c o n t i n u a r ,  

t r a t a n d o   d o ' l l e g a r  a una s o l u c i 6 n  o u n  resul tado  gene-  

r a l ,  con l o s  o t r o s  p r e a d o l e s c e n t e s ,  miembros  d e l  g r u p o ,  

aquf no s e  d a r &  un lfmite de tiempo. 

S o b r e   l a s   i n s t r u c c i o n e s  q u e  se l e s  dar6n a los prg  

a d o l e s c e n t e s ,  que s u r g i r á n  como l f d e r e s   d e l   g r u p o ;  de- 

penderán  del grupo ( 1 , 2 , 3 , , 4 )  en e l  que s e  encuentren y 

de los dern3s miembros d e l  !grupo no detrer6n darse   cuenta  

do las instrucciones  dadas a d s t e .  A s f  s e  h a r á  en cada 

uno de los c i n c o  grupos. 



CAPTTIJLO V . 
He l l - € ? j 8 d O  al punto  donde debo comprobar s i  l o s  ob  

j e t i v o s  d e  mi i n v e s t i g a c i ó n  s e  c u r n p l i o r o n   s a t i s f a c t o r i s  

mente ,  A 1  inici.Fr e s t a  i n v e s t i g a c i d n  p D r t f  de l a  h ipó-  

t e s i s  que t e n d r . i a  que  aceptar  o r e c h a z a r ,  

P r o c e d i m i e n t o  U t i l i z a d o  en 11 l n v e s t i c a c i ó n .  

E s t a  i n v e s t i g a c i ó n  s e  l l e v ó  a caho  en l a  escuela - 
primarie o f i c i a l   T e m a c h t i a n i ' " ,   u b i c a d a  en l a   c a l l e  Al- 

dana tff28. C o l o n i a   C o s m o p o l i t a ,   p e r t e n e c i e n t e  a l a  Del2 
A p.., c- l.: 

g a c i ó n   A z c a p o t z a l c o ,  D, F. 

I1 

i .  

i ' L%?dr ,  ~ l i  , , 

t \ r 

De los a l u m n o s   i n s c r i t o s  en s e x t o  a o ?  d e l  p e r i o d o  

e s c o l a r  1983-1784 ,  s e  tomaron 40  de e l l o s  cOmo muestra-  
72;. ?,- 

r e p r e s e n t a t i v a ,   t r a t a n d o   d e  q u e  f u e r a  iglual e l  número - 
d e  hombres y m u j e r e s .  s e  f o r m a r o n   c i n c o   g r u p o s  de ocho 

miembros  cada  uno, cuatro de e l l o s  hornt~res y c u a t r o  mut 

jeres, t e n i e n d o  corno v a r i a b l e s   e q u i l i S r a d a s :  

Grupo: - Nivel E s c o l a r :   P o r c e n t a j e  - - 
' 6 0 .  p r i m a r i a  50% H - 50% M 

60. p r i m a r i a  50% H - 50% M 

6 0 .  prjmaris SO/;, H - SOP PI 

60. p r i m a r i a  SO$ H - 50% M 

60. p r i m a r i a  50% H - 50% R 

http://inici.Fr


h 1s f o r m 7 c i ó n   d e  lo:; c i n z o  q r u p o s ,  s e  torró en - 
c u t ? r l t a  el ~ e x o  y el n i v e l  escn1.r. Como s e  p u e d e  obser 

var, t o d - s  l o s  s u j ~ t o s  t i n n e n  e l  m i s m n  q r a d n  d-.  e s c o l a -  

r i d a d ,  t o d q s  l o s  orwoos estuvieron fo_rrnPdos cor c u a t r o -  

h o m b r e s  y c u a t r o  muj6:res v e r . t l ~ v i ; r o n   e n  e d a l  de 10 a - 
13 años ,  3t1nque ‘1.7 e d a d  no tuvo n i n g ú n  propósito en l a -  

d e r i v s c i o ’ n  d e  los r e s u l t a d o s .  

P r o c e d i m i e n t o   q u e  SF! L l e v ó  a cabo  p ? r a  l a  O e t e c c i ó n  
” 

. - d e l  Cider. 

A cada  g r u p o  se  le p i d i 6  que  discr . l t ic !ra  s o b r e  a l  - 
g ú n  p r o g r a m e  de t e l e v i s i ó n ,   q u e   t l l v i r l r a   i n t e r é s  g e n o r a l  

p a r a  s u s  miembros, d u r a n t e   ‘ u n  lapso de 2 0  m i n u t o s ,   a q u í  

cada uno de l o s  c i n c o   . . r u p o s   d j l s c u t i ó  s o b r e  programss - 
d i f e r e n t e s ,   e s t a b a n  sentados  e n   c i n c o   c í r u c l o s  de  ocho- 

miembros c F d a  u n o ,  e ’ !  r e 1 ; l c i Ó n  c a r a  a cara, c u a t r o  de - 
e l l o s  m u j ? r e s  y c u a t r o   h r ~ m t ~ r e s  por cpd? c i r c u l o  o g r u p o  

f o r m a d o ,  P a r a  poder  d e t e c t T r  a l  líder, se u t i l i z ó   u n a -  

t a b l a  de f r e c u e n c i a s  de l a  p a r t i c i p a c i o n e s   h e c h a s  por - 
cada  u n o  de -los i n t e g r a n t e s ,  e n   c a d a  uno de  los c i n c o  - 
g r u p o s .  

D e s o u 6 s  de 20 m i n u t o s  d e  d i s c u s i r j n  y ?ara f i n a l i  - 
zar, so le:; p id i r5  a c n d n  q r u p o ,  q u o  sus i n 1  egrarlt,r-,s e l L  

g i e r a n  a . u n o  de 10s miembros q u e   c o n s i d e r a r a n   q u e   h a b í a  

p a r t i c i p a d o  o f u n g i d o  como lider en  1s d i s c u s i ó n .  Con- 



los d a t o s   o b t e n i d o s   c o n s t , r u i  los s o c i o g r a r n 5 s  de cad3 - 
g r u p o .  ( V e r   a n e x o s  #I ,2,3,4,5). 

M ' a t e r i a l  U t i l i z a d o  p a r a  l a  I n w e s t i a a c i ó n .  

P a r a   r e a l i z a r  la s i g u i e n t e   i n v e s t i r l a c i ó n   f u e   n e c e -  

s a r i o  t e q c r  4F3 C \ J ~ ~ S  hechos de  c a r t u l i n a  de c o l o r e s ,  cg  

da  cubo media 6 cms. p o r  l a d o .  como f u e r o n  8 rniernbros- 

por cada qrupo,  s e  les d i ó  a cnda uno 6 cu5os de c o l o r -  

d i f e r e n t e ,   p a r a   q u e  f o r r ' a r a n  una t o r r e  con d i c h o s  cu- - 
bos. 

Las t .orres que s e  formaron d e b í a n  tener los 6 cu - 
b o s  de un c o l o r  determinado;  según e l  color que l e s  to- 

c e r a  e r a  corno t e n í a   q u e  s ~ r  la t q r - e .  s e  le r e p a r t i d  a 

u n  rriemhro d e l  e q u i p o  6 C I J ' ? ~ S  de color z m a r i l l o ,  a otro 

6 cubos d e  color ros?, a l  s i g u i e n t e  6 cubos de color a- 

z u l ,  a l  n t r o  cubos de c o l a r  v e r d e ,  a o l r o  6 cubos de  co 

l o r  b l s n c o  y a l  o t , r o  m i c - m '  ro d F 1  e q u i p o  SF! le d i ó  un cz 
l o r  a m a r i l l o  c a n a r i o  y a ct.ro st? le dió 6 c1.J o s  d e  c o  - 
lor negro  y a l  O C ~ ~ W O  6 CU'JC-IS d e  c o l o r  n a r a r l j a .  L o s  -- 
mif-?mbros que ccn,strcryerarl  c o n  e s o s  6 C ~ J I J O S  l a  torre, e-  

- 

r a n  l o s   q u e  l o n r a b a r ,  resliiar 1 3  t a r e a .  [ 'or s e r  rnucho- 

m a t e r i a l   q u e  s e  r e q u e r í a  y rlor ser yo  la ú n i c a  o b s e r v a -  

d o r a ,  tr33b3 jé por sep:lrarJol en 103 g r u r l o s ,  o s e e ,  prirne- 

ro sr! u t i . l i T ( i  6ssL.r? ma t - . e r ia l  con PI. y r u r l r )  uno,  1ne)o e l -  
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I n s t r u c c i o n e s  u a d a s  a l o s   P a r t i c i p a n t e s .  

der d e  c?d;t g r u p o ,  s c  p r o c e d i 6  a l o  que s e  puede l l a m a r  

f a s e  2 ,  en donde: 

F a s e  2 5 i t u a c i ó n   I n d i v i d u a l . -  A1 d í a  s i g u i P n t e  de- 

que s e  l l e v ó  a c a b o   l a   d s t e c c i ó n  del l í . ! e r ,  s e  procedió  

' a l a  s i t u a c i h n   i n d i v i d u a l  de la c o n s t r u c c i t i n  de la t o  - 
r re  por medio de seis c u b o s  h e c h o s  de c a r t u l i n a  d e  a -- 
cuerdo  al c o l o r  que l e s ' h a y a  tocado.  j e  p i d i ó  que v o l -  

v i s r a n  a f o rma r  los g r u p o s ,   i n t e g r a . o  c a d a  g r u p o  por 4- 

hombres y por 4 m u j e y e s .  Asi quedaron f o rmado?  los c i ~  

co   grupos,   quedando e n  el primero ochn mipm'bros, 91 grg 

.PO dos con ocho  miembros, el g r u p o  tres c o n  O C ~ O  miem - 
b r o s ,  el g r u p o  cua t ro  con 83cho miymbros, y el Zrupo ciz 
co  con  ohco  miembros,  C S ~ E .  a c l a r a r   q u e  e s t e  s e l p c c i s n  - 
se h i z o  sin tomsr  en cuy-nta la edad, y a  que la edad no- 

tuvo una derij . laciÓn en los result,ados. 

t r a s a j ó  con el q r 1 . 1 ~ 0  uno, II q u i e n  s e  l . e  d i ó  6 C U ' J O S  a - 
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cada  uno d e  l o s   o c h o   p a r t i c i p a n t e s   d e l  g r u p o .  

s e  h i c i p r o n  las i n d i c z c i o n e s   c o r r e ' T p o n d i e n t e s   p a r a  

que en u n  l a p s o   d e   c i n c o   m i n u t o s  t r a t a r a n  d e  hacer  una- 

t o r r e  con los cubos .   Procsdiendo a s í  c o n  los c u a t r o  -- 
g r u p o s  r e s t a n t e s ,  c o n f o r m e  iban  terminando los q r u p o s  - 
a n t e r i o r e s .  

E1 observador  m-arc6 por cada grupo, el número d e  - 
i n t e g r a n t e s  que l o q r 6 . r e a l i y a r   l a   c o n s t r u c c i d n  d e  l a  t o  

r r e ,  q u i e n e s  la te rminahen   l evantaban  la mano p a r a  i n d l  

c a r  q u e  habían  terminado la t a r e a ,  no s e  p e r m i t i d  n i n g g  

n a   d i s c u s i ó n  C O R  l o s  demás. 

Lc? fasp t r e s ,  s e  l l e v ó  a caho en c i n c o  d 1 3 s  d i f e  - 
r e n t e s ,  &st3 fue 13 s i t u z c i b n  g r u p a l .  s e   l e s  d i 6  u n  0 -  

tiF3rnpo de v e i n t e   m i n u t o s  a cada uno de los c i n c o  grupos  

p a r s  t - a t a r  de l l e g a r  a l a  so l .uc ión  uno de la construc- 

c i ó n  d e  l a  torre. 

Las i n s t r u c c i o n e s  e l  l í d e r  lje C F ~ ! ~  q r u p o ,  s e  l e  -0 

d i e r o n  momentos  a n t e s  de i n i c i s r  l a  t a r e a ,  f u e r a  d e l  s z  

16n d e  t r a b a j o  y s in  que l o  a d v i r t i e r a n   l o s  demás miem- 

b r o s  del u r u p o ,  é s t o  s e  f a c i l i t ó ;  pues l a  t,:\rea s e  rea- 

l i z 6  desplr4q cinl  r lcr'no rin \or, n l t l m n n n ,  por lo c l t r r !  tlu - 
r a n t e  el desc;.nso de los miembros s e  d i e r o n  las i n s t r u s  

c i o n e s  o i . n d i c 3 c i o n e s  al líder, impidiendo que s e  d i e  - 
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Las i n s t r u c c i o n e s  q u e  s e  l p s  d i e r o n  a l o s  q r u o o s   e n  

esta f s s e  fuoron l a s  s i g u i e n t e s :  

"Los e q u i p o s  J e  t , r - b s j o  s e  r e u q i r i n   c o n  e l  p r o p ó s i -  

t o  d p  1 l . e g a r  a 13 s o l u c i d n  d e  l a  c o n s t r u c c i ó n  de l a  t o  - 
r r e  c o n  l o s  c 'ut !os  d a d o s ,  'no podr6n d e t e n e r l p s  las m a n o s ,  

c o l o c a r  los c u b o s  cerca d'e ellos o d á r s e l o s  u n o s  a o t r o s  

en l a  mano, los miembros t e n d r á n   q u e  construir l a  t o r r e -  

g u i d n d o s e   ú n i c a m e n t e  con Ins  p r o p o s i c i o n e s  o s u n e r e n c i a s  

que les h : ! g a  el miembro d e l  g r u p o   q u e   e l i q i 2 r o n  C O T O  lf- 

der .  T i e n e n  20 m i n u t o s  p a r a  t r a t a r  de realizar sus c o n s  

t r u c c i o n e s " .  

Cada uno d e  los c i n c o  g r u p o s  t u v i s r o n  las s i g u i e n  - 
t e s  condic iones:  

G r u p o  I . -  €1 1í:der l ' t e v 6  al g r u p o  a 1 7  s o l u c i i n  co- 

r rec ta  de l a  c o n s t r u c c i d n  de  u n a  torre hecha c u n   c u 5 o s , -  

s i e n d o  d e m o c r 8 t i . c o   s u  e s t i l o  d e  l i d e r a z g o ,  h i z o :  

a ) .  Toda : d i s c u s i ó n  y d e c i s i 6 n  de l a s  rosrvnktss ts 
madas  por  el y r u p o   e s t u v j . r ! r o n  apoyadas  p o r  e l  1 i J e r .  
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b). Hizo  ~ U Q  l o s  pasos g e n e r a l e s   h a c i a  la s o l u c i 6 n -  

de la c o n s 5 r u c c i 6 n  de  l a  t o r r e   f u e r a n  apoyadas por  e l  g r s  

P O .  

c ) ,  €1 1íI:jrr d e b i ó  acepta r  las o p i n i o n e s  d e l  grupo- 

r e f o r z a n d o  1ms c o r r e c t a s  y r e c h a z a n d o   l a s  err6neas .  

d ) .  El líder t r a t d  "Je c o n v e n c 2 r  a1 g r u p o ,  p a r a  q u e -  

diera l a  respuestas que SI? le 6 s i q n a r o n .  

G r u p o  2.- E 1  1 f d n r  : L l e v 6  a l  ~ ~ I J ~ C I  a ln s o l u c i ó n   i n -  

c o r r e c t a  de  . l a  c g n s t r u c c i 6 n  d e  l a  t o r r e  h e c h a  con cubos,- 

q u i e n  adoptÓ un e s t i 1 . o   d e r n o c r s t i c o  d e  l i d e r a z g o .  

L39 def i-nic i o n e s  opc l -ac  i o n a l e s  f u c r 3 n  13s mismas que 

s e  l e  a s i g ? a r a n  al l i d e r  del grupo l .  

Grupo 3,- El líder 1.1.ev6 a l  q r u p o  a IS s o l u c i 6 n  co- 

r r e c t a  d e  l o  c o n s t r u c c i ó n  de l a  torre hecha c o n  c u b o s ,  -9  

s i e n d o  a u t o r i t a r i o  su e:>t i . lo  d e  l i d e r a z g o ,  p o r  l o  que: 

b). 2cci : l ió  l o s  p a s o s  2 s e g u i r  p a r a  l a  c o n s t r u c c i ó n  

de la t o r - e .  
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d). E1 1í:j:r impuso y t r a t d  de  convencer  a l .  grupo - 
d e  sus resvuast.?s s s i g n a d a s .  

Las d e f i n i c i o n e s   o p a r a c i ~ n ~ l e s   f u e r o -   1 2 s  rnism?s que 

S S  l e  ? s i g n n r o n  al líder en e1 o r u o o  3. 

Grupo 5.- f s t e  ' g r l ~ p o  F u ~  .;1 g r u p o   c o n t r o l  d e  l a  i n -  

Dependi:?ndn d e l  t i p o  d e  g r ' J p o ,  s e  12 cliqron a 1  l í d e r  

17s i n s t r u c c i o n e s  c o n  e l  t , i p b  d.1 r y s - u n z t a s  y c a - e c t e r í s -  

ticas d e  c 3 d a  lídt>r, p a r a  m a n e j a r l a s  d e n t r o  d e l  3 r u p o .  

Los demris miembros d e l  grupo  no s e  d i e r o n  cuonta d e -  

las i n s t r u c c i o n e s  dsd-?s a l  l í d e r .  

Ls r e l a c i ó n   f u e   c a r a  a c a r a ,  s k n t s d o s  l o s  gru?os  sn- 

c í r c u l o s .  L o  a n t e r i o r  s e  h i z o  por s e p a r a d o  C Q Q  c a d a  uno- 

d e  los c i n c o  vrllrlos, y en 8-Ifss r i i f s r c n t e s .  

c 
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CAPITULO VI 

L a s  ~ O n c ~ I J s i o ~ e s  más i m p o r t a n t e s  3 l a 3  q u e   l l e g u e '  

d e s p u é s  de  haber  r e a l i z a d o  6sta i n v e s t i g a c i 6 1 1 ,  son las 

s i g u i e n t e s :  

El f i n  g r i m o r d i a l  de  la i n v e s t i g a c i d n   e s t u v o  d i r i g i  

d o  a c o m p r o b a r   c d m o  las a ~ z c i o n e s  d e l  l f d e r  e n  un g r u p o  - 

En las c i n c o  g r u p o s  h u b o   d i f e r e n c i a s   s i g n i f i c a t i v a s  

e n t r e  los j u i c i o s  e m i t i d o s  e n  l a s  s i t u a c i o n e s  "antes-dep 

p u e s 1 ' .  

El t i p o  d e  respuestas a 13s q u e  e l  l í d e r  t e n i a   q u e  

l l e v a r  a l  g r u p o   f u e r o n   c u m p l i d a s ,   e n  l o s  c u a t r o   g r u p o s  

e x p e r i m e n t a l e s ,  

En el 3rupo  c o n t r o l  por  su p a r t e ,  el l f d e r  s i n  t e -  

n e r   i n s t r u c c i o n e s   e s p e c i f i c a d a s ,  1.ZevCi a l  g r u p o  a e m i t i r  

l a s  r e s p u e s t a s  que según dl, e r a n  las correctas .  

En l o s  g r u p o s .   d e m o c r á t i c o s   h u b o  mayor i n t e r a c c i ó n  

e n t r e  l o s  miembros, l a  s a t i s f a c c i 6 n  d e l  g r u p o  fue e- 

l e v a d a .  
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La e l e c c i ó n   d e l   l f d e r   ( S o c i o m e t r f a )  fu6 e s t a b l e  en 

ambas s i t u a c i o n e s .  El ambiente f u é  c o o p e r a t i v o ,  sin ma- 

n i f e s t a c i o n e s  de  agresividad.  

En l o s  g r u p o s   a u t o r i t a r i o s ,  comparados  con l o s   a n t s  

r iores   encontramos menor i n t e r a c c i ó n   e n t r e  sus miembros. 

La e l e c c i ó n  p o p u l a r  s u f r i d  a j u s t e s  (Soc iorne t r í a ) ,  

e l  l í d e r  ya  no fu6 e l e g i d o  por l a  mayoria ,  las e l e c c i o  - 
nes s e   d i s p e r s a r o n  en o t r o s  miemb'ros d e l  g r u p o .  Encon -- 
t r sndose   muest ras  d e  h o s t i l i d a d .  

E l  l f d e r  con e s t i l o   d e m o c r 6 t i c o   c o n c e n t r ó   e l  mayor 

número d e  e l e c i i o n e s ,   m i e n t r a s  que e l  líder con e s t i l o  

a u t o r i t a r i o  p e r d i d  e l e c c i o n e s .  
! 

E l  s i s t e m a  d e  interdapendencia  p r o p i o  de u n  grupo 

en determinado momento- e s t o  se puede observar en e l  and 

lisis de   soc iometr fa  a i n t e r a c c i d n - ,   e x p l i c a  el funciona 

miento d e l  grupo  y SU conducta. 

N i  i n v e s t i g a c i ó n  ha c o n t r i b u i d o  a r e a f i r m a r  de a l g g  

na manera, l o s   p o s t u l a d o s  t e d r i c o s  esrtablscidos p o r  Le - 
w i n ,  Moscovic i  y Anzieu  respectivamente. Aunque sin plac 

t e a r  n u e v a s   p o s t u l a c i o n e s   t e ó r i c a s .  

S i  el é x i t o  de a l g u n a  i n v e s t i g a c i ó n  se  o b t i e n e   a l  
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comprobar l a s   h i p d t e s i s  q u e  s e   p l s n t e a n  al i n i c i o ,  y en 

6 s t a  i n v e s t i g a c i d n ,  se  han cumplido, p u s d a  d e c i r  q u e  he 

c o n c l u i d o .  

En lo o e r s o n a l ,  l a  i n v e s t i g 3 c i ó n  me ayud6 a mejorar  

l a s  r e l s c i o n e s   e n t r e  e l  grupo. Y a  que se  obtuvo  una m a  - 
y o r  i n t e r a c c i d n  y cooperación en sus r e l a c i o n e s .  I n f l u - -  

y e n d o  en el mejoramiento del aprendizaje   dentro  d e  l a  e 2  

c u e l a  p r i m a r i a  donde estudian.  
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