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. 6. denahina pfansaeí6n estrategice  al proceso  de 

sus organizaciones, sus resultador incluyen3 objetivos de IS 

organitacibn y p o l f t i c a s  . 

s e  usa con r e f e r n c i a  e los h e c h o s  +undamentales, amplias 

perspectivas y pergodas a a a r g o  plazo, pepo C o t o ! ,  r#o son 

requisitos firrneu.Cass todos t o s  programas a lsrgo plazo estan 

clasificadas como crtratbgicos. 
t 



-. Contempla un panmaam interno que consiste eh d e t a - í n w  

1s forme ere que la empresa puede asegurar un+ p o s i c i b n  

venCaSoss, observando e1 intursor para tetc que debilidades y 

p u n t a s  f u e r t e s  se mcuentrarr ah). 

€%plotat.  aportuh idader  y evit&v- peligros en f e  r r d i o  

atnbiercte , depends no s b l o  de in%arpretar c o n  prec i r idn  e3 

medio ambiente I sino tamb,k6n de determinar y d%il.ltar en forms 

realisea y efectiva estos v e c ~ ~ s o s  internus 

Un reeurso i n t e rno ,  tal  como un8 habilidad especial  en 

a l g l r )  &rea  puede proporcionar 8 3s compania cieraas  vrntajdr 

f o r -  supuerto , e l  punto'  f uer t e  e9peclfico qua le 

proporcioha una ventaja estrategica c) organiracibn pueda I ~ P  



La plmeaci6n cstrat&gics implica contenp1e;r el panoraas 
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INVERSION 

INVERSION 

Afio Invaruidn B r u t a  

23,237.7 
32.321.6 ""__"__"""""" 4 0 , 7 4 1 . 7  

6 5 . 1 5 0 . 1  

~ ~~- 

""""-_"-_"""" """"""""__"" ~ ~ d 4 ,  
5 4 , 7 5 4 . 5  
" " 

~ a s 8  media anual de creelmiento: 23.- - 
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PRoDuccIm 
(Hilar de t o n e l a d a s  

Ndrnaro de Increme R to Produccf'bn Incremrr 
Ano P l a n t a s  Produccidn Anual (%)  Promedio Anual. 

4 1 fie # - 
* +-I" 28 10,595 8.7   3781 

28 +."" 11,612  9.6 
8.7 

415 9.8 
"-. 2e  12,584 8.4  449 8.2 
" 20  13,227 5.1  472 5.1 
"- 28 11 , 056 6.3 . 502 

.28 

I 2 8  
29 
29 

6 .3  
8.0  542 8 .0  

580 7 .0  
6 4 2  10.7 
665 3 .6  
589 - 1 1 . 4  

15,178 
" 
-+-" 28  46,243 ' 7.0 
CI". ..- > 17,978 10.7 

1 9 ,  298 1 . 3  
1 7  , 068 -11 . 6 r-sr 

*asa Bedi8 a n u a l  
do crecimiento: 5.4% s. 1% 
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CAPACIDAD INSTALADA 
CHOtrs dQ Todadar) 

CAPACIDAD INSTALADA 
(Nfler de toneladas} 

No. de Cap. - Increm. Ca . Promedio Incren. Plantas .  Total . Anual ( t ) .  !or planta Anual.% - 
28 12,050 3.6 4 3 0  3.6 
28 13,655 13.3 4 6 8  13.3 

28 
1 . 4  

13,BJS o. o 4 9 4  0.0 
28 14,845 7 . 2  5 3 0  
28 

7.2 
16,400  10.5  586 

28 
.lo. 5 

17.021 3.8 6 38 
.28 

3.8 
19,  607 15.2 ? O @  15.1  

30,666 19.5 1,057  19 ..4 

. 28 . 13,845 1 . 4  4 9 4  

Awm 29 
29 25,655 30.8 99s 26.4 

Tasa media anual 
de crecimiento 5 .4 *  5.1% 



APROVECHAMIENTO DE LA 
CAPACIDAD INSTALADA 

mt.1 d. T"%) 3: . 

' 8 0  

70 
60 
50 
9% 
30 
28 

0 

APROVECHAHTEtTO DE LA CAPACIDAD  INSTALADA 
(Hiles de toneladas) 

Aiio Capacidad. Producci6n - Aprovechamiento. ( 8 )  
L L l m  9 12,050  10,595 

I 87 .9  
! -  13,655  11,612 
! 13,015  12,584 85.  o 

icIc- 1 1 4 , 8 4 5 .  14,056 9 4 . 7  

, "- 90 .9  
13,845  13,227 95 .5  

15,178  92.5  
17,1721 16,243 

"- , 9 5 . 4  
1 9 , 6 0 7  17,978  91.6  

-."- 25 ,655  19 , 298 75 .2  
3 0 , 6 6 6  17,068  55.7 

16 p 41'0 ". - _. 

-.." 

anual de 
crecimiento. l u . ,W 5.4% 



cecaentera ha permiCSdo u%a mayor. c t i c i e n c i a  y aktosatizacibn, 

f o p m a  s i g n i f  ieative. 
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TOTAL D€ TRABAJADORES 
OCUPAIYX: 

i 

I 

t 

- TOTAL DE TRABAJADORES OCUPADOS 
- I ,  

rito. . Obreros . Ehpleados . Total . - 
6,in 
6,723 
7,149 . 
7,501 

.7,839 
8,402 
9, ZO? 
13,854 
10.789 

2,124 

2,467 
2,484 
2,612 
2,901 
3,336 
3,778 
1,625 

2,302 
8,251 
9,025 
9,616 
9,985 
10,451 
11,383 
12,538 
17,632 . 
14,414 

" 

". I - .i* 10; 372 4,057  14,429 
Tasa media de. 
crecfnf~ntor 6.01  6.71  6.41 
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-Hilea de'toneladas y Millones de pesos- 

i 
Prsrcia 
Prom; 

282 
3 2 1  
372 
431 
598 
716 
829 

1,094 
1,346 
2.856 

10,595 . 
11 612 
12,906 
13,227 
14,135 
15  369 
16,496 
10,215 
19,257 
17,049 

3,031 
4,077 
6,001 
8 ,  559 

10,774 
13,484 
17,733 
29,675 
4 5  197 
86,964 

€!xmLl 
Prom. 

362 
4 2 0  
465 
647 
762 
877 

1,075 
1,629 
2,360 
5 , 1 0 2  

Ydbulla 
6 

180 
196 
208 
226 
209 
225 
245 
217 
248 
234 

- 
!LaLQr. 

99 
126  
1 5 1  
203  
258 
358 
518 
616 

1,119 
1,963 

Precia 
Prom. 

550 
643 
726 
890 

1,234 
1,591 
2,144 
2,838 
4,512 
1),425 

4.9a  35.78  29.38 5.0% 41.5% 3 4 . 2 1  3.08  39.4%  31.4% 
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185 
21 9 
436 

1 , 3 7 2  
98 5 
515 
233 
101 
245 

1 , 097 

16c 984 
11,  497 
12,502 
11 , 156 

14 , 90s 
1,3,17¶ 

16,  578 
18,509 

1s , 951 
1 9 ,  223 

14..@ 
4.6 
9.4 

-5.8 
I t .  2 
13.7 
10. o 
12. I 

3 .4  
-1760 





I .  Productividad financiera, 

- Perpetuidad /Autosr.tf icientia, f inanciera  y econbmica. 

- Oiv idendos .  

- Crecimiento. 

il. Productividad operativs. 



I V .  Riesgo. 

- Nivel  de competencia. 

- Conerol de la cadena. 

- Curva de c o s t o a .  





+ Nuestra d i s c u 5 i b n  s e  refiere e pcpgetuiiad en el rorrltido 

comercial, que s i g n i f i c 8  16 habilidad de mantenerse como una 

empresa actual viable, es  decip ,  compaeitiva y rentable 

e#%ernas ajenas 0 sus politicas de mantenimiento y a oLras 

politicas operativas, Is9 cuales puede?# eventua lmente  implicat. 

c o n s t r u i p  una nueva planta, cambiarls de loca3idad o modificar su  

tamaso. 

+. lire a n & f i s i s  do la3 v a t o n e s  pava walirar .  m o d i f i c a c i o n e s  

tnayores muestra que, generalmente, e s t o  se  debs e fkterzas 

exter-nas 00 relacionadas c o n  ampliaciones de le planta sli o 

opor tun idades  de mrgocíu.  



r .. . .  . .. 

I 

s i g u i e n t e s  razones)  Cvcrtunidad de ampliacien, p r o d u c t o  nuevo,  

menores ventas ,  eficiencia g l o b a l ,  materias primal, enspgia, 

saber. que e f e c t o  positivo o aegativo tienets en ser ren+,nbilida¿. 

61 SE? gi..tia por. la CxpePidncia, l o s  cambios m16 Qmpor t sn te s  

dentf-o de una planta 0cur’t.etr a in.t:ervaIa?r de treinta a scsewata 

atSas . 



preparada +inancieramente para hacap modificaciones Q sus plantas 

a intervalos detc~minados , s i  ha be scguiirc siendo productiva. 

Como consecuencia, la industria netesiCs genei-ar rendimienh 

suficiente s o b r e  e3 capita3 pava permit ir .  la posible 

can9trucciBn de una nueva p l a n t e ,  as1 como SU ampliacid?#. 

fmpkfcaciones .. adícionalez+. 



- Oivídendos. 

relacionado con  el r - i e s g o / a t r a c f i v o  para lor, inverbionlsees. 

para 30s d i v i d e n d o s ,  eft porcen ta j e .  

+. Fapa tnarttenop una p o s i c i b n  dominante y competitiva ert tin 

mercado c r e c i e n t e .  



*. Para bajar sus costos  y precios, y aumentar e s i  el volumen 

de& m e ~ c a d o  a lo 1eFgB de3 c i c l o  de vida normal de 10s produc ta s .  

Como ya se habia mencionado anlepiormente cada n e g o c i o   s e  

enfrenta  a condicorte,  particulares de c r e c i m i e n t o  scg4n su 

p o s i c i b n  err su c i r f o  de ~ i r J a .  P o r  .t.anLo cf objetivo de Ita 

rentabilidad para a u t o f  i n a n c i a r .  e3 crecimiento, dcberia set. 

f i j a d o  eh -kbr.~nir~os d e  ciclo de vida y %endencia5 de code mercado, 

a s 1  como de la p o s i c i b n  de la emppesa en el m i s m o .  
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Yninayh de No, de V t s .  p o r  participacion IamaSio de 
la planta. plstas. platas. arc la plera . la plaza.  

+.m 0 
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p o r i c i a n  relativa +rente  a le competencia. 

obtevvar  en cclsnCo contrihuye 3a plaza pava e3 creci i f i i snto  de l e  

empresa, em relacion con la i n d u s t r i a .  

I 



Por h lC imo  se cantempla le e v o l ~ t c i o n  de le fineacla i 

diversif ícacion de produc to s  que se mediran. 

*. Presencia establttids pop M e d i o  de terminal/depbsito. 
- .  



l a  cercartia de una planta o terminal/dep48i~o el mercado o 

i n t e rbs  por. ingre$ar  B d i c h a  plaza.  

Para obtenep.. entonces un panorama de 3 8  compoteneie r c a l  y 

lo siguiente: 



sist@il?a de negocios e x i s t e n  varios "principias" cuyo cumpl imien to  



t i e n d e  e dfsminuip e3 riesgo, y viceversu, a falte de 

cads uno de 30s campctidores, POP ejemplo: 

.t Coatzacoalcos  para Cementos #e;ticanos e$ una plaza de 

prioridad media, al igual que papa Cementos Tolteca; y e s  de alta 



Cuando 363 ba~rer-as  de entralcia n o  permiten que tiha empresa 

alto, y a 3 8  ve2 r-educienda la posibilidad de s e r  el iminado con 

cambios en e3 mercado. 
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H 2 Canales 

Es fo  e s  considerando C O ~ Q  cena1 s i g n i f i c a t i v o  todo ague3 



Conatrocto Gobierno. 1 
10% 

10% 

803 

eo* 

368 !!iQ I se ’r 

308 108 79 I m -. 
BD m 
Y 

4OQ S8 158 

85% 
. -  

108 I S* 

135 28 

se 
20% 3e 378 

2SI 1 1 308 



N ’  1 

I 

I 





t O 

\ 

‘108624 





8 

.. . . , .  .., ,. - . -  



' zT2 

" 

- z 
2 
I 

g 
3 

- 

y 4 -  

. 
y 3  

O 
M . 

. u  









Participa- 
cibn en el 
mercado. 

Chilp8ncing0,Gro. 
1 I Iguala, Gro . 1 . 1  I I 

, I I f 

t 1 I I 
r I -  ¡ I 

U8C8 0 0.X- 

uebla-Cholula, Pua. 

illrhermasa, Tab. * 
Jalapa, Ver. 

DritaLa-C6rdoba Ver . 
. 

~o8ttacoalcor.-Mina -I A I I I 

4 

Pre88nci8 
de planta o 

3 2 1 

Terminal . 
Terrestre en: 
Xqurl. 

Planta Barri8nto:- 

Terminal R. Ayal. 

Terminal MarStimc 



PLAZA 



Para evaluesp la produckivfdad aper-atíva de la pla2a en 

estudio C: Puebla se determina: 

+ Su Qlexibilidad de manejar d i s t i n t o s  productos .  



FLE%I8n_rrUn EN HAbEJAR DISTINTOS pRoo6. 

R- 
B.- 
C.- 
D.- 



L.. 

E F M A M J J R S O N D  





1 
1 

PENETRACION EN EL MERCRDD. 

i 



CONCENTRACION~DIVER~IFICACION DE CMLES 
DE VENTA. 







MEZCLFI DE PRODUCTOS. 
En Puebla, Barrientos distribuye dos tipos 
de cemento, preponderando el puzolánico. 



Por Io tanto, la calificacicin global de la plaza 
de Puebla en cuanto a 5u productidad opera-- 

de la plaza. 

Flex¡ bilidad de mane jar 
distintos productos. 

Estabilidad de la 
. demanda. 

M 
1 

Qb 



1 
4 -  

i. nada que la capacidad instalada de la p l a n t a  bsrr r i en ta s  





i 





e f e c t u a r a  H t r a v e s  d e l  . f . f ? r T T @ C 8 r " r i l  y s e  pveterrde dtilirar I A  8 

capacidad de almatertaje ya edelarttada en obres ,  para eetar- desde 

c5.e momento ert d i s p o s i r i b n  al mercado.  
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Comerrieles que p e r s i g u e  l e  empresa. 

espere nade inicialmente, mientras cxperfmcnta y observa 
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