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INTRODUCCION

EL motivo de La preparacibn de este thabafo, para cumplir con el requi
8ito de La presentacién de una tesina, no radica en un simple debenr -
académico; La intencidn parte de La {idea de unin dos concepios centhra-
Les y nelevantes en La problemdtica uwlvensitaria: burocracia y univer
sidad.

Los consideramos impontantes ya que cada uno de ellos, tanto en La teo
ria como en La prdetica, se componen por una senie de aspectos comple-
j0s que nesulta de Antends corocer y porque al encontranse unidos se-
desata un conjunto de problemas que debemos aprender a detectar y to--
man concdlencia de ¢lLos. |

En esta Linea partimos de que a pesar de £ay thans fomaciones que han-
sugaido Las universdidades, en La actualidad estdn considenadas como on
ganizaciones altamente complejas, caracterizadas en el hecho de que su
esencia siempre ha radicado en sus tres funciones bdsicas: docuﬂcéa, -
Lnvestigacibn y extensibn de La cultura.

Aunado a eflo, para que toda organizacidn ‘pwéda pexmanecer y alcanzan-
Los objetivos que se plantea, debe contar con una maguinaria (nd
tativa, separada de cualquien otra funeilbn, para que coordine
tividades de sus miembros y asf mantenen activa La institucibn.
Tal agirmacibn La basamos en La situacibn de que como adminis
a Lo lango de nuestros estudios universitanios, hemos compnendi
ninguna organizacibn puede exisin s4in un apoyc admindstrative,
queiio que €ate sea, ya que su gunclldn principel es La de planear, orga
nizarn y coondinar adecuadamente todas Las actividades para el Logro de
Los objetivos. '




Nuestra investigacifn se £levd a cabo en La Universidad Autfnoma Metro
politana, Unidad 1ztapalapa, no §6L0 por considerarnos integrantes de-
élla, s8ino pon ser una Lnsiitucibn foven y con miltiples problemas ge-
nenados pon una {intensdficacién de poden, dado por el aceferado creci-
miento admninistrativo, neflefando una disminucibn en importancia de --
Las funciones bdsdicas de La univernsidad, principalmente en Lo concer--
niente a extensidn de La cultura. |

Ante tal situacibn, buscamos clarificar y nesaltarel funcionamiento de

esta parte sustancial y por ende conclulmos que nuestro tema LLeve por
tubo

EXTENSTON UNIVERSITARIA:
FUNCION BASICA 0 APOYO ADMINISTRATIVO?

.Con La géinalidad de proporcionan £as bases tedricas para ef entendi- -
miento de nuestra investigacibn, el contenido de £a primera parte, Lla
mada marco. tedrico, send el s{gulente:

- EL primen caplitulo abarca concepios de burocracia, bwweratizacidn, ra
cionalidad y poden, mostrando diferentes enfoques tales como el marxis
mo, ef webenlanismo y Las diversas teorlas de La buwcracia

Dentno del segundo capltulo mostramos, de manera general, Los punios -
respecto a Las universidades: clasdgicacibn y esbweturas.

EL dltimo capliulo de este segments tiene como objetivo mostrar Los di
. ferentes puntos de uvista neferentes a La extensdbn de £a culturna.

Cabe mencionar que cada uno de Los puntos mencionadosd, son necesanios
porque nos permite comprenden el cas0 particulan de La UAM-T y de su -




extensibn uwversitaria; ademds de que al final de cada seceidn expon-
dremos nuestras propias reflexiones.

La segunda parte se regiene al trabajo de campo y estd encaminada a -
estweturan Los nesubtados de Las actividades desarrotladas durante to
da La investigacibn, en La cual como primen apartado inclulmos La meto
dofogla utilizada para Legar a nuedtho objetivo.

Postenionmente hablamos de La situacibn actual de fa UAM y especd fica-

mente de La unidad Iztapalapa, en cuanto a su Coondinacibn de Extensibn
Universitarnia y de La Diviaibn de Ciencias Sociales y Humanidades, con

hespecto a su estructura ¢ Las nelaciones entne E24as.

EL dirndiginnos dnicamente a £a divisibn CSH es ponque es fa frea que --
mds conocemos y consideramos que ha aportado mds a extensidn de La cul
tuwra por el tpo de canrenras mane}adaé en Elhas y porque el tiempo no-
nos peumiti6 adentrannos a Las divisiones nestantes.

Para finalizar esta parte se abrif un espacio para mostran Lo que he--
mos LLamado "discwwso y prdetica”, es decin, se realiza una congronta
elén de Lo foamal con Lo neal.

Esperamos que Los nesultados de nuestro trabago se convientan en una -
hernamienta Gtil para Lo nealizacibn de futunas {nvestigaciones, asf -
como para La concientizacibn de’ Lu comunidad universitaria en un terre
no complefd y poco apreciado, pero que en realidad es esencial para La
existencia de nuestra {nstitucidn.




PARTE 1

MARCO TEORICO

EL objetevo que se persigue con La etaboracidn de esta seccidn es La
de plasmar Los nesultados de La primena etapa, encaminada a compren-
den Los aspectos teénicos mds nelevantes. Con ELla Lognamos entrar -
al thabafjo de campo y aproximanncs o fa diferencia que hay entre Lo
gormal y Lo nreak.




CAPTTULO 1
BUROCRACTA

"Burocracia: es el arte de hacer im
posible Lo posible"

Javien Pascual S.*

EL contenido det capliulo busca presentar Las diversas conceptualiza--
clones y enfoques so0bre este fenbmeno, para elaborar después nuestro -
punto de vista.

1.1 CONCEPTO

EL ténmino burocracia se usa frecuentemente, pero sin especifican su -
contenido. Esto se debe a que "... tiene una pluralidad de significa--
cioned respectivamente intenwelacionadas y entre Las que e85 preciso --
dis tinguin para contribuin a La comprensibn misma de La nealidad -
bwwcmfz:éca".’

De manera general, a este concepto se Le degine actualmente con cual--
quiera de Las sdiguientes expresiones:

"un juego polltico"

"el papeleo burocrdtico’

"el cometeadero burocrdtico”

"una organizacién desorganizada”

En forma mds detallada, estas frases Las podemos incluir en alguno de-
Los sigudentes bloques que podrnlan explicar el concepto:

* Tomado de "citas citables” en Selecciones de Ridens Digest, oct/§9
Pag. 93 o




a).~ Como un sistema ae gesiidn y administnacién caracterizado de dos-
manenas
1. Un conjunto aktamende nacionalizado y de mdxima egiciencia --

tenica, o

2. Tenu una tendencia de naclonalidad y funcionalidad aparentes.

b).- También se Le puede entenden como una asociacibn de personas, co-
nocidas como funcionanios, onganizadas ferdrquicamenie y con una-
estwetura cambiante.

¢).~ Por dltimo, a La buwcracia se Le entiende como una organizacibn-
politica de cardeter administrativa y dirigida por funcionanrios ,-
donde existe una gigantesca acumufacién de poden. .

na deginicibn que puede sen de Las mds concisas, es La planteada pon-
Alain Touraine, que nos dice:

"Wamo buwwocrecia a un Alstema de onganizacibn donde Los estatutos y -
noles, Los derechos y Los debenes, Las condiciones de ascenso de un --
puesto, Los controles y Las sanciones, estdn deginidas por cada situa-
%: en zéﬁa-zlxnea jerdnquica y pon anto, por una cierta delegacibn de

ETAPAS TEL ESTUDIO DE LA BUROCRACIA

Para entenden La perdiodizacifn pon La que ha atravesado el estudic del
fenémeno buroerdtico y sus diferentes deginiciones, a €sta La hemos di
wdido en tres grandes segmentos: '
I.- Manx como punto de heferencia.
11.- Max Weben, con "construecibn tipico-ideal" de organizacién.
I11.- Teorlas de La Burocracda, con diferentes enfoques de ongandizacién
a nived microsocial.

1.- Canlos Marx intnoduce La Lidea de burocracia al utilizan el t&rnmino
"Adminis thacibn del Estado" e indica que es: ‘




" ... comu el Estado mismo, un instrumento por medio del cual La -
se dominante ejence su dominacibn sobre Las otnas clases sociales'.

Los aspectos que plantea y analiza como rasgos esenciales de ella son:

1. Es una aceibn especlfica def proceso general de alienacibn, es de--
eln, La considera como una progresiva expropiacibn de fa clase domi
nante.

2. Oculta su verdadena naturaleza, esto indica que no mand fiesta su --
propie. obfetivo de poden. |

5. Posee un candeten de incompetencia; esto se entiende cuando se tie-
ne coneiencia de que s6Lo0 funciona para el Logro de Los intereses -
de una minoala, sin tomar en cuenta a toda La sociedad.

Los prineapates positulados desanrollados pon Manx, como una crltica a-
£a burocracia La ha resumido muy cldramente Mouzelis en 818 siguientes-
Lineas : '

"La burocracia deviene de una fuenza auténoma Y opresdiva que es senti-
da por La mayornia del puebfo, como una entidad misteriosa y distante,-
como algo que no obstante determina su vida y que estd adn mids alld -
de su control y compnensibn como una especie de divinidad frente a La-
cual uno se s<ente azorado y desvalido”. 4

Para ternminan con ko mds nelevante de esta etapa, hemos de <indicar que
el marxismo proporeiona un camino para aclarar ef funcionamiento de £a
bwwma’.g, con un sentido polltico que e¢s el de La funcibn de {nstru-
mentan una gorma determinada de dominacién, a través def apanato def -
Estado. La burocracia desanrolla actividades de negubacidn Y opresibn-
que contradicen £a funcifn social aparente que Legitima su existencia.

I1.- Manx Weber quien 4indica que burocracia es:




“... La organizacibn administrativa tlpica cornespondiente al tipo Le-
gat de dominacibn".5

Sus redlexiones pueden agruparse en thes niveles de andlisis:

AQul hay que 4indican que este 80ciLogo no se plantea conocen todos --
Los contenidos histéricos concretos del concepto. Su andlisis a partin
de £a "construcedidn tlpico-ideal”, se basa en el ondenamiento L6gico -
de Lo0s aspectos elegidos en La mubtiplicidad de situaciones reales.

ELabora estructunas tednico-metodolbgicas con La finalidad de ondenan-
situaciones signigicativas, delineando aspectos disintivos. dek cambio
histbrico, mds que de Este en 8L, |

Antes de pasar at segundo nivel de andlisis, hemos considerado adecua-

do heserar kos aspectos que ackaran mejor £a conceptualizacidn buroerd
Zica de Weben*:

I'e Dominacidn
2. legitimidad
3. Racionatidad

1. Este ténmino Lo wtiliza como sinbnimo de autonidad, de tal manera -
que hace & un tado situaciones en £as que se ubica el poden como un --
agrupamiento de {nterds de clase, es asi que La de4ine como:

"la probabilidad de encontrar obediencia de un g'upo determinado pon -
mandato especifico lo para toda £a clase de mandatos)”.é

* Este auton a Lo tango de toda su obha thata de manera wds detaliada-




¢, La consdidera como una evidencia de sometimiento y de aceptaudn sub
jetiva.

uniendo £os dos puntos anterionres, el auton establece La existencia de
Twes Upos punos de dominacidn, con base en diferentes criterios de Le
gitimdad, €stos son, de cardeten:

4. Racionat, Legatizado por un "estatus" jerdrquico
ii. Tradicional, que se fundamenta en Xas creéneias cotidianas, es
decx’.h, es una autonidad tradieional
i, Carnismitico, apoyada en La ejemplarnidad de Los individucs.

Con Lo anferiorn podemos comprender mefor £La definicibn dada pon Webexr,
Leniendo muy presente que el tipo de dominacibn tegal se genera cuando
Las funciones administrativas se vuelven complejas y adguienen un alto
grado de supernionidad téenica y cuando lw.qu.(.ea.en de un grupo sumamente
especiatizado.

Es asf que a La burocracca se Le ubica como un instrumento tEonico y -
de dominacién. ’

3. Junto con Lo se aebe {nTroaucir @ estas conscdenraccones el chite-
rio de macionalidad con el que se makcwui £a construceibn de un scs8te
ma admincstrnativo edicaz.

Este ténmino teene una variedad ae scgneficaciones, pero de manera ge-
neral puede entenderse como una herramienta de explicacién dentrno det-
campo det conocimiento humanfstico, que puede adquirin varios enfoques
como Aons ‘

~ Racionatidad social, <indicada come un proceso L6gico de selec--
cidn de Los mjones individuos con myon capacidad, para poder-
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darte ab sistema social un carfcten de efectividad

- Racionalidad catcutabilidad, implica una reduceion def concepio
poden al denrecho del ejfencicio de ia autoridad fundamentada y -
Limitada, es decir, no es una racionalidad hisibrica y transito
na que nesponda a clases sociales.

Para Wieber® La nacionalidad es un efe blsico, ta cual posee, tanto ele

mentos positivos como negativos, en La evotucibn humana. Es asi que -

habia de fa Kacionalldad Tnstrumental, £a cual debe entenderse 8intéri

camente como La adecuada bdsqueda y seleccidn de medios que se establez
can como apropiados para el Logro de §ines especlficos organizaciona--

Les, es decin, como La cadena:

Med{os - Fines - Consecuencias
B).- Ataibutos de La burocracia

Entrne &s810s se encuentran:
- Un modelo que combina disciplina y especializacibn
- Un sisdema basado en nonmas que reguban eficazmente puestos y -
actividades. )
- Se da una concentracibn de £os medios de administracibn
Posee un efecto nivelador entre difenencias sociales y econbmi-
Se constituye con personal extremadamente capacitado
La estructuna jendrquica <ndtrumenta un sistema “indes tuctible"
de relaciones de autoridad

C) .- Posicibn de Los funcionariocs burberatas




I

Entre Las caracterlsticas que poseen estos individuos podemos mencdo--
nar tas que condideramos mds sobresalbientes en el enfoque weberiano, -
éstas son:

1. Su cargo se presenia como el efencicio de una profesidn, es de
oir, esth Ligado a un conjunto de conocimientos especlficos.

Z. Goza de un prestigio social garantizado por una posicion social

3. B nombrado por una autonidad superion

4. Obtiene estabilidad en su empleo pon su derecho de posesidn.

I11.- Con base en La construccibn tednica reatizada por Webexr, se oni-
ginaron una sernie de teonlas que Lienen ta finalidad de continuar el -
estudio de fa temitica y se caracterizan por sus cuestionamientos --
acerca de La perfeceibn burocrdtica. Optan pon dos caminos dlferentes:

-~ Explicacidn de La disciplina y conformacibn de La buwwcracia |
- Explicacibn de problemas internos, en témminos de La Lucha pox-
el poden. '

A continuacibn mostramos Las prirmeipales aportaciones de Los investiga
dones que conforman Lo que Lambidn se LlamS "Teondas de Las disguncio-
nes burocrdticas”,®

Al.- Kobent k. Menton

Busca conocer como afecta La estrudtura burocrdtica al comportamiento-
social. Indica que cuatquier organismo que posed un aparato burocrdti-
Co e4 capaz de Loghar £as metas que se 4ije de manera eficaz y de en--
frentar de manera Sptima cambios no preuistos, Lo que Le proporciona -
una garantia de estabilidad.

* Para La elaboracibn de este apartado nos basamos en un ensayo elabo-
Aado por Ana Hinsch titulado "Un cuestionamiento tebnico acenrca de -
La bwwcracia"
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Se centha en fa "rituatizaciSn de Los burberatas" y entre sus reglexio
nes estdn Las siguientes:

- la negtamentacidn se produce en un medio de "altuales" que apo-
yan el ornden ferdnquico de tos diversos puestos que tiene fa --
Ans Titucién.

- Incluye el concepto {a partin de Vebfen) de incapacidad adies--
trada, para fundamentar sus calticas, entendiéndota como tas po
sdiciones ¢ critendios que en una cierta situacidn fueron exito--
404 y que en otras nuevas ya no Lo son.

- la eficacia depende de Las actividades y def comportamiento de-
Los integnantes de ta organizacidn, sin flegan al nitualismo.

- Sostiene que La disciplina -en exceso- induce a £os funciona- -
hios a una actitud de nitualizacidn.

B).- Philip Selznick

Anatiza La manena en que £os compromisos {niciales de una organizacibn
con La esthuctura de poden existente, afectan de manera imprevisia sus
operaciones. Presia especial ateneibn al phoceso de "coopracibn” de &L
denes.

Sws prineipates heglexiones se orniginan ¢ partin de que toma concien--
cla de que existe una disociacibn entre el discurso y La prdetica ins-
titucional, por Lo que el probfema blsico de sus estudios es ef de -
detectar s4 es compatible La ongamzau&n buwerdtica con Los princi--
pLos de ta democracia. :

Introduce el ténumino "cooptacidn" como et proceso mediante el cual Las
d{nstituciones se uinculan con personas, gaupos, dependencias y organi-
zaciones con La finalidad de dominan situaciones problemdticas que - -
afecten su estabilidad. Puede senr:
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- Formal, cuando exsste un cuestionamiente de Legitimidad de ta -
nueva autornidad; cuando son necesarias formas de autogob.(eano.

- Informal, cuando se da como Aespusin a preddones de KLos ghu-
pos de poden. |

C).- Alvin W. Gouldnen

Estudic de Zas fuerzas que oiiginan ef procese de formalizacibn buro--
erdtica (grados de buweratizacibn] y sus consecuencias. Destaca £a im
portancia de Las nelaciones ingonmales y tas prdcticas no oficiales.

En su trabajo establece que La efectividad buwwendtica varia con base
e fa forma en que s¢ (nlclan Las negéas. Construye thes tipes de burg
craciai

1) De "moda" donde existen neglas Linoperantes ‘ ,

Z}) Representativa - donde existen nommas cstaclecidas pon acuer--
408 Justigicados. ‘

3). Centrada en el castigo - donde se detecta una imposicibn de xe
glas.

D).~ Peten N. Blau

Se centra en Las aelac,v.anu interpersonales y de interacoldn soelal --
que se desarnollan en Las organizaciones del Cebieano y {2 manera en -
que. éstas influgen en Las operaciones. Destaca Ca sfexitilidad do La -
buweracia y sus. procesos de cambgo,

Su tesis bésica es La de consdideran que Xas estructuras burocrdticos--
poseen un cardeten dindmico Y en continua posivilidad de cambio.
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tn Las onganizaciones se dan procedimientos no oficiales debido a que-
Las necesidades "sobreentendidas” de Las instituciones se convierten -
en efementos nuevos.

Marca La diferencia entre un LLden informal, que es el elegido por sus
cuatidades y La autoridad burocrdtica, cuya seleceibn La realiza La ad
ministracibn,

E).- Havy Cohen

Realiza un estudio similan al de Blau. Vestaca que La burwcracia es -
flexible en La mdida en que seleceione £04 procedimientos administra-
ivos para cumplin adecuadamente su cometido frente al pdblLico. EL ex-
ceso de glexibilidad o La nigidez pueden LLevar a La ineddcacia.

F).~ Michel Crozier

Investiga Los efectos perturvadores de Las relaciones encubientas det-
poden sobre el sdisitema burocrdtico francés, mismas que impiden el cam-
bio planificado. ldentigica zonas de incentidumbre como espacios de Lu
cha. : ' R

Menciona que La Linegicacia de Los onganismos se deriva de ta Aincompati
bilidad de tos §ines con Los medios de control social en ol interion.

Presenta una sendie de hipétesis en cuanto a Las nelaciones de poder y-
gormas de control social, éstas son: o

l.- Cuando el sistema de relaciones de poden es complefo y dindmi
co, entonces el contnol soclal es manipukado por Los directe-
nes.



Z.- Los Limites a La Libertad de negociacién estipulados porn Los-
directones son demasiado estrechos en nelacién a Lo que pue-
den sen deginidos pon ta preaidn det medio.

3.- Los negilmenes caracterizados porn un equilibrio dindmico son -
Los mis adecuados al cambio.

1.2 BUROCRATT ZACTON

téte proceso no se da de manera natunal. Rollin Kent Seana* menciona-
que no occune de manera undiforme en todas Las onganizaciones, s4ino que
se presenta en divensos sectores, grados y nitmos.

Indica ademds, que Este debe sen comsddenado como una serie de tenden-
cias, mds o menos desarrotladas, en cuatquien tipo de institucibn para
La constitucibn de jeranqulas racionales, reglamentaciones clanas de -
conpauaméen.td y de especializaciones téenicas y profesionales.

Una ae Las caracteristicas principales de este tupo ae cambeo se re--
frene, (nos dice Rotlin Kent) a que posee una causa de tipo polltico,-
£o que trhae como consecuencia £o siguiente:

- Una disminucidn de La democracia organizacional.
- Una gragmenitacién de {Las demandas fundamentates de L0s miembros
que componen La organizacibn.

Busca £a productividaa meaiante a discuplina y ef controt de ta con--
ducta, imponcendo una serie de nutanas, feranquias u neglamentos canac
Zenizados pon sen cada vez mis especléicens.

¥ Las {deas que plantea se hayan plasmadas en un artlculo denominado -
"La ongandizacidn univemairaria y La masdgicacidn”
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Pe acuendo con Ma Hinsch, este aApecta es uno de Los supuestos econd
micos-sociales de fa actual estructna burocrdrica, provocada por una-
intensficacibn en cualidades del desawrolto interno de Las activida--
des admunistrativas Yy no por su extensibn.

Es decin, que ta burocratizacibn debzmos considerarfa como un aumento-
en Las tareas de apoyo en cuanto a su  calidad y no a su cantidad, pa-
‘rha que La organdizacidn  funcione de manera egicaz.

Para nosotras £a bwrwocratizacidn es el conjunto de comportamientos pro
pios de La burccracia que £a hdcen funedonan, como un aparato {mpositi
vo y dominadon; es el proceso pon el cual £a burocracia establece un -
conjunto de actividades, de mecanismos de defensa ante el pdblico, de-
nutinas, de papefeo, que cuando se desavwollan ak interion de fLas onga
nizaciones pollticas, ponen en peligho o destruyen cualquien podLibili-
dad de participacibn y de control popular sobre el sistema pol{tico.

1.3 PODER

A Lo targe de Los dos incisos anteniones -no siempre expllcitamente- -
se mneiond La palabra "poden", peno jebmo ko vamos a entender?

Existen vanas conceptuatizaciones de este trmino, entre £as mis des-
{acadas, encontradas a Lo Largo del estudio de Las onganizaciones, es-
Xdn Las siguientes:

Max Weber indica que es:

-

+++ La probapbiledad de imponer La propia voluntad dentro de una reda
udn social, atin conara roda mu tencia y cualquiena que sea el fun
damento de esa pzwbab&&dad" ‘ '
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Talecoxt Parsons al respecto Lo ve como un:

" ... hecuwso generalezado de £a sociedad que es asignade a vna amplia
gama de submetas y a organdizaciones como agented destinados al togro
de esas submetas”.$

Antes de pasar a una tercera definicidn, Las anteriores ven af poden -
como un atributo natural al hombre y como una actitud necesaria para -
el mantenimiento det equilibrio social.

Crozden y Friedbeng nos dicen que:

" ... el poden puede precisarse como una retacitdn de intercambio y pon
ende reclproca, pero en donde £os ténminos de Lintercambio son favo-
nables a una de tas panrtes. ‘
€8 una relacién de fuenza en donde uno puede retirar més que et otro
pero donde <igualmente uno no estd jamds desarmado defante del otro". 9

Como sinbnamos a este concepto se tienen Las pakabras: Autornidad y Do-
minacién.

Estas definiciones de podern se fueron dando en ta medida en que se §ué
comprendiendo ¢ esctareciendo dicho fenbmeno, debido a que en un prin
cipio, hablando en TErminos onganizaionales se ejencia el poden de ma
nera ocutia para posternionrmente darte el carndcten de un instrumento de
contrhol egicaz.

Endenden el poden come una relacidn es nablan de Lucha de clases, ond-
- ginadas en el hecho de que cada parte intenta imponer sus pPAOPLOs CAi-
enios considerdindolos Los mejores. :

En el aspecto burocrndtico ak poder® se Lo ve como una relacibn de de-
pendencia enthe actores instituclonakes; éste tipo de nelfacibn puede -
neatizanse de dos maneras: |

Yesta idea es planteada pon Michaeld Browm en un arnticuto Ltamado "Po--

der y Admindistracién: paradigma alternativo para el andlisis de La --
autonomfa burocrdtica”, naliado zn ek texto de 0. Oslak.
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- Retaciones de poaen abienta, donde una posicibn se impone ante-
otna, . .

- Redlaciones de poden contextuates, donde se da una especie de re
ciprocidad entre fLas parntes, es decdir, donde existe un proceso-
de toma de decisiones.

EL ejercicio del poder siempre thae consigo una serie de conflictos en
e intereses, Thayendo como consecuencia um ambiente de competencia -
que puede sern favorable o no. ”

Este fendmeno y su grado de ingluencia, depende principalmente de dos-
gactones de carndceten sistémico, Los cuakes son:

- EL compontamiento de grupos al interionr de La organczacdibn

- La prfictica de instituciones socialmente estructuradas y con -
una influencia de cubtura, Lo cual estabfece ef medio en que se
desenvuelve La institucibn.

Concluyendo tenemos que, al podern hay que considerarfo como un Linstru-
mento vilal de control que debe ser aplicado adecuadamente, con La §i-
nalidad del Logho satisfactornio de gines preestablecidos.,




CAPITULO 2

UNTIVERSIDAD

La univernsdidad es una orngandizacitn compleja, que debe sen analizada --
dentho de un contexfo nistérico.

Por ende, en este capltulo -centradas en una realidad econémica, poll-
tca, social e {deollgica- ubicamos su conceplo, ta evolucibn que ha -
Tenedo y su Anfluencia en el desarrnotlo def pals. Tomamos en cuenta su
mALon, objetivos ¢ estructwracdbn.,

2.1 CONCEPTOS

Durante el proceso de investigacibn fufmos encontrando divensos concep

tos con base al ténmino universidad. Expondremos dnicamenie akgunos de
etlos .,

Primenramente dinemos que ta palabra universidad pszw,ene det Latin - -
unua-iinieo y versus-diferente y que etimolégd camente s4igni§icas
Uooo. Lo undvenso reunddo en un 86ko haz o confunto. 10

Actualmente y de acuerdo con ef crniterio de . Pedro Ferren PL, nos dice:

eve @8 aquedla Lnstitucdbn autbnoma, al servicic de La sociedad
cons titudida esencialmente pon una comunidad de maestros y esitu-
diaptes, Los cuales, mediante La {nvestigacibn y La trhansdmisibn
del saben, contribuyen de manena més eficaz posibte al desarno-
L»ﬁgm del hombre y al desarrollo solidanio de La humani-

L]

o
dad"

EL Primen Congresc de niversidades cetebrado en Guatemala aginma que:
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" .. 24 una {nstetucifn at senvicio directo de £a comunidad, cuya exdis
tencia se justifica en cuanto realiza una accdién continua de cardetenr -
sociat, educativa y culturnal que se acenca a Las fuerzas vivas de La na
cifn para estudian sus problemas, ayﬂan a nesofverlos y onientan ade--
cuadamente fas guenzas colectivas". ,

Para La Asociacifn Nacional de Universidades e Instifucdiones de Educa-
cifn Superion (ANUTES) es un sistema aniento cuya efectividad se basa-
en el cumplimiento de dos grupos de funciones:
- econbmicas, culiurales y politicas
- internas, de cardeten soclad, ornganizacional y pedaglgico; con-
gronta daifecullades organdizativas debido a problemas que surgen
de La mubtipticidad de activiaades que desarrotla.

Para que nosotnas Logremos definin el concepto y para que ed tecton --
pueda {maginan La suya propia, 25 necedario anatizan cientas ideolo- -

- glas:

Por ejemplo, Althussen® muesina que La escuela es usada como uno de --

Xos aparatos Lideolbgicos del esfado mas sutiles y poederncsos que permd-
L2 mantenen su dominio

En este caso €a escuela, siendo inswmento {deoldgico que enseda a --
Leen, escnibin y contan con Los elementos cientificos, prepara a Los -

Andividuos para ocupar un Lugar en ef Adsitema de produccién.

Para Pierte Bordieu** aginrma que el instrumento para el ascenso y La-

trhans formacibn social es La cultura, £a cual estd dividida en dos pun- |

* Dicho auton to maneja de una manera m precisa en su obra: La Filo
so04la como Axma de £a Revolucibn.

** Lo trata en el tema de La educacién en su Libao la Reproduccin
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tos: una impuesia pon quienes Aienen et'poden y La Legitima del ser hu

mano { formada por dones na,tunalj(u ¥ gus it

gicima el onden establecddo.

Con esta pequedia heftexibn pode
deve entenden dnicamente como d
el profeson da su cdtedra. Se

14 fnnatos). AL uninlas, se fe

que a fa universidad no se

| Ende ef alumo toma su clasde y

s taculizan su procedimiento -

2.2. MISTON, FUNCIONES y OBJETIVOS DE L+S INSTITUCTONES DE EDUCACTON-

SUPERIOR |

A pesarn de La divensidad de undversddaded

y autonomla -provocandc que
cibn, pollticas y estrhategeas
Las mismas funciones sustantivds.
En este apartado expondremos
assgnado, Los 4ines donde se

b en cuanto a su négimen Legat

inten con pengiles, Tipos de onganiza- -
L ferentess

b Lienen, a niveld discuwrsivo, -

\ tanea bdjica que La sociedad Les ha --

‘como £as funclones que desem-

peda para Loghan su - egiciencid m;te/ma? extenna.

Al La misidn que Tiene, coadyuva no s6Lo
Zo de ta sociedad, sino a
o pais.

B) Sus funciones sustantivas san:

'al desavwollo y funcionamien-

ner ta edgnela 4 La tecnologla en nues

- Docencia, formada pon pAofesones ,;ﬁumno,s,' pensonal académico --
u ob

administrative e {nvestigadones.

fetivo es formarn progesdio
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nales en Los "diversos campos dd‘%’baoe.n", de £a ciencia y La --
tecnologla para servit ai,.m c.a:'qu:ctad .

- Invuugaudn mnﬁ&cca; su \:M se susienta en fomentan La -
investigacifn para aenovax y actulizan £os conocimientos. bus-
ca contuibuin a dan éozu#upnu a problemas nacionales, hegiona
- Res y tocales. ‘

- Uifusion de La cuttura, u plw.owp?a por extender tos beneficios
que aponta La educacidn #upefuion mdmnzte La cultwra para La su
peracién soclal., |

Asimismo, para el Logho de um 6undon4&-, requieren de una funcién -

admenistrativa que actda como aﬁaya y "dérecein racionalizada®,

En este Amuda Jacme caamjdri Dlaz neconoce fa direccdiln que estdn-

tomando estas instituciones: a puM de ‘aonw con sus thes gunciones

bsicas estdn mayonmente cwtm&u en La (wcenua y adnwumuén.

ooo Las instituciones dq educaudp superion se han achrecentado
pneéeaanzamente como planteres de %unanza necogdidos por un -
absorbente aparato admwtfwtwo"

Dentro de este dmbito, Las IES rqo pueden MIL wislas desde du interion-
pues ar confan con miltiples uwiwﬂauom Y muy comple jas con La 40--
ciedad, nepencuten en su apamcaacudn.

AL observar detaliadamente tas Aunuonu Mucab de Las univensiaades,
se encuentran thes dreas 5oamwwv<u que e*tdn acondes con el desarno--
Leo econbmeco-socdial dek pals. A

EL producen, desarroilar y —transmitin Eo{s conocimientos cientificos -

(ensedanza clenilifical junm conl lm pwcédcmcenzoa tebrnicos y prdcti-
|

\
|
|
Co
|

|

|

| .
.
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cos de Las investigaciones |ensefianza tecnobgical y creando nuevos va
Lones fundados en La ciencia y fa tecnotogia, Ae mubtiptica fa produc
cibn de bienes y servicios a La sociedad.

También ta univensidad presta otna ctase de seruvicios: médicos, socia-
Les, cultunates, depontivos, bofsa de trapbajo para egresados, edte.

Te acuerdo con ANUTES ¢y La SEP, sus objetivos se determinan poxr:

- Participan en La produceion de avances tecnokbgicos y cientlfd-
cos para incorporarlos al desanrollo del pals.

- Contribuye a La extensibn de senvicios educativos, sociales y -
de asistencia para La formacibn de {ndividuos {ntegrales, con -
base a ta Libentada, seguridad y solidanidad social. En este pun
20 es necesanio sefalan que de acuerndo con fa Ldea de que Las -
univensidades son financiadas porn La sociedad -pero controtadas
por et Estado-, de atguna manera deben responder a esa ayuda, -
mediante La colaboracidn y prestacibn de serviclos.

- Influge en Los divernsos sectones productivos, es decir, forma -
~ AeCuNs 08 humanos - altamente caus&cadm para reproducin £as con-
diciones de plwaucuo'n.

- Reproduce clases sociakes, crea una coneiencia en ek es tudian-
ztado para participan como ciudaganc en Las decisiones plhblicas
y manca una Ldeologila dominante.

2.3 LAS UNTIVERSTIVADES EN MEXICO -
EL sistema educativo mexicano, cuenta con varnios niveles de Los cuales

el mis elevado es LLamado "educacidn superiorn” y que surge dentro de -
un contexto compleso que es necesarnio anakizanr:




A taves del tiempo, La relacibn ciencia-sociedad cada vez es mds es--

twecha, ya que el nacimiento de La ciencia y La tecnologla (en £a evo
 Lucidn del hombre dentro de Los Lineamientos econdméccu-poauco-woéal
¢ ideolbgico) han provocado el crecimwento de La actividad intefectual.

Este progreso ha generado que La sociedad deba adecuanse a Los cambios
y esté mds conciente de su interdependencia con £os avances clentifi--
cos y tecnodfgicos, mentras Las undiversidades se vean obligadas a de--
sempefian actividades que exige el tipo de sociedad.

Paralelamente este tipo de {nstituciones esian consideradas como medio
para mantener un poden elitista.

En nuestro tiempo, el concepto de univensidad de €fite se trans formé -
en "masdgicacibn" de univensidades, pon su enonme expansién y pon el -
acceso de othas clases sociates, pruncipatmente estratos medios.

Como observamos, ta sociedad cada vez es mds comptefa, por Lo que se -
nequiéne de "un Lugar donde se estudien y discutan Zodo tipo de temas" .

La poblacibn escolan empezo a concentrarse en ek Diatmto Fedenrak, pe-
no -en cienta foama- con Lod nuzvos polos de desarnotlo \Monterrey y -
Guadalajara) Loghd parte de su descentratizackin.

Ya en fa actualidad La situacidn que atraviesa fa universidad es crlti
ca. Se encugntran negistradas mds de 250, entre privadas y pGbéicas, -
estando €stas GLtimas con mayor demandes; aun asl, ambas cuentan con un
gran auge nacia Las dreas de ciencaas dociakes.

Por otno tado, conforme ha ido extendiéndose este Lipo de educacion, -
se ha nequerido de La ampliacibn de Las 4instUiuciones: instalaciones -
§isicas, materiales, preparacibn docente, financiamiento, etc.
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tn este aspecto mencicnamos algunas de eflas como Las auténomas, a ex-
cepeidn de La UAM y UNAM, £as estatales awutbnomas princdipalmente que -
neciben - apoyo econdmico pon parte del gobienno fedenat.

Desagontunadamente, a pesar de La expansibn \que se dib entre 1940 y -
1980 aproximadamente)la {nvestigacidn es neducida y mds adn La difu- -
s40n culturnal.

2.3.1 CLASTFICACION

Con base a Lo que hemos investigado, detectamos La existencia de dos -

tipos de profesionales generados por La 1ES:

- Téenicos, su estudaio estd centrado en La comprensibn de métodos y --
pdoced&néentu para La etaboracibn de bienes y servicios.

- Univernsitarnios, se sudtentan en adquirir conocimien®ds Yy crear nuevos

. En consecuencia, cada una de &Llas tiene un nggimen Legal distinto, --
justigicado mediante "el reconocimiento de La valedez oficial de sus -
estudios”.

ML, e’.a:caa pueden clasdificarse en instituciones:

a) .- Piblicas, estdn consideradas Las Locales o estatales que a -
La vez se subdividen en tecnofdgicos y regionakes; £as na--
cionales (UNAM, TIPN): centralizadas y descentralezadas (autd
nomas) que dependen en su caso de: La Secretarnifa de Agricul-
e y Recursos Hidndulicos, Secretaria de Comund caciones y-
Thanspontes, Sechetanla de Educacibn Publica, Secretaria de-
Hacienda y Crédito Phblice, ete.




b).- Privadas, fuenon creadds y estdR
nes ciuites, pero Lienen un aégi
de tducacién Pdblica o del gobdean

3).~ Paivadas Libres, se han creado
vados y estén nespaldadas Legalme
pexmite La revalidacidn de

2.3.2 ESTRUCTURACION

Se dice que:

" ... Las instituciones acaaémicas tiene
ni{zativas ungw&anu Tienen estructu
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t financiadas porn asociacio--
en tegal ante ta Secretania

o Local.

pon onganismos publicos ¢ pal

‘edentas canacterlsticas onga
§ de objetives poco claras y-

controvertidas: casi todo se puede jub L4ican, pero también casi to-

Al

do se puede impugnar como deg&&mo" !

He ahl que en Las fonmas de gobieano en
dica parte signifdicativa de su comple iddu

universidades es donde ra-

Pon tanto, el punto de péwxda para um@acc,cﬁn es el de preguntamnos
icbmo se onganiza una comunidad para ensghar e investigan?

las nuevas universdidades son cada vez ‘
necesdidades pueden estan ongandizadas en
en departamentos o departamento-matricl

A
Sistema de escuelas o facultades:

Este ha sido tlamado el sistema napole ‘
La univensidad gfrancesa en América Lati

:‘lgmnde)s y de acuende a sus -
oama de escuelas o facultades,

deo y muestra La ingluencia de




Son una sendie de escuelas o faculiades como: dereche, medicina, ete.,-
que, a pesar de sen un conjunto se encuentran scparadas y funcionan --
con métodos propios y de manera Lndependiente; Au funcibn central es -
coorainar Las necesidades de docencia. En algunos casos Las freas aca-
. démicas de una escuela tienen actividades de investigacibn, pero ante-
todo, Los progesoncs tienen La oblLigacibn docente; ademds Los alumnos-
e ongandizan pon phofesiones o carrenas.

Ademds, presentan tas siguientes caracterisiticas:

l.- La escuefa estd considerada como La unidad académica donde su - --
nesponsabilidad nadica en contar con todas fas condiciones necesa-
rMas para conseguin un Litulo.

2.- EL alumo debe adaptarse at contenido de tas estructuras.

3.~ Las escuefas ofrecen cunsos aunque sean de otnas &reas. Por ejem--
plo, La facultad de derecho ogrece sociologla, economla, etc.

4.- En da mayoria de Los casos, Los maestros trenen una especiatidad.

5.- Las matenias estdn pon paquetes y estin fijas en cada ado.

6.- Se muttiplican innecesariamente en toda La universidad £0s mismos-
curs0s. Tal es el caso de psicofogla, eie. }

7.- Como fa estructura de ta escuela es nigida (cerrada), impide La co
municacibn tanto de profesones come de estuchantes con dreas de -
La msma undivensidad, a pesar de que en fa mayonta de £os casos, -
xos maestros que dan un cunso determunado, Lo imparten en disLtin--
tas escuelas. - ~ |

8.- A pesar de todo etlo, Los maestros nevisan Los planes de estudio.

Segin Ctaudio Abcatd Martinez:

" ... exdste autornitanismo y cienta centralizacifn en tas fonmas admi-
nistrativas que unido al aislamiento de docentes y alumnos en una §a
cultad, propicia ta nepeticifn de curnsos con contenidos igualtes”.lS
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Sistema departamentat:

EL paoceso de departamenializacién se encuentra en vanios niveles. Pue
de estan tanto en La universidad en su conjunto o parte de elia. Yor -
ejemplo, una ciencia (Matemdticas) utiliza un departamento para toda -
La univernsdidad, o oden, una divdsibn (Ciencias Sociales) para toda - -
ella, asi como una unidad \Iztapalapa) pa/ca La Universidad Autdnoma Me
Wpo&;tana.

Este sistema surge como respuesta a problemas administrativos y a La
inegiciencia ded centralismo de algunas 1ES, perw su funcionamiento no
es 4 encaminado dnicamente a detegar poderes para tomar decisiones - -
-que para Lo cual es retativamente auténoma- sino que thae consigo La—
mpomab-c&dad académica para La 4o macibn de phojesionales .

Hay afgunos autores, como Martln Town que Lo define como:
"... el eskabdn central entre ta univensidad y La disciplina”.lé

E4 decin, que el depantamento es donde se encuentra y se extienden Los

conoeimientos. La Universidaa es el medio porn el que se egectia el pro |

ceso de ensefanza-aprendizage.

Como vemos, el deparntamento tiene dcs funciones impontanies que se in-

volucrnan entre AL para La existencia de La calidad y el prestigio de -
xa universidad. Por ende, sus caracteristicas son Las siguientes:

A) .- Académico

- Su actividad esta encaminada a La investigacibn, pon Lo que - -

maes tros -inves tigadones deben promover y darle mds peso a fa in

vestigacidn que a La enseianza y de esta fonma se puedan crean-
nuevas especialidades.
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- Los magsTnos imparten cursos de acuenrde a su especialiaad y fo-
mentan La cooperacibn de maestros de ta misma rama.

- Exige una onganizaciln de mafenias en aistintos niveles de avan

ce. ts decin, que et cunnleulum de maternias puede ser rdgido pa
ha maternias obligatornias y rigido-gLexible para thoncos comunes
en matenias oplativas.

8).- Administrativo

- Forma comunidades de maestros con el objeto de euvitar su disgre
- gacibn., '

- Evita ta dupficiaad en La impd)wlcédn de cuwsos y facileta ta -
adminis thacibn de Las universidades porque Los alumnos de dis-~
tintas canneras toman clases funtos, con maestnos de un departa
mento y asf, rompe con La ornganizaciln de £os alumnos por cave
ras . <

- Constrnuye Las instalaciones necesanias para £os departamentos.

- Implanta Ros hornanios de clase.

- Fija Las materias blsicas, Aintenmedias y avanzadas as{ como et-
sistema de crbditos (valor que se fe dd a una materia), Lomando
como base el nimero de honras-clase y el ndmeno de horas-estuddio.

Para La nealizacibn de tas actividades académico-admindistrativo, el de
partamento cuenta con un personal jeranquizado definido y es:

- Un jefe, se encanga de presentar el presupucsto anual ante sus-
superiones; decide y selecciona el personal académico, asd como
autoniza Los permiscs sabdtecod;. Thata de conseguir el financa
miento para Las investigdciones; vigita el desanwito de fa edu
cacibn; nepresenta al aepartamento ante Los colegiados y adminis
thativos de La univensidad; establece nonanios de clase; fija -
cangos académicos y nesuelve Los problemas del departamento.
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- Invesiigadones y Docentes, su funcidn es académica.
- Secretanias y Auxilianes, esidn como apoyo

Ahona bien, este departamento implica que sus {ntegrantes cuenten con
espinitu de competencid, por Lo que &e puede esperar que el departa--
mento crezea rdpidamente. Si no se plantea adecuadamente, podala provo
car una excesiva bwrweratizacibn y disminuirian Los canales de particd
pacidn de maesinos y atumnos. ’

T acuendo con La «dea de Claudio Alcald Martinez: sus Mntajas radi--
can en que con base en £a concentracibn de docentes e <investigadones,-
Las tareas cuwwicutares se facilitan, ya que Las propuestas de medios-
y fornmas de evaluacibn se elaboran en tomno al andlisis de Los inte- -
grantes de Los diversos campos agines. También al thatan de ecvitan La-
duplicidad administrativa, se ahorran consdidenablemente Los MeCursod. -
Ademds, al utilizan el personal docente dentro de un departamento, se-
Logra una mayor eglicacia académica y administrativa.

Por otno Lado, sus desventajas podrlan estar cnumeradas de La siguien-
Le manena:
= No es convendiente que se centralice £a parte administrativa ya-
que hay un necargo de trabaso administrativo, pox £0 que 0casio
na hacenta pedada y burocrdtica y ademds, se desconocen Las s4-
tuaciones especlficas de Los depantamentos.

- Los depwatamemtoé de conuienten en grupos de poder, que s¢ en--
frentan a Los otnos. '

Sistema departamental-matniciak
Segin Claudio Atecatd martinez:

" ... consiste en neestablecen Las relaciones formales taterates es- -
fucturales en tonno a guupos interdepartamentales®. 17
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Es decin, su esquema se Sustenta en da diferencéa def trabajo academi
co, pues cada departamento tiene un comjunto de disciplinas de una mis
‘ma drea del conocimiento y cada carrera forma un plan de estudios jun-
to con aquetlas disciplinas que corresponden en La prdetica a destan--
tos departamentos.

St ———— A—— i ———

La estructura departamental-matrniciol, esid compuesta pon:

Un dinectorn y un Consefo sefialado pon La Legislacién universita-

nia.

--Un programa de esitudios profesionales el cual supervisa el desa
nwollo de Las caveras que se <{mparten porn medio de coordinacio-
nes generales y de programas especd ficos.

- Se cuenta con unidades de apoyo académico, que son Las unidades-
de senuieio escotar, extensidn universitania y de actividades de
portivas y recreativas,

- Para apoyar o Las funciones bdsicas de ta universidad, se cuenta

con diversas unidades administrativas que incluyen por Lo gene--

nak, el presupuesio, personal y mantenimiento.

Sus desventafas son:
- Se puede provocar excesivos eambios de cursos, por Lo que no --
pemite una acumulacldén de experiencias.
- la estrctura ded dobte mando entre Los deparntamentos y Las ca-
nmeras, nesponde a una ineficiencia departamental.

En camblo, sus ventafas radican en: ‘ 128522
- Que se puede ofrecen un 4080 cunso que inctuya alumos de ca--
- meras diversas |
-~ Se produce una descentralizacién del poden en ta institucibn, -
con base en fLa relacidn del esquema de escuelas-facultades.
- Penmite wa flexibilidad con el personal académico
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2.4 ADMINISTRACION UNTVERSITARIA

Para comprender aidn mds el tema de nuestro {ntenés, consideramos pertsi
nente La exposicibn de Los siguientes puntos: Adminisiracidn: Al trata
da de manenra genenal y B} en cuanto a su enfoque en Las instituciones-
de educacidn supenion.

Este ténmino se caracterniza por ser una clencia de aplicacibn univer--
sal, cuya impontancia radica en que puede ser utilizada por cualquier-
Upo de onganismo social y en que su ambiente de competencia Lo consti
tuye toda actividad humana.

La §inalidad blsica de su empleo es La de Logran satisfactoriamente --
£os obfetivos de Las {nstituciones.

En un documento elaborado por CLaudic AMcald Martinez, profescr de La-
UAM-T, 4se recopilan algunos de Los conceptos principales que se mane--
jan cominmente y Estos son Los sigulentes:

"E 1+ TMOLOGI CAMENTE

La palabra administracibn se gfonma del pregdijo "AD" que significa
hacia y de "MINISTER" que a su vez proviene de manager, comparati
vo de inferionidad, con todo E&Lo se da a entender que La adminis
traciln se ejence de superion a subordinado.

DEFINICION DE TAVLOR

La administracibn es La clencia, basada en prineipios y reglas --
cléramente deginidas, cuyo objetivo es asegurarn La méxima prospe-
ridad de cada uno de sus empleados.

SEGUN BRECH

La administracién es un proceso social que LLeva consigo fa nes--
ponsabilidad de planear y negular en fonma ediciente Las operacio
nes necesarias para f.ogluvt el f4in de La empresa.

DEFINICION DE | ANNENBAUN :
La administracidn es el empleo de La autonidad para organizan, A
nigin y controlar a subordinados nesponsables, con el 4in de coon
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dinar adecuadamente Las operaciones necesanias para ef Logno dek-
gun de La empresc.

SEGWN KOONTZ

consddenamos La administracién como ef proceso de diseflar y mante
nen el ambiente intemno propicio pm aleanzan Las metas comunes-
mediante un es fuerzo organizado." 18

Retomando alguncs de Los puntos esencdates de Las definiciones citadas
s¢ puede concluin ro siguiente:

Se puede entenden a esta como un mecanismo de autoridad efercida pon -
Los superiones hacia sus subordinados, para que estos Atimos efecuten
Las actividades encomendades .

Ademds se Le consdidera como un 4nstaumento para planear, organizan, di
Nigin ¢ controlar Los recunsos financieros, humanos y materiales de to
. da La Lnstitucibn,

Cuakquiera que sea La forma de enfocan a ta adminis tracibn, Esta siem-
pre tendrd, como Lo mencionamos anieriommente, como ginalidad el atean
ce de Los objetiws planteados pon La ongamzaow’n

EL mismo Claudio Ablcald, <intrhoduce en su thrabajo trhes definiciones de
administhacibn universitaria y éxtas dicen Lo siguiente:

"PARA ISLAS ALVAH:Z

La adninisthacibn se. enuende como un proceso que comprende La di
receddn y control de’ Las actividades de Los miembros de una orga-
nizacibn goamak, como puede sen una escueka, undversidad o asocid
eibn de cualquier Upo, que tiene objetivos propios y disinibu- -
cién de fumciones entre sus mcemblwa.

SEGUN RUBERTO ARTZMENDI

La administracibn educativa como p/wpéu/to fundamental es servin-

de apoyo a Las torneas académicas, con objeto de que £stas puedan-
neatlizanse saiisgactorniamente dentro de un marco de politicas y -

objetivos que establezea cada una de Zaa Lns tltuciones.
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PARA CARLOS PALLAN ,

Una concepeiln cientlfica de La administracidn universitaria ...
debend referinse al conjunto de personas y estructuras organizati
vas envueltas en proceso de toma de decisiones pon parte de ta o
munidad universitania, siendo este un proceso a través del cual <
el cambio es comsiderado e implantado”. 19

Como s¢ puede ver, en Lo tocante a £a administracitn de Las institu--
ciones de educacibn superion, existen dos ventientes de conceptualiza-
ciones:

- wna que dodtiene que La administracién universitaria consiste -
en prestan apoyo al drea de docencia para realdzan sus funcdo--
nes, junto con La racionalizacibn de Los necunsos con que cuen-
ta La institucidn.

- otrna que considena a &sta dentro de un proceso de toma de decd-
siones por parle de £os miembros de La onganizacién.

Profundizando en el enfoque universitario de administracién, se analsi-
zanon abgunos textos donde detectamos fas funciones priricipales de es-
ta actividad. Se clasdfican en cuatrnd aubnros:

1.~ Funciones ideogrdficas
Estas pueden sen entendidas en fa medida en que se tenga cla-
no que La undversidad se integra pon seres humanos que poseen
una personalidad propia, una sendie de vakores e iniereses muy
variados y en f£a manera en que se reconoce que su conducta Lin
~ Xegra un ambiente fundamental en Las Linstiiuciones.

Estas funciones estdn encaminadas a La integracibn del compon
tamiento de todos Los participantes delf sistema. Su efectivi-
dad debe ser medida con base en su capacidad de satisfacenr, -
en un grado razonable, Los cbjetivos, aspiraciones y Los inte
neses individuales de toda La comunidad universitaria.




2.- Funciones nometéticas
Este segundo grupo se fonma pon Las actividades que tienden a
dinigin a La institucibn en el desempedio de sus papeles y en-
el Logno de sus espectativas institucionales, es decin, se de
dican a onganizan estucturalmente a ésta.

3.~ Funciones pedagdgicas
Este Lenrcen agrupamiento se caracteriza ponr su inclinacibn a-
La misibn de La universdidad, por Lo que su objetivo es el de
atender a fa ginalidad primena de La univensidad, con activi-
dades tales como presupuesto, designacitn de espacios de tra
bajo, horarnios, contrataciones, matenial, etc.

4.- Funciones contextuales ,

Este ALLimo g/wupo es necesario, debido a que Las institucio--
nes de educacidn supenior no se encuentran al margen ded s44-
Lema social, ya que Ae /;ntég)ca a esle y obtiene una nesponsa-
bilidad especl4ica con La soceledad

Su importancia nadica en £a necesdidad de adapitar a La univer-
didad a cirncunstancias cambiantes .del medio ambiente. Por Lo-
tanto se dedica a establecern principics de gestidn universita
ria, que posibilite La unibn ded onganisme con Los intereses-
sociales.

Con todo Lo anterior, podemos decin que £a administracibn de La 1ES --
tiene dos enfoques er su prdctica:

- Como seccidn sustantiva, cuando se aptica directamente a £0s ¢i
nes esenciales. - ’

- Como seccifn adjetiva, como un complLemento y apoyo
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sdraledad sustantiva de -
latidad de instrumento para-
quituna institucional que, en
eto de histornia nacional.

EL papel de £a adminis tracidn con ta te)
Las universidades, debe resaltarse pon 4

atgln momento, pueda convem'.&n‘ en un

.
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CAPITULO 3

EXTENSTON UNTVERSITARIA
y
DIFUSTON CULTURAL

En puntos anterniores hemos hablado de manera general de Las irnes. fun--
ciones blsicas de La 1ES. En el presente aparntado thatamos en forma --
mds precisa La tercera funcidn sustantiva.

Para éLLo es conveniente empezar por definir el concepio de cultura y-
su netacidn con Las undiversidades

Segin el Enciclopédico Bdsico, "es el resuttado de cubtivarn Los-
conoeimientos humanos y de aginar Las gacultades intelectuales -
det hombre egfenciéndotas”.V :

Otnw0s dicen que es "todo Lo que el hombre crea”

Algunos otros Lo consdideran como educacién |
Para el Lic. ELisev Mendoza, Rector de La universidad de Chihua-
hua: ‘

"... no es una pante del conocimiento det quehacen humano; tampo-
co e84 una expresidn privilegiada y discrniminatoria,sino que esd -
una parte real y ﬁva en el confunto del pensamiento y La accibn
de £a comunidad”, o '

Es as{ que a nuestro parecen La cultura es toda aceidn que efectda el-
hombre, Zanto individuatl como colectivamente y se manidiesta en su vi-
da mdiante su thabajo, compomniento, ete. Se difenencia también de
acuendo a La negibn donde esté estabfecido.

Ahorna bien, 84 partimos de que tas universidades proporcionan un aphen
dizaje al individuo para tener una mejon posiciln social, requiere sex
una persona culta y entrenarse para cumplin con una funcdbn en £a s0--
cledad, o
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Por ende, es de esperan que un especialista ademds de mane far todos -~
Los conocimientos de su rama, hequiere de una culfura general y com- -
prender que el universo y ¢l mundo que Lo rodea estd formade por mu- -
chas clases de senes humanos.

EL profesional necesdita ‘pOAQvL una cultura sugiciente, La cual Le per-
mite comunicarse con personas de oiray disciplinas. Entonces, Las uni-

verdidades deben difundin esa cubtura para ayudarnos a ser profesionis

tas integrakes.

Asimismo, al existin una gran demanda de personas por obtener una edu-

cacibn especializada, Las undiversidades han abiento sus puertas no 46

Lo a Los futuros prgfesionistas de diversas clases sociales, sino tam-
bién se abre a una nealidad.

Es decin, La undversidad se concientiza del mundo exterion y al hacen-
Lo, colabora con el de,uwwua del pau

la difusibn cultural siempre se ha uuuzado en £as universidades mds-
no £a extensifn. La actitud de esta disparidad se debe a situaciones -
‘ histinicas que a continuaciln se mencionan,

Durante £a Epoca colonial, Las primerds univensidades §omentaban una -
cultura europea para una ELite.

En ef Renacimiento, hubo dos situaciones imponrtantes, por un Lado se -
cea La ciencdia ¢ par otho se desanrolfan £as antes (pintwua, esculiu-
xa, misica, danza, Literatuna, teathw). Con el tiempo, La ciencia fué-
tomando un papel predominante.

LaA "1ES mode)mazs e dienon auge a tfa actividad cientifica, relegando-
de alguna manera, -ef fomento de fa cultura.
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hovimiento socdal que da pase a una reforma und--

versitania gundamanztaﬁta en thes puntos imponrtantes:

1.- EL 4intends pglitico social de una sociedad por tenen acceso a

La educacibn
2.- Buscar La pa/
3.- La necesddad
Anves tigacidy

Estos ines puntos aund
pibLica se ginanciaba
reas de extensifn, a
rorse a Las institued
dades una nueva mision

Es en este momento don
tunal pasardn a §orman

Ambas se caracterizan
sdendo un medio precdis
des que nealizan y

superion.

ticipacifn de Los estudiantes en La vida nacional

de fomentar La ensefanza Literarnia, asi como La-
clentlfica.

dos a fa ceencda estudiantdl de que La educacién
ensonas s{n hecunsos y posibilidades de <incompo-

nes educativas. Esa aceidn fe di6 a Las universd
social,

{WL el pueblo, promouid La incomporacibn de ta--

de La extensibn undlversitania y La digusibn cuk-
parte de Las funciones bdsicas de Las TES.

por gouman parte de Las tareas wiivens{tarias, -
0 para dar a-conocer a La sociedad Las activida-

(Un La participacidn cultural universditarnia en
todos Los sectores m. S | -

En fa década de £Los 20
de Vasconcelos®, que o
exclusi{vamente cienti
ca, mandifests que debd
humano expresania su 4

* Esta informacibn La
de histornia

's y 30's8, nace una conriente donde destaca La -
pnvencido que £a educacidn cultural no debe sen-
Cea, mundéal y naclonal, sino también humanlsti-
0 sen expresada mediande Las antes donde el sen-
prsibilidad y creatividad.

bbtuvimos de una conversaciln con una phofesora
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AL, Las universidades al contan con su tercera funedbn bdsica, LLeva-
ron a cabo programas de difusién (congderencias, teatwo experimental, -
misica, confuntos de danza, curnsos de verano, exposiciones, concier- -
tos, ete.) y de extensibn (programas de aecidn social, a cargo general
mente de estfudiantes as{ como cunsos de alfabetizacién, educacifn para
aduttos, ete).

Desafontunadamente estos programas ne estuvdehron bien es tructurados, de
bido a que sus objfetivos no estaban deginidos; no hubo continuidad; al
no estar bien planigicados, dieron pie al deterioro de La imagen de La
univensidad junto con su compromiso social; al concretizanse el enfo--
que cultunal, se fueron caracterizando como actividades pdramente 40--
clales puesto que no fomaron en cuenta fLa docencia e {nvestigacién. En
‘algunas universidades, a partin deld concepto de extensin, pero con el
predominio de ta difusibn cultunal, fueron convintiéndose en "bawniz -
culturnal" parna Los futunos phrofesionales.

En 1957, se Mazd de deginin La tercena funcidn bdsica, para Lo cuakl -
4e tomanon tres puntos Limponrtantes:

1.- Su naturaleza o funcibn orientadora

2.- Su contenido y procedimiento, se funda en estudios y activi-
dades f4ilLoslhicas, cientificas, artisticas y técnicas, que -
dienon pasc a La exploracibn y captacién del medic social,
nacional y univensal de Los problemas, datos y valores exis-
Lentes en Los estratos sociales.

3.- Sus finalidades, proyectar cocrdinadamente La cultura y vin-
cularta entre el pueblo y La univensidad. Ademds, estos fi--
nes deben procuran estimulan el desanvwoflo social para ele--
vanr:

" ... el ndivel espinitual, dintelectual y téenico de La nacibn --
p)wpom,endo objetivamente, ante La opindiln phblica, Las wi’,u--
ciones 5undamenta€ea a kcs problemas de intenés similan.?
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La extensdfn univernsitaria asf entendida, tiene fLa misiln de proyectar
ampliamente a todas Las es fernas de £a nacibn Los conocimientos, esiu--
dios e {nvestigaciones de La univernsidad para que todod participen en-
La cultura universitaria. | |

Ya en La Segunda Conferencia Latincamericana de Difusibn Cultural y Ex
tensibn inivensitarnia®, se presdentaron varias propuesias suvbre Los cam
pos e instumentos para estimulan La integracifn cuttural, peno en La-
actuatidad Las univensidades cumplen su objeto cultuwral y de extensidn
de modo accidentat, no dinigido.

Hay trhes tipos de acciones de orden general, que mejoran fa capacidad-
de nuestro sistema educativo para formar hombres cultos:

1.- Cunsos obligatonios en disciplinas agines: se dice que def -
10 ak 15% de Los cnéditos necesarnios para una €icenciatura,-
40N CUNs08 Nno afines a Los estudios principales que se Lle--
van.

2.- Actividades culturales: algunas insiituciones organizan acti
uidades de todo tipo y atraen a alumnos como espectadones o-
como participantes. Se Le da importancia a La cultura trhadi
celonal, -

3.~ Lugares de reunibn de alumnos y profesones de divensas discd
plinas: asd, de un modo infommak, se intercambian {ideas y se
reatizan actividades estimulantes.

126522

* Cefebrada en México en 1972
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PARTE 11

INVESTIGACION TE CAMPO

Esla seceibn tiene como contenido paincipal La trhayectoria pon £a que-
athavesamos para recopilar La informacibn necesaria que nos permitis -
condormar La elapa que hemos denominado "prdctica”. Es decin, se en- -

cuentra aqui el proceso de necofeceibn y presentacibn de Los datos ob-
tenidos.
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.- METODOLOGIA

EL primen paso nealizado fué el andiisis de bibliogragla, cuyos resul-
tados se encuentran en La parte 1. Posterionmente se buscd documenta--
elbn neferente a La histornia y estrwetura de La UAM y de su unidad 1z-
Lapakapa, La cual es escasa y difleil de obtenen.

Los puntos anteriores fuenon Los que nos ayudaron a formularn mds ade-
cuadamente el problema en estudio.

Lo fase siguiente quf fa de dirigémndd a £a Coondinacifn de extensifn-
uivernsitarnia de La Unidad, con La finalidad de neunin el matenial - -
acerca de su estrwctura actual.

Se 4indagé acerca de sus secciones, puestos, personal, su funcionamien-
2o, objetivos y pollticas para asi especificar £a conceptualizacifn --

que tiene La univensidad sobre La tencera funcién bdsica de £a misma.

Esta necopilacifn se LLevs a cabo mediante La nealizacidn de entrevis-

tas informales a funcionarios de £a Coondinacibn en 84, como en cada -

una de sus secciones; se buscs documentaciSn formal como el manual de
métodos y procedimientos y Los onganighamas més recientes. Para elho -
nos canalizaron a otras dreas como La Dineecdibn de Planeacidn e Infon-
macion y a Rectorla de La unidad.

Se thats de {dentificar y detectar otras vias de salida de extensibn,
basicamente en La Divisidn de ciencias sociales y humanidades, tales-
como: Rewdista Iztapalapa, Topodrnilo, Hoja de Viento,
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Por GREimo nos dirigimos a La Coorndinacién de difusidn cultural de La-
INAM, no con La ginalidad de nealizarn una comparacidn con nuestha Lns-
Btueibn, sino para conocer La posicifn que tiene ante fa tencera fun-
eibn universitania y para formawnos un critenio mds completo. Lla infon
macidn que ahl 8¢ nos proporcion se presenta en La Gltima parte de --
nuestrno trabajo.

Es preciso decin que estamos concientes de Las impendecceiones y Limita
ciones de La presente anuugacé&h,; debido a que es un estudio muy -
complejo y de cardeter formal y porque durante su efabonracin se nos
presentaron una senie de obsitdeulos que digicultaron su realizacibn, -
Estos fuenon:

- Ocultamiento de informacifn principalmente por politicas de La-
universidad, perno también pon temor a salin perfudicados, a pe-
sarn de que el tipo de datos que se pedfan no ernan de cardeten -
‘confidencial.

- Falta de seniedad de algunas personas. Se comprometlan formal--
mente a atendemnos en una determinada fecha, pero en su momento
no cumpllan con el compromiso adquirido, argumentando mialtipLes
oeupaciones.

Por tak motivo fuilmos obligadas a buscar vias alternas para - -
heunin maternial, dirnigiéndonos a personal con menon awtoridad.-
Cabe mencionar que esta Limitacibn a su vez, nos ayudb a encon-
than puntos de vista mds aconrdes con La realidad.

Nos topamos también con gente déspoia que nos cernd todo acceso
posible a &neas de nuestro intenés.

- Debido a La falta de onganizacién administrative, nos encontra-
mos con La slftuaciln de que se carece de un manual de procedi--
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mientos ya estabiecrdos, pues ka dnica informacibn que se obitu-
vo provdiene de tas entrevistas. ‘

- EL tiempo neducido para La elaboracibn de La tesina

A pesar de todo Lo antenion, consideramos que La informacibn que se Lo
grd oblenen y que a continuacién se guoam, es sugliciente para po-
der hacen un andlisis cnltico de Lo que "es" ydebeala sen”.

Z.- UNTVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

En el primen informe presentado en £a UAM-T se nos {ndica que esia ins
titucibn se cned como consecuencia de un estudic realizado pon £a Aso-
clacifn Nacional de Universddades e Institutos de tnsefianza Superion, -
como una nueva proyeceldn uiversitornia, La cual se presents el 29 de-
mayo de 1973.

Con elta se busca atender La demanda de formacidn universitaria, diver
sigicando kas opciones que se tenlan, es decin, como un nuevo espacio-
para La- foumaciln de progesionales.

Su personalidad furldica La adquindié a thaves de su Ley Ungdnica, que-
gundamenta su ¢reacibn por Decreto Presdidencial el 31 de diciembre del
mismo aiio.

Se {nstituyl como una insiltucion auténoma en el sentido de que puede-
ornganizanse y asdgnarse de manena interna, segin como Lo considere mds

La constuceibn de sus instabaciones se terminé el 31 de agosto de - -
1974 y a 4inales del mes siguiente se inicianon Los cunsos.




46

Su ubicacibn se da en fa Zona Metropolitana y tieme un alcance nacio--
nak.

La UAM adquiere una insignia de universidad diferente, de una nueva al
Lernativa, porn el tipo de aspectos que La caracterniza, Los cuales son:

- su onganizacibn es de Lipo depantamental

- ndmero considerable de carreras novedosad

- 42 encuentra conformada porn una planta académica profesdional

- esld dotada por una cantidad razonable de cuenpos colegiados
de gobiennoc.

- Liene esquemas de desconcentracién funcional y administrativa

- nevitaliza Ras Llneas de autoridad directa entre funcionarios

- une Las actividades docentes y Los centnos de investigacibn -
en departamentos y divisdiones, credndose asl La §igura docen-
te-investigadon y eliminando de este modo La separacifn entre
thansmisibn y creacdibn de conceimienios.

- genena un nuevo tipo de funcionanio universitanio, prohibien-
do £a neeleccibn en fLos onganos pensonales de gobienno.

Con Lo antenion se deduce que £a UAM se cred con elementos Linnovado- -
nes, con ta mela de superan sdtuacdones diflcites y de proporcionan --
condiciones especiales para el desavwollo de un universitario-diferen-
Xe, es decin, con mds y mejores herumienias que Le permitan una 4oxma
cibn profesional complefa, para que a su vez ayude a satisfacen Las ne
cesddades prionitanios de La sociedad.

€4 asl que dentro de fa Ley O)Lgdruca e gijan como objm\wA bdsicos -
de nuestra institucibn Los siguientes:
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",- Impantin educaccdn supenion de Licenciatuna, maesinia y doc
tonado y curnsos de actualizacilén y umoca&zauﬁn, en sus~
modalidades escolan y extraescolar, procurande que La foxma

cibn de plwémona&u corresponda a Las necucdadu de La -
socie

11.- Oagamzcm y duwmoum ac«aw,dadu de Lnvestigacidn huma--
nistica y cientifica, en atencibn, primondialmente, a Los -
problemas nacionales y en nelacifn con Las cond&cwnu det-
duenvolvmenzo hutéuco

111.~ Preservar y digundin La <:w(;t*.ww.".23

La UAM posee una estructuna desconcentrada, pon eflo nealiza sus thed-
funciones sustantivas a trhavés de trnes unidades.

Estas se caracterizan por poseen un margen de autonomla considenable y
con ello se tiene La necesidad de fa existencia de una rectornfa gene--
nal y una para cada unidad {Cuadno 1)

A continuacifn se muestran algunos datos que comparan y resaltan ef --
creeimiento que ha fenido fa onganizaciln en ires nubnos {impontantes:*

* 1. Poblacin estudiantil |
Nuestrna universidad inici6 sus actividades con 3,300 alumos,
actualmente este sector estd integrado por 37,992 universita--
nios.

Z. En cuanto al personal académico por categonla, durante 1974 se
encuentra congigurado pon .313 titulares, 188 asociados y 99 --
asistentes, haciendo un total de 600 miembnros.

* Vatos tomados de un andlisis realizado pon £a UAM, en cuanto a sus -~
estadisticas durante sus 15 afos, titulado "UAM en cifras"




o] a0 BB

AT SR
i AR ©

© WVD °T Op ‘INWEN3D VINOIOTS

ap Temoe ean3lonmsa

i ouavno

P sl

]
KSR
|

ﬂHgd_Mﬁ.HZOU

TRIANIS

YIYRI0S3L

I
OLYNOYLVd

TVYIANID oavoogy

TEHANTD YIYOIOTY




48

En 1989 se cuenta con 3,172 integhrantes divididos en 727 titu-
tares, 1,856 asociados y 589 asistentes.

3. Pexsonal administrativo. En cuanto a este nubro fa UAM contaba
en su primer aiio con 668 empleados, incrementdndose en 4,228 -
para 1989, este GRUimo dato estd fonrmado por personal de <inten

dencia y mantenimiento, ayudantes y auxifianes profesionistas,-
eenicos Yy secretanias.

2.1 LA UNIDAD 1ZTAPALAPA DE LA UAM

Esta unidad, al {gual que Las dos hestantes, se comdidera como una or-
ganizacidn sumumente complejfa, £o que indica que es un ente social es-
tablecldo para ef cumplimiento de gines detewminados, donde como cual-
quiern Xipo de institucibn se da una diwisibn del trabajo, del podenr y-
de £as nesponsabilidades, generdndose de este modo centro de poden.

La UAM-T tiene sus bases en el establecimiento de una excelencia acadé
mica, Eigada estrechamente a La invesitigacidn y en el planteamiento de
nuevas alternativas de educacidn.

Entre sus objfetivos principales se encuentran £os sdiguientes:

- Mantener un alto nivel de egiciencia, docencia y su interreda--
cion. '

Fomentar La continuidad y Los vinculos entre ensefanza e L{nves-
tigacibn eientlfica

Procurar una integracibn clentlfica actualizada y nigurosa
Fomentarn La conciencia social entre La comunidad, mediante el -
contacto con fas necesidades sociales.
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Es asl que esta unidad se ubica en esta zona del Bistrito Federal como
un complemento de Los servicios que e requieren en efla.

En cuanto a £os datos dados en el inciso anterion, nelaciondndolos con
La unidad, se obtiene Za}u‘gmm_:

Nuestra unidad tuvo £a poblacibn total estudiantil durante 1974 del --
29.91% y en 1989 el poacentafe aumentd en 34.85%.

Respecto al personal académico por categorla, se integraba en su pri--
men afio por 57 titulares, 74 asociados y 67 asistentes. Actualmente --
esle nenglon se compone por 279 titwlanes, 591 asociados y 168 asisten
1es.

Por Gltimo, el personal administrativo que en un principio Labons en -
La unidad de un total de 668 el 23.05% se ubicé aquf. Durante 1989 de-
La cantidad de 4,228 empleados et 22,04% se halka en La UAM-1

A continuacin se muestran Los onganigramas relacionados con £a es e
tura con La que indleld sus. Labores y como estd en fa actualidad.
(Cuadnos 2 y 3)

-

.l . ot e e
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2.2 DIVISION DE CIENCIAS SOCTALES Y HUMANIDADES

EL propbsito de esta diuisibn es forman profesionakes, con base en una
preparacibn proporcionada, Los motiva a estudiar integhalmente Los fe-
nimenos sociakes que caracterizan al pais y que a La vez, contribuyan-
a proponer y LLevar a cabo, soluciones Bptimas para el benegicio de La
sociedad. |

Do esta foama el alumo va a adquirnin una coneiencia que va mds alld -
del intenés personal; que en el ejercicio de su profesidn tenga una --
wWaLon més amplia de La sociedad.

Para Logranlo, La divisibn cuenta con Greas académicas que s¢ encuen--
Dan disiribuldas en cuatho departamentos. Asimismo coordina Yy tene a
du carngo siele bicenciaturas, dos maesirnias y un doctorado {ven ongani
- ghama. Cuadro 4).

Lla Bluiséon de Ciencias Sociales y Humanidades, crea prodesionales den
w del contexto humanfstico, para Lo cual al alumo se Lo proporciona
una preparacibn cubtural que Le permite desarnollan actividades pro fe-
sionales. :

Para Logran uno de sus objetives, fa divisifn de sociales ha creado --
dus propias herramientas por medio de La nealizacién de actividades --
eddtoniales .

Se utilizan thes medios para ELLo:
- Revista Topodrilo

- Rewista Hoja de Viento
- Reuista Iztapalapa

1 3]
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Por Lo que respecta a La primenra, La persona encargada nunca fuvo La-
delicadeza de atendernos, pon Lo que (inicamente sabemos su ubicacidn -
- edificio H primen piso - y por comentanios con algunos alumnos y pro
fesones, nos informaron su préxima desaparicién. Pon tanto, afortunada
mente, no gué posible su andlisdis.

En Lo que concierne a fa Revisia Hofa de Viento, con ninglin miembro de
Elha fu€ posible contactarnos.

Nos enteramos de su existencia por una persona de Antropologla y se --
Limité a comentarnos que no dependla de £a divisibn y estaba compuesia
(nicamente pon esitudiantes, que £es fuf posible adquirnin un cubleulo -
propio. Se encuentra Localizada en el edificio H-146,

En ta Revista 1ztapalapa, desafortunadamente no fuf posible entrevis--
tannos con Elha, pon Lo que tuvimos La necesidad de pedin ayuda a al--
gunos de sus miembros. En este case, fuf La secretania que §inalmente-
nos proporciond sus escasos conocimientos.

Se dice que hace mds de ocho afos La Diuisibn de Ciencias Sociales y -
Humanidades cre el "Consejo Editonial”, encaminado a La creacibn y --
edicifn de revistas y Libros, cuyos autones son maestros y en algunas-
ocasiones se tomn en consideracibn antleulos de alumnos de £a UAM-T, -
diuisbn de Sociales.

La informacidn que proporciona estas revistas y cuaderncs universita--
708, es con base a La docencia, investigacifn cientléica y extensibn-

de £a cultura. Segin &sto, el presupuesto de 1989 fué de $250'000,000.

Estos cuadennos se editan Aemu.vmtmnze, ahora bien, La fomma de tra-

bajo de €sta es por ejemplo 126522

*
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tn maestno Lleva su mienial a La rnevista. AhL Lo mandan a dictamen --
{ formado por un consefo de maestnos de £a misma divisdiln, profesones -
de fa INAM y de algunas otras univernsidades). Una vez dictaminado el -
material y en caso que fuese aceptado, La Revista lztapalapa contrata-
a un revwison y conrector de estilo para asi poder mandar el escrnito a-
La imprenta, que también es contratada.

De acuendo a Lo comentado con Ana Hindch A.*: Hay problemas graves en-
el Consejo Editorniat. EL Grea a La que pertenece viuid problemas se- -
nios de dictfmenes, elaborados al vapon pon gente inadecuada, ete. Los
problemas més graves no son Los de impresibn, sino disputas internas y
de abuso del poden de £a burocracia universitaria, a nivel medio en es
te nubro de editonial.

* Este comentanio nos Lo hizo en La primena nevisifn del presente e4--
crlto.
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2.3 COORDINACION DE EXIENSTON UNIVERSITARTA

A pesar de que fa universidad tiene escas 08 quince anos, La Coordina--
elbn de extensidn universitaria no surgi6 como tak, hasta apenas apro-
ximadamente cinco afos. debido a cuestiones personales del entonces - -
hectorn de La Wdad, Dr. Rosado®, planteando como su objetivo:

" Extender los beneficios de La cultura, fa docencia y La Lnvestl
gacidn y estimutando La interrnelacibn de Las divisiones, ofne--
ciendo opeiones para una formacibn mas amplia de Los universiia
% g"évwx;endo de enface entre La universdidad y La socie- - -

Para LLegar af Logro del objetivo, La Coordinacifn ha requerido de un-
gnupo de trabajo formado y un personal administrativo y téenico Yy he-
curns 08 materiales. ‘

Los necursos mma&u van desde Las instalaciones, auditonios, méqui
nas de escribin, hasta todo el equipo de trabajo (audivisual, ghabado-
has, material arquitectdnico, tipogrdgico, ete.) .

Los thenicos, que estdn distrnibuldos condorme son requenidos, serdn --
expuesLos en su momento y el personal administrativo estd formado pon:

- Un coordinadorn administrative

- Un asistente adminis trativo

Una secretarnia bitinglie

- U auxilian de ogicina

Un promoton de difusibn cultural

* Durante La entrevista con La Lic. Patricia de Leonardo, nos pAOPON- -
clonb dicha informacibn.
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A su vez, Las actividades que nealiza son:

- apoya Las lareas académicas y culturales planteadas por La comu
nidad universitaria.

- controla sus recursos de manera Gpiima

- actla como {integradona de trhabajos de sus secciones "determinan
do prionidades".

- cordina thabajos de secciones mediante sus objetivos

- fomenta La internelacibn entre Las unidades

- efabora un proghama anual de t)uxbajo, junto con su presupuesto-
Ty wt Lnfonme cuatrnimesiral para presentarfo a La Secretania.

ASLmismo se ha necesitado de cinco seceiones que fowman parte de un -
- gran apoyo para La misma y son:

Secedibn de Actividades Culturales
Seceibn de Difusibn Cultural

Seceidn de Impresiones y Disedo Grdgico
Secelbn de Produccibn Editorial

- Seceibn de Recursos Audiovisuales

1

En Lo que conciemne a La Seceidn de Actividades Culturales, su obfeti-
vo esld fundamentado en:

":Fomentar y difundin interna y extermnamente Las actividades cul
tunales de La undidad Iztapalapva para contribuir de esta manera-
a mg_{gm el desanoilo de La formacibn vrodesional de Los alum
nos"”,

Entre Las dunciones que ella realiza sons

- Promueve fas actividades cultunales de £a UAM-T
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Administra Las tareas de fos diferentes fallenes que fomentan -
Las antes en La comunidad univernsitaria. Entrne ELlas se encuen-
tran Los tatlleres de pintuna, leatro, misica, danza.
Intovelaciona sus gunciones con otnas instituciones de educa--
cibn, )

Onganiza y realiza exposiciones, tanto para La comunidad univer
sitarnia, como para La sociedad.

Especifica La infommacibn de Lad actividades culturatles pa)w. su
difusibn, junto con produccibn ediitornial, impresiones y diseiio-
grndgico, elaborando carnteles pata La difusién de sus eventos.
Elabona un programa onual, junto con ed presupuesto y su infor-
me cuatrimestral para presentailo ante La Cooadinacibn.

Y para Leevar a cabo su objetivo Y funciones, nequ,ém de un pensonal-
con requisitos de escolanidad resiringdda y con experiencia cadi en su
totatidad. Por tanto, estd compuesia ponr:

Jede de Seceibn

Téenico académico Titular A
Téenico académico Titular C
Téenico académico auxiliar C
Auxilion de museogragla
Inspwecton de danza B
Instweton de danza C
Téenico {Luminador

Promoton de difusidn cwumae (2)
Téenico audiovisual
Seavetania C

Téenico en auddo €

Con nespecto a La seccibn de Bifusion Cultural, su objetivo 2sid basa-

do en:
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"Crearn una {magen posiiiva de La unidad a thavés de La difusibn -

hacia el exterion como al interion de £a univensidad, de todas -
Las actividades académicas y culturales que en esta univensidad
se nealizan", 26

- las gunedones que realiza son:

Elabora y distrnibuye el boletin de prensa a todos Los medios de
comunicacidn, principalmente al peribdico Excedsdior, Uno mas --
Uno, EL Financienc, La Jornada, Tiempo Libre y EL Nacional.
Informa af Recton sobre Las actividades y materiales publicados
Se tumnan a Los nesponsables para elegirn elementos publicita- -
nos e Anformativos '

Funedona como canal entre La unidad y et depantamento de prensa
para publicarn informacibn neferente a curdos, conferencias y --
othas actividades agines a La universidad.

Organiza nuedas de prensa para La informacibn de actividades es
pect ficas '

Elabona un proghama anual de trhabajo, junto con su Lnforme cua-
imestwal para presentarlo ante La Coorndinacidn

Elabona oiros mateniales diddeticos

Elabonra consianeias, diplomas y centificados para Los universi-
Zanios.

Asesona a Las divisiones, coondinaciones y alumnos

Lleva acabo su propio control

En esta seceibn ef personal se integra ponr:

]

Téenico nedacton A
Reporteno redacton
Secetania C

Repertero nedacton C (2)
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- Reporteno hedacton B
- Jede de seccibn

Con base a La deccidn de Impresiones y Disefo Gndgico, su objetivo es-
Y en funcidn del: : ‘

"Proponcionan a £a comunidad universitaria Los servicios de hepro
ducedbn de documentos y disedlo grdgico en apoyo a La docencia, -
Lnvestigaciln y extensidn; asl como a Los Organcs Linformativos -
de La unidad por medio de La elabonacidn de¢ canteles, fonmatos,
portadas de Librnos, nevistas, auﬁuataauone,g y nbditos para audio
wisuales y T.V. y demds material gréfico".27

Blsicamente son seis Las funciones que realiza esita seceidn:

t

‘Reproduce documentacibn

Revisa La calidad de Las <mpresiones

Da presentacidn a documentos como por efemplo: engargolan,
empastan, wmpag,énm, ete.

- Elabora folletos, boletines, prognamas, Libros y nevisias
- requenidas por La comunided universitaria.

Uisenan créditos e 4Lustraciones para audiovisuales y T.V.

Pox otw Lado, esia secedibn estd gbmada por el siguiente personal:

Jede de seccibn
Secretania auxilian A -
Auxilian de neproduceién C
- Auwxiliar de )w.pwducc.wn B
Téenico {moreson A

T écm’co <mpreson C

- Diseniadon grégico A
Disedadon gndfico C

]
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- Impreson A
- Dibujante artlstico A

Regerente a La deceibn de Reproduceif Editorial podemos decin que su
obfetivo es: ‘

" Disedon y publicar {rabajos de extensidn universitaria y acti-
vidades académicas generados en La unidad, asl como asesorar y-
apoyar ok personal y estudiantado de La unidad, en £a elabora--
cibn de publicaciones y nevistas™. 8

Sus gunciones bdsicas son:

- actlia como aseson para el personal académico de £a unidad, cuan
do se efaboran publicaciones

= asimismo apoya a £a unidad en £as publicaciones ya sea de rewis
tas y Libros . ,

- en forma téenica, apoya a Los alumnos para La edaboracidn de --
hevistaos

- apoya a Las divisiones y a Las coordinaciones con base a La --
correecdidn de estilo de textos originales

- actfia como mediadon para establecer Los conveniss xefenentes a-
La domp_na. de derechos de autor, producceidn, pubficaciones y - -
ediciones , | L .

- Zanto en La secedlbn de Difusidn como La de Reproduccién Edito--
réal, supervisan £a distribucibn de Las diversas publicaciones-
de La unidad | |

- presenta anualmente su programa a La Coordinacibn

- también elabora su piw.supuuxo'_anua‘e y presenta a La Coondina-
cibn Este junto con su informe cuatrimestral.

Labornan en élla:
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Jede de seccibn

Secnetania B

Operadon de equipo tipogrdgico
Téenico editonial

Responsable de comunicaciones
Cornrecton B.

1

]

t

Finalmente La seccdlbn de Recunsos Audiovisuales Tiene como objetivo:

" Elaboran y proporcionan a £a comunidad universitarnia matenial -
undversitanio que contriibuye a apoyar Las 5une,§.one/s de docen- -
ela, Lnvesligacibn y extensdiln ‘de La culiura”.

Tomando en cuenta sus gunciones, decimos que:

-Proporciona el servicio de exhibiciones, de cincuitos cerrados-

Y - neproduceibn de matenial de wideo, en apoyo a Ra docencia e -
investigaciln,

-Reglstra Los testimonios y documem:os visuales que peamiten el -
conocimiento de Las actividades nealizadas en La unidad, tanto -
en el extenion como en el Lnterion

- Reproduce cine, diaporamas, audiovisuales, fotoghaglas ¢ revela-
dos '

-Establece una Linea directa y constante con £as divisiones a §in
de asesonarlas en fa seleccibn de material que se necesita para-
eL apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje

-Busca La colaboracifn con otras instituciones y universidades --
para realizan un cambio de material audiovisual y de wideo, de -
Aintenés general para fLa comunidad universitaria. ,

-Proponciona a esta comunidad Las facilidades necesarias en La -
ghabacifn y reproduccibn de documentales, proyectos de inves--
Ligacidn, ele.
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- Supervisa el tatler de comunicacidn. audiovisual
- Elabona el presupuesto anual, su programa de trabajo y su Lnfor
me cuatrimestral y anual ante La coordinacidn.

Actualmente Labonran en esta Seccdidn:

- Jede de seceibn

- T€enico audiovisual C

- Fotbgrafo A

- Openradon de equipo audiovisual

- Almacenista de fabonatonio A
- Bibliotecanio C

- Téenico especializado en medios audiovisuales
- Téenico audiovisual A

- laboratorisza de fozxogragia C

- Operador de equipo audiovisual C
- Auxilion de ogicina '

- Maestro Labonatorista

Desde un principio habfamos considerado que uno de £0s puntos a tratar
erna constuin detalladamente Za trayectoria de fa coondinacibn, pero -
Lamentablemente no §ué€ posible del todo, debido a La insugiciencia de-
personal con antigliedad y de La galta de organizacibn, tanto de La mis
ma coordinacibn como de £a Direceibn de Planeacién e Infonmacibn.

Por ende, nos Limitaremos a expresar que en 1975 La Coondinacidn que -
tenla a su cango La extension y difusibn 4ué La de servicics, gfomento-
y desannollo univemsitanio, en donde se encontraban publicaciones y --
reproduceibn editonial, difusibn y servicio social, asl como Lenguas -
extran fenas.
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En 1976 Las actividades culturales Liegaron a pentenecern a La Coordina-
ein de serviclos de apoyo académico.

En ese entonces, el servicio de Lenguas extranjeras nealdizd un conve--
nio funto con ta misma Coondinacibn, para que La primena pasara a §or-
mar una deceibn académica.

burante el perlodo de 1984-1985, cuando se ceb La Coordinacibn de Ex-
tensibn Univernsitania, Actividades Cultwwales, Disedo Grégico, Difu- -
446n, Tmpresdones y Producedidn Editorial, Recwwos Audiovisuales y Te-
Levisdibn, gormaron parte de Las secciones que contribuyeron no 8680 a-
La formacibn integral de profesionales, 84ino que actuaron como apoyo a
La univernsidad.

Con La cnisis de 1985 que sufnid La universidad, se fusionaron varias-
actividades, como La de fotogragla y préstamo de equipo

De 1986 a La fecha, La Coondinacin se encuentra integhrada como ua se-
habia mencionado en un principio. '

Cabe mencionan que dicha Coondinacidn cuenta con espacios fales como -
audioteca, teatro del fuego nuevo salén de arte y el taller de antes-
plisticas, peno S3tos deponden dirertamente do La Secrifin dr Activida
der Cufturnakos. '

Asimismo La seccifn de Recunsos Audiovisuales y La Sala Cuicacalli co-
mo medios para Lograr La extensibn y difusidn. .
126522
Para una mejon visualizacidn de dicha evolucién, a continuacibn mod tha
ms el primeno y ek actual organigrama de £a misma (Ver cuadnos 5 y 6).
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Pon tanto, Las actividades de difusibn cultural se desarwllan dentro-
y fuera de La universidad y fornmanparte de un sistema que permite al -
estudiante y al pdblico, adquirir una visién mds amplia y universal de
Las mandigestaciones de La cultura.

En ol dmbito inteanoc estas actividades contribuyen a fa formacibn inte
gl del alumo a trhavés de talleres de Literatura, pintura y mdsica,-
entre otnos; as{ como conferencias, reuniones, proyecciones y exposi--
ciones. '

En ef externo, ofrece al pablico paquetes culturales en Los que se pre
senta un panonama de Las distintas expresiones de La cultura en una --
época determinada, nelacionadas con La actual y con su {mpacto en fa -
socledad,

Muestrna el desanollo de La sociedad.a thavés de sus distintas manifes
Laciones culturales. €L estabLecimiento de tatleres externos a modo -
de que haya una vinculacibn entre La univensidad y La sociedad y es --
otna forma de I;agw el objetivo de Levan La univensidad a La comuni-
dad.
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ENTREVISTAS

Antes de pasar a hacen la comparacildn que se¢ pretende, consideramos -
pertinente primero exponenr Los resuldados que se obtuuieron con La rea
Lizacion de Las entrevisitas.

Tebido a que €stas no tuvieron un cardcter formal, con La realizacibn-
de preguntas concisas, Lo que se proporeiona a conténuacibn es una - -
senie de nesedias con Los aspectos mds sobresalientes que se comenta- -
non.,

La pldtica que se sosiuvo con La Licenciada Martha Martinez, quien es-
jega de intercambio en La coondinacibn de difusibn culturat de La - --
UNAM, tuvo como temdtica principal £a de LLegar a una comprensidn me--
jon en Lo que se refiene a La extensidn universitaria y a £a difusién-

Su concepto de cultuna se nefiene a tvdo aquello que es creacidn huma-
na, que confleva a una {dentidad de ghupo en un entoano politico, 40--
clal, econdmico ¢ Ldeolsgico.

Nos indic6 que en La prfictica, en general, no existe una distineibn --
clara, pero que es importante partin de dediniciones especfficas que -
pemilan el manejo y el entendimiento de La ingonmacidn, pues Lo bdsi-
co es entenden La funcidn en si.

La distineibn que ella ve, es La sdgudente:

EXTENSION UNTVERSITARIA

Manera en que £a undiversidad LLeva a £a comunidad Los conocimientos -
que se generan al interion de La univernsidad, en cuanto a avances tec-
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nofbgicos, actividades humanisticas, {nvestigaciones mds recientes, --
ete., como nespuesta a Los problemas de fa sociedad.

Es decin, es La manera de vwinculan a La univernsidad a Los conocimien--
tos y a La poblacibn en general.

DI FUSION
Esta se refiene a Las actividades artisticas hacia el exterion.

Asmismo nos habl6 de que como cada universidad es difenrente, €elas --
nesponden a polliicas y objetivos particulares.

Respecto a La UNAM, La Coondinacidn de difusibn culturat tiene como -
finalidad extender, con La mayon ampLitud posible, Los benegicios de -
La cultura, pon Lo cual, sus funciones se dividen en:.

).~ Difusibn cubtunal artistica, mediante Las direcciones de:

- Literatura .

Actividades cinematogrdgicas
Teatro. y danza

Actividades Culturales
Direcesbn genenal de nadio

- Déireceldn genenal de tucvuid_n

2).- Extensi6n académica, realizando actividades como talleres, confe
nencias, curnsos, exposiciones, ete., a La pobiacibn en genenal; -
€stas no poseen un valor cunricular y son de cardcter Libnre.

Para ello ta UNAM cuenta con varlos 28pacios de trabajo como son:




EL Palacio de Minenla
La Casa det Lago
EL Museo del Chopo

pemitibndose de esa manera una nelacibn mis estrecha con La sociedad.
3) .~ tnsefianza extracuiicutan
Aqul se dan una senie de funciones complementonias a Las actividades -

académicas y s6Lo a La comunidad universitaria, por eblo se cuenta con
varnios centros de estudios especiales

Centrwo de ensedanza de Lenguas extranjenas

Centro de ensefianza para extranjenros

Centro univernsitarnio de teatro

- Centro univensitarnio de estudios cinematognddicos
Centro de iniciacibn musical

- Centwo de senvicios museolBgicos

lin comenza)uo més fué con respecto a que al no haber una deginicidn L
gida de Los ténminos se permite una flexibilidad de su wtilizacidn que
thae consigo un amplio hornizonte de actividades.

0tra observacion se nediene al hecho de que &reas comos

- onfentacidn voecacional
- seavwdedo social
- actividades deportivas

originan una centralizacibn absurda ya que deben integranse a La coon-
dinacifn, pues 40n una senie de acciones que fambién complementan La -
formcibn integrat de tos individuos, tanto a nivel inteano como al ex
Lensa.. :
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Por dbtimo nos coments que La forma en que son mane fados estos tEnmi--
nos en su drea es La siguiente:

D fusibn cultunal a través de La extensibn de actividades cultunales ,-
extracuwnicubares y La extensidn de Los servicios, con Lo que La  UNAM
busca nesaltar y preservan Los valores propios Y La L{dentidad nacional,
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Los nesuttados de La entrevista nealizada con £a Lic. Patricia de Leo-
nando, quien tiene ef puesito de coordinadora de extensidn universita--
a de. La UAM-T, se muestran a continuacibn:

Primenamente se habf6 de que a £a cuttuna se Le debe entender como fo-
do Lo nefenido a Las arntes en general: pintura, danza, misiea, ete.

Coments que La gormacibn de un universitaric ideal, de un hombre cul--
%o, ha pasado a un segundo t&nmino y considera que dos de Las causas -
principales que orniginan esta situaciln son: ’

la.- La configuracibn de La poblacibn estudiantil, La cual ha cambiado
enoxmemente en el sentido de que no es ya ef tipico estudiante --
que se dedicaba por enteno a realizan una vida universitaria; ac-
tualmente Los alumnos requienen y adquieren otras responsabili--
dades y Levan a cabo actividades muy Lindependientes a La univen-
s4dad.

Za.- La Univensidad Metropolitana no establece una polltica ckara, --
por Lo que por "compromiso" La introduce como una seccifin de apo-
yo.

Con ello plantea como principal probiema, el hecho de que La coordina-
cln de extensibn universitaria, se ubique como un secton adminis tati
vo, cuando en realidad debe sen estipulada como una drea &ustantiva,

En cuanto a Los problemas intemncs originados pon dicha sdituacidn, men
clona Lo sigulente: ‘

- La {ncunsibn de secciones que no tienen nada que ver con Las ac
Lividades nelacionadas con Lo que es extensiln y que 8680 PO - -
poredigna seruwicios para toda fa {nstitucién, tales como:




Fotocopiado
Duseno e smpresaoned
Audiovisuates

Con respecto a su nelacidn con Las dems partes universitanias, se he-
$ini6 a que con Rectorla General debe haber una supuesia refacibn bdsi
camente ae Lintencambio de ingformacibn, pero no se da.

la Rectorla de La unidad existe un £azo de unifn en el renglén relacio
nado con La autorizacibn y control del presupuesto.

En cuanto a La comunicacidn con Las divisiones que debenia sen vital,
46L0 se da.cuando se pide algln tipo de servicio, como pon efemplo ela
boracibn de carnteles, fotocopias, ete.

También se tocb el tema del poden, ndicando que £a falta de comunica-
cibn en La universidad tiene un transfondo de autoridad, de competen--
eia, pues pon ejemplo, se ha dado el caso de que afguncs miembros de -
atguna de Las diwisiones LLeven a cabo confenencias o cursos, con Los-
cuales ellos obiengan beneficios personales proporcionéndole una mayon
categonfa, mientras que La coordinacién como parte universitaria Lmpon
Lante, es opacada.

Para ginalizan nos di6 a conocen el heche de que existen propuesitas pa
na La creacdbn de una unddad que centralice todas fas actividades de -
extensidn y otra para Las actividades de apoyo, proporcionando drl su
categonia de funcibn sustantiva.
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Pon ende, se requiene no s6Lo de un correcton de estilo, para uso ex--
clusivo de La seceibn, 8ino personal de congianza, as{ como un éncwtgg_
do de botetin para realizarlo. '

Otna de fas carencias que se presentan es el de no contar con el mate-
rial necedarnio para sus funciones.
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De acuerdo con £a entrevisia que s0stuvdimos con el Jefe del Departamen
1o de Economia de £a divisibn de sociales, nos respondid primeramente-
al no plantearse exactamente el papel desempeiiado de fa extensién uni-
vensitaria, en fa divisibn, se gulan de acuendo a conceptos propios y-
a cuestiones de tipo politico, pero ain asf, €L define La difusibn --
cultual y La extensidn unlversitaria como el nesultado de La docencia
y La 4nvestigacibn que se efectda en La universidad y 4e da a conocer-
a £a sociedad.

Por consdiguiente sus actividades estdn bdsicamente proyectadas en thes

Upos:

1.- Etaboracifn de cunsos, impartidos pon profesores de La UAM a-

20‘

compailas que requieren ornientacibn complementarnia. Tal es el
caso de LICONSA, DIF ete.

Pubficaciones de Libros y nevisias, en donde su meta es cap--
tan dos tipos de mencados, por un Lado a personas con un ni--
vel especializado de La materia, por Lo cual recurren a edito
niakes de alta calidad como LIMUSA, TIEMPO, SIGLO XXI, EL - -
otro estd dinigido al publico en genenal que estd interesado-
en temas humanlsticos. Para ello, se plasman en Cuaderncs Uni

versitanios, en Teorla y Prdctica y revistas como Topodnilo y
el Cotidiano.

.+« Una tencens proyeceidn es a base de Los medios de comunica- -

eibn nacional, como La televisdibn, mediante £a transmisién de
mesas nedondas. Menciona que esfe caso no se da de manera fre
cuente. ‘
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PARTE 111

DISCURSO Y PRACTICA

La uriversidad modeana tiene miltiples estructuras, funciones, agentes
y culturas. Se constituye en un campo cullunal, que genera figuras nre-
presentativas, académicos y funcionarios, que dan como nesultado rela-
ciones de Lucha y negociacibn para efencen el control.

Es pues, una institucidn politizada y productora de discursos.

Los discursos son un instrumento tdetico y también un nelato formal --
que ayuda a £a comprensidn de La nealidad.

Es a8l que a continuacibn Lo que se busca es indagar qué tan grande es
La brecha entre discuwwso y realidad
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A Las univenscdades nos Las han presentade como organismos constitul--
dos para el Logho de benegicios sociales, pero Lo que se detecta en £a
nealidad, es que se ubica como un instwumento de poden en manos del Es
tado, domindndofa en miltiples aspectos.

Consideramos que Lo anterion se debe a que 54 este tipo de institucibn
funcionara con La &ibentad que se debe, entonces se producinian clases
sociakes y nuevas Ldeofoglas que podrlan poner en peligho La posicibn-
- de dominacibn y de control que posee.

La {dea tebrica de La burocratizacibn en Las universidades, en cuanto
a fomarka como un proceso necesario, £6gico y racional, en La prdetica
congonme han Ldo creciendo estas onganizaciones, se ha alejando de es-
208 nasgos, puesio que al hacer mal uso def poder -entendido en un - -
principio como insthumento de control eficaz- es manejado como un me--
dio para Zogw gines personales, principalmente de candeten politico.
Esto ha Llevado a un desproporcionade crecimiento de Las dreas.

La parte administrativa tanto en wnimero como en actividades, ha supera
do a ta sustancial, por Lo que ha originado fa disminucisn de Los espa

cios, del nivel académico y pon Lo tanto, de La imagen de La univensi-
dad.

Es asl preciso comprenden entonces ‘que; La nacionakidad burocrdtica-ad-
mindis thativa se construye en contra y sobre La nacionalidad académica.

Para Llevar a efecto Las funciones de docencia, investigacibn cientlfi
ca y difusdion cultural, La UAM-T1 estd constitulda por departamentos, -
Los cuales se caracterizan pon sern flexibles, peamiten no s6Lo La in--
terrelacddn de estudiantes con carrenas distintas, sino también La ni-
validad entre £os mismos departamentos. '
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Asimismo se dice que este tipo de estructuracidn permite La existencia-

de profesones especializados, pero desgraciadamente €sto no se ha Lo--
gnado y es tan ciento porque nosotnas, como estudiantes de esta univen
sidad, Lo hemos comprobado en varias ocasiones.

EL hecho de tener dneas de conocimiento dentro de un departamento, con
sidenamos que no es tan beneficioso como se plantea, tal e el caso de
entre otnos, el de La ensedanza de matemdticas para tas camenras de hu
manidades, considenando que su vis{én no corresponde a Las necesidades
requendidas .

Reginiéndonos a La cuestibn de extension universitania, es aqul en tén
minos de deginiciones, tanto formal como Linformales, donde existe una-
clenta undigicacibn de cnitenios, mosthada en el hecho de que al no ha-
bern una sola manena de sen entendida y a que segin en La época en que-
s8¢ encuentre, puede tomar rasgos diferentes, peno en esencdia se puede-
‘decin que sea La deginicibn que sea, du obfetivo blsico es el de bene-
fleLarn a ka sociedad en genenal.

En cuanto a La extensibn y difusibn cubtunal, ya en La prdetica, e -
dispara enormemente Lo que se dice y Lo que es, puesio que €ata, en el
caso de La UAM-T, no se £e da el candeter que se Le debe, ya que no -

ed tarada como una funcddn bdsica, s4no como una Aeccdbn adminisina-
Lva. '

Es decin, La mayor diferencia encontrada en este nubro de discuwnso y -
nealidad, se da en el hecho de que en fa universdidad & pesar de que -
en su ley Ongdnica e estipula como funcidn prionitania fa de presenr--
var y difundin La cultura, a ésta no se Le contempla de tal manera, --
pues estd determinada como una secelbn de apoyo o de seruicios.

126522

el -
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Entre Las justigicaciones de dicha actitud, consideramos como bdsica-
La que se nefiene a La de Logrnan un aumento del poder para Los funcio-
narnios y el contrnol en £a informacidn que se manefc en La unidad,

Por dltimo, ya que nuestra formacibn universitaria es fa de administra
dom', cabe decin que Lo que mds nos Llamd La atencibn a este nespec--
0, es el hecho de que Los conoeimientos adquinidos en €4a, en su fun
clonamiento no Los aplica, ed decin, predica sin dan efemplo.

O‘l
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CONCLUSTONES

AL finalizan nues tho thabajo, he mos LLegade a una senie de conclusio-
nes que a continuacibn expondrzmos: '

1.~ Existe una considerable y muy angustiosa distancia entre Lo que b
La teorla y Lo que es La realidad.

Esta agirmacibn La basamos en el hecho de que en Lo referente al-
primen rubro se muesiran sifuacliones, en su mayorla demasdiado fa-
vorables, mientras que en La prdetica se dan de manera muy distin
ta a Lo estipulado.

Considenamos que €sto se debe principalmente a que en nuestrno - -
pals se tiende mucho a copian modelos extranjenos que no s{empre-
concuendan con £os nequerimientos de La sociedad en fa que nos de
senvolvemos .

2.- La UMM-T, a pesar de sen una institucibn nelativamente nuevd, pre-
senta graves problemas o&gam‘zaeéona,eep en todos sus nivefes, debd
do, necaledndolo nuevamente, a su burochati zacibn.

3.- En cuanto al drea relacionada con Extensifn y Difusibn Cultural, -
considenamos adecuado una evaluacibn mis gonmal y completa de La -
misma, que fundamente ain mds La sdigudente propues ta:

Dentro de La UAM-T debe estiputarse La posicibn neal y (dnica en-
cuanto a £a tencera funcidn blsdica, donde se contemple ta crea- -
cibn de una estructurna dnica que centralice y Lleve a cabo todas-
Las actividades nelacionadas con difusifn y extensién de La cul-
tua, tanto a nivel intemno como a nivel de La sociedad; y otra -
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que no 4sean 4620 de utilidad para La primesa, sino también para -
el nesto de La institucifn.

Porn tanto, es necesario Loman conclencia de que este Lipo de fun-
ciones no es para un simple recreamiento y relajamiento del L{ndi-
viduo, 44ino que debe ser consdidenada y utilizada por fas universi
dades para cumptir con su paincipal tarea que e La educativa.
. P

Pon Btimo, considenamos que £a Lnvestigacin realizada y Los ne-
Aultados presentados, a pesan de que cuentan con afgunas Linperfec
ciones, pueden dar pauta a una serie de interrogantes que ayuden-
a compelentar y a comprenden todos Los aspectos que involucra es-
te tpo de institucidn.
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