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1. INTRODUCCION.
Mm y el mundo se oncuontr.nb inmersos en un profundo
proceso de cambio y transformacién. En el curso de una década se
ha modificado la estructura internacional, tanto en el ambito
poUMCP como en el econtmico. Por una parte., la guerra fria
parece haber cedido paso a una nueva estapas de entendimiento y
cooperacién. Por otra. se han creado intercambios tecnolégices,
culturales y al mismo tiempo., se han creade o se estin gestando
nuevas ireas de comercio que rebasan las fronteras nacicnales.

La revolucidn de las comunicaciones y la modificacién de las
formas de . prodﬁcclé'n Y consumo apuntan a una creciente
globalizacién de 1la economia. Hoy ningdn pais que aspire a
desarrollar su economia y a elevar los niveles de bienestar de su
poblacién puede permanecer al margen de los cambios del entorno
internacional.

Es as{ que en México se ha decidideo una mudanza
internacional, es decir, se ha emprendido un procesc de
modernizacién nacional que se basa en la apertura a las corrientes
conrgial.s. financieras y tecnolégicas tanto grupales como
.lhc.u\ddu.lts a nivel mundial.

Un pilar fundamental del proceso de distensién internacional

loha‘cbnstituido_ @l comercio exterior. E! incremento en el




ambio de bienes y sorviciod entre distintos paises lo inicia
interc .

* @i co con 1a entrads en el GATT. - —_—
El comercio exterior tiene una incidencia positiva en el
oceso de desarrollo ya qu- contribuye, en primer lw‘t, a la
:wum macroeconémica, al permitir que 1los precios
internacionales influyan, sustantivamente, en la evolucién de los
"‘e‘“. El beneficioc es doble: por un lade. los consumidores
tienen acceso av una varjedad mayor de préductos. a precios
competitivos. Por otro, los productores pueden adquirir insumos
‘.mAs baratos., 10 que les permite reducir sus costos y estar en
posibiudados de competir con precios adecuados.
En segundo lugar, la apertura alienta 1la eficiencia

microeconédmica, al generar una estructura de precics que favorece

a los sectores con potencial exportador, ya que deja de promoverse
artificialwente, la produccidén en  sectores en los que
dificilmente se puede competir con precio y calidad internacional.

La apertura de 1la economia al exterior permitirs la

.
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modernizacidn del pais, la creacidén de nuevos empleos. mis

o erng

productivos y mejor remunerados.

El campo de la administracién se proyecta también hacia un
cf.eimiont-o. pues en .cuanto Se emprende un cambioc se comtemplan
nuevos retos. y quien mejor que un administrador para disefar
p.lanos_ de desarrocllo para el crecimientc de 1la industria y
canalizar su c@cio a nivel internacional.

Paralelamente a la apertura comercial deben encanminarse retos
que planteen las estructuras productivas para adecuarse a las

huevas condicicnes que exige la competencia internacicnal.
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Ls MLM de nusstro comercio traers consigo la superacidn

- Ml“ empresas gque deseen pu-uc-ipnr on el sistema de

intercambio sundial. Sin embargo, cs}a oportunidad sersd solo para
1as grandes empresas, pues las pequefiaz versn a 1la apertura
co..rcial comd UNA ARSNAZA, YA que tenderdn a desaparecer por no
tener la solidez necesaria para enfrentarse a la coq»t.ngla
gnternacional.

“La mondaézm de la apertura de la economia al ex—-

terior estimulars el aumento de la productividad, propi-~-

ciars la ospccl’alizacién cn la produccién y escalas de -

operacién adecuadas. y serd un sustento sélido del inpu_l

s0 exportador®.C(1)

La apertura econémica se constituye como un elemento decisivo
de la intcrnaclor;alizacién. quien exigird el desarrollo de una
cultura de calidad total, esto es, en los procescs de disefio,
fabricacién, distribucién y servicio.

Asimismo, el intercambio comercial reflejars un bombardeo de
productos de distintas marcas, tanto nacicnales como extranjeras,
que en su momento desplazaran a aquellos que no sean competitivos
O que noO cumplan las exigencias del consumidor.

Esta investigacidn se abocars al anilisis de la industria de

“ 1a galleta y pastas alimenticias, quien no ests a.l margen de esta
Apertura comecial y ni tampoco de las consecusncias de la misma,
pues desde que se introdujeron galletas de importacién observa un
ligero pero signiricat;vo despla-zam.nt.o de cst.o. producto.

AR 0 S M 3 S R 35 I A ANNN Hs, 947 ekt 5B it

En tiendas de autoservicio como Sanbor's, Woolwortl, Palacie
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Hierro Y otras.sus principales ventas de galletas se ven
- “ - —

.proi.“ud" por producciones extranjeras, Y en algunoce cascs su
:o..rcio se limita a gall‘tas de marca propia y extranjeras.

Cabe seflalar que la industria mexicana se ha protegido a
ni vel naci;:h‘l debido a que no se ha dadc una distribucién masiva

de este producto. ya que el buen uso de la mercadotecnia que se ha

hecho por parte do las marcas mis reconocidas nacicnalmente ha
logrado gque las galletas mexicanas se con'sumn hasta en el lugar
mis recéndito de nuestro pais.

La mercadotecnia se ha convertido #h el arma mis {mportante
en la guerra en la que se han involucrado todas las marcas
comercisles de galletas. El ejemplo 1o muestra la publicidad 'y 1a
estrategia de mercado utilizado por las marcas més reconocidas,
tales como Camesa, Mac’'Ma, Tres Estrellas Y Marinela, lideres del
mercado, quienes suponemos seran las que sobreviviran o haran
frente a la competencia extranjera.

El consumo de galletas es elevado en algunos sectores de la
poblacién, dada 1a vida activa que se lleva en esta zona
metropolitana, la g.;nte llega a adq'u;trir galletas eon sustitucién
de su dieta alimenticia originade por el limitado tiempo que
tienen para comer.

Consideramos, por tales motivos, que la funcién de 1la
administracién es de vital importancia ya qﬁe coadyuda en primera
instancia a la planeaciédn del objetivo esencial de la organizacién
Y es aqui .‘ donde las empresas deben encausar sus recurses

tanto humanos como materiales para asg pre&ot.ermw de alguna

\




_.,,,;’.’Hu posicién futura del nmercado.  Partiendo de estas
MAew se piensa que la industria n:dcnna. debe retomar
el ementos del medio ambiente que la rodea; un caso espécifico es
1a postura que se tendra ante la apertura comercial, es decir, 1la
,.ructp“*“’ a nivel internacional con la exportacién de sus
productos. .

" De acuerdo a 1o que se cbserva en el mercado nacional creemcs
que l1la industria mexicana esti siendo qhsplazada por productos
extiranjeros. Tal es el caso de la industria galletera, quien ve
" disminuido su mercado, pues el espacic donde exhibe sus produf®os
se hs visto reducide y en algunos casos desplazado totalmente
ante 1la introduccién de marcas extranjeras. en tiendas de
autoservicio y departamentales, repectivamente.

La presentacién de las galletas importadas es una de las
de las causas que determinan la baja adquisicién de las galletas
nacionales, porque el tipo de empaque es mis llamativo a los ojos
del consumidor.

Por otra parte, en el mercado nacional como ya se menciond
existe una competencia agresiva de dx-sunt.as MArcas que se
disputan el mercado: Marinela y Gamesa, quienas cuentan con un
apoyo financiero destinado a la publicidad demasiado fuerte. a
diferencia de otras marcas, donde el apoyp es minimo y muchas de
las veces no existe, lo que le da primicia a las ya mencionadas
mArcCas.

Es por todo lo ant.or‘ior. que nos ha interesado

el comercio de Néxico con el mundo y de ahi que nos daremos a la

\
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. d.';nmu-ﬂl" los retos y oporiunidades que tendrs 1a
Lare F_

nd "',.1. mexicana. en el caso especifico de las galletas y pastas
1 Uus

alimenticias, en la apertura comercial en la que nuestro pais

»>

p.rNCSP‘~ .

BG5S

5 iR R e i

- 11 -




11. DEFINICION DEL PROBLEMA. _
2.1. EL PROBLEMA. DEFICION DE VARIABLES.
r-ﬁbdco a traves de sus distintas etapas de desarrollo ha
‘u..:g,o sus puertas al comercio internacional, emprendiendo un
proceso de modernizacién nacional basado en la apertura a las
corrientes comerciales a2 nivel nund.ln.f

Desde hace ya algunos afos se visto una diversificacidén de

productos tantco nacionales como extranjeroz. Ante la apertura al
mercado internacional la industria mexicana tiene que prcocup_u-so
por competir en calidad y produccién para protegerse del
desplazamiento de sus productos ya que tiene la amenaza de

;ltsumtr sus ventas porque al haber mis productos en ql mercado ol

consumidor tiene mis opciocnes de compra y asimismo se vuelve ais
exigente.

Asi también, la indusiria mexicana tiene la oportunidad de
proyectarse al comercio internacional. pues esxdiste la posibilidad
de poder exportar.

De aht quc nog ha nacido el interés por el estudio de los
retos y oportunidades de las industiria mexicana., como caso
especial, la industria galletera ante la apertura comercial.

Definimos como variables dependientes a:

. Diversificacién de los lugares de consumo.

. Multiplicacion del tipo de productos consumides.




L‘, v,v tacion de productos q. 1a industria galletera.

g1 consumo de galletas.
L calidad de las galletas.
La prcsontaciéh y empaque de las galletas.
La publicidad. '
Y de acuerdo a nuesiras hipétesis y como factor de

dependencia de las variables anteriores. . nuestras variables

iAdependientes son:

.. La industria galletera.
X 2
La apertura comercial.

.

Bl consumidor.

-~ 13 -




2.2. OBJETIVOS.

OBJETIVO GENERAL:

Determinar on Que medida impactarsé la Apertura Couforctal a la
(ndustria galletera nactonal., asi como analisar las cportunidades,
ésta industria tiene, y los retos. Que para su defensa, se ha

que
propuesto. hacia una proyeccion internacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

. # Determinar ot'a.’ qué grado la capacidad productiva y
competitiva de la industria galletera nacional responders ante la
Apertura Comercial.

# JIdentificar qué tan determinante es la calidad y 1la
.proconbacion de las galletas sn el gusto de los consumidores
nacionales.

# Determinar que tan factible es que las empresas dedicadas a

la fabricacién de galletas que no exportaban, ahora con la

apertura comercial lo puedan hacer.

N * Analizar en qué medida se ha protegido la 1industria
galletera nacional como la implementacién de estrategias de
mercadotecnisa, como la publicidad, de la industria extranjera.

®* Determinar si ser4 necesario que las pequefias industrias

te‘nq&n que fusicnarse para poder sobrevivir ante la entrada de

productos extranjeros.

-1 -




2.5, FORMULACION DE HIPOTESIS.

. Lo calidad de las. galletas extranjeras es la que determina la
‘P"‘ ferencia del consumidor.
mucand-ddolncdhmemmjoramuhmn
determina la preferencia del consumidor.

La preferencia de los conaumidores por las galletas eosts
determinada por su presentacion.

Nula: La preferencia de clos consumidores p;r las galletas no
.es't..i determinada por su presentaciégx. | -

La publicidad es la gque influye en que el consumo de lax
galletas nacionales sea mayor gque el consumo de las galletas
importadas.

Nula: La publicidad no es la que Influye en que el consumo de

las galletas nacionales sea mayor que el consumo de las galletas

importadas.

s Con la apertura comercial las empresas galleteras tendran gue
fusionarse para sobrevi,vh\_

Nuls: Con la apertura’ comercial las empresas galleteras no
que fusionarse para sobrevivir.

* Con el Tratado de Libre Comercio con Estadoa Unidos y Canada la
industria galletera nacio:nal tendra la oportunidad de exportar..
Nula: Con el Tratado de Libre Comercic con Estados Unidos v
Canada la industria galletera nacional no tendra la oportunidad

de exportar. ‘ .

- 15 -



E i 1 Mus-';.‘. galletera nacional se ha defendido en el mercado
2 .

4o que la induatria extranjera no ha hecho una distribucién

mpsiva de sus productos.

Nula: La industria cdlo-tcn-a nacfonal no se ha defendido en el
mercado dado gque la industria extranjera ha hecho una
distribucion masiva de sue productos. '

- 16 -




11I. ANTECEDENTES.

31. POSQUEJO HISTORICO DE LA SITUACION ECONOMICA DE LA
INDUSTRIA EN MEXICO Croro-1988).

mnmlm.ﬁwdchmrhmmcmndaawtb de la
independancia, donde los proyectos de 1ndult--ﬂauzacién en nuestro
pms fueroﬁ, por citar algunos:

Como primer esfuerzo fue el proyecto GODOY, enfocado en la
industria textil, cuyo objetivo era obtensr una autorizaciéon del
Congreso General para la importacién de telas. Esto ayudaba al
Estado, pues se hacia una recaudacién de alcabalas, bastante
considerable.

Un segundo intento fue en 1830, afio en que se funda el Banco
de Avio, donde Iia 1mpox~tanc1; de émte radicaba en el impulso y
apoyo a 1o inversionistas mexicanos que quisieran invertir.

Para 1853 se funda la Secretaria de Fomento, quién también
contribuia al desarrollo de la industria. -

Sin embargo, todos estos proyectos de induét.rlahzacién no
llegaron a tener un desarrolle completo, pues existian, debido a
la crisis que se estaba viviendo en nuestro pais, las siguientes
desventajas: inestabilidad politica, carencia de capitales pa:a
me jorar el equipo y aumentar la produccién, las varias cargas
fiscales a que estaba sometida la industria, la escases do mano de

obra calificada y la falta de un sistema de comunicacién.

A




En ia ¢poca pox-fu-un.a <1877-1911> se de ja ver un verdadero
impulso 2 ia industria, al romperse. con ia lndu't»ﬂt artesanal se
da una imaccn de industrializacién; este hecho lo explican
factores tales como:

- El surgimiento de la estabilidad politica durante el
partodo de iﬂkiéii, ya que s6lo ocuparon ia Presidencia de 1la
nepﬁbhca dos personas: Manu_ol Gonzalez y Porfirio Diaz.

' - También la enorme inversién extranjera atraida por las
enormes facilidades que otorgé el Gobierno Porfirista; de éstas
nuevas inversioneas gx-an'p.!-u ge canalizé hacia la creacién de
sistemas de transporte ferroviarios, importante, pues dio Ia pauta
para la exportailén e importacién y amimismo el progreso de la
industria. ’

-haboﬂdéndtlasdcabﬂaﬁ.ntodoelpaiselio.dc
jullo de 1876, fue otro hecho que beneficio al comercio y a la
industria

Por otra parte, la Revolucién Mexicana en 1910, influyd
necativamente en la economis nacional, ya gque se destruyeron
algunos componentes de 1a industria, pues hubo fabricas saqueadas,
destrozos de maquinas, paralizacion de negocios, etc.

Durante este movimiento =e consumieron gran cantidad de
racurgos afectando a nuestra economia a su Vvex que e detuvo la
inversién extranjera.

Dc;puéﬂ de la terminacion del movimiento revolucionario,

vuslven lss inversiones extranjeras, scentusndose mas dJdurante el

--18 ~




gobierno de Plutarco Elias Calles (1924-1928). ya que sme le da un
apoyo a los grupos ‘empx-emtale- con la finalidad de que il
contribuyeran a realentar el proyeét.o de desarrollo nacional

) Hacia el afioc de 1934 ya se registraban algunos indices de

crecimiento de la industria, lo que significé una recuperacién
econtmica de las crisis por la. cuales habia atravesado nuestro
pais. ,

'- En este alo se crea NAFINSA, como una organiasmo orientado
hacia el financiamiento industrial

"Entre los pericdos de 1938-1940 y 1940-1046 ocuparon Ia
Presidencia de- la Repdblica Lazaro Cardenas y Miguel Alemén, aqut
se sientan las bases en forma decisiva de toda una estructura
econdmica, lo que hace creciente la industrializacién en todo el
pais.

En 1944 se vuelve a alentar el capital extranjerco para
invertir en nuestro pais, ya que se crean SMpresas
México-Norteamericanazs con Ia caracteristica de que el 81X de
capital correspondiera a mexicanos y el 49% a norteamericanos.

México inicialmente creé un ambiente de desconfianza a la
inversion extranjera por los antecedoentes historicos del

colonialismo, hecho que se vi6 reflejado al expedirse la ley para

promover la inversién esxtranjera (Ley de Inversiones Extranjeras),

que ha =sido el ordenamiento que regula la participacién extranjera

en México. *

- 19 -
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1983. El desarrollo induatrial se mantuvo en un ritmo elevado
de inversi6n ptblica y privada. _

En 1o que respacta al Estado, éate protegité a la industria de
ia competencia ‘inurmdoml. por medio de una serie de Md-. a
saber: control do ilas importaciones, exigiendo un permiso y un
arancel a las import:aclom en 1948; Ley de Fomentoz de Industrias
Nuevas o Necesarias 19354, que permite importaciones, otorgamiento
de av‘dito pox-‘ instituciones financieras del sector publico,
produccion estatal de insumca estratégicos e inversiones del
sector pUblico en obras de infrasstructura. Por tanto, el tamafico y
en especial el tipo de mercado determinaron el rumbo de la
inver=ién y el desarrollo industrial que debia seguirse.

En los 60’'s, pnéciemnt.c por estos factores,
paradégicamente, la imversién extranfjera se colocé en el centro
mismo de la f{ndustrializacién, hasta de hecho controlar sus
sectores egtratégicos directa e Indirectamente, liegando a ser
imposible la distincién de lo nacional con lo extranjero, lo que
lleva a que =6lo =me demmlh!-an los =sectores econdmicos mas
rentables y la industrializacién no tuviera un crecimiento
autosostenido y con ello la remodelacién de la dependencia
econtmica respecto de la exterior.

“ En 1la década de los 70’s ' se formula el Plan ‘do Desarrolio
Econémico y Social en donde se establecen proyect._os para la accién
poblica y se .cstimula para la iniclativa privada; dentro de sus
‘ ob jetivos el mas importante para nuestro anAlisis es él referente

.
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a “sumentar la industrializacién con el fin de que la industria y
108 servicios octuvlorui '_cn condiciones de observar los excedentes
de la poblacién rural y el incremento de la fuerza de trabajo.

(En 1a ditims parte de esta década se estimuls el comercio
exterior, como es el camo de la creacién del Instituto Mexdcano de
Comercio Extex-iqr, cuya razén de ser era fomentar y diversificar
lax exportaciones. ‘

Para 1980, el Gobierno Federal emprende- el Plan Global de
desarrollo con la finalidad de lograr un incremento equilibrado en
todos los sectores. Este plan se compone d..t.m partes: politica,
econdtmica y social. )

La parte politica =e refiere al fomont.o del desarrollo
industrial en Mé:déo; ia parte . econdmica, comprende un desarrollo
para el cambio estructural y la modernizacién del pais; y la
social orienta la politica y la economia hacia una transformacién
para @l crecimiento econémico y mejorar el bienestar social

»Para 1988 se daban los primeros pasos de apertura comercial
implementando el Acuerdo General sobre Aranceles Adusneros vy
Comercio (GATT), para combatir el dumping y los subsidios a la
exportacién por parte de los paises extranjeros y asi crear un

terreno mAs sanoc para la competitividad de la exportacién de Ila

industria mo)dq:tha. v

No era posible gquedarnos con una sola apertura, simplemente
de tipo comercial, se haclia necesario una apertura en materia de

inversién extranjera, pero también acompafliada de un proceso

\
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- Wmu-lm. en do:- vial; en la do..roguhctén_ de la actividad
econémica y en todo un procesc de privatizacién, para transformer
n actividad econdmica y pasaria a manos de los empresarios.

Las palabrass dol'h-oddonu Salinas son muy claras: “hay que
dejar a los ompr?mio- hacer mcodéc; en el Gobierno no sabemos
hacer negocios™(a)

El proceso de desregulacién tiene también su funcién
importante. Se oMb en 1989, con una desregulacién en pesas y -
-madidas , ®we himo una nahdﬂc.dén'do productos secundarios y
primarios de la petroquimica; se hizo una desregulacién hnport.mt.c.
en el Reglamenta de Transferencia de Tecnologia, en pesca, en
acuicultua, en _aviadon, en t.ol.com\mic.adomu, Yy podemos seguir
enumerando todas las medidas que n.han tomado, pero el tema es

inversién cx'd.ranjora:\)
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IV. LA INDUSTRIA GALLETERA EN LA EPOCA ACTUAL (1001~
lier. TRIMESTRE DE 1002).

4.1. EL USO DE LA MERCADOTECNIA.

4.1.1 LA NERCADOTECNIA.

La mayor parte de las naciones independientemente de su .

desarrollo econémico o de su filosaofia politica reconccen la
importancia de la mercadotecnica.

El crecimiento econdémico de las naciones en desarrollo
depende de la habilidad que logren, para desarrollar sistemas mis
efectivos de distribucidn, a fin de manejar sus materias prim_ y

su produccidén agricola o industrial.
Mercadotecnia e un sistema integral de actividades de

negocios disefflado para planear, fijar negocios., promover Yy
distribuir bienes y servicioz que satisfagan las necesidades de
los clientes potenciales. (D
Esta definicién contiene varias implicaciones significativas:
% Es una definiciédn en un sistema gerencial;

% El sistema integral de actividades de negocios debe estar
orientado hacia el mercado o hacia el cliente. Las necesidades de

los clientes deben ser reconocidas y satisfacer en forma efectiva;

» La mercadotecnia es un proceso de negocios dinamico, total,
integrado y no sol amente una coleccidén fragmentada de

instituciones y funciones. No es una actividad aislada, ni tampoco
la suma de varias actividades. mis bien. es el resultado ‘de 1la

interaccidén de muchas de ellas.




El programa de mercadotécnia ’co‘_mlonza_‘iot_:vzl nacimiento de la
idea de un producto y no termina, sino hasta que las necesidades
de lo8 clientes quedan satisfechas completamente, tal vez en
un lapso posterior a la realizacién de la venta.

Para lograr los ocbjetivos de una empresa, la mercadotecnia
debe optimizar los ingresos sobre las ventas a largo plazo.

Los actuales hombres de negocios reciben los beneficios de
aplicar los conceptos de mercadotecnia.

También la mn":adotecnia es aquella actividad humana dirigida
a satisfacer necesidades y deseos mediante procesos de intercambio.

El punto de partida para la disciplina de la mercadotecnia
descansa en las necesidades y deseos de la humanidad. »

Los desecs son la apetencia de satisfactores especificos de
éstas UGliimas necesidades., si bien, las necesidadex de la gente
son pocas, son muchos sus deseos.

La existencia de necesidades y deseocs humanos dio origen al
concepto de productos. un producto es el que se considera capaz
de satisfacer una necesidad o un deseo, un producto puede ser un
objeto de zervicio, actividad, persona, lugar., organizacién o idea.

La mercadotecnia y el comercic se centran en el enfoque del
intercambio para la adquisicién de productos para satisfacer las
necesidades y deseos humanos.

Este concepto de intercambic nos lleva naturalmente al
concepto de mercado, un_mbrcado “es el conjunto de cﬁmpradoros

actuales y potenciales de un producto" (4

_2“_
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La dimensién del mercado depende del nGmero de personas que . _

tisnen:
15 Inw" en el objeto, 2 los recursos necesarios y 3D
disposicién de ofrecer los recursos para cbtenerlo. Estos tres i
elementos constituyen el nivel de demanda.

Cualquier organizacién que decida operar en algén mercado,

sea de consumidor, industrial, revendedor gubernamental ,

normaldente reconoce que no le es posible sevir a todos los
clientes de ese mercado. Los clientes son demasiado numercsos.
.st.m’su-aunco esparcidos o son l;otorogbncos en sus requisitos de
compra © practica que una sola compafiia los pueda servir de modo

efectivo .y superior. Ciertos competidores se encuentran en mejor

posicién para servir de modo efectivo a determinados sectores de

clientes de ese mercado. En tal virtud, la empresa en vez de
competir en todas partes. en ocasiones contra posibilidades muy
superiores, debe identificar aquellas posicicnes de mercado que le
son mAs atractivas y a las que podrd servir de modo mas efectivo.
Esto requiere docb‘pasos: @l primero de ellos es una )
segmentacién de mercados o sea, el reto de stxbdivldir el mercado |
en subconjuntos distintos de clientes que ameriten programacién y
trabajo de mercadotecnia, el segundo. es la mercadotecnia a
mercados meta, © sea, el acto de valuar , seleccionar y
concentrarse en aquellos segmentos de mercado que la compaNfa

pueda servir de modo mis efectivo.-

—zs-




4.1.2. VARIABLES DE SEGMENT&CION -

» Segmentacién demografica. En la segmentacién geografica el
mor cado encuentra en ubicaciones diferentes: nacionales,
estados, municipios, cuidades o vencindarios.

»x Segmentacioén demografica. El mercado se subdivide en
diferentes partes, sobre la base de variables demograficas: oda'd.
soxo, tamafics de familias, ingresos., ocupacidn, educacidén, eciclo
de vida de familia, religién_. nacionalidad. -

Las variables demogrificas han sido desde hace mucho tiempo

l1as bases mis populares par® distinguir los grupos o agrupamientos
significatives en el lugar de mercado.

’ Una razén para ello es que los desecs del consumidor o
proporcién de use a menudo guardan estrecha relacidn con las
variables demogrificas.

Otra es que las variables demogr&ficas son mis ficiles de
medir que la mayor parte de otro tipo de variables.

® Segmentacién psicografica, se divide a los compradores en
diferentes grupos, sobre la base se diferencian estilo de vida o
porsonhldad.

El estilo de vida se refilere al modo distinto de orientacisén
que un individuo O Qrupo tiene hacia el consumc., el trabajo y el
Juego.

Personalidad. Los encargados de mercadotecnia han usado las
variables de personalidad para segmentar el mercado Y procurar

dotar a sus productcs con persocnalidad de marca ¢ imagen .de marcad
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as’ﬁ‘d” para corresponder a personalidades d.. consumidor Cauto

smagen. autoconceptod.

"4.2. CONFORMACION DEL MERCADO.

El mercado de la industria de galletas y pastas alimenticias
se encuentra conformado por una serie de distintos productos y
sarcas tanto nacionales cém extranjeras. Como ‘un dato aproximado
se puede decir que hay alrededor de unos «30 productos de
diferentes marcas y en diferentes presentaciones.

' Estos productos en su conjunto estén dirigidos a todos los
sectores del mercado, que van desde niffos hasta los
anciancs, hombres y mujeres. Cabe seflalar que hay marcas que
dirigen sus productos a sectores especiales, hablar;ms de Mac‘Ma
por citar alguna marca, quien ha tntroducideo galletas “selectas®,
eos decir, galletas finas para consumo de la clase media y alta.
Las galletas de Mac“*Ma, por ser mas refinadas no son
consumidas por los sectores populares. Sin embargo, existen otras
marcas que tienen productos para todos los sectores, por ejemplo
Gamesa, que con su infinidad de productos abarca en su mayorfia los
sectores del mercado.

Es indispensable comentar que en México el mercado no solo se
encuentra conformado por 'product.os naciocnales, aunque en su
mayoria son gallelas mexicanas, se podria considerar que la
competencia extranjera es regular hasta el momento, ya que con la

apertura comercial que el Gobierno de México ha pactado con

\
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d-tf—‘;";"c” pal.sos. el mercado se Ve invadido cada vez mis de
prodl-'c"“ importados. De esta manera, existe una seria amenaza
de desplazamiento hm:iav los productos nacionales. Este
d‘,p;‘zm.nto s® observa ya en algunas tiendas, tales como
Sanborns, wéoltwork. Palacio de Hierro, en donde sus ventas de

galletas en su mayoria son representadas por galletas importadas.

4.3. COMERCIALIZACION, PLANEACION DEL MERCADO.

En el &rea metropolitana existen aproximadamente 10,000,000
de habitantes y para desplazar todas las presentaciones de
galletas se distribuyen desde tiendas de autoservicio has‘t.a
puestos ambulantes. Para satisfacer todas las necesidades de esta
enorme poblacidén se utilizan distintas presentaciocnes de galletas,
-ést.a.s son de 1 i:g.. 780 grs, B00 grs, 350 grs. y los paquetitos
de 200 grs.

Aunque se distribuyen hasta el lugar mis recéndito de nuestro
pais, sb6lo menciocnaremos lo que sucede en sl &rea metropolitana.

Dada la insistencia de permanecer en el m;ado por parte
de las marcas, se han involucrade en una guerra. La compafia con
mayor fuerza de ventas es la que tiende a quedarse con el segmento
mis grande del mercado; y una vez que éste se reparte, es
probable que continGe arrebatando el negocic a Ma compafiia mss
pequefia. Las pequeNas compafiias con menores acciones en el mercado
necesitan pensar como mantenerse y tener en mente siempre el

principio de ia 1ucha. el principic de la fuerza, el principio de

la mercadotecnia. N
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A madida que las compafiias expeimentan diferentes formas de
aumentar las ventas, recurren cada vez mis a la estratégia bélica.
Sin embargo, la agresividad en si{ no es el distintivo de una buena
estrategia de .rcad;oﬁocm.a: es especial la agresividad basada en
el "mis”; mis productos, mis gente de ventas, mis publicidad, mss
arduo trabajo.

Para salir a luchar con un competidor, ez Gtil saber a dénde
dirigirse.

Todas las marcas existentes de galletas mexicanas han tratado
de abarcar todo el mercadc, mfs, la exigencia de algunos
consumidores ha bastadc para que este mercado sea compartido con
marcas extranjeras, puss la primera impresién del consumidor ests
- ddrigida hacia l_a envoltura del producto, observindose asi mejor
presentacién en los empaques extranjeros. Esta problemstica soélo
afecta a un sector de ventas de la industria mexicana., dado que
las galletas extranjeras tienen mejor presentacién su precio
tiende a ser mis elevado que el de las nacionales, y por tanto,
son mis consumidas por la gente que tiene mis poder econdmico.

Para que las marcas nacionales no pierdan su participacidén en
el mercado 'dobirin plantearse retozs en cuanto a mejorar calidad.

precio y presentacién.
4.4. ENFOQUE PUBLICITARIO.

La publicidad es un enfoque que busca una empresa hacia el

exterior.
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“ ..la orientacion hacla la nrcadgt‘cniqug&oro que

un cliente busque un producto mientras la orientacién

hacia las ventas requiere que el productoc busque un

cliente” (% }

Los clientes 'conpran beneficics y el fabricante hace los
atractivos; el beneficio para el cliente ez la caracteristica del
producto que se proyecta desde el interior.

El enfoque de la publicidad siempre esta orimta.do hacia
mejorar las mtai. ®l objetivo es aventajar y vencer a los
competidores,

La publicidad debe. estar orientada a dar batalla en el
mercado, ha proyectar una buena imagen y a quedarse en ¢l. 'Las
batallas de mercadotecnia se libran dentro de la mente; en la
de la empresa y en la de los clientes. Cabe dutacu; aqui la
importancia de la permanencia en el mercado, ya que en ocasiones
la tradicién hace dificil la penetraciédn de otra marca en el gusto
del consumdor. Esta, es pues, una buena arma de algunas marcas
nacicnales.

El desarrolleo de una buena mezcla de mercadotecnia puede
hacer que una marca alcance la meta, en cuantc a poesicién, que se
haya fijado. El estilo del producto, el color y la forma de
empague y el precio, todos comunican algoe. Todos los instrumentos

de mezcla de mercadotecnia debe reforzar al alcance de su posicién

meta.
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Los medios de comunicacién hacen posible que una marca ﬁ.ng.‘ ‘
renombre entre la poblacién, podemcs citar como eJ;nplos a .;...m f
nacionales. tales como: Gamesa, Marinela, Mac'Ma y Nabisco Famosa,
quienes superan las ventas de marcas extranjeras lnt.roductdu_ on
el pais. Las mencionadas marcas mexicanas, comtemplan en su
estrategia de mercadotecnia el uso de la publicidad en television,
siendo éste el medio de comunicacién mis importante en nuestro
pais. pues se estima que Q de cada 10 personas ven televisidn.
Esto hace que los consumidores tengan bien identificadas estas
BArCas. Sus mensajes televisivos estan disefados de tal modo que
el consumidor acepta como una necesidad el consumo de galletas.
Perc quizé haga falta que éstos fabricantes reflexionen acerca de
1 lo que presentan al mercado es un producto que la competencia
no pueda copiar, si es que quieren ser lideres en el mercadc

nacional e incluso en el internacicnal.
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FABRICACION DE GALLETAS. -

OPCIONES Y EXIGENCIAS
. - Se diferencian: la fabricacién de galletas secas.

opci : galletas rellenas, galletas de chocolatadas.
- Una fabrica de galletas importante podrs ser
polivalente.

- El grado de automatizacidn podrés variar de
acuerdo al tamafio de cada linea. .
Exd gencias: -~ Pocas exigencias tecnoldégicas especificas.
- Estos tipos de productos corrientes estaran en
competencia con los productos de impoertacién,
fabricados en gran escala.

-
OPERACI ONES FUNCIONES OPCIONES TECNOLOGICAS POSIBLES
Amasado Formar la pasta: con ~Cowmposicion de acuerdo a la
harina, molerias greo receia
sas, leche, asucar, -Amasador horizontal con uno o

levadura y agua. .varice ejes,
Laminado Formar unc lamina Los “rotativas” realizen al --

. €ONn un espesor regu- wismo tiempo el aplanamiento y

lar corie de la posta (peq. cop.)
Corie parle la forma -a la

gallieta.
coecion ~Coccion de las hari La coccion extrusion permite

nas fabricar un sinumero de produe

~Coloracion y desa- tos, diferentes de los produc-
rrollo y del saber tos clasico (tecnologia sofis-

~Endurecimiente y ticaday
secado.
Enfriamionto La galleta obtiene ~Con aire forsado o con aire
- su dimension y hume ambiente.
dad final. ~8¢ puede hacer una galleta

rellena por medic de una lle-
nodo (6 base do arucar y de
grasa por ejemplo) y colooar
oncima una segunda galleta.
Acondiclionamiento Generalmente automatico.
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V. EL COMERCIO DE MEXICO CON EL MUNDO. -

®. 1. PRINCIPALES ESTRUCTURAS DE VINCULACION COMERCIAL.

Mercado comGn. Un mercado comGn implica la integracién
“Mcn en un sentido amplioc, lo que entraMNa una asociacidén
politica osf.roch& -Un mercomin permite el libre movimiento de
bienes, servicios y personas; establece un arancel externoc comin
y. por consiguiente, se limita 1la capacidad de realizar
negociacicones bilaterales individuales.

Acuerdos de libre comercio. Existen varias modalidades en la
vinculacién de dos o© més paises que desean incrementar sus

intercambios comerciales, pero todas tienen en comin que .1“

integrantes no limitan su soberania econémica y no se obligan a
;ungm tipo de accién que Lructc!.sda lo comercial. Una unién
.Fiumra. por ejemplo, elimina los aranceles y otras barreras y
ademis mantiene un arancel externo comGn para todos los paises
ajencs a la unidén. Una zona de librt comercio suprime las barreras

arancelarias y la mayoris de las no arancelarias. A diferencia

del caso anterior, cada pais mantiene, en forma independiente, su

politica con respecto a los productos provenientes de naciones.

ajenas a la zona.




-~

s.2 EL INGRESO DE MEXICO AL GATT.
En un comunicado dado a conocer por la Direccién General

de
comunicacién Social de la Presidencia, fechado el domingo 24 de
poviembre de 1085 en Los Pinos, sefala que luego de tomar en
cuenta los problemas econdmicos hnacionales. en especial el
debilitamiento de las roiac.\enu econdmicas con el cx\.&ior. el
superior croctn.lont; de importaciones sobre nuestras ventas, el
aito endeudamiento que obligs a la Balanza de Pagos y después de
Pb""’""." las opiniones y argumentcs de los integrantes del
e.bubt.o de Comercio Exterior, quienes expresaron uninlnmu la
adhesién del pais. a la institucién internacional: OATT, giré
instrucciones el viernes 22 de noviembre al titular de la SECOF1
que “la negoclacién debers tener como marco de referencia el
protocalo negociado por México en 1978 asi como las disposiciones
que en su momento contenga la Ley Reglamentaria del articulo 131
Constitucional en materia de Comercio Exterior., que actualmente

estd bajo consideracidén del H.Congreso de la Unidén®™.(®

RAZONES PRESIDENCI ALES
Cuatro son las razones bisicas, destacd el comunicado que
sefiala el Presidente Miguel de la Nadrid Hurtado, ‘para 1a

participacién de México como parte contratante del GATT.
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La primera. al ser el Acuerdo General de Aranceles Aduanercs.y
comercio el principal _instrumento de bbgociactén d;l comercio
u,',.,-mcional. se considera que la participecién de Méxdico, ofrece
un ;nco de mayor certidumbre a su esfuerzo exportador, asi como

»

un acceso ampliado a los mercados internacionales.

Ls segunda razén es que el acusrdo contempla tanto el uso de
1a clausula de Salvaguardia como la proteccién por situaciones
desfavorables de balanza de pagos. que pofnu.-n proteger los
intereses industriales y comerciales de las naciones que forman
parte del mismo.

El tercer argumento se basa en que el mecanismo de solucién
de controversia del GATT ofrece a México y a los paises -to-l?roc.
un instrumento mis para la solucién negociada y la defensa de sus
intereses comerciales.

Por tltimo se sustenta en que la economia y el comercio
internacional esten atraveszando por una situacidén de ajustes y
restruccién con base en negociaciones multilaterales y
bilaterales.

Sobre el GATT se pensd que sus. impugnaciones causarian la
quiebra de la pequefia y madiana industria y subordinaria nuestro
comercic a potencias extranjeras. De lo primero no sucedid de los

scgﬁ:do sl.
' Los “*“gatistas™” por el contrario, siempre opinaron que
incorporarse al Acuerdo -del que casi 120 pafses forman como

miembros plencs y observadcres— serviria para la "plena
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—ypcorporacién mexicana al comercio internacional y para desterrar
3a ineficiencia de una industria nacional scbrmotogida
En reslidad ninguna de las hipétesis de las dos posiciones
os verdaderamente clerta. l

Para empezar el GATT es un organismo miltilateral , en el qu..v
comd en todo organis.-o similar. pricticamente no exd sten medidas.
cchersitivas realmente efectivas. La mayoria de sus miembros en
el marco negociador global, toman los puntos que consideran
poslti@ y los negocios por los aspectos por los que debers ceder
para poder aprovechar esos .upoctes.postum.

En el OGATT existen desde paises de nto desarrollo,
capitalistas y socialistas, hasta paises de desarrcllio medic o
subdesarroll ados mxportadorn Ningtn sistema de ningdn pais
cxmbié® por entrar al GATT. Siendo miembros del Acuerdo:
Checoslovaquia, Polonia o Yugoslavia continGan con eeconomias
plmtfic@ de carécter socialista o autogeationario, la
Comunidad Econdmica Europea sigue priorizande sus acuerdos
internos por sobre los del GATT. o leos pu_sn del cono
sudamericano, desarrcllaron politicas encontradas, dependiendo del
gobiernc de turno, sin nunca haber salido del GATT.

Lo importante y que no se debatié es entonces en qué marco
se l.ngrosé al GATT, el no ver cémo la industria iba a ser
eficiente ¢ ai el sé6lo hecho de haber entrado al GAIT no lo
logré&d, como para . quela pequefia y mediana industria
estuvieran protegidas de los monopdlics .lm.u-néc Y externos (y el

N
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pecho de no integrarnos al GATT demostrd que no soluciond los
’,-oblﬂ’ de concentacién J.

En definitiva hubiese sido muy positivo que se viera el
ingreso al GATT mis bien como un medio y no como un fin .En ditima
instancia dentro o fuera del GATT. el reto para MNéxico es lograr
una economis mis eficiente ., mis competitiva y tasbidén més
mu,uwn y Justa.

“Para 1900 en 1o que se refiere a las importaciones, el

88% de éstas estan constituidas por insumos para la pro

duccién do.:tsuca. tanto de N.onos de capital como in-

termedios. que resultan indispensables para el funcio—
namiento del aparato productivo. m 15% restante corres

pond'o a bienes de cohsuao que en s=U mayoria, son alimen

tos de consumo popular, que son los productos elaborados

a base de harina de trigo, como son: las galletas prin-

cipalmente™ C7).

Néxico ha sufrido una i{nundacién de productos sin ninguna
utilidad social . Censiderando, igualmente. que aunque México ha
cumplido ampliamente sus compromisos con el GATT. no ha habido
ninguna reciprocidad.

ﬁ Acuerdo establecid la no discriminacién. Médco tuvo que

dar el mismo trato a las importaciones de E.U. que a.las de Alto
Volta.

Establecis también la regla de que la tnica proteccién que se
puede dar a al industria de una nacién es mediante los.aranceles.

AY
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MésiCO COmO cualquier miembro del GATT pudo proteger sus

Lrias nacionales s6lco en cascs temporales y adoptados -
1ndus el

pcbllc""‘“ en situaciones de emergencia.

De las rondas efectuadas desde 1047 cuando se fundéd el GATT,
on 12 de Tokio, de 1973 a 1970 se determind la reduccidn de 38 %
on los aranceles a productos agricolas e industriales y una serie

de cédigos de conducta que proh.lb.n el dumping y la discriminacion

de provesdcres extranjeros en las conmpras del sector pdblico, en -

favor d# las nacionales.

| También en la ronda de Tokio lgs goblernos acordaron limitar
subsidios que los gobiernos otorgan a sus industrias . que hacen
posible que exporten a otros paises a2 precios por debajo de sus
competidores. )

Asi mismo todos los paises miembros tienen el derecho a la
"prueba del dafio”, es dedir, a no ser sujetes a impuestos
conmpensatorios por parte de otros paises, a menos que demuestren
que los apoycs de Lipo subsidio perjudican a la industria del pais
demandante.

“Los paises miembros no deben seguir al pile de la le-
tra las estipulaciones del GATT...".C8

El organizsmo precisd® que los paises en desarrolle pueden
aplicar medidas especiales con el objeto de fomsntar su comerecio y
su desarrollo. ! 4 .

También como una excepcién al principio dovrociproc.ldad

comercial, los paises desarrollados pueden otorgar preferencias,

Sin recibir preferencias a cambio.
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».Al Acuerdo ’po_}t.tn-cm palises lat1M1em con problemas
smicos tan serios como Brasil, Atgoqum. Chile. m.cu-ag\;n._

a., Haiti, Cubas, Venezuela.
También son miembros: E.U.. Japon, Inglaterra, Repdblica
Federal de Alemania, Suiza, Francia, Canads y Australia, potencias

Por

econémicas de primer orden. _

Naciones con pobreza ancestral como Bangladesh, también son
ai embros.

Algunos paises co-o Polonia, Hungria y Checoslovaquia :st.tn
dentro de un marco especial ya que siguen con sSus comdsoles
econtmicos  totalitarios, caracteristicos de las dictaduras
comunistas, y sélo buscan vender unos cuantes productos.
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_8.3. LAS RELACIONES COMERCIALES DE MEXICO CON AMERICA LATINA .

5.3.1. IN'I;!GJUCCIQL

América Latina tiene actusalments una poblacién superior a los
400 millones de habitantes, 1lo que representa una mercado
potencial de importancia. Sin embargo, debido a que el nivel de
ingreso de sus habitantes en muchos de los paises de la region es
bajo. el mercado potencial es reducido.

En 1068, segin la informacién de la Comisidén Econémica Para
América Latina CCEPAL), las exportaciones mexicanas hacia América
Latina ascendieron a 1,449 millones de délares, mientras que las
importaciones fueron de 681 millones de ddlares, arrojando un
saldo favorable para nuestro pais de 768 millones de délarez. Del
total, alrededor del %8% de las »q}ortac.lonos correspondian a los
p..ts.i de la Asociacidén Latincamericana de Integracidén CALADIY; el
resto al Mercado Comtn Centrocamsticano CMCCA) y a la Comunidad del
Caribe CCARICOMD. Las importaciones mexicanas de los paises de la
ALADI representaron. por el contrario, més del 83 % Este dato
manifiesta que, si bien respecto a todos los bloques comerciales
subregionales México mantiene una situacién superavitaria, la
posicién exportadora es miAs favorable, en téraincs g.lobalo“s. para
con los paises de América Central.

Las exportaciones hacia América Latina han mostrado, en los
altimos 20 afos, una tendencia permanente a aisninMr en el

po_rcontajo del comercio exterior de México, a pesar de crestas

A
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cignificativas a principios de _lfs:ﬂos sstenta y ochenta. En
1968, por ejemplo, sb6lc representaron el 8.0% del total, contra
8. 2% del afio anterior y 9.06% en 19681. Las importaciones mexicanas,
on cambio. aumentaron, pues en 19687 Fepresentaron el 2.8% y 3.7%
on 1668 respectivamente. (@

El comercio exterior de México con América Latina se
concentra en seis paises: Brasil, Argentina, Venezuela., Uruguay y
pert; Yy mis recientemente. ha aumentado de manera significativa
con 108 paises de América Central y Chile.

Dezde la independencia se han efectuado varios intentos por
lograr una integracién econdmica de América Latina y el Caribe. En
1a actualidad el proceso se lleva a cabo, principalmente., a traves
de los siguientes organismos: La Ascciacién lLatincamericana de -
Integracién CALADID; el Mercado Comtn Centroamericano CMCCAY; el
Pacto Andino, y el Mercado Comtn del Caribe CCARICOM.

Teniendo como referencia el Tratado de Roma, que dio origen a
la Comunidad Econdémica Europea, surgieron los primeros esquemas de
integracién en América Latina. Con el Acuerdo de Montevideo en
1000 se¢ formaslizé la ALALC. La formaron Argentina, Brasil, Chile,
México, Paraguay, Perd y Uruguay. Porteriormente ingresaron
Colombia y Ecuador; después Venezuela ¥y Bolivia. La ALALC se
propusc formar una zona de libre cﬁmcio on un periodo de 12
afifos.

En 1080 se acordd sustituir a la ALALC por la Asociacién
Lationamericana de Integracidn -CALADI). cuya constitueidn

represents un retroceso en los planteamientos de integracién que

.
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. ,_’-OP“‘“ 1a ALALC, ya que los paises integrantes so,_c_a)_rgrnroﬁ“'

con otorgarse preferencias comerciales, en vez de establecer la
zons de libre comercio que acordaron en 1960.

para lograr los objetives de 1a ALADI se establecié “un
complejo conjunto de ncahisnos que otorgan descuentos en los
impuestos de importacion de los bienes comerciados entre estce
puscs".GOD Los principales mecanismos son:
1> Los acuerdos de alcance regional., a travées de los cuales se
extienden pr.torencias arancelarias a los 11 paises miembros de la
ALADI . ‘
2 Arancel parcial que establecen preferencias arancelarias y

- cuyos beneficiozs se extienden s6lo a un grupo de paises que

participan en ellos.
3 El tercer tipo de preferencias son las llamadas “néminas de
apertura de mercado™., mediante las cuales cada pais miembros se
compromete a liberar de aranceles las importaciones originadas en
los paises de menor desarrollo econtmico: Bolivia, Ecuador y
Paraguay.
4> Para recibir preferencias arancelarias, dentro del marco de la
ALADI , serequioroquoporlénncsclaoudcl valor de los
productos se origine en los paises signatarios del aeuor:b..

Méxd co, participa on estos mecanismos: Acuerdos de
Preferencia Regional; Programa de Recuperacidn y Expansién de

Comercio; Acuerdos Globales de Alcance Parcial (diez acuerdos), y

~ los Acuerdos de Alcance Parcial con los paises centroamericancs y

Cuba, a los que se otorgan concesiones arancelarias, sin
. \
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ompensacion. Néxico participa en 16 Acuerdos de alcance parcial y
c - - :

de carécter sectorial, en 108 cuales los pajises de la ALA se
otorgan concesiones arancelarias y no arancelarias en sectorses,

como petroquimica, informitica, etc.

5.3.2. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS.

Los esfuerzos realizados para lograr una mayor vinculacién
entre los paises _de 1la zona no han respondido de manera
sgt.:lsractoris.. Los lazos histéricos y culturales, asi como los
Acuerdos Yy Trata'.aos firmados no han sido suficientes para
modificar la realidad. Esta, nuestra que los intercambios
fundamentales de los paises de la regién se realizan, en pri'mor
lugar, con los Estados Unido. C40%0 y en segundo término con la
Comunidad Econémica Europea Caproximadamente 20%0.

La falta de wvoluntad politica de los gobiernos de la regidn
para impulsar el proceso de integracién se tradujo en una
indefinicién sobre el desarrollo equilibrado de los paises de la
regién; en la carencia de una politica de armonizacién gue
permitiera una distribucion equitativa de costos y beneficios,
todo 1o cual consolidé la desconfianza entre las naciones grandes
Y pequefias.

La mayoria de loz paises de América Latina y el Caribe
continGan padeciendo la inflacién, mientras que sélo algunos estén
logrando consolidar la estabilizacién. En 1096, el producto medio
per habitante de la regidén cayd por segundo afio consecutive, con

lo que retrocedi® al nivel registrado en 1977-1978. La inflacioén
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- cmedio Se acentoo por tercer afio consocu’.lro. alcanzando casi
atl POF ciento, por primera vez en la historia, y el Producto
Interno Bruto aumentd en 1.1%, incremento inferior al de la
Pcpx.cién.

Por otro lado, “la similitud de las economias de la zona

limita las posiblidades de complementacion edondmica™C11)d.

La deuda M.l-'m es ot.ro_ problema que limita la integracién,
ya que la deuda intralaticamericana uslondo a una cifra de
alrededor de 12 mil millones de délares, cbstaculizando seriamente
1.; posiblidades de aumentar los intercaf®iosx.

En conclusién, la desiguladad social, a los rezagos internos
y al bajo nivel tecnslogico han impedido impulssr la economia de

los paises lationamericanos al exterior.

8.3.3. LA NUEVA RELACION DE MEXICO CON AMERICA LATINA.

“Los cambios que estAn ocurriendo a nivel internacional

obligan a los paises latincamericanos a replantear el -

proceso de integracién ya que, de no hacerle, se corre

el riesgo de qu&darse al margen de las transformaciones

mundiales®” C12).

La pregunta consiste en definir qué deben hacer loa paises de
Anérica Latina , todes o combinados, y articulados alguncs, frente
a 10s procesos y mutaciones que se dan en el mundo ﬁara ubicarnos
en ellas y determinar acciones y estrategias.

Exist.o‘ la wvoluntad politica para proporcionar un nuevo

impulso al proceso de integracién. Un ejemplo de ello es la

Y
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Grupo, 4 nivel presidentes, en Ica, Perd, en la que se

r mnién del
dieron a conocer acciones concretas y se encomendd la preparacion

e un programa de integracién para este afio, que no s6lo contenga

u,‘c;.blm incentivadoras del comercio entre la regién, sino
Lambi én trate de buscar compromisos en los diseffos de las
Pouucas econdmicas.

En 1668, en el marco del Grupo de los Ocho, se dic a conocer
un acuerdo de integracidn entre México, Venezuela y Colombia,
conocido como el Grupo de los Tres. El principal objetivo r.uo
.sQ.A-ular los nexos de cooperacién e intercambio en diveggos
campos, profundizar el potencial de complementacién econdmica,
incrementar las relaciones entre estos tres paises e iniciar una
nueva etapa de accién concertada hacia Centroamérica. Este nuevo
enfoque subregional amplia las posibilidades para que los sectores
empresariales de M“xico Y los de los otros paises refuercen
proyectos de coinversidn y complementacién econdSmica y comercial
en freas y ramas estratégicas.

La reactivacién econdémica requeriria de una mayor apertura de
los paises para estimular la actividad productiva; sin embargo,
esta apreciacion no tiene validez general, pues debe reconoccer que
algunos paises de la region no tienen las condiciones de Méxdico
para abrir sus fronteras comerciales, ya~qu.. el hacerlo, podria
liquidar plantas cbsocletas y poco eficaces que. en algunos casos,

constituyen el “Gnico patrimonio productivo® de ciertos paises

latinoamericanos.
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',.r‘ ia mtoctan. -mdem d- proy-em completon de
m“"“ y construccidn, debido al proeo.o} de desarro-

“Ylo y al nto“ercei-tm de 1a poblacién de los paises’
1& la regién™ C1%. ’

‘A titulo de  ejesplo, podemos citar a la produccidn,
transporte Y- almacenamiento de Mdrocarbv.re.; refinacién y

) :ast-rlm,én de productos petroleros; generacién, transmigion y

ST agstribucién de energia eléctrica; comunicaciones y transformacion

g u‘.muu_-zu. entre otros. En México, existe la capacidad de

desarrocllo de la ingenierfia y disefio requeridos para desarrollar -
suchos de ellos. El principal problema para desarrollar todos
.;;u proyectos lo constituye el financiamiento.

Para estimular los flujos comsrciales entre los pajses de la
regién, México y‘Vcnozuola han reestructurado la deuda de slguncs
paises centroamericancs, otorgando plazcs adicionales y mecanismos
dc conversién de deuda por activos. Arreglcs similares han
realizado Argentina, Brasil y Bolivia. Sin embargo, éstos sélo son
una pequefia parte ., pues es indispensable un tratamiento pelitico
global de largo alcance, que reuna, en un mnismo esfuerzo, la
deuda, el estimulo al comercio y el fortalecimiento del proceso de
lnﬁtwmen.

Néxico iniecibd, 2 partir doi 19863, un profundo procm'do
racionalizacién de la proteccién comercial. Deade ese afio. se han
sustituido de manera importante la proteccién comercial Mm
permisos prevics de importacién por aranceles. Hoy, menos del 2%

X
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1a8 fracciones arancelarias se encuentran sujetas a Nrn.{.o.
P ) - T L

este régimen se realiza solamente el 20 X de las
Bajo
_p‘,,ucaa;os. El arancel promedic disminuys de 18% en 1082, a
‘ .
’aégx.niw.

Mésdco ha abierto su economia, y  por ello, participa

>

’cumu en la ALADLI, ya que ha facilitado oi acceso de
productos latincamericancs a su mercado. Ademis de haber eliminado
practicamente todas las restricciones cuantitativas, ha puesto en
practica las preferencias que otorga a los paises nlonbreq de la
asociaclién. México desea incrementar, de manera sostenida, su
comercio internacional con los paises miembros de ALADI. Para
ello, se requiere eliminar barreras arancelarias y no arancelarias
entre los integrantes de la Asociacidén. México se ha empefiado en
abrir su economia y esti dispuesto a’ buscar, con los miembros de
ALADI, nueveos mecanismos que simplifiquen y aceleren el proceso de
eliminacién de barreras al comercio.

Se busca en ALADI, como en todos los foros de negociacién,
reciprocidad por la apertiura que se ha realizado. Sin embargo,
continuarg promoviendo el progresc de los paises de menor
desarrollo relativo al otorgarles, unilateralmente. preferencias

arancelarias.
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.4 LAS RELACIONES COMERCIALES DE MEXICO CON LOS PAISES DE

8.4.1. CONSIDERACIONES GENERALES _ >

Los paises de Asia y Africa Cexcluyendo los Estados que se
consideran en la Cuenca del Pacificod tienen una poblacién de
,.084 millones de habitantes, que representa el 33% de la
poblgcaén mundial, pero gcnoran un Producto Interno Bruto de sdélo
708 mi]l millones de délares, equivalente al 4.8% del producto
“Bundial.

Esta desproporcién entre el nGmero de habitantes y el PIP se
acentGa al examinar la aportacién de los distintes paises. En
1087;. sol amente 4 paises contribuyeron al 80% del PIB de los
paises del MNedio Oriente y Asia: India con 36%, Arabia Saudita con
8.5%. Israel con 7.8% y Pakistan con el 7.2%.

En Africa, también en 1687, el 82% del PIB fue generado por 8
paises: la Repablica de Sudifrica (31.20, Argelia C17%. Egipto
€0.6%0, Nigeria (8.8%, Tdnez (8.3% y Marruecos (6.7%.

El comercio total de los paises asisticos y africanocs aqui
estudiados fue de 270 mil millones de délares. que representd tan
solo el 8.3X% del comercic mundial.Ci4d

Las exportaciones de estos paises ostan compuestas
principalmente por productos petroleros, minerales y agricolas,
aunque en algunos de ellos existen industrias dinAmicas y
competitivas como la textil, la del c;lzsdo Y la petrogquimica.
Lns importaciones pr.tnc.lpalos son maquinaria y equipo, bienes

N

intermedios y algunos bj.on-»s de consumo.
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Los paises de Africa dntxngron en 1668 ¢l B3 de sus
portaciones a Eurcpa Occidental, el 13% a América del Norte y el
ox 2 Asia. El 36% de sus importaciones provinieron de Europa
xc;d.ntal. 13.5% de Asia y 9% de América del Norte.

En 1068, el 36,5% de las exportaciones de los paises de
Oriente Medio se dirigieron a Asia, el 28% a Europa Occidental y
>‘1 13.%% a Antriéa del Norte. El 44% de sus compras se originaron

Europa Occidental, el 25% en Asia y el 10.5% en América del

on
Norte.

' £l comercio de ewdéxico con los paises analizados es poco
significativo. En 1088, alcanzé un monto de 443 millones de
dolares, de los cuales 363 millones fueron exportaciocnes y 81
--nloncs inport.ac.lonos-. 15 que arrojé un saldo ccmerc.t;l favorable
para nuestro pais de 262 millones de délares.

En el pericdo eneroc-noviembre de 1089, el comercic total
registré un monto de 379 millones de délares; 284 millones fueron
exportaciones y O5 millones importacicnes. En consecuencia, el
saldo favorable para México descendid a 180 millones de délares.

El comercio total con esos paises representd en 1688 el 1%
del comerio de Méxdco con el mundo.

En 1968, las exportaciones de México a estos paises
esnt.ribv.mrm con el 1.7% de nuestras ventas al mundo, mientras
que las importaciones participaron con el O0.4% de las compras
realizadas en el exterior. De enero a novionbrc. de 1086, las
exportaciones enviadazs a esos ‘paisos perdieron anort;ncia

relativa, pues significaron el 1.4% del total exportado por

AN
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) co. Por su parte las 1-p‘ortaclonas. _ mantuvieron su
,..-ucll"‘“" de O.4% en el total de las adquisiciones de

.“,,dco.(183

En los Gltimos dos afos, los principales productos exportados
por México a Africa fusron autobuses de Lurismo y otros vehiculos
para el transporte do peracnas; partes de vehiculos; instrumentos
y aparatos de medicina; miquinas, apartos y material eléctrico;
Lubos Y perfiles de hierro y acero, y azgfro. Estos productos
,.,P.-.s.ntaron mis &ol 0% del valor total exportado por nuestiro
pais a Africa. -

A la regidén asistica, nuestro pais exportsd en los dos Gliimos
afios, principalm.ente. aceites crudos de petrdleo; semilla de
ajonjolli; tubos para la extraccion de gas o petréleo; clorurocos de
vinileo; tubos soldados, y tereftalatos. Por su parte. México
importé de esa zona productos quimicos, medicamentos; circuitcs
modulares; tejidos de yute; partes para repcetores de televisién,
y canela.

Las importaciones que Néxico realizé de los paises africanos
en el mismo lapso os.tuvicron constituidas por manufacturas de
metales comunés; gomas, resinas y dom Jugos y extractos
vegetales; combustibles y aceites _ntmraios; materias plasticas;
papel y cartén; bebidps, liquidos alcohélicos., y vinagres. Estas

mercancias contribuyeron con mis del %50% del valor importade por

Méxdico de esos paises.
Considerando el orden politico, se dice que “.. . aunque

México defendid a los paises de Asia y Africa que lucha-

LY
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l;‘*,, por su 1iberacioén respecto de las grandes metrépolis
euUr OPeas, por_l; construccién de los estos nacionales,
no ha habido capacidad técnica, ni interés politico pa-
ra acrecentar nuestras relaciones comerciales y tecnolgd
gicas con Asia y Africa, no cbstante que se trata de --
paises con similar grado de desarrollo. sn muchos casos,

y con muchos problemas soci ceconomicos muy parecidos*(18®

8. 4.2. IDENTIFICACION DE OBSTACULCS.
México se enfrenta a varios problemas para incrementar Ses
intercambios comerciales con los paises africanos y asisticos.
Estos problemas podrian agruparse en” dos grupoc por una parte,
los de origen mexicano y, por la otra, los propios de cada una de
1as regiocnes de este bloque.

De la parte mexicana se identificaron los siguientes:

a) Tendencia a subestimar las oportunidado# que se ofrecen por
desconocimiento de estos mercados o por considerar que todos los
paises atraviesan por una situacién econdmica difficil que
desalienta toda iniciativa. ’

b) Lejania de 1oz mercados y la falta de medios adecuados Yy
regulares de comunicacién y transporte. A

c) La falta de informacién comercial, oceslonada. en parte, por
la ausencia de representaciones comerciales de México en dichos
paises.

De parte de los paises incluidos en este anslisis se

identifican los siguientes obstéculos que agravan las dificultades

mencionadas:
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a) La reducida apertura comercial de la mayoria de los paises,

con “guh‘; excepciones, como Isrsel. N
pd La falta de liquidez y los problemas de pago por los que
atraviesan dichos pafsmes;
¢d Los coﬁvonioc existentes con las antiguas metrdpolis., que
jes han otorgado algunas ventajas comerciales y, ayuda tlnanc;orr
para el dtsarrollc;. Las preferencias quo otorga la Comunidad
Europea a 00 paises de Africa y el Pacifico dificultan la

p.not.rncusn de los productos mesxdcanos.

© 8. 4.3. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES

*Aunque con Africa no cxilst.on por lo pronto promisorias

perspectivas de intercambio econdémico. si existen condi-

ciones semwmjantes y problemas comunes y, por lo tanto,

bases para una fructifera relacién de cooperacién y una

alianza posible para negociar relaciones con los paises

desarrollados® C17) ‘

Néxico y Africa debersn intercambiar las experiencias
organizativas, tecnoldédgicas y de planeacidn que nos acerquen mis
al desarrollo y que nos aproximen también.

Nedio Oriente. En esta regién, el comercic con Israel destaca
por su volumen pero se encusntra poco diversificado ya que se
concentra en el petrélec (97% de las exportaciones mexicanas). *

Asia. Para 1ncromx;tar las relaciones comerciales con Asia y
el sudeste de Asia, =5 conveniente implementar las siguientes

acciones: ampliar al infraestructura diplomitica, ya que en 1la

.
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.cunl““’ s6lo se cuenta con om,jad_a__.n la India; incrementar
108 ‘nt.,c;mos de informacién ;conéaicq;v; fomentar y apoyar— 1;
c.lcbf““" -de seminarios., exposiciones comerciales y otras
.cuvld“"‘ promotoras. ‘ *

Néxico debe aprovechar las oportunidades que ofrecen los

percados de Danera selectiva, dada la limitacién de recursos que

enfrenta el pais. Para ello sers de gran utilidad la Oficina
Comercial do México en Dubai. Emiratos Arab.s Unidos, pues se
ublca en un importante puerto comercial en al zona. Mediante esta
oﬂ‘clm. MNéxico podrd atender mejor las relaciones comerciales con
los pa;tscs del Medio Oriente. particularmente los paises arabes
del Golfo Pérzico. Desde esta oficina y 1la representacién
comercial en ‘ Fran_cla. también atenderin mis adecuadamente los
paises del Norte de Africa. especialmente Argelia. Egipto.
Marruecos y Tdnez que concentran el 34X del comercio total de

México con Africa.
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4.8, LAS RELACIONES COMERCIALES DE MEXICO CON LA CUENCA DEL

”cxrlco-

®.5.1. ASPECTOS GENERALES.

Los psises de la Cuenca Oriental del Pacifico registraron en
1688 una poblacién aproximada de 1,510 millones de habitantes, lo
que _representé casi un tcrcto- de la poblacién mundial, vy
generaron, en ese mismo afio, un producto interno bruto de 4
pifTones de délares, equivalente a cerca del 20% del producte
mundial.

En 1988, Japén, China., Australia y Corea del Sur aportaron el
90% dol producto internco bruto de los paises de la Cuenca Oriental
del Pacifico fue de 1.2 billones de délares aproxdmadamente, cifra
equivalente al 20.3% del comercio mundial. En ese mismo afio, la
regién cbtuvo un supormd.t comercial cercano a los 90 mil millones
de délares.

Del total exportado por la Cuenca, 1las exportaciones
intrarregionales son las mis significativags, pues en 1008

representaron el 43% de sus ventas al exterior. En contraste, las

exportaciones a América del Norte, Eurcpa Occidental y América
Latina represntaron el 30%., el 19% y el 2%, respectivamente.

En los Gltimos alos, el Pacifico se ha transformado en una
uixportanto fuente de recursos financieros. La inverszsién total
acumulada de JapSn en el ext.cru;r superd 160 210 mil] millones de

délares en 1989. De esta cifra, 41% se dirigié a Estados Unidos y

\
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as, 2B% » Asia y Oceania y 1%% a América Latina. Del total de
Canachs

1o inversion japonesa en el exterior, correspondiéd a nuestro pats
2810 o_ax.(ia) )

Taiwan también se ha convertido en una de las economias con
R disponibilidad de recursos para invertir en el exterior
debido 2 sus enormes reservas de divigsas que, a finales de 1660,
alcanzaron los 78 mil milicnes de délares.

»L.a Cuenca del Pacifico se caracteriza como la regién de

mayor dinamismo y ;otencl.nl comercial en el mpundo; es

o2 una region queydestaca por la feroz competencia econd

mica y la agresividad comercial de las naciones que 1la

integran“Ci8D. '

Estos factores han sido fundamentales para conquistar las
posiciones de poder y control financiero que tienen en la
actualidad y los mtli;a para negociar con grandes ventajas con

paises como el nuestiro.

8.5 .2. PARTICIPACION DE MEXICO EN LA 20NA.

El comercio de México con los paises de la Cuenca Oriental
del Pacifico e relativamente bajo y alrededor del 38X se
concentra en Japén. En el pericdo enero-noviembre de 1080 el
’ cemcio total de nuestro pais registré un valoer do 3,026 millones
de délares: 1.408 millones constituyeron exportaciones y 1.%528
‘millones importaciones. En consecuencia., en el periodo mencionado

se observd un saldo comercial negative para México de 30 millones
de délaros;
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‘“ Actualmente., la Cuenca Oriental del Pacifico es el tercer
.-._rcm de los product.cs mexicanos., despuéds de loe Estados Unidos
y 18 Comunidad Europes. En 1088 m&s del 0% de nuestro comercio
con la ZOna se concentrd en seis paises: Japon , Hong Kong. Corea.
Taiwan, China y Singapur. En ese mismo afo, el comercio total con
los paises del Pacifico represents el a% del comercio de Mésrcd co
con el mundo.

De enero a noviembre de 1960, las mercancias enviadas a los
Pli“" del pacifico significaron el 7.2% dek total exportado por
u»dco- Por su parte. las importaciones representaron el 7.2% del
total importado por nuestro pasfs. -

En loz dos dltimox affos, los Principales productos eXxpor tados
por México a los paises de 1a Cuenca Oriental del Pacifico rx}.ron
petréleo, plata., scido teraftilico. minerales de cobre, sal,
tereftalato de dimetilo, tubos Y Plomo. Estos productos
representaron M: del 80% del total del valor expertade por
nuestro pais al Area. )

Las tmportaciones que México realizé en los Gliimos afos de
los paises de la Cuenca Oriental del Pacifico, fueron mis
diversificadas que las exportaciones, ya que mis de 100 productos
manufacturadas representaron ol 70% del valor total 1nport..do por
nuestro pais. Entre estos, destacaran pPartes para maquinarta y
equipo; aparatos de t.-lovisién- radiotelefronia; telocontmxcacion;

parties para automéviles; maquinas-herrani entas, 'y
slectrodomésticos.
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T T La “;msxoh extranjera procedente de la Cuenca Oriental del

pacifico s atn relativamente baja. Destaca Japén con 1,338

adll
ol B.1% del total de la inversion extranjera directa. Dicho pais

ones de dolares invertidos en nuestro pais, lo que reprezenta

constituye el cuarto inversionista mis importante en Méxdco. Los
otros paises de la regién que han invertido en nuestro pais son
Corea del Sur, Taiwan, Hong Kong, Singapur, Australia y Nueva
Zelanda con montog muy poco significatives. (20 -

8.5.3. LOS ACUERDOS DE MEXICO CON LOS PAISES DE LA CUENCA DEL™
PACIFICO. ‘
México ha sumerito varios acuerdos bilaterales con los paises
de la Cuenca:
1> Un c¢onvenio de comercio suscrito en 1900 con Japén, que
incluye un programa de colaboracién con JETRO y una linea de
crédito de comercio exterior por 8,000 millones de yonos;'

i1i) Un convenio comercial firmado en 1908 y el Acuerdo de

Cooperacién Econtmica, Cientifica y Técnica sv_.:scr.lto en noviembre
de 1689 con la Reptiblica de Corea, que conmprende un programa de
colaboracidn con KOTRA y una linea de financiamiento al comercio
exterior por S millones de délares;

114> Un convenioc comercial signado en i9¥3 y el Convenio de
Cooperacion Técnica y Clentifica de 1889, con la Repdblica Popular
China, y

"AV) Un convenioc comercial suscrito en 1801 con Indonesia.

Asi también, oadgton dos foros regiocnales que han adquirido
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gran importancia para México: el mecanismc de cooperacion
uns - =

Asia-Pacifico CAPEC2L y el Consejo Econtmico de la
Mc.

del Pacifico CPBEO22.

>

Cuenca

5.5. 4. IDENTIFICACION DE OBSTACWLCS.

Las dificultades para concertar una accién conjunta de
Latinoamérica en la Cusnca del Pacifico. ya que nuestros paises
carecen de un proyecto hacia la regién, a excepcion de Chile.

“pgbido a la ‘feroz' competencia que existe en los pafi-

ses mAs avanzadeos de la Cuenca, no serd facil conquis——

tar mercados en la regién®. (23D

Es necesarioc entonces, que el exportador mexicano se aboque’ a
identificar, conocer y desarrollar las especificaciones técnicas,
normas de calidad y niveles de servicio requeridos por los
consumidores orientales.

Otro aspecto e que en nhuestro pais se observa la falta de
empresas comercialzadoras de exportacién. que pudieran agrupar a
varias industrias, en especial medianas y pequefias; ya que en el
mercado japonés, los corporati vos Japoneses constantemente
solicitan productos en el extranjero para satisfacer sus
necesidades, tanto de produccién como de desarrcllo. lLas empresas
comarcialesf pueden ofrecer una gama de productos. que con una
estrategia adecuada pueden ser vendidos a un sélo cliente. Una
unidén de exportadores, propiciard una mayor penetracién de los

productos mexdcanos.

OLro problema a que se enfrenta la exportaciodn mexicana es la

(N

falta de }nfraost.ruct.urn portuaria, ferroviaria, carreteras vy
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w‘cmcmxw que obstaculizan el esfuerzo exportador. Sin
ombargo. también tiene algunas ventajas, como lo analizaremos a
cgnunuacién.

5.8.5. oeammmnss Y PERSPECTIVAS.

NéxicO posSee numerosas ventajas comparativas para estrechar
sus vincules con la Cuenca del Pacifico., en especial destacan dos:

1D La posicién googrbrica. que hace al pais muy atractivo para
jas inversicnes de Japén, Corea y Taiwan por su colindancia con
el mercado norteamericanc.

11D Las condiciones politicas y el clima econémico, que han
realzado la imagen de México en los paises de la Cuenca dlol
Pacifico.
) Asl también cabe destacar la nueva politica japonesa de
fomento a las importaciones.

También el proceso de reestructuracién econémica, que se
advierte en los paises de la Cuenca Oriental del Pacifico, abre
nuevas y amplias oportunidades a México en materia de inversién y
comercic, de las que podemos seflalar las siguientes:

1> Japén busca ajustarse a los cambios en la estrcutura de
precios relativos en los mercados mundiales. Estos Acanbias ya
sjercen una importante influencia en la asignacién de recursos en

las economias del Pacifico, especialmente en los paises en

desarrollo mis avanzados.
11> La reestructuracion econémica de Japén implicargk que este

pais tienda a especializarse de manera creciente en la produccion
LY
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pi enes de c.:apu,al intensivos en tecnologia y en bionosﬁg.
ae _ . -

cw,w d
sas on la Cuenca producir&n mayores cantidades de bienes de

uradero de alto valor agregadeo, mientras el resto de ln

cOnSUMO estandarizados, tanto duraderos como no duraderos.

114> Esta transformacién industrial abriré importantes
wt@dadcs para que México pueda ampliar su base productiva
para surtir los mercados de Oricnt.o_ con partes y componentes, asi
como bienes terminados, pueda atraer inversién de la zona para
‘exportar a América del Norte, América Latina y la misma Cuenca

a-xcr:al del Pacifico.

5.8.6. RELACION ENTRE LA CUENCA DEL PACIFICO, MEXICO Y
ESTADOS UNIDCS.

El mercado norteamericano continuari siendo el origen y
destino de las principales relaciones comerciales y financieras de
los paises de la Cuenca del Pacifico y de Méxdico, por lo que
debemos aprovechar nuestras ventajas comparativas para
insertarnos en esta relacidn.

Las ventajas mencicnadas son las siguientes:

- Primero, Japtn y Estdos Unidos estan pasando, gradual pero
decidamente., de la coordinacién implicita de sus politicas
macroecondmicas al acuerdo cada vez mas visible para adoptar,
coordinadamente, estrategias de desarrollo econémico
complementarias. Japén se ha comprometido a estimular su demanda
interna y a 1ncr¢n§nt.ar asi sus importaciocnes, especialmente las

de productos manufacturados Y servicios provenientes de los
\
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Unidos. Un tratado de Libre Comercic entre Méxdco y los
gatados

patados w“ podria facilitar condiciones propicias para que
clortos componentes y procesos de las crecientes exportaciones
ww;cm de bienes y servicios destinadas a Japén provengan
de Mexico. Asf nuestro pais participaria indirectamente de 1la
”wlm Japonesy y directamente de la norteamericana.

-~ Segundo., a pesar de este aumento en el consumo, los cfcod'ntu
financierocs Japoneses seguisdn siendo considerables y continuaran
reciclandose hacia el exterior. Pero en la medida en que se
gaturan las oportunidades Ge inversisn productiva en los paises de
ia Cuenca Oriental del Pacifico y en los paises de la ANSEA, los
inversionistas nipones deberin encontrar nuevas sreas que ofrezcan
oportunidades atractivas de inversién. México, si se lo propone y
trabaja para loqrai-lo. podria ser un destino especialmente
interesante para esta inversién Jjaponesa. La conclusion de un
tratado amplio de libre comercio con los Estados Unidos volveria a
nuestro pais particularmente atractivo en este sentido.

- Tercero, debido a la gradual apreciacién del yen, la industria
Japonesa busca cada vez mis intensamente ventajas de localizacién
para ciertas industrias. Un tratade de libre comercio con los
Estados Unidos harfa a México especialmente atractivo para la
relodalizacién de plantas japonesas orientadas a la exportacién
hacia el mercado norteamericanc. .

~ Cusrto, una consecuencia inevitable del r'cic‘lajoiu.\t.ermcional
de los excedentes financieros japoneses ha sido la expansién de

las actividades internacionales y las redes multinacionales de los
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grandes bancos japoneses. La | nanc
La liberalizacion del sistema
mexi caANo creari las condiciones en que puedan ver N o
promoverse “al
1anzas

estrategicas™ mut
uaménte ventajosas pars los bane
oS Jjaponeses
Yy
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8.6 LAS uucroué éoatmz.«u:s DE MEXICO CON AMERICA DEL
DEL NORTE: TLC.

*Dul'ﬂ"-‘ muchos afios México protegié su mercado internc en un
osqUOBA cerrado, de este modo el industrial productor de bienes en
ol Pals solamente se preccupaba por ser mejor en calidad y precio
con SU competencia interna . El selecto grupo de ewmpresas que
exportaba lo hacia generazlmente sobre bases marginales, por lo
que 1o dedicabs principalmente a ser competitivo en el smbito
nacional.

Un pocoe tarde nos dimos cuenta de que no estébamos en la
direccion correcta. Después de terminar el espejismo del
petrélec y las abundantes divisas que de su exgortacion estibamos
teniendo se empezaron a tomar accicnes tendientes a revertir la
gran dependencia que se tenia del petréleoc en el comercio
internacional de México.

Fue a partir del inicico de la negociacién para “abrir™
nuestro ccurt.ilo al exterior y su culminacidn con el ingreso de
México al GATT que se dieron 1os primeros pasocs pars un cambio
estructural en esta materia.

La idea principal de este camblo era proceder do Una BANGra
programada con la reduccién gradual de tarifas ar:ncclar.tas on las
importaciones, &sta apertura ha puesto en apristos a varios

sectores de la industria nacional provecando su desaparicion.
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w;a.ru\do,ol PLOCes0 econémico que Médco ha seguido
ante los Gltimos tiempos., asi como las condiciones del contesto
aur

cabe preguntarse si la integracién econémica con

snurn‘d““" .
Nor teamérica representa una opcidn real para Méxdco de crecimiento
y gdesarrallo. © si mis que una opcion se trata de una necesidad a
1a que Néxico dede ajustarse quiéralo o no, dado que ast lo
i mponene los modelos de la economia mundial.

Q¢ eos ol Tratado de Libre Comercio?

El 8 de febrero de 1901 los gobiernocs de México, Estados
Unidos y Canada munctaroc; suU intencidén de iniciar formalmente
negociaciones para alcanzar la cooperacion econémica de la Regiédn
de América del Norte. Esta decisién de los tres grandes pafses -
marca sin duda un hito decisivo en la historia nacional de cada
uno de ellos y su importancia dificilmente puede exagerarse.

Vistos conjuntamente, México, Estados Unidos y Canada
conforman una zoha rica en recurszos naturales Cespecialmente en
energéticos), capital y mano de obra. En la misma coexisten un
sector agricola muy productivo, una industria manufacturera sélida
e industrias de servicio de punta. Para un buen nUGmerc de
analistas:

“la combinacidn de capital y tecnologia estadounidenses,

los rocurs-os naturales del Canads y los recursos natura-

les y mano de obra mexicanas podrian permitir la consti-

‘tucién de una zona rica de gran prosperidad econdmica*(24)d
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Aunque  on el pasado las propuestas para avanzar en la

w“’“” y conpl ementariedad productiva entre los tres paises no
18 .

peosperar .
pordiﬂ‘ de 1a soberanis politica y cultural, y a la creencia de

on en virtud de los temores en México y Canads a 1la

que 1a asimetria féa\éﬂca imposibilitaria un proceso equitative
de beneficics cconé?tca. actualmente, en México, Estados Unidos y
canads se ha renavado el interés por incrementar ;a cboporadén
econémica interegional, comc una sestrategia a largo plazo para
confrontar la variedad de problemas politicos, comsrciales,
financiercs y migratorios que afectan a los tLres paises.

Tres factores .especificos explican el renovado interés por
profundizar la coopcfgclm scondémica de la regién de América dtll
Norte. )

Primero, el alto grado de interaccién econdémica, entre las
Lres economias que se ha acelerado en los Gltimos aNos de maners
informal. Tanto Canadié como Néxico conducen las dos terceras
partes de su comercio de mercancias con Estados Unidos. al tiempo
que las exportacicnes estadounidenses a los primeros asciendsn al
30% del volumen total de sus exportaciones, 1o cual significa una
porporcién superiocr al comercio de Estados Unidos con la Comunidad
Econdémica Europea CCEE) en su conjunto:

“Canads y México son el principal socio comercic y el -

tercero en importacia de Estados Unidos, respectivamen-—

te. Estados Unidos cuenta con importantes sumas de in——

versién extranjera directa (IEDD en ambos paises, los
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cuales en-1068 sumaban 61,800 millones de dolares y ——~

=, 8500 aillones de délares en Canadid y Néxico respecti-

vamente” (2%

Segundo. la cooperacién econdmica regional es atractiva como
un mecanismo de defensa a lca procescs de consolidacion en un
wor c2do danico ontro.'lo: paises que integran la CEE. Si la amenaza
de una “fortaleza" eurcpea se materializa a finales de 1002, una
mayor Yy cTreciente liberalizacién comercial y financiera en la
regién de América del Norte compensaria los efectos de desviacidn
y discrln'i’mcxén comercial que generaria en Europa.

Tercero, la cooperacién econdmica regional es atractiva para
favorecer la creacién de comercio entre los tres paises Yy
compensar el dcsoqgiubrio en cuenta corriente que aqueja tanto a
México como a Canadi y Estados Unidos. 7

Los principios formales que definieron la postura de nuestro
pais ante el TLC fueron:

1. Disminuir el mayor ntmero de aranceles para nuestras
exportaciones.

2. Reducir las barreras arancelarias con reciprocidad.

3. Asegurar el acceso uta!?lo a los mercados externcs y

certidunbre a largo plazo.

4. Procurar un equilibrico justo en 1la resclucién de

controversias.

!
8. Introducir la complementariedad de la economia con la de

los socios comerciales.
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Sin mgo.. para la economia estadounidense slgnlﬂga un
”uww que le permitiera aéc:ar. a precios competitivos, a
:“ gama ms amplia de materias primas y mano de obra clasificada,
cuyss rEMUNETrACiONSS SON BONCres & las propias y con ellos obtener
o jOr posicién competitiva con los bloques de Japén. Alemania,

Asia ¥y 12 Comunidad Econdémica Eurcpea.
Para México, la negociacién del TLC sers exitosa., si provoca

1a instalacién y desarrollo de empresas competitivas para el pais.

Asimismo, las nogociaciont; del TLC abarcarsn los siguientes
,.uu;cs: acceso & los mercados,  peglamentos de comercio, inversién,
P,.opgodad intelectual y solucién de controversias comerciales.

-En cada uno de los seis rubros habran de insertarse los -
gsectores y los temas pu-ucularés que interesen a las tres
naciones.

En el caso del rubro del comercio. se discutia sobre los
aranceles, tarifas no arancelarias, accesc al mercado, reglas de
origen, as{ como sobre reglas comerciales, subsidios, dumping,
lugares, condiciones para o{.ctwso. propiedad intelectual, para
asegurar lo que se genera en esta materia en los paises y no haya
lesién de derechos y se cump.lan. los reglamentos. tanto de los
tres paises, como los que imperan nivel mundial.

El TIC impondra condiciones econémicas y pouucas.. que no
podran rev:rurso porque nos estamos amarrando internacional mente.
por tal motivo México tendr& que desarrcllar la capacidad para

hacer mtés cosas en otros campos:
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«En Areas de lograr no solamente sobrevivir en el mer-

c;d; sctual, $ino de seguir Ce incluso incrementard, -

1as condiciones de competitividad que se tenian antes

de estos cambios tan profundos, las empresas y los em-

presarios deben prepararse para ‘dar batalla’ en este

nuevo ambiente mundial®™ (28

Entre los aspectos a considerar entran los siguientes:

- Orientar nuestras acciones a obtener productos con
wcalidad competitiva™ se requiere decir que la pr::duccibn y el
gevicio de bienes sea de calidad similar o medsr que le que
produce la competencia, a igual precto.

~ Darles un valor agregado a 1o que hacemos, bien sea en
servicio o en presentacidén, o algin otro elementoc quo el mercado
requiera y aprecie. En otras palabras: ser un verdaderc proveedor
confiable.

- Contar con tecnologia de punta a nivel internacional. St no
se tiene, adquirirla a trawves de convenics con los que la poseen,
bien sea pagindola o mediante asociacidén accionaria.

- Eficientar el proceso productivo buscandc abatir costos con
cbjeto de mantener un margen de contribucidédn adecuado que permita
a la enmpresa tener una estructura de operacién saludable.

- Disminuir costos ﬂ.‘os en plantas, asxf{ como gastos
operativos. Mantener solamente los esenciales para que se de la
adecuada marcha del negocio, eliminando gastos supérfluos o© no

estrictamente necesarios. E=s decir, eliminar la grasa sin cortar
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— 1o N "mucho mencs” hueso. ya que podria resultar

Lraproducente a los resultados esperados. Llegar a definir el
con .

-me
a inteligente e imaginativa en como lograrlo.

330" No o8 fhcil, pero hay que hacer la tarea pensando de

En 10 que se refiere a los efectos que esta apertura ha
Lenido Y tendrs sobl.'o la empresa privada, los aspectos principales
son los siguientes: - .

% Una competencia sumamente agresiva, ya que se disputan el
“pastel del mercado™ no solamente los proveedores nacionales, sino
también los proveedores del exterior a travées de exportaciones a
nuestro pais. Tenemcs. por tanto, las empresas mexdicanas que
prepararnos rapidamente a esta intensa competencia a la cual no
hemos estado acostumbrados.

* Reduccidén del margen de contribucién marginal en relacién
al pofc.lento que en el pasado se ha tenido. Se tiene ya una fuerte
presién para absorver algunas alzas en los costos e incrementar
precios., no solamente por los convenios derivados de los “pactos™,
sino también por la competencia de proveedores del exterior,

derivado de la opinién que hoy se tiene de .f.ct.u#r- importaciones.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO.

Aunque la negociacidén del acceso de )&:dco‘ al TLC entre
Canadi y Estados Unidos resultaria complicada para los tres
paisex, la verdad es que también tendria enormes ventajas como:

~ Dentro de la pequefia y mediana industria: se estableceran
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- s para -..Joru' 1a gestién empresarjial para la adquisicion
oo saterias primas en comin, la comercializacién de sus productce,

mayor
i ciones entre microindustrias que actualmente no
wwm organiza

tecnclogia., mayor competitividad, y mis adelante se

ostAD previstas; lo que se traduciria en una reduccién de sus
costos Yy up aumento real de su capacidad competitiva. .

- Dentro del sist.-om educativo: contribuirs a frenar la fuga
de cerebros y estimular la investigacion en el pais.

Es dificil ‘pronosticar ‘01 comportamiento que tendran las
dlﬂ"""‘"“ partes involucradas en el TLC™ gobierno, obrerocs.
industriales e instituciones educativas de los tres paises sersn
en UnNO U otros cases ganadores y perdedores. )

Es innegable que una negociacién trilateral y en particular
una férmula de acceso de México al Tratado, plantea complicados
problemas politicos y técnicos. De ahi que nuestras desventa jas
sersin mGltiples, entre ellas podemos mencionar las siguientes:

- En el sector bancario también tendran serios problemas, por
ofrecer poca flexibilidad y diversidad de sus servicios. incluso
la poblacién no ests aéostunbrada a operaciocnes bancarias que
inclusive se rsalizan en paises con igual desarrollo.

=~ Los pequefios industriales también estin en desventaja, ya
que tienen ganancias elevadas por falta de competencias Yy por estar
dedicados a at.cnd.} mercados muy especificos. |

~ México es un pais altamente dependiente del exterior en

materia de tecnologia, y no posee infraestructura de calidad, que

N
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_’._r-‘“ 1a °p.ra‘cl.én ﬁg}tu. por ello, México debe provocar que su
(a So8 competitiva, gener ando ventajas competitiivas
q}h"‘c"'
“Segln 1a SPP y SECOFI, El Financiero investigs y comen-
ta que: cuando se concrete el TLC, 34 mil O596 empresas
integrantes del sector nnﬁfactur.ro desaparecerin, lo -~
que equivale al 0% de las factorias do esa actividad, -~
con 1o que seersn despedidos 371 mil trabajadores. Se —-
destaca que el O8% de las empresas mexicanas: micros, pe
quefias y medianas, no cuentan con capacidad suficiente - -
pars modernizarse y su nivel tecnolégico con el que labo

ran es inapropiado*. (270

EL GATT COMO NEDIDA PROTECCIONISTA ANTE EL TLC.

En visperas del inicio de las negociaciones del TLC las
autoridades comarciales mexicanas deberfian estar considerando con
que ventajas cuenta México en materia de legislacién y de derechos

adquiridos en el GATT para negociar con nuestras contrapartis.
Estados Unidos y Canada. i

" Habria que meditar si los mexicancs hemos aprovechado o hemos
hecho uso de los d.rlochos adquiridos en el GATIT para defender
nuestra produccidédn nacional de las 1nport.ag1onos desleales por
‘,, ejempl o;

“Al suscribirse al Protocolo de adhesién al GATT México

adquirié derechos que le fueron otorgados por todos los
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ui oUbroS de ese acuerdo internacional,.. incluidos Estados -

w“_y c-null.wd-o loas cuales podo-o; hechar mano ys -

partir de ellos negociar las nuevas condiciones del in--

tercambio comercilil con nueatros socios de nortieamérica,

sin que sSe NOS acuse de ser proteccionistas a ultranza®.(280

En suma, la nprtura comercial y las altas posibilidades .de
un Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos y Canadd se
P"""‘"‘" con una serie de retos muy importantes para todos los
mexicancs, bien sea gobierno, empresarios o trabajadores.

. Para salir adelante . no sclamente mis o menos bien librados,
gino para maximizar las oportunidades que se nos presentan,
tendremos  que trabajar fuerte, con mucho profesionalismo y -ucha
confianza. La nt@ que podemos completar al final del proceso es
que veamos un MNéxico mis fortalecido, mis moderno. con mejor
calidad de vida para sus habitantes y con un futuro mis

promisorio.

CONCLUSIONES SOBRE EL ﬁATAm DE LIBRE COMERCIO.

Las negociaciones que realicen una incorporacién comercial -
entre México, Estados Unidos y Canads, se ha convertido en un plan
de desarrollo mis del gobierno mexicano, que a juzgar por algunas
declaraciones oficiales y por el manejo que se le ha dado en los
madics de comunicacién, el tratade parece disfrazado do~

;'salvador“. Existe una confianza desmedida en que el tratado por

naturaleza “benévela®™ podrs resolver los agudos Jproblemas que han
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jado al pais ¥y que las medidas tend.- para ruolv- 1.,!
aque

probl emas del
El tratado parece representar la aliima oportunidad que

pasado no lo lograron. - - -

ard €O Ltiene de incorporarse .a las filas del progrfsc. que 19
1leven con #xito al préximo inicio del nuevo siglo. Incluso, tLemas
co-;, 1a crisis econdmica o el problema de la deuda externa se han
porrado del discurso oficial, como si éstos no tuvieran ya nada
que ver con ia realidad del pais y su lugar 10 ha ocupado todo lo
relacionado con las negocliaciones del convenio trilateral.

( México arrastra agudos problemas y contrae los propios de su
p,..,.nt,.;'. para solucionarlos, se requiere mis que un tratade
comercial .

Es necesaria una transformacién estructural, real y profunda
en todos los imbitos en que se desenvuelve 1a sociedad mexicana y
que un tratado comercial de tales proporciones puede coadyudar a
ello, pero que por si solo no representa la solucién.

La formaciétn de un bloque comercial con Norteamérica, en
realidad reduce las posibilidades comerciales de México. dado_quo
lo encuadra en un espacioc fisico y econémico especifico; pero es
de esperarse que dichas pogibilidades se incrementan en intensidad
e igualdad. Es por ello necesaric, que México continte buscando
los medios que favorezcan sus relacicnes con la Comunidad Europea
Y con los paises de la Cuenca del Pacifico, a fin de diversificar

su panorm econdéami co.

Todas las -.d.ldas que México ha tenido que realizar a fin de
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crear un clima favorable que le permita concretizar la firma del
e ,;n—a. carscter irreversible; lo contrarioc {mplicaria enormes
costos politices., econdmicos y sociales. Por elloc, Méxdico ests
gbliv«"” a tratar de cbtener las mayores ventajas posibles, mismss
que s® debaten a diario. V

Pensamoe, que el TLC puede ser una alternativa mis a 1la
erisis econdmica mexicana, pero tomando en cuenta el manejo que se
le ha dado y la serie de canblooh surgidos en funcidén del ¢l., el
. tratado puede representar también ¢l mayor fracaso de la actual

adfinistracison mexicana cuyas consecusncias son impredecibles.
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El continente eurcpeo, considerado en su totalidad, cuenta
con BAS de 772 millones de hadbitantes. La mayor parte de esta:
poblaciéh se congrega en los paises del Este. qut' cugnt_ap con 420
sillones de habitantes. Los restantes 362 millones se agrupan en
jos paises que forman la Comunidad Econdmica Eurcpea (CE (320
aillonesd y la Asociacién Europea de Libre Comercio CAELO (32
millonesd.

' Se calcula que el Producto Interns Bruto CPIBY del
continente asciende 2 mis de 5.5 millones de millones do‘délaru.
A esta cifra, la Comunidad Econémica Europea contribuy® con un PIB
de casi 4.0 millones de millones de délares en 1088.

Se estima que en 1968 los paises de la CE registraron un
ingresc per cipita de asi 14,400 délares. Ese mismo afo, los
paises de la AELC obtuvieron un ingresc anual por habitante de
aproxi-mdamnt.c veinte mil délares.

En 1088, ‘el comercio exterior eurcpec alcanzé 1.3 millones de
millones de délares., lo cual roproionta el 83 % del total
mundi al. (200

El proceso de unificacién econémica y politica de 1la
Comunidad Europea, la posible integracién de un mercado dnico.
eurt?poo Junto con la AELC, ast cono la apertura politica y 1la

recrientacién al mercado de las economias de Europa del Este,
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Legran el nocleo del conflicto Este-Osste y abren camino a
. dasin ) I

puevas opor tuni dades paraA la paz, bol comercio y la ii;;-rsion.
gracias a la disminucién esparada de los gastos militares.

Los cambios en Europa pueden propiciar la creacién de nuevas
zonas de influencia econétmica y politica por part.; de los grandes
bl oques.

Las cifras que abarcan hasta noviembre de 1080, sefialan que
nuestras exportaciones a Europa sumaron 2,000 millones de
dolares. de un total de exportaciones de 20,800 millones de
déll‘r.s. Nuestras importaciones, por otro lado, sumaron 3,800
millones, de 21 mil millones de dSlares en total.C30)

Do‘ost.o volumen de comercio, la mayor parte se realiza con la
-cwmidad Europea, lo cual» constituye nuestro segundo socio
comercial, después de Estados Unidos, ya que paructp.a con casi el
14% de las exportaciones y el 18% de las importacinnes de México.

La composicién de las exportaciones mexicanas a la Comunidad
se ha modificado sustancialmente en los Gltimos tres affios. En
19682, mis del 70% de las exportacicnes eran de potréloo. Para 1009
las exportaciones petroleras sumaron menos del 80%.

Con los otros dos conjuntos de paises. la AELC Yy Europa del
Este, el volumen del comercioc es menos importante; con la ALEC
apsnas alcanza el 1.4% y con Europa del Este no llega al 1 por
ciento.

En cuanto a la 1nwr§16n extranjera directa en México, Europa
participa con el 28% de la existente en nuestro pais. De esta

cifra. la mayor parte corresponde a la Comunidad Europea que,

Y
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oonpds de Estados Unidos, es el principal socio Alnv-rsionist.n de
docdcOs CON NS inversién acumulads de 5,200 millones de délares.
uAch por su parte, sumd en 1860, -isdolaoouuonosdo
ablares de inversion acumulada. Practicamente no hay inversién
proctdﬂ""‘ de Europa del Este.

8 .7.2. LOS BLOGES ECONOMICOS DE EURCPA.

Podemos dividir la Europa en tres conJunt,o.. de paiges: los
que forman la CE, le;-do l1a ALEC y Europa del Este.

" La Comunidad Eyropea, formada por Bélgica, Dinamarca, Espala,
Francia, - Grecia, Italia, 1Irlanda, Luwembrugo, Reino Unido,
Reptblica Federal Alemana, Paises Bajos y Portugal, realiza 1la
mayor parte del comercio del continente eur opeo con_ol mundo. En
10688 sus exportaciones e importaciocnes sumaron mis de 2 billones
de délares. lo cual representa una tercera parte del comercio
mundial.

El procesc de integracién de la Comunidad, que culmina en
esta década con la unificacién arancelaria de este afio, la
uniformacién del IVA en 10068 y, en el entreacto, la definicién de
las atribuciones del Parlamento Europeo, la convertirs en la
regién con mayor potencial econémico del mundo. (242
- Por su parte, la Asociacién Europea de Libre Comercio, de la
que son miembros Islandia, Noruega, Suecia, Suiza y Finlandia y
Lichtenstein contribuye con el 8 por ciento del comorc.lo mund.la]..

En los paises de la ALEC se adviert.. una clara tcndoncia al

acercamiento de la Comunidad y se ha planteade ya la posibilidad

.
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¢ un mercado GNICO GUroPes, Proceso que se iniciaria a

partir de 1683.

Los paises de Europa del Este. incluyendo la URSS, participan
con el 7 PO ciento del cqurcio mundial.

La apertura politica y econtmica, en marcha, de esta region
hace prever su mayor integracién con Europa del Oeste y el
gurgimiento de un enorme potencial econdmico, ya que los paises
del Este cuentan con mano de obra calificada y con una
;ngr..strma industrial medianamente d;sarro.llada.

' E1 mereado de Europa Oriental, cqp mis de 400 millones de
nabitantes y con disponibilidad de mano de obra productiva y

relativamente - barata, ha despertado grandes expectativas,

" particularmente de la Comunidad Eurcpea, la cual ha firmado

acuerdos comsrciales y de promocidn con Checoslovaquia, Hungria vy

1o que antiguamente era la URSS.

8.7.3. IDENTIFICACION DE OBSTACULGS.
Los mayorss obstfculos para incrementar nuestro comercio con
Europa_ es el creciente proteccionismo. a menudo subrepticio, que

practican las naciones mis desarrolladas del viejo conlinente.

_ Este proteccionisamo se msnifiesta en muy diversas formas, ya sean

barreras arnncalari:s. no arancelarias (politicas antidumping y .
restricciones sanitarias y fitosanitarias, por ejempled y las
llamadas “restricciones voluntarias®”. k

Un obit.tculo para estrechar las relaciones econdmicas

es “la tradicional desconfianza del capital extranjero

A
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s jnvertir iuoivannu on México, en parte por las reg

tricciones & .l.;s que se ha visto sometido en el pasa--

do™ (A,

otra dificultad es @l inadecuado marco legal que rige a
AuesStro comercio con Europa, ya que el convenio con la Comunidad
Suropea data de 1978, Adicionalmente a este convenio, o:dst.op
acuerdos co.plmnut'-.los con todos los paises de la Comunidad; con
Noruega Y Finlandia de la AELC, y con la mayoria de los paises de
Europa del Este. Estos acuerdos cuentan con macanismos ;c
prom‘ocléh comercial y de identificacién de sectores industriales
suscep-u.blos de complementarse. También suponen un trato comercial
no discriminatorio para México; no cbstante. la mayoria de ellos
se han visto rebasados por el ingreso de México al GAIT y a la.
fecha resultan insuficientes para ampliar relaciones comerciales

con los paises del continente.

B.7.4. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES.

La Europa de 19G2 constituye un encrme mercadc de aguda
competencia ya que, si bien los europeos son consumidores de altos
ingresocs, también exigen productos de alta calidad. Por ello.
México deberd desplegar esfuerzos para defender e incremsntar su
participacién en diche -.rcado; aprovechando suz ventajas
comparathms. participando de los avances :,ocnolégxcos de la zona
y captando mayocres flujos financieros y de inversién.

Habri nuevas condiciones propiciadas por la aprtura surgida

en los paises de Eurcpa del Este las cuales, ademés de una mayor
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.piroJartn también la generacién de nuevas d .

competencia.
1as que Meéxico debers estar atento para tratar de satisfacerlas.
‘ -

Es menester adecuar y actualizar el marco juridico q“.,m‘
las relaciones d.*cqepor.ctan comercial con la Comunidad, ya que
sste o8 insuficiente y ocbscleto para un adocmdo‘.ccuo de los
prod‘-'cm mexicanos. Se requiere negociar un nuevo Acuerdo de
Cooperacién que amplie las relaciones econémicas y responda
adecuadamente a las necesidades de ambas partes. En este nuevo
convenio, dsben incorporarse asuntos comerciales, de inversién y
g.. transferencia de tecnologia; debe, también, contemplarse la
cooperacién en sectores especificos y complementarios, como la
" agroindustria.

Es necesario establecer un programa dinamico de promocién
mediante la apertura de coficinas comerciales y la pa}uctpccién en
ferias comerciales, ya que éstos sSoh los instrumentos para dar a
conocer directamente las oportunidades de comercio que ofrece
nuestro pais. 20

Espalia es Vnunt.ro principal comprador de léc paises europeocs
y tercer cliente mundial, scbrepasande incluso a los pals‘es
latincamericancs. El desarrcollo de las relaciones econtmicas con
Espafia puede propiciar que #sta se convierta en una importante via
© "puerta de entrada®™ para i:art.ic.lpar més activamente en el gran
mercado de la Comunidad. N
La tarea de incursionar con éxito en la nueva estructura de

mercados que se esté formando en Europa exige, por una parte,

seguir fortaleciendo la eficiencia y la competividad del aparato

\
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 APERTURA COMERCIAL. N

4. LOS EFECTOS ANTE UNA APERTURA COMERCIAL : TLC.

o;l.i. GUSTO DEL. CONSUMIDOR.
-f El interés del consumidor por un producto tiene como base ls

41*"“"‘ que se lleva de un determinado empaque, es decir. los

ofectos de una buena imagen en una envoltura complementada de
color. tamafo, disefio de dibujos llamativos, etc. '
La sociedad mexicana ha perdido i{dentificacién con productos

nacionales debido al constante bombardeo de productos extranjeros,

principalmente norteamericang:s. ademiAs de que con la fuertie

intervencién de los medios de comunicaciédn, también extranjeros,
se influye en el gusto del consumidor, haciendo que éste se fije
mss en la presentacisén que en el contenido de los productos que
coRpra.

Uno de los factores hacia la preferencia de compra de
galletas importadas es su presentacion en cajas metslicas. factor
que la hace de mejor vista, ademis de quo el cliente piensa en
darle un uso posterior a este cn;ﬁaquo.

Por otra parte, las ventas de galletas se ven incrementadas
por la proseh'.acién practica y econdmica . producto de una intensa
actividad capitalina que hace que a los paquetes practicos y de

ficil adquisicién.




“

o.2. PRODUCCION INTERNA.

Las empresas que se ‘HAn conformadoa en 1a Cémara Nacional de
Industris en el Area metropolitana son 37, las cuales han
1a

ntado 108 siguientes datos en el aNo de 1001. (32

Pr
No. deo empreses Suma total , Promedioc
que presentaron por
informacion emprese
valor de la copocidad 12 S0182. 29 ton  GO7?:. OB tlon
anual de produccion
by..nla. aruales - 16 $105824454900 $30M 4083009
valor de la produccion total 10 $810021 45200 SMOARI D02
Ocupacion: -
No. de obreros ) 18/16 2233/020 15058
No. de empleados
sd;ﬂ.o. 15 $14058572950 so77388170
sueldos 16  $PBA2174282 R ]
Capital contable 20 $20B2OBLBOL0 $192640250

La produccién se ve defendida, dado que no se ha dado una
distribucién masiva de galletas extranjeras, pues su venta se
concentra sélo en algunas tiendas. Ademis., en su mayoria son en

presentaciocnes de B00 grs. y con mayor precio que las nacionaios.
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“La apertura, por 1 sola, no garantiza la insercién

efectiva en la economia mmdial®™ ¢33).

Debe acompafarse, en primer lugar, de una politica
-.c,.o.comuca estable, clara y congruente que por‘nu.a a leos
w,,'., productives planear las inversiones, programar .la
producciéh y tener una idea acertada del comportamiento de las
principales variables de 1a economia. -

En segundo lﬁgar. tiene que buscarse una mayor eficiencia
ﬂcrmMcq que propicie la competitividad internacional de las
empresas. La revisién del marco regulatorio de la actividad
econdémica dcbo- suprimir , todas aquellas trabas que, sin
Justificacién alguna, se han constituido en obstaculos al quehacer
econtmico que minan la competitividad y frenan el desarrollo.

La intensa competencia mundial exige un esfuerzo sostenido y
concertado entre gobierno y los diversos sectores de la sociedad
para desarrollar una efectiva politica de promocién a las
exportaciones tanto en el interior del pais como en los varios
foros 1M..rmc1°na.lo;.

El mca&o nacional ya forma parte del internacional. ya que
hay marcas nacionales que ya exportan.

La promocidén devlas .xportac.léno; exige una doble estrategia:
por una parte, fortalecer los acuerdo multilaterales que tienden a
liberalizar el comercico internacional, a combatir medidas

proteccionistas y a resolver las disputas comerciales. Por otra

\
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r.quj..r. Lntcnsiﬂ.cnr las negociaciones bila ales ..m‘
”r',‘ ter

aprovechsr las posi bilidades de complementacion con 1”
prsnciP“‘"' socios _conr'ctalcs del pais.

Un cbjetivo primordial de la politica econémica actual de
Mbxico @S el de aumentar la competitividad del pais, atendida como
1a capacidad para fabricar y distribuir bienes y serviciocs
sexicancs en la economia .lnt.vrnaclonal.' on competencia con otras
naciones. | -

La politica de comercio exterior se constituye como un
instrumento imprescindible para alcanzar este objetivo. Ests se
fundamenta en cinco pilares basicos, que son:

1) La desrregulacién econémica para la exportacién;

2 Los programas de fomento para la exportacién;

3 Las medidas aduaneras; 7

4 La inversién en infraestructura; y

[-») La identificacién de nichos de mer cado Y promocién
internacional.

Nuestras exportacicnes estan dirigidas principalmente a
Estados Unidos, seguidas de Guatemala y Honduras, siendo a un
total de 23 paizses y estin representadas por 32 empresas Ccomo

dato aproxdmado) Cver directorio anexo de exportacionew.

 J
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Vvalor Cdolaresd) Volumen (Kgsd
ANO

11,472,413 12,101,522
1 000
000 13, 410,500 16,784,005
3
000 0,042,014 7,910,087
3
oot 26,008, 007 18,478,000
1 .

6. 4. IMPORTACIONES.

Aﬂ; Valor (délares) Volumen Ckgsd
19688 ) 1,004,204 : 1,130,808
lw 10.584.“2 4.&1 .272
lw 21.001 3707 10953‘.52‘
1901 30,981,886 16,948, 068

El volumen total de 1las importaciones en nuestro pais
ascendio mis significativamente que nuestras exportaciones. Si
esto se sigue obervando, entonces, es conveniente para nuestro
pais la apertura comercial, ya que dara impulse a nuestras
exportaciones, y de esta manera se podri hacerlas equitativas a
nuestras importaciones.

A nuestro pais importan alrededor de 48 paises, entre lo§.
cuales estan, segan el ~orden de importacia en
introduccién de sus productcs; Estados Unidos, Dinamarca y

Alemania, por citar a los mas importantes. (ver directoric anexo»




m‘,,dudinnto 420 empresas importan galletas o productos

nilares- Esto. muestira que para nNUERLras eNpPresas o8 la mis
s

aricil 1a exportacidn que la importacidén, por 10 menos en esta -
r s alimenticia.

Segln informacién proporcionadsa por la Secretaria de Comercio
y Fomwento Industrial C(SECOFI>, las disposiciones para importar

galletas a nuestro pais son las siguientes:

producto —_— Arancel 'logi.m Disposiciones
Actual  legal ‘especiales

pon crujiente llamado “knackebrot- 10 e & 40,14,12,0,7

pon de especias ) 10 Wb 10,11,42,9,7

colletas dulces

“Gaugres” o ~Waffles" 10 Liv 10.,11,12,9,7

PFan tostadeo y productos similaes 10 Llib 10,14,12,9,7

sellos parc medicamentos 10 lib

Loa demas 10 b 10,11,12.9,8,7
-
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vil. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

7.4 LIMITES DEL PROBLENA.
A Limites Tedricos de la problema :
Pretendemos investigar todo lo relacionado a la apertura

comercial, que serd pauta para poder determinar al futuro de los

-

productes a analizar.
También investigaremos todo 1o referente a gustos de
consumidores, en referencia a galletas. o -
BO Limites temporales de la investigacién:
Los limites temporales estan dadosA dentro del lapso dc un
trimestre. que inicia el 17 de enerc y concluye el 138 de abril.
O Limites parciales:
El lugar geografico en nuestra investigacion estars
determinado por la zona metropolitana.
DD Unidad de observaciodn:
Nuestra unidada de cbservacidn seran los consumidores de
galletas de todas las edades y de diferentes sectores

sociales dentro del Distrito Federal.




7.8. METODOS Y TECNICAS DE OBSERVACION.

Los métodos a utilizar en nuestra investigacién son los
siguientes: :

w £l muestreo aleatorio. por que el tamafic de nuestra

suestra es demasiado grande

n Muestreo estratificado. Consideraremos a nifios, l_uJortl.

adolescentes y eztudiantes.

Nuestro valor © proporcidn de error sers de .10 , con un 0 %
de confiabilidad. de donde obtenemcs que la confiabilidad sers muy
grande. ,

Las técnicas a utilizar en nuestra investigacién seran
directas : .

# La entrevista, con los gerentes de las smpresas, las
personas que los distribuyen, los consumidores y los vendedores de
las galletas. ' .

% La encubsta realizada a los consumidores

% La observaciodn y tal vez,

® Las proyecciones en base a datos anteriores.

En cuanto a presentacién de la investigacién, grtt.icas.
estructura, etc., se utilizars la computadora, donde los paquetes
a emplear sersn segtn la experiencia en el manejod:
®  Work perfect “

% Chi-whiter

# Lotus

¢ Harvar graphics
% Print graph




De acuerdo a_las férmulas —cﬂ.a:usucn.s—s. la mis adecuada a

puestrs investigacion., es la siguiente:

n es el némero de elemntos a incluir dentro de

la muestra
N Es ¢l tamafio de la poblacién universo

e o2 ¢l X de error con el que ha de trabajarse

entonces:
"N 18°000,000 de habitantes en el D.F.

® .10 10 % con confiabilidad del 90 %

Por lo que sustituyendo en la férmula tenemos:

19° 000, 000

2
1 +1G8°000,000 C.10D

n 90 encuestas a realizar.
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CUESTIONARIO A  CONSUMIDORES
con una X y responda como se le pide en cada pregunta,

Marca ando que toda la informacién que proporcione serd confidencial.
;::ﬁ 0o por su colaboracién. . ‘
- ocupacion:
"¢ OF C OM
seo: € 3 ¢ s Cono
Tien® “C . C dpropia ¢ drentada € Ddotro:
S nde vive es: C dcondominio C dcasa sola C Jotro
. Con qué frecuencia consume galletas ?
"()dj.ario C Dde 2 a 3 veces por semana C 21 vez a la semana

C Jcada 15 dias C J1 vez al mes
Ha comido galletas extranjeras?
¢ Dsi C Ono por qué:
s. De las siguientes marcas cufles prefiere ?
* ¢ dMarinela C DGamesa C D>Tres Estrellas C DNabisco Famosa
¢ dL1lg C Dlara C DMarian C JLula
¢ DGaby C dCuétara C DMac’ma
4. Qué marcas de galletas sxtranjeras conoce?CAnote la marca o desceriba
au presantaciond .
8. Tiene preferencia por las marcas extranjeras?

¢ O>si € Ono
8. Por qué prefiere las marcas extranjeras ? .
¢ Dsabor C Jtipo de galleta C dcontenido
¢ Jdprecio C Jenvoltura C Dpresentacién
7. Qué le gusta de las galletas nacicnales ?
¢ Dsabor C Jtipo de galleta € dcontenido
¢ Dprecio ¢ Jdenvoltura C Dpresentacién *

8. Qué le gusta del empaque y envoltura de las galletas nacionales en
comparacién con las extranjeras?

9. Considera que la presentacién o envoltura sea un factor importante
para su comsumo de galletas?
C Osi C Ono por qué:
10. Qué presentacidn consume mis?
C dcaja de 1 Kg. € Dcaja de 780 g. (¢ Ddcaja de 300 g.
C Dpaquetes mencres o© iguales a 200 g. ¢ dotro:
11.Compraria las galletas nacicnales aGn si se incrementara su precio?
C Osi C Ono porqué:
1~a.sx usted encontrara las galletas importadas en una presentacién de
200 g.. Las consumiria con mis frecuencia o como golosina?




con una X el Medic por el cual—se_ha enterado de la
13 """::mi. de las siguientes marcas, o si las conoce:
ods Radio T.V. Peritdico Tienda Otros No

g
3
®

¥ <> ') €> ¢ ¢>
S estrellas €O <> <> ¢> ¢) <>
Troteco Famosa € O ¢ ' c® ¢> ')
N els <> <> <> €> ¢ <>
et <> ) <> €> ¢ )
Ly ' c> ¢> €>  ¢)> c>
artan <> <> €O <> €5 €>
s <) ) <> c> ¢> <>
Capella ) ) c> €>  ¢)> ¢>
—ema ¢> <> €> €> ¢ ¢>
Lara c> <> <> €> ¢ <>
Lol <> <> <> €> ¢ )
pansk Biscuit ' <O ¢ €C> ¢ <>
Felicity <> ') ¢ €> ¢> c>
wWalkers <D <> <D <D O <D
Bahl sen <> ¢> <> €> ¢> <>
Parmalat ' ) ¢ C> ¢ <>

14.Qué comercial de galletas le gusta mis y por qué? ’

18. Dénde compra sus galletas preferidas?

C Jtiendas de abarrotes (¢ DJtiendas de autoservicio C dotras:
16.Usualmente por qué consume galletas?
€ dfalta de tiempo C dcomplemento alimenticio ¢ Dgolosina
17.Si comprara por primera vez galletas. En qué se f1ijarfia?

¢ denvoltura ¢ dprecio C dmarca C Jcontenido
18.Para volverlas a comprar de qué elemento se acordaria?

¢ Denvoltura ¢ Jmarca C JDlugar donde las comréd




YOI TIAI I TRCRT  o2

CUESTIONARIO PARA ENPRESARIOS

informacion contenida en este cuestionarico es meramente
fidencial. ¥ sélo sers utilizada para fines académicos (realizacion-
;:sxna). De antemano gracias por su colaboracién. .

’ .

e de la empresa:,
Lividad © giro de la empresa:
oo de personal de la empreésa:
Liguedad de la empresa:
;-1::1110 de la empresa:

Bl nrgado donde vende sus productos es: -
b ¢ dlccal ¢ dregional ¢ dnacional € Jdinternacional (€ dotro
2. Si su mercado es internacicnal, con qué frecuancia eporta sus

produfos y a qué paises ? .

3. Si no exporta por qué causa no lo ha hecho?
¢ dfalta de produccién (€ Dfalta de calidad ¢ Ddemasiados trémites
¢ dpoco interes C Jdotros: ‘
& Qué porcentaje de ventas ocupa en el mercado ?

Nacional: Internacional:
5. CuAntos productos tiene colocados en el mercado ? Mencione los 3 mis
_ importantes
Nacional:
Internacional:

6. Cuédl vende mis?
7. Ha tenido dificultades para colocar sus productos en el mercado
nacional? C Dsi C Ono por qué:
8. Y en el mercado internacional?
¢ >si € dno por qué:
©. Cubl de los siguientes factores considera que determinan el volumen
de sus ventas 7

C Dprecio C ddistribucién C Dhigiene ¢ Jdotros
C Jcalidad C dpresentacién ¢ Dpublicidad

10.Con qué frecuencia cambia la envoltura Yy presentacidn de sus
galletas?

11.Lo considera importante 7

¢ Osi C dno por qué:
12.ComMo considera a la competencia nacional?

€ dexcesiva C Dregular C Dalta C Obaja C Jnula
13. Cémo considera a la competencia internacional ?

C Dexcesiva C Jregular C Jalta C Dbaja C dnula




conocimiento de alguna marca extranjera que en ralacién a sus
s ?‘:rrdad“ y propiedades la considere como una fuerte compétencia 7

‘F‘q"u"..didt afectars el TLC a su empresa ?
s

—

l&&' planes tiene para hacer frente a la competencia extranjera ?

resa tiene la amenaza de desaparecer ?

. Su empr
‘,¢;,1 C Ono  por qué:

18. Ha do en fusionarse con otras empresas para hacer frente a la

fuerte competencia ?
¢ Josd C Onc  por qué:
16.S1 no exporta, cree que el TLC sers una buena oportunidad para

hacerlo ?

C>st €D no por que: %
ta, considera

20. Sl‘ x;orwtacioncs p que el TLC le facilitars el incremento de sus

C Dsi C Ono por qué:

-
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La mayoria de las personas consumen galletas una vez por semana.

PREGUNTA 2
GALLETAS EXTRANJERAS

Aproximadamente la mitad de las personas encuestadas ha comido
galletas extranjeras.
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PREGUNTA 3
PREFERENCIA GALLETAS - -

MAFCA
R cecioe A

La marca de més preferencia entre el pGblico del &rea metropolitana
es Mac'Ma, seguida de Gamesa y Marinela. .

PREGUNTA 5
PREFERENCIA GALLETAS EXTRANJERAS

@\\6 W \!
TR

Los encuestados respondieron en su gran mayorfa, que se inclinaban
més por la compra de galletas nacionales,. dejando a las extranjeras -
con un 148.1% de participacién en el mercado.
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El motivo de preferencia hacia las galletas extranjeras es el sabor,
puesto que fue el elemento més mencionado por los entrevistados.

PREGUNTA 7

PREFERENCIA GALLETAS NACIONALES
wm
e |
s}
20+ !
LN .
’ 2 3 * 5 [
FACTOR
R soms A

El elemento que més le gusta al consumidor de las galletas naciona-~

les es el sabor, seguido en menor escala por los factores precio y
tipo de envoltura. )




PREGUNTA 9
IMPORTANCIA DE LA PRESENTACION

Por medio de esta preJlinta pudimos observar que un 80.8% de los
encuestados consideran que la presentacién o envoltura es un fac-
tor importante para el consumo de galletas.

PREGUNTA 10
PRESENTACION MAS CONSUMIDA

PERBONAS

8
J

3 8 s ¢

o

PRESENTACION
BB sorca

La presentacibn de 200 grs. es la m&s consumida.




 PREGUNTATI - -
INCREMENTO DE PRECIO

Un 77% de los encuestados estin dispuestos a comprar galletas na-
cionales si éstas se incrementan de precio.

PREGUNTA 13
'MEDIO DE CONOCMENTO O DESCONOC

1T 2 3 4 5 8 7 8 8 0NV B MY WK
NARCA

—— Senes A - Seme 8 ¢ Sem G ~&- Sarws O
e S f — Serigs F

La televisién ha sido un medio de publicidad importante para marcas
como Gamesa, Marinela, Nabisco y Mac'Ma. Asimismo, las tiendas de

autoservicio, fa televisién y el radio son los medios de comunicacién

por los cuales se han hecho de renombre las anteriores marcas.

Las galletas extranjeras no son conocidas por el nombre o marca. --
Sin embargo, los consumidores las reconocen en las tiendas por su -
envoltura.




PREGUNTA 15
o LUGAR DE COMPRA )

La mayoria de las personas encuestas compran galletas en tiendas de
autoservicio (88%), 41% en tiendas de abarrotes, dejando con un 10%
la posibilidad de adquirirlas en otros lugares.

PREGUNTA 16
MOTIVO DE CONSUMO

1 e

MQOTIVO DE OCNSUMO

R Series A

Los encuestados contestaron,en mayor proporcidn, que consumen ga-
lletas usualmente como golosina, y en mencr escala, como complemen-
to alimenticio y falta de tiempo para comer.




PREGUNTA 17
FACTOR DE 1A. COMPRA

FACTOR LE & PRA
B oA
Al preguntar en que se fijarfan si compraran por primera vez galletas,

" los encuestados respondieron que e! contenido seria el elemento princi-
pal de compra, y posteriormente su marca.

PREGUNTA 18
FACTOR PARA UNA 2A. COMPRA

) 2 8
ELEMENTO REQORDADO PARA ZA. CCMPRA
MR Seriee A

Esta gréfica indica que para hacer una 2a. compra de galietas, del —-
elemento que se acordarian serfa la marca, en segundo lugar la envol
tura, y por Gltimo, el lugar donde las compré.




IX. CONCLUSIONES,

El mundo e ve inmerso en un profundo proceso de
transformacion a causa de una sacudida en los cimientos de las
economias mundiales y ha mod:lﬂca;io las relaciones comerciales
internacionales.

El contexto mundial obliga a los mexicanos a reflexionar

'mbn el impacto que lox cambios mundiales tienen sobre ’nuo-t.ra

nacién, con objeto de definir las estrategiaz que debemos adoptar

en nuestras relaciones comerciales con el mundo para consolidar ia

recuperacién econtmica. De haber una globalizacién en la economa,
en la actualidad, ez dificil que de un =délo paim provengan todoa
los componentes de un producto. ’

La apertura de 1la economla_ de los paises y el praoceso de
integracion han desempetiado un papel importante en i

internacionalizacién de todos los interventores en la produccién.

1. Un acuedo de libre comercio debera propiciar certidumbre en lu
relaciones comerciales, abandono de politicas proteccionistas y
sus instrumentos (las barreraz srancelarias y no arancelariams) .y
evitar Ila aplicacién de medidaz unilaterales, en un ambito de

clara reciprocidad. .

Asi pues, con lom acuerdos de comercio bilaterales y

multilaterales se habren nuevos esquemai hacia una proyeccién




ia posibilidad de crear estrategiaz de adaptacién al
sundial ¥

»>

cambio.

2 La opcﬂ,umdad hacia 1a proyeccién mundial estars dada para las
crandes empresas tales como Gamesa, Marinela y Mac’Ma, que =on
quienes cuentan con un respaldo econtmico con el cual pueden
P.net.raf en el mercado mundial. La opértunidad en este contexto de
adaptacién a los cambios para las micro y pequefias empresas estara
dado para aquellas que presenten estrategias con fines a futuro,
tal es el caso: Capella que es una empresa que hasta hace un alo

ha dejado de ser familiar y se convierte en empresa privada, con
miras a establecerse como empresa pequefia bien definida, ademés de

exportadora.

3. La capacidad productiva debe enfrentar el desafio permanente
del mercado, en el cual, lo& consumidores gue tienen ante si una
oferta cada vex mas diversificada son lom jueces finales. El éxito
de =sus estrategias de mercadotecnia logrartv que una marca se
quede, de acuerdo a su eleccién, con uno o con todos los segmentos

del mercado, porque desde éste momento existe una fuerte
competencia entre las ¢mpresas del ramo de galletas Yy pastas

alimenticias. .

4. La publicidad ha =ido una estrategia de mercadotecnia que ha

reforzado la actividad de las empresas de dos maneras: una,
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'.rdu sndoles aumentar sus —segmentos de mercado frente a |la
uw y Ms)
M_wn,uclon_ Tan so6lo basta observar a las dos e”m.' mas

me jorar su posicién negociadora ante los grupos

"
fuertes en Mé

“u.u‘“'
Estas mMArcas han generado prestigio, eatructurando un mercado

xico: Marinela y Gamessa, como una muestra de esta

girerenciado y jerarquizado de oferta de galletas, pues son bien

indentificadas por el consumo, debido a la publicidad.

8. Asi también, la industria galletera ha abarcado todos los
gectores del mercadb. porque dada la solvencia de los consumidores
casi todos los sectores soclales estan en posibilidades de
adquirir algtn producto. Asi la oferta en el mercado de galletas y
productos similares de transforma en matricial; Lc_st.o es, por cada
tipo de producto existe una amplia gama que incluye desde costos
bajos, para galletas comunes, hasta precios elevados para galletas

de mayor elaboracién. El consumidor encuentra productos distintos
con precios diferentes y opta por el perrfil de consumo que le es
propio.

Entre tanto, al haber una diferenciacion de productes , v =si
ésta es gulada por el empaque (que es la imégen que se refleja al
pablico> y si el perfil del consumidor es hacia éste factor, la
compra se hara de un producto importado; dado que en algunos

casos, los productos extranjeros presentan me jor empaque.
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2

Y

explicar por qué los productos Tnauionales son ‘

o Asimismo, podemos A
o8 ©n tiendas reconocidas o de renombre al ser los

dores de me Jor posicién econdmica los que se chan» llevar
por 1a pmﬂ""dé" para mtr las galletas.
7. Segon lo& resultados de nuestra encuesta, la industria nacional
... ha visto protegida, porque no hay publicidad en televisién de
marcsas extran Jjeras; es asi, que la mayoria de los consumidores que
h‘ adquirido galletas importadas no recuerda la marca, =ino el
empaque O presentacién. De ahi que consideremos importante el
empaque. Este factor segtn los resultados, hace que la gept.e
recuerde el producto que por primera vez adquiris. Sin embargo,
por parte de las entrevistas reslizades a las empresas, sblo
Gamesa, Marinela y recientemente Capella, dan importacia a la
envoltura, porque constantemente la han cambiado y/c la cambian,

fnnovande sus productos y atrayendo la visibilidad del consumidoyr.

8. Un factor que defiende a la industria nacional, es el precio.
La 1investigacién que se hizo en tiendas de autoservicio y
los resultados obtenidos, determinaron que las galletas mexicanas
tienen un precio menor que las import..adas, apareciendo el de éstax
Gitimas hasta en un S00% mas que el de las nacionales.

N
9. La calidad de las gallétas y el sabor &i es superado por marcas

extranjeras. Aunque existen excepciones como Marian, que ha
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pi1do premios internacionales por la calidad de sus calletas; y
lla que cuenta con un sabor y calidad igual y podria decir que

cap®

a Mac’ma. De esta manera comprobamos huestra hipotecis

m‘l"‘or
o da referencia a que el consumo de las galletas extranjeras

oy determinado por su calidad.

Para que nuestras empresas no pierdan mercado, sus retos
deben estar dirigidos hacia una mejora en su produccién, calidad,
sabor y precio; en un primer momento, seguido de una innovacion en
su pusent.aclén O empague; unas para que se consoliden y otras
para que sean..aoept.ads en el mercado, tanto nacional como

internacicnal, porque al haber mas productos, el consumidor sera

mas exigente.

10. En el ~ ambito de 1a exportacion existen empresas
comercializadoras que pudieran agrupar a varias industrias, en
especial, a micro, pequefias y medianas, que no tienen la fuerza

para hacerlo.

11. Existe también, 1a oportunidad de penetrar en el mercado
internacional Los resultados de las entrevistas nos demuestran,
que hay marcas que si tienenla capacidad para hacerio,incluso,
esto =me prueba con el directorio proporcicnado por SECOFI, donde
hallamos 36 empresas que ya exportan . Por lo que se comprueba la
‘hipéte=is que menciona la oportunidad que &Lendr&n lax empresas

ante la apertura comercial.
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por otrs parte, comparando las - -exportaciones con las
= Laciones, n hacer notar que en nuestro pais se hacen mas
::MO"“ que exportaciones, tanto en volumen como en el
smero de empresas que importan galletas a nuestro pais. Esto hace

nsar en un impulso que debe smer dado por un apoyo financiero a

pe
las empresas - que tienen la capacidad econémica para poder
exportar. Cabe mencionar que varias de las empresas entrevistadas

estAn esperando la firma del TLC, para ptdir financiamiento a los

b ancos extran jeros, que vendran a México a poner sus servicios,
’ o

que son accesibles y atractivos (segGn lo que piensan los gerentes

,nt,revlst.adqs). *

13. En lo que se reﬁex-e a nuestra hipdtesis, que hace referencia
a la presentacién de las galletas, =se comprueba qQue 1a
present.acibn e un factor determinante para su consumo; lo
anterior lo hacen verdad los resultados de lax encuestas; donde la
mayoria de los consumidores respondieron que en general cuando
compran galletas lo hacen atraidos por su envoltura, especialmente

por el disefio de las letras de las marcas.

i4. El vaciado de los remultados dejé ver que lasm personas han

‘consumido ‘auota; importadas debido a que éstam se venden en

lugares especificos; comprobandose asi nuestra hipétesis que hace

mencitn. a la proteccién de ia industria nacional al no haber
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sbucién masiva de productos extranjsrce-La u-p\nt'.a de los -
Mdopes_ fue: que para poder consumir 'gauota- extran jeras,

es necesario adquiririas en tiendas de autoservicioc o centros

erciales especiales.

8. Para laE empresas una apert.ﬁra comercial, es benéfica en el
sentido de que se podran proveer de mejores materias primas para
ia elaboracién de mus productos, un ejemplo conmiderado ez la

"n‘.oltura de las galletas.

Hoy la vinculacién entre el comercio exterior vy desarrollo
econtmico es m&s estrecha; van de la mano. La diversificacion y el
crecimiento mt.ontdo de nuestras exportaciones generars emplecs
permanentes y mejor remunerados, bienestar social y progreso
tecnolégico. Por ello, e preciso estrechar nuestros lazos
comerciales con el mundo conservando nuestra independencia,

nuestra soberania y nuestra uber'.aq.

Por tanto, el reto de Méxdco, ez fotalecer su desarrollo
interno y reducir su vulnerabilidad con el exterior, esta
posicién estars dada en la medida de nuestra capacidad para h

modernizar nuestro aparato productivo para incorporarnos al cambio

mundial y tener una nueva presencia en la estructura del comercio

mundial.
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3. La industria galletera nacional todavia ests a tiempo para
iniciar proytctot publicitarios con base a nuevos pi-oduct.e. o
..Jcra-i"’_*'a d. envolturas y paquetes.

Se recomienda que se promuevan a los productos con una
pub.l-lc«id‘d que NoO sea agrcslva; por el contrario, utilizar una
puhucidad educativa que logre cambiar la cultura del consumidor y
‘.gg, se vea reflejada en la exigencia de mis calidad que

’rmnt.;cién de las galletas.

2. Es de suma importancia promover mecanismos para mejorar
calidad,’ presentacion y precio; asimismo, hacer una
diversificacién de productos para llegar a cubrir todos los

segmentos del mercado.

3.Asi también. es recomendable aprovechar las opor tuni dades
que brindan paises como Japén, para utilizar 1la tecnologia y la

capacidad de compra de ese pais.

4. Es conveniente promover una politica de acercamiento de
las empresas de este ramo, identificando proyectos de beneficio
mutuo para defensa y fortalecimiento de los mecanismos de

intercambio con otros paises.




s. Una unién de exportadores propiciars una mayor penetracién

productos mexdicancs en el extranjero., asi, se absorveran

de 1°%F .
11as empresas pequefias que no puedan hacerlo. pero que cuenten
con calidad, de tal manera que sean presentados lqs mejores

oductos en el mercado internacional.
Pr

6. Se sugiere a las empresas que no se confien con la
tradicién que tienen en ¥l mercado, porque un empaque llamativo
: despertar la curiosidad del consumidor, logrando que éste
puede oy
pruebe otra marca, que tal vez, la cambiaria por la que

acostumbraba a comprar.

7. A aquellas empresas que son competitivas en calidad pero
que Do cuentan con la tecnologia para aumentar su produccidén, se
sugiere que se informen sobre algin tipo de financiamiento que les
pudiera ser Gtil para mejorar su produccién Yy asi poder pensar en

la exportacién de sus productos.

8. Elaborar medidas correctivas en cuanto a su administracién
de sus empresas, ya que exto podria reflejarse en un futuro en la
decadencia de sus productos.

.
8. El acuerdo de libre comercio debers contemplar un periodo

suficiente para dar tiempo a la Planta productiva nacional a que
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;.j;cO las adaptaciones e inversiones necesarias para competir
i o -

“d;a.nht.o en el nuevo enterno.

’10. Se recomienda que el gobiernc aproveche las amplias

‘roltcim que tiene internacicnalmente para consolidar lazos

comerciales que garanticen un acceso estable a los productos

mexd cancs.
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RELACION OE BARCAS WACLJMALES

(GIGANTE -
NOMBRE PRESENTRC  PESO PRECIO -
Doraaitas paguete 50 9. 1000
Banderillas 60g. 1200
Enpanadas 50 9. 1200
Pastitas 125 ¢ 2400
Polvorones g 60
Choco chispas 60 g. 1010
Polvoroncitos 45q. 900
Tartaletas 130 g 2560
Angelinas 180 ¢ 2560
Orejitas -~ 180 ¢ 2560
Orejitas 159 26M
Tartaletas o 150g¢ 2670
Caneiitas 150 ¢ 2670
Besos de nuez 150 g 70
6aby Surtido paquete 130 267

150 ¢ 2670

cajs 950 g 15550

500 § 9790

Gaby orejitas 800 g 10800

Banderillas paquete 800 g 12900

Delicias cajacart 1 kyg. 4310

Habaneras 4680

paquete 200g 770

Hasa1anas 1 kg. 4620
60 q.

‘Maraviilas 1 kg. 6000

- - 1759 85

Herengue arcoiris 1 ky. 6000

. 60g. 4%

Pan cremg 1 ka. 5600
180 g 1040
Piruetas 1ky. 4830
60 g. 39
“ Premiom 1 kg. 3980
A59 9%
Ricareias 1 kg. 4880
105q 570

Ritz 1 kg. 6170 .
70g9. S20
Sabrosas 1 kg. 5600

' 75q. 520
Saladitas santos 1kg. 4380

240 q 1040 *
4930

Sandwich combinado 1 kg.
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MARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL

SUBSECRETARIA DE COMERCIO EXTERIOR

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE COMERCIO EXTERIOR
DISPOSICIONES ESPECI ALES

No. DE
DISPOSICION TEXTO :

Y

Al Requiere autorizacién sanitaria de 1la Secretaria
de Agricultura y Recursos Hidriul.{cos. CSARID en
donde se seNMalaran los requisitos fitozoosanitarios
que 4.b¢rin cumplirse en la importacidén de
animales, sus productos y subproductos, vegetales y
sus productos atendiendo al origen y condiciocnes
sanitarias del pai{s exportador, a fin de prevenir la

internacién al pais de plagas y enfermedades exdticas.

A2 Requiere autorizacién de la SARH. en donde se
seflalarin los requisitos fitozoosanitarios para 1la
importacién de carnicos. incluyendo canales, despojos
Y partes de animales sacrificados para el abasto, de
origen bovino, ovino, caprino o porcino, provenientes

de paises cuarentenados.




(.

Requiere auterizacidén de 1a SARH, para el tratamiento
profiléctico que se aplicars a todas las importacienes
de. animsles, sus productos y subproductos; vegetales o
‘sus productos, consistentes en 1la limpia, lavado,
fumigacién, bafio. desinfectacién o esterilizacion del
producto, su snvase o enbalaje. 2 fin de prevenir la

internacién de plagas o enfermedades.

Requiere autorizacién de la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia C(SEDUED, para la movilizacién de
materiales o residucs peligroses provenientes del
extranjero, quien expediri una guia ecolégica cuando
cumpla con los requisitos seflalados en el Decreto
publicado "Diaric Ofical"” de la Federacién del 1D de

enero de 1987.

Requiere autorizacién de la SEDUE, para la importacién
de especies de flora y fauna silvestre y acustica, sus

productos y subproductos.

Requiere autorizacién sanitaria de importacidén por
parte de 1la Secretaria de Salud (S, productos

alimentarios procesados y sus materias primas.




10

10a

10b

10c

i1

1ia

- —_— -

Mercancias cuya importacion a la Zona Libre del Estado
de Baja ‘Califoornia Norte y Parcial dol Estado de
Soncra, deberan cumplir el 1q:uost.o cstablocido para

el tm..rlor del pais.

Segravars con una cucta .qusvalcht.o al 40% del
Impuesto General de Importacién, CIGI) establecido

para el Interior del Pais.

Se gravari con una cuota equivalente al20%del IGI,

establecido para el Interior del Pais.

Se gravarsn con el impuesto establecido para el
Interior del Pais algunags de las mercancias que se

clasifican en le fraccidén arancelaria correspondiente.

Mercancias cuya importacién a la Zona Libre del
Estado de Baja California Sur, deberan cubrir el

impuesto establecido para el Interior del Pais.

Se gravara con una cuota squivalente al 40% del 1GI,

establecido para el Interior del Pals.

-




11b

1i1c¢c

12

i2a

i2b

i2c

13

Se gravars con una cuota equivalente del 20% del IGI,

establecido, para el Interior del Pais.

Se gravaran con el impuesto establecido para el

'Intcr.lor del Pais, algunas de las mercancias dgque se

clasifican en la fraccién arancelaria correspondiente.
Mercancias cuya importacién a la Zona Libre del Estado
de Quintana Roo, deberan cubrir el impuesto

establecido para el Interior del Pais.

Se gravari con una cuota equivalente al 40% de IGI,

establecido para el Interior del Pais.

Se gravars con una cucta equivalente al 20% del 161,

establecido para el Interior del Pails.

Se gravarin con el impuesto establecido para el
Interior del Pais, algunas de las mercancias que se

clasifican en la fraccién arancelaria correspondiente.

Se sujeta al requisito de permiso previo por parte de
la Secretaria de Comercio |y Fomento Industrial
CSECOFI>, la importaciédn de las mercancias a las Zonas
Libr.s‘ del Pais.




Se sujeta al requisjto de permiso previo por parte de ’

SECOFI, la importacién de las mercancias en lo que se

refiere a la Zona Libre del Estado de Baja California

Sur.

Se sujeta al requisitoc de permiso previo por parte de

SECOFI. la importacién de las mercancias en lo que se °

refiere a la Zona Libre del Estado de Quintana Roo.

-
Se sujeta al requisito de permiso previo por parte de
SECOFI, la importacién de la maquinaria, equipo
industrial y de transporte usado o reconstruido, en lo

que se refiere a las Zonas Libres del Pais.

Se sujeta al requisito de permiso previo por parte de
SECOFI, 1la importacién de la maquinaria, equipo
industrial y de transporte usado o recoﬁstruido. en lo
que se refiere al Interior del Pais.

S'e sujeta al requisito de permiso previo por parte de
SECOFI, la importacién de las mercancias al Interior

del 1°ais.

Mercancias cuya importacicén a la Zona lLibre de 1la’

Franja Fronteriza Sur colindando con la Reptblica de




-

Guatemala, deberan cubruir el 1mubo' establecido

para el Interior del Pais.

Se gravaré con una cucta equivalente al 40% del 10T,

establecido para el Interior del Pais.

Se gravars con una cuota equivalente al 20% del IGI,

establecido para el Interior del Pais.
-
Se gravarsn con el impuesto establecido para el
Interior del Pats, g.lgunu de las mercancias que se

clasifican el la fracecidén arancelaria correspondiente.

Se sujeta al requisito éo permiso previc por parte de
SECOFI, la importacién de las mercancias en lo que se
refiere a 1a Zona Libro de la Franja Fornteriza Sur
colindante con Guatemala.

Para el cdlculo del impuestc de importacién:

Precio normal superior al Precio de referencia

=) ad-valorem = exento.

Precio normsl menor igual al Precioc de referencia
=> ad—valorn = [CO.310- ;roc.lo normald)/

Precio normal Ias 100




so2 Para el célculo del impuesto de importacion: - -

Precio normal superior al Precio de referencia

[

=> ad~valorem = @xento.

Precio normal memor igual al Precio de referencia
=> ad-valorem = [{C0.400 - Precio normald/

Precio normal in 100.

803 Para el cédlculo del impuesto de importacion:
Precioc normal superior al Precio de referencia
=) ad-valorem = exento.

Precioc normal menor igual al Precio de referencia

=) ad-valorem = (CO..340 - Precio normald

Precio normal 1 » 100.

8 Mercancia que podrd ser importada por las empresas
comerciales de la frontera gozando de franquicia en el
IGI, de conformidad a los requisitos seNalados en el

Decreto publicado en el Diario Ofidial de la

Federacién el 31 de octubre de 100Q. La reduccidédn se

aplica conforme a la siguiente tabla:




MNercancias correspondientes Reduccién de :

a fracciones ¢on un imspuesto

general de importacién de :

20% 73.0 %
18% 08.0 %
10% 80.0 %

Mercancias cuya importacién a la Zona Libre de Salina
Cruz, deberan cubrir el impuesto establecido para el
Interior del Pais.

Se graﬁrt con una cuota equivalente al 40% del IGI,

establecido para el Interior del Pails.

Se gravaré con una cuota equivalente al 20% del IGI,

establecido para el Interior del Pais.

se gravarén con el impuestc ezstablecido para el
Interior del Pais, algunas de las mercancias que se

clasifican en la fraccién arancelaria correspondiente.

Para el célculo del impuesto de importacidén :

Precic normal superior al Precio de referencia




o> ad-valorem = exento. .

Precic normal menor igual al Precio de referencia
a) ad-valorem = [(0.403 - Precioc normal J -

Precio normal 1 = 100.

Para el c.t.lculo del impuesto de importacion :
Precio normal superiocr al Precio de referencia

=> ad-valorem = exento.

Precio normal menor igual al Precio de referencia
=> ad-valorem = (CO.320 - Precio normal O

Precioc normal ) = 100.

Para el ‘ctlculo del. impuesto de importacién :
Precioc normal superior al Precioc de referencia

=> ad-valorem = exento.

Precioc normal menor igual al Precic de referencia
=> ad-valorem = [{C0.4538 - Precio normal > ~ -

Precio normal ) = 100.

Para el chlculo del impuesto de importacién :
Precio normal superiocr al Precio de referencia
=> ad-valorem = exento.

Precioc normal menor al Precio de referencia

=> ad-valorem = (C0.362 - Precioc normal D> ~

Precioc normal 1 » 100.
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SETRETARIA B COMERZIO v FOMENTO INOUSTRIAL
SUBSETHETARTA DE COMERCIC EXTERIOR,
QIRELCION GEMERAL DE FOLITICA BE COMERCID EXTERIOR.
14PQ TACTONES DEFINITIVAS EME-DIC-93. VALOR €W DOLLS.

FOACCIIM TEATO

13497007 {0S DEMaS,

12559099 (08 DEMAS.

13099057 105 DEMAS,

1905%079 L0S DERAS,

19%592-9 L0§ DFMAs.

19059299 L0S DEMAS.

15259099 LOS GEMAC.

13099079 LOS DEMAS.

13089095 LIS DEMAS,

19059599 LLS DEMAS.

19099049 LOE DEMAS,

19059099 LOG DEMAS.

1205909% L0S DEMAS.

19029099 LOS DEMAS,

19099479 L05 DEMAS,

13059099 L0S DEWAS.

19059099 LOF CERAS,

19059101 #00FRACCION WO CATALDGADA
19779839 soeFRACION MO CATALCCADA
TINERI9Y et 2ALLION ND CATALOCADA
17059999 «oaFRACCION N0 CATALOCADA
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FRACCTDN

190530
190830
190530
19330

1905%0
190330

19952
190530

130390
199530

194330
199830
1930

196830

TEX1D

- GALLETAS DILCES
*GAURRES® D "WAFFLES®
= GALLETAS DULCES
"SAVFRES® O UMTLES"
= SALLETAS BLCES
SCAUFRES O MAPFLED®
~ CMLETAS BnLCES
SGAUFRES® D “wAFRLER®
= L8 DENAS,
- GALLETAS BWLCES
SCAERES™ D UAFRLES®
- GALLETAS DILCES
"GAVFRES® O “NAFFLES®
- GALLETAS PALCES
“GAUFRES " 3 *WAFFLES®
- 108 DEMAS,
- GALLETAS DULZES
"GAUFRES® 0 “WAFFLES®
- GALLETAS BU.CES
“GAUFRES" § -GAFFLES®
- GALLETAS DuL:ES
JAUFRES® O *waFFLES®
- CALLETAS DRLCES
*GAUFRES® U *WwAFFLES*
- CALLETSS JuLCES
"SMERES® 0 CUMFFLES®
- GALLETAS TULTES
"CAUSBES ' ) CuARFLES’
- GAL_ETeE BRLES
SAVEREZ " 0 *wAPFLES"
- SALLETAE By TES
SLAUFEEI ] "whFS_ES*
- GALLETAZ MNLCES
SCAUSRES® i ‘MASFLES®
- GALLETAS DULCES
SSMFRES T § WAFT ES"
- SALETAS BuLES
IAVEREE® ) WAFFLES®

SECRETARIA DE COMERCT] > “OME% Iy INDUSTRIAL
SURBECRETARIA BE .INERCIO EAVERION
DIRECCIUN GENERAL DE POLITIZA DE COMERCID EXTERION
CATALOCO DE ENPRESAS DE E1POATACION,

TNPRESA

ACROINDUSTRIAS INTECAABAG DEL WORTE SA DE CV
ALINENTOS INTERNACIBNALES BA OE Cv
ASOCIACION LE PATRIMONE AC

ABARR DE TIMNA 84

DINBC DE CHINUANUA S CV
BINS0 DEL WORTE $A CV

BINOD DEL SURESTE §A CV
CENTRAL DETALLISTA SA BE CV

CONERCIO INTERNACIONAL NENCO SA BE CV
DESUCA 84 DE CV

FABRICA DE GALLETAS LA MOBEMIA B4 OV
FIRNENICH DE MEXICD SA DE CV
CARESA 34 CV .

CANESA COMBRCIAL 84 CV

CALLETAS ¥ PASTAR 84 BE CV
SALLETERA DE PUERLA 3A JE CV
GALLETERA RICHAUD MRS BA OV
NELADOS DING 34 ¢V

NELADCS NOLANDS 34 3¢ OV

1W08 6 CORDOBA $4 BE-OV

MWMICILL0 -

CARMETERA A WIGUEL ALENMA KN 1.5/ 1SCTOMOMIE .
MVE 16 DE SEPTIENORE OTE/1300/114/CENTRG/CO JUMIEY ONIN
CALLEJON DE TENOYA/D/2/CENTRO/VERACRU1 VER

WE 20 05 NOVIERNE/Y71728 B NVIENRE /T 1 TI

AV TNOVSTRIAS/3724//NONONE BE DI0S/CHINMEN QNN
FELIT ¥ CONEL/4203// /MONTERREY M,

CALLE 33/200//n0RELDS/CD DEL CAMMEN CAM
TCHACID CIWONFORT EDTF GILT/20//70M0 BEL RIO/TIJONMM BC

ADOLFO PRIETD/1649/P100 3/DEL WALLE/BENITO JAEL 3¢
PIND SUAREL/3//5TA ANA TLAPALTITLANTRLUCA NEX

AN TOLUCH NAUCALPAR/IN 62.2//1000 TIOVETRIALITALUCA N
DESCANTES/50//NTURES/RICUEL. MISALEO OF

WENIDA N, CONGAEDO DE LA URION/STS2//CRANME NOSENME/
IR PTE/1997// FONTENNEY ML

WA BT8 DONINCO/OSIY/ //ATCAPOTINCE ¥

8 PIE/01310/ 1IENLA PR

GALEARA BW/ 7/  /JCANPECNE CAN

BALAKZAZIONY/ /FRMT LA CALM/CUABALAIMA JIL,
CLAVIIEN/20// TRNIRITO/VEINSTIANG CARRMIZA 3P
cARETIMA ERERL HERICH VEMCAVL/IN 3OV///CON00S YR



Falg i,
Tt a9

ESACCI™N

L

1een

It
195810
190190
1083¢

a2y
123530
199590
190590
130530
162539
195530
140330

2

TEVTD

- GMLLETAE DLCES

*CAUFRES® 0 WAFTLES®

~ GALLETAS DULZES

TGAUFRES® D wAFFLES®
- PAN CRUGIENTE .LAMADO "KNACKEBRQT®,
-« DAM CRUGIENTE L_AMADD *KNACKEIROT®,
- LOS DEMAS,

- GALLETAS DULSES

TGAUFRES® 0 “wAFFLES®

- PAR DE ESPECIAS,

- GALLETAS DULCES

SGAUFRES® 0 “«aFFLES"
- GALLETAS DIRCES

*GAUFRES® 0 "wAFFLES"

- LD5 DEMS.

- LS DEMAS,

- LALLETAS BULCES

SCAUFRES® O *WAFF_ES"

~ GALLETAS DuLZES

*CAVFRES® 0 WAFFLES"
- GALLETAS BULCES

*SAUSRES® O *MAFFLES®

« TALLETAS DULCES

SLAURRES® O WAFFLES®

SECRETARIA DE COMERCID ¥ FOMENTO INDUSTRIAL
SUBSECRETARIA D€ COMERCIO EXTERIOR
DINECCION GENERAL BE POLITICA SE CONERCIO EETERIOR
CATALOCO DE ENPRESAS BE EXPORTACION.

LANCE 3A DE CV
LACTEOS CEDRAL 54 CV

MARINELA SE BAJA CALIFOMIIA SA DE CV

NARIMELA DEL WORTE 94 DE CV
PALREX ALINENTES SA DE CV
PAN NEX 8A BE CV

PANIFICADORA BINDD $A CV
PROVEEDORES DE CHIAPAS A CV

PASTAS ¥ CALLETAS TIJUANA BA
PRODUCTON MARINELA 54 BE CV
PARIF SEAVIPAN BA DE OV
PRODUCTOS BE TRICD 84 BE CV
WINBASICOS 8 €V

SADRITAS 3A OV

SCHED CIA EXPURTON 19PORT 8A

PICILIO

L} euwén 3 LA UNIDN/3840//706S ESTRELLAS/GUETANS & 0
CNICOMEIN/B0000)  /CEDRAL BLP/CERAL BLP

BLYD LATARS CARDENAS ENT CARRANIA ¥ TENP/2004//00L Cow
ANTIGUD CANING A APOBACA/203//PESA CVERRA/SAN RICILAS C
M CEMONING/900// /NONTERREY W

WA STO BRNINGE/00200/ /FRACC IMBUSTRIAL AN ANTOWIS

NINOBAS ENTRE CHOPS ¥ OYAWEL/117//8TA WARTA TNOURGENTE/
128 AV NORTE/20/7/TAPACIRA CHIS

JORGE CALLESO LUGD/13230//20 DE NOVIENBRE/TIJNARA 8C
W PAILD RALPA/S20/ /REYNOBA/AICAPOTIALCO OF

TNDURGENTES SUR/303/104/°IPOSRONG CONDEDA/COMMNTENIC IF
QUETIAL/1108/ /NERELOS/CUADALAJARA AL

AVE 1T CORTINEL PTE/2333///WMTENAEY W

WIDALCO ENTAE BARTOLOWE DE LAY CABMR/SN//CUMMTENIC/

PLUTARCD ELIAS CALLES/®81/A/ITTACCINGATL/DENTTO JUMEL
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FRACCTON TELTO

19099099 LOS BEMAS,

19033001 GALLETAS DULCES
SGAUFRES® D “UAFELES®,

19033001 GALLETAS DULLES
SGAERES® ) “WAFFLES".

19033001 CALLETAS DVA.CES
SCAURRES® O *WAFFLEG®,

19053061 GALLETAS mupces”
SCAUFRES® D “aATT ERY,

1535909 LOD DEWAY,

19033001 CALLETAS DI IS
SCAUFRES® ) “WAFTLES®,

13039099 (08 BEWAS,

19039799 LOS DEMWAS,

13059099 L0S DEMAS,

TEITL001 PN CRUJTENTE LLAMADD *KNATKEDROT®,

19559099 LOS tEmas.
19353001 GALLETAS DL IES
*GAUFRES® T "WAFFLES',
19039099 LOS DEMAS.
1903000¢ {05 DEMAS,
13933001 GALLEYAS MR CES
TIACFRES® D JMFTIESS,
GALLETAS [.L.:2
. SMFRES: 0 “WAFFLES
1278107 GALETAS DL(ES
*GAUFREE® I ‘AFF_ES®,
L95TI001 GALLETA® TaLCE2
,Aun 3 WAFTLES”,

GALLEVN SRR {
“GAUERES 0 CJaFFLES’.
GAMLETAZ DuLES
CSMFRES 3 AAFTLED .
(909307 GALLETAS DUy cTE
GAUFRES ' I GAFTLES”,
12203091 G LETAS DUL(E:
PLAUEPESS T LAFFLES?,

SECVETARIA DE COMERLIO ¥ FOMENTL INDUSTAIAL
MSECRETARIA DE COMERCID EXTERIO®
BIRECCION GEMERAL BE POLITICA DE CONERCID EITERIOR
CATALOGO DE ENPREBAS DE TNPONTACION,

EMPRESA

ALCO AGROTER Sa DE Cv
ABASTECEDORA ALKA SA DE CV

ALMACENES ARAYA 5A DE CV

ABASTECEDORA ALIWENTICIA Y NARINA 3A DE CV
ALIMENTOS ¥ ACCESORIDB BEL NORTE A DE CV

ALMACS MRITPE SA
MINENTOS ¥ BEDIDAS EUROPEAS 3A BE CV

ABITIR SA Cv
ALRACEN CENTRAL EL ANOWRO SA CV
ANGERSON CLAYTON & CO B4

DONICILIO -
NAYARIT ENTRE WEDELLIN ¥ mmm:mm
MYARD ODRECIN ENT G Y N/1329/1/WEVA/METICALS §

AVE ORTIZ NENA/ON///M DRL PARRAL CHIN

AVE 18 DE ARZO/ 1940/ /M1DALCO/ENOENADA EXSEADA OC  °
AV NECANICON SUR/IBSY//LIDERTAD/METICALL inqq x

AV W COLEGID MILITAR Y TURREON/SN///PIERNAD NECRAS COM
AV FELCHOR BCANPO/193/7 ¥ S/ANIVRES/NICUEL NIDMLCS

SARANULLD SMAND 25/1077/CANCUN 0 ROD
WITO STERRA ¥ mrmmmmmxm NEXi
BLYD AVILA CARACHD POLIERE ¥ A CARACHS/1/P-3/L0WD BE C

|/
ALRACENES DISTRIDVIDORES DE LA FRONTERA SA DE ELIAS CALLES NTE/744///C3 AWAED CHIN
- ]

APELCO BISTRIDUIDORA DE WETICH $A BE CV
o

ALBACER DE DULCES SA BE

ALINENTOS FINDUS SA DE CV
ABARROTES CUAMMARDO SA BDE
ATCUNAGA HERWANOS SA

4]

ARDEL INTERMACIONAL 8A DE CV
ALINENTOS INTERNACIORALES 8A 3E CV
AUTOSERVICIO0 LOEVEN MENRANOS 34 DE CV

ALNIDONES NETICANOS SA
ANUROL METICO SA PE CV

ANANT DE MEIICO 5A DE CV
MITO NERCADO LAS FUENTES SA
AGUSTIN MORMED CORBILLO 84 BE CV

LAGD WRTTZ/LI1//ANAMUAC/NICUEL BIDALCD B¢
AV W CRISTOBAL COLON/12S//CENTRO/TINAN TIAMMA BC

JOSELILLO/00003/  //NAVCALPAN MEX
CONSTITUCION/700// /010 DAV TAN

GRAL PARLD GORIALED PTE/MI9///MMTERNEY

ALFREDD R PLASCENCIAZES//SECTIR NIDALGO/CUABALAVARA VAL
AVE 16 06 BEPTIENDRE OVE/$300/114/CENTRS/CD JWAREL CNIN
BONICILID CONGCIDO0/SN//7CANPD MENDNITA & ¥ MEDIO/CD COMY

CALLE 26/2754//1006 1NBVSTRIAL /SUADALAMBA JAL
AVE 34 DUR/5/0/8C/C BELICTAS ONIN

ISLA DE LA CONCEPCION/26/PA O1/PRADD VALLEJR/TLALNEPAIN
Fﬂ!’ CARDEWAS OTE/00197/  //SALTILLS Coal
016 SEP/SG1007  //COATIACOALCOP VEN



PAGE 0.

Miern
SECHTTARIA DE COMERCIO ¥ FONENTD INTUSTRIAL
SUBSECRETARIA DE COPERCIO EXYERIOR
DIRECCION CENERAL B POLITICA DE COMERCIS EXTERIOR
CATALDGD DE ENPRESAS DE 1WPORTACION,
FRAOCION regst1e ENPRESA DORICILID
1
19953001 QALLETAS " CES AUTREY NONTERREY SA ¢V R D DE LA VECA PTE/O1070/  //CHL TWNTRIAL I . 4
SCAUFRLS" 0 "WAFELES®, i . ‘ : !
19939099 LOY BEMAS. AGENCIAS WARITIMAS DEL PACIFICD SA BE (V RUBEN DARIO PISO 1/08013/  /POLANCO/MERICO B
19053001 GALLETAS DULTES ABASTECEDORA AR ¥ TIERRA € CANCUM SA DE CV CENTRD CONERCIAL PLATA ANERICA/LBCAL A 43//WNTA 4/CANCY
SGAUFRES® 0 "uwiFFLES®. .
199390% LDY DEMS, ALINS OLYMA 8A . HOMERS/S13/101 /POLANCO/RICUEL MIDALGO. D.P.
19853001 GALLETAS DULCES MNACE PAMA SA . R £ NELCAR DVR/0000%/  J/COTVREL & MOB
SCMFRES® 0 "uAFFLES®, :
19053008 GALLETAS DUACES ARARROTERA PUERTO NUEVD BA DE CV AV JUARET € DEL MATIL Y LIENIO cmuumum
SCAFRES® D “WAFFLES .
19059099 LOS DEWAS. ALINENTOS Y. REFACCIONES DE BAJA CALIFDRNIA 54 EIEOVIEL CHAVEZ/)10//008T0 BIERRA/MENICALE BC
19053001 SALLETAS DuLCES ADOLFO RANIRET FUNCKE 8A CV OPRECON ¥ ANDAR/1008/ /ENPLEADBE/ENSENADA SNOENADA OC
SCAUFRES" 0 "WAFFLES". )
19023001 CMLETAS T4.7ES ADNINISTRACION DE WUPERNERCADOS Y DROCUERIAS ACOSTA RANINEY #CB I m ” mawwrm
SCMFRES" 3 “uAFFLES”, )
19053901 GALLETAS DULZE3 ANA S REPAESENTACIONES CONERCIALES 84 DE CV  P.ELIAS CALLEY § PEMG m Y wsww
"CAFRES® Q *dAFFLES", :
1903991 GALETAS BULCES ATAR] BA TV 18 PRIETO PYR/20A0/3/L00A LARGA/NNTERNREY 1B,
SCAUFRES® 0 “WAFFLE: -, : B
19083901 CALKETAS MirI3 & ADELANTOS DE TECNOLOCIA B4 DE CV CONF DE CARR CUADALAJARA CHAPALL Y/BN//FRACC CLWO CILP
CGAUFRES® D ~JAFF_ES*, -
1395300 CALLETAS Dy 7i3 ABARR DE TIJUANA 84 AVE 20 DE NOVIERINE/Y7//20 B MINIENORE/TISUNN T1Sa
SGAUFRES® 2 “WaFT(ESe, . : s
1ITI0SL CLLETAS DUfis AT & T PROBUCTOS DE CONSUND DE MEXICO SA DE  NONTEVIDEQ/2087//PROVIBENCIA/CUABALAIARA AL
SGAUSRES® ) ‘WOFTLER". : )
19053001 GALLETAS D.LiES MTREY VALLEJO 3A DE CV . PORIENTE 144/934//INNETRIAL WLLEJS/METICE BF
GAUFRES® 5 “WFFLES".
1902301 GALLETAS DILCES ALBACS 2ARACEIA SA RAFAEL BVELNA PTR/187//CENTRG/CR.IACAN SIN
CAUESES" D CWAFRLES”.
‘3092000 PAN OE ESFECIAS. BONBAR ALEWANAS SA CV AV CARRILLD PWERTH/I0D//1MIVETRIAL BENITD JUMET/OVERET
ms-n« [GHELTER DIF ALINENTOS B4 OV ORAL € L LARA/ZVIS//NELICEANEYS LANEDS TaN
T3 GMLLETAS DULTES SUTAMS ARRICUMCA S A DEC Y 34 K 49 ¥ SI1/7485/2/CENTRE/WERTIS YOC
TCAUEOES® 9 TUAPELE: .
1IN0 GALLETAS TuLtES LAS 38D JE SAN LUIS 8A DB OV MADERG/00263/  //9M LUIS RID COLORADS SOM
WMFSIL Y YeaFE g, )
18193339 (0§ DPENAZ, BAKOS Y COCINAB ECHEGARAY B4 A CANACHD DLYD/00883/ cuu BATA MATIVITAB/RNCAL
1908301 GALLETSE DASES DO INTERRACIONAL 34 . PAOES 05 LA REFORMA/150/P TWRAREL/ONWNTENSE P

CGATRES D CuAFFLES®,
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FRACCION TEXTO

19052001 PAN Dt ESPECIAS.

19059099 LOS DEMAS,

17059099 LOS DEMAS,

19053001 GALLETAS DULCES
“GAUFRES™ D "WAFFLES",

19053001 GALLETAS DULCES
"GAUFRES® 0 "WAFFLES®,

19059099 LD8 DEMAS,

19053001 CALLETAS DULCES
"GAUFRES" O "WAFFLES®,

19059099 LOS DEMAS.

19039099 LO3 DEMAS,

19053001 GALLETAS DULCES
“GAUFRES® O "WAFFLES®,

19052001 PAN DE ESPECIAS.

19051008 PAN CRUVIENTE LLAMADD “NNACKEBROT".

19053008 GALLETAS DULCES

*GAUFRES® 0 “WAFFLES®, .

19053001 GMLLETAS DULCES
 “GAUFRES® D *NAFFLES®,

19033001 CALLETAS DULCES
*GAUFRES® O °WAFFLES".
19053001 CALLETAS DULCES }
"GAUFRES® 0 "WAFFLES®,

19039099 LOS DEMAS.,
19059099 LOS BEMAS,

19053001 GALLETAS DULCES
*CAUFRES® 0 *WAFFLES®,

19053001 GALLETAS DVLCES
. *CAUFRES® 0 *WAFFLES",

19053001 CMLETAS DULCES
*CAUFRES® D *WAFFLES",

19053001 GALLETAS DULCES
SGAUFRES® D *WAFFLES".

15233001 GALLETAS BULCES
*GAUFRES" O *WAFFLES* /£

19053001 CALLETAS DIN.CES
*GAUFRES® 0 “4AFFLES",

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL
SUBSECRETARIA DE COMERCIO EXTERIOR
DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE CONERCIO EXTERIOR
CATALOGD BE ENPRESAS DE INPORTACION.

EMPRESA

BASF MEXICANA BA DE CV

BODECAS WOR A DE CV

BICHI POLLD FRITD § DE RL DE CV
BENAVIDES DE REYNOSA 8A DE (V.

B R HELADOS DE MEXTCO SA DE CV

BLANCO SUCESORES SA DE CV
LA BODECA DEL TEMIENTE 8A CV

DOMICILIO

N A CAMACHD ENT EJE & SUR Y EJE 3 SUR/J4//0D DE LODS 3P
COLINA/368/0/RORA/CUMNTENDC DF

BLVD LOPEZ MATEDS Y CALLE SUR/SN/I4/PLATA CACMNILLA/NE
NOCALEG/940/38/CERRD DE LA BILLA/NONTERREY W

CALVIJERD ENTRE CHINLAPOPOCA/12//TRANSITO/CUMMTENOC DF

AV JARDIN/245//TLATILCB/ATICAPOTIALCO F
TULUN/S777/7CANCUN & ROD

CONSERVADORA DE ALIMENTOS CUIMRERD § DE RL DE AVE AGUSTIN MELCAR/3S04//108A INDUSTRIAL/CHINANUA CHIN

CHICLE ADANS BA DE (v

CONERCIAL ABARROTERA DE FRESNILLD 8A DE CV

CONFITERIA ALADINOS SA DE CV
CARLOS ARANBURD SA DE CV
COMERCIAL ARDCD SA DE CV
COMERCIAL DALANDRA SA B3E CV
CASA BUCHANAN B84 DE CV

CASA CHAPA SA

COMERCIAL CANTABRA 8A CV

COM. CARIDE DE COIUMEL SA

CENTRO COMERCIAL CALIFORMIANO SA CV

AV DIV DEL WORTE ENT NUBES Y OCELGTE/3J543//19TEPINGO/CO
CONSTITUCION/218/7/FRESNILLO 2AC

DIAGUNAL REFORMA OTE/1700///TORREDN COAN

MADERD/Q0495/  7/LA PAL XS

AV DE LAS WUECES ENTRE MEWBRILLO Y FIRA/148/1/0VA STA N
WARCELD RUBIO E ALLENBE Y ROSALES/2030//CENTRO/LA PAI B
AV HIDALCD/63177/TACATECAS IMC

GRAL TREVIMD PTE/151/7//MONTERREY ML

AV UTNAL GMANT 22/227/7CANCIN & MO

"CORNONA COMERCIAL DE BAJA CALIFORNIA SA BE CV DATILERDS/400/7/LA MEDA/TINANA BC

JAREL/00002/  7/COIUNEL 0 ROO
IGABEL LA CATOLICA/1®1S///LA PAL ICS

CENTRO COMERCIAL COLOSD CHAVESA BA DE CV | AV PASD DEL NORTE Y CAAE WMBOLDT/34//CHVERA/CD JOARE

CORCO7ASA CORPORACION VONERCIAL BEL CARIDE 84 CENTRD COMER PLAIA BONITA/S/D/ONIA 20 A ¥ NEL HAJCANCUN

CENTRO COMERCIM. FRESER SA DE CV

CALLE 5/2722//MERCADD DE ABASTO/CUABALAVARA JALINCE

CENTRD COMERCIAL NERRERA DE CD JUMREI 5A DE € ELIAS CALLES/0131Y/ /MAGISTERIAL/CD JUARED CNEN



LA
13003954
1207300
1303000
120739014
1108300
19973008
19273901
19052961
19033001
19052901
19053001

19052001
19053001

18523000
19093001

TEXTD

Pav DE ESFECIAS,
EALLETAS BuLiEs
GAUFAES® D “WAFFLES",

L GALLETAS BULCTS

‘LAUFRES® O “dAFFLES®,
GALLETAS DULCES
“GAUFRES® ) "WAFFLES®,
5 LETAS DLCES
*IAUFRES® O “QareLES®,
GALETAS DULCES
“MUFRES ) *wAFFLES",
GALLETAS PuLCeEs
CLMERES® O "WAFFLES®,
CALLETAS DULCES
*GAUFRES" 3 "WMFFLES®,
GALLETAS DULCES
*SAVFRES® 0 “WAFFLES®,
CALLETAS DULCES
CGAUFRES® D “WAFLES®,
SALLETAS DULCES
“CAUFAES® O "wAFFLES®,
CALLETAS DULCES
*GAVFREY® D “wAFFLES®,
GALLETAS DULLES
“CAUFRES® O "wAFFLES®,
CALLETAS DULCES
*GAFRES® D "WAFFLES®)
GALLETAS DULCES
SCAUFRES™ 0 °wAFFLES®,
GALLETAS DULCES
CCAUFRES" O “NAFTLES”.
PAN DE ESPECIAS,
CALLETAS DULCES
SGAUFRED® D “VAFFLES®,
GALLEVAR D.cES
CGAUFPES” O “werT EE".
GALLETAS VL2735
COAFRES® O CUAFFLES®,

SECRETARTA D€ CONENCIO ¥ FONENTS TNOVSTRIAL
SUSIECAETARTA B CONERCIO EXTERTOR
DINECCION CENERAL DB POLITICA DE CONERCID EIVEMIOR
CATALDGD DE ENPREIAS BE 1NPOATACION.

ENPRESA
CARILLD ¥ CUERTA 1MPORTANORES 84 06 CV
CENTRDE COMERCIALES DEL NORTE 84 3¢ CV

CADEWA COMERCIAL BA CV

CENTRAL DETALLIDTA 34 DE OV
CENTAALITABORA ¥ DISTRISUIBORA BA DE OV
CENTAG DULCERD DE OCCIDENTE B4 BE CV
CONPALIA DE FARRACIAS IERTA 3A BE CV
COMESTIBLES FINOB 5A

CONSORCIO CASTAONONICO BE AKVNAL BA CV
COMERCIAL CENERAL ALDE §A BE CV
CIRCLD &L 84 OV

smenn

VERACINT § MR CLE Y JGRISENTD AJAJ23//CENTRO/ENDS
¥ CIIEL FARIA/L610//MATARASR/INEYS LANEDD TAW
NAMIAC/4E3/ TEWTINTAPMUSON LVIS POTORI P

IOMACIO CONNPORT EDIF ILT/2N//108 ML MIB/TIONA B
CALLAM COLN 390/ 0087//700EN COMY

CALLE 1WA 1/0006EA $19//MERCADD DE ADMTO/GMBMLAAN )
S 35 FEDNER/B10/1/CENTAO/LA PAL OGS

M TIOR8 WD

CARR PT0 JUMAED TULUW/ON 10477 /AKWAL § R0
FILAJELIA £X7 ROCHESTER ¥ TEXAD/L0R/A R/MAMLES/DENIT
50 M0RWA £ BORLIG € R E CALLES ¥ IR £/120/F/CRTIN

COMERCIALIZABORA CUTH SOCTEMAD DE RESPONTADIL AHORRD POSTAL/S74//POSTAL/BENITS JUARED BF

COMPORACION HOTELERA NISPANO NEXICANA SA DE C PASES DE LA REFDRNA/I0/PIS0 14/JUAREL/CUMMTENC 3¢

CORPORACION INDUSTRIAL ¥ COWENCIAL # & NS4 DE PLATA VILLA DEL MAR/20//NEFORRA 12TACCINGATL/IITACALCS

COMERCIALITADORA € TPPULSORA DEL NORDEUTE 3A AV CRISTOML COLON/S1S34//COMPLEJS 1ND CHINZCNIWIMING €

COMERCIALIZADORA LA JUNTA SA DE CV

CAS% LEY 5A DE Cv
CAFE EL MARING SA 2V

CENTRAL DE MATERTAS Sa (v

£ASA WEPCANTIL MERPESA SA |

. CARR INTERNAL KN/01193/

AV LATARG CARDENAB/3422/3/CHAPALITA/SUABLAYAR AL

CARREY INTERNACIONAL NORTE ¥ SEPDRTIVA/S434//9C/CULINCA
1IWATATLAN $IN

BLVD. BIAGONAL REFORNA DRIENTE/2323//3 C/TOMMEDS COMWI

WORELDS PTYE/O11%S/  /RARRIO ALTO/CB JUARE? ONIN
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FRACCION TEXTO

19053001 GALLETAS DULCES
*GAUFRES* O "WAFFLES",
1905300t GALLETAS DULCEB
*CAUFRES® 0 *WAFFLES".
19059099 L08 DENAS,
19053001 GALLETAS DULCES
*GAUFRES® 0 *WAFFLES",
19033001 GALLETAS OULCES -
*CAVFRES® 0 "WAFFLES" .
19053001 GALLETAS DULCES
*CAUFRES® O “WAFFLES”»
19033001 GALLETAS DULCES |
*GAUFRES® 0 WAFFLES",
19059099 LOS DEMAS,

SECRETARIA DE COMERCIO Y FONENTO INDUBTRIAL
SURSECRETARIA BE COMERCIO EXTERIOR '
DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE COMERCIC EXTERIOR :
CATALOCD DE ENPRESAS DE IMPDRTACION.

ENPRESA

doNICILID

COMERCIALI7ADORA DE NARCAS LIDERES SA DE CV B DOWINGUEI ENTRE G FARJAS Y N ESOCHENO/2003//MONTERREY

EL CENTRO MERCANTIL DE WOGALES 8A DE CV

COMERCIALIZADORA NODERMA SA DE CV
CANCILLERES DE WONTERREY SA B3E CV

CONISION NACIONM. DEL DEPORTE
COLDSO0 5A

COWEINEY 5 DE AL DE OV
COMERCIAL Q1TRE DEL NORYE §A CV

19034001 PAN TOSTADO ¥ PRODUCTOS SINILARES TOSTAD CONSUPHANMA A BE CV

19039099 LOS DEWAS. -
19033001 GMLLETAS DULCES_
*GAUFRES" O *WAFFLES":
19053001 GALLETAS DULCES
# YGMIFRES® O "MAFFLES",
1903909 LOB DEMAS.
19059099 LOS DEMAS.
19033001 GALLETAS DULCES
*GAUFRES® O "WAFFLES",
19059099 L0G DEMAB.
19033001 GALLETAS DULCES
' *GAUFRES® O *WAFFLES"
19053001 GALLETAS DULCES
SGMIERES® 0 *WAFFLES®
19083001 GALLETAS DULCES
*CAUFRES® B *WAFFLES":
19053001 CALLETAS DULCES
STAUFRES® © *WAFFLES™
19053001 GALLETAS DULCES
SGAUTRES® O "WAFFLES"
19053001 GALLETAS DULCES
*GMFRES® 0 “WAFFLES"
19053001 GALLETAS DULCES

CORPDRATIVO MRONOCA 8A DE CV
COMERCIAL RAGO 84 DE CV

CODRPORATIVD RED EC
COSERCIALIZADDRA REAC 84 DE CV
LAS CRUCES SAL CV

COmL N8 3A

CARNICERIA SANMIGUEL SA RBE CV
COMERCIAL]IZADORA SOSA SA BE CV

CARNES SUPRENAS LDS PARADOS BA DE CV
COMERCIAL1TADORA SURTINEX 8A DE CV
COM. TREVILD 84

CHOCOLATES TURIN BA DE CV

COMERCIAL VALERIO BA DE CV

COML VR BACY

INGENTERDS/351/ /CENTRO/WOGALES SOM

AVE FRANCISCD 1 NADERD PTE/2730//CENTRO BE LA CB/NOMTER
CALTADA SAR PEDRD/$D7//FUENTES BEL VALLE/CARIA GARCIA N

BERAPIO RENDON/DOOTS)  //WEXICO OF

RAFAEL VELARDE/243//7CD JUARET BB CHIN

AW JERONING/78/20/AR DEL PEDREGAL/ALVARD DBAECON BF
DIAT MIRON/R02//VICTORIA/NVEVD LAREDD TAN ,

AV INSURGENTES SUR/4120//TLALPAN LA JOTAITLALPAN D.F,
AV KUKULKAR ENTRE WOTEL AMELIA ¥ DASISAOTE 4A/BECC 2/1
AVE GREGORIQ TORRES SUINTERD B SALVAYIER/193//WAESTROS
CALLE 96/536/C/SAINLA/NERIIA WC

SALANANCA ENTRE IRLANDA ¥ DINAMARCA/SYSI//EL NIRADOR/CD
RCHO LAS CRUCES! 7 //LA PAT ICB

DR OLVERA/00813/0001/P0CTORER/NEXICO OF

WADERD/2002//SECTOR CENTRD/NEVD LAREDS TAWPS ‘
HIDALCO WTE/145//CEWTRG CO/0N RICOLAS GIA N L

JUAREZ /23027 /CENTRO/CHINUANUA CHIN

AV REVOLUCIO/ 1387/ /CANPESTAE BAN ANGEL/ALVARD OBRECON § '
MIGELES OTE/02(%0/ /75 NICDLAS DE LDS GARTA R

CALZ GUADALUPE/0O402/  //MEXICD DF ;

AVE PANPLONA ¥ GIERRA NORENA/1198//VRDANA !MW : i

|
BOULEVARD LUIS ENCIMAS ¥ ASFORMA/BN//SAN DENTTONMERNOSL



PAGE NO. * & &
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FRACCION TEXTO

"GAUFRES" 0 *WAFFLES®,
19059000 +#SIN DESCRIPCION
19059099 LOS DEMAS.
19052001 PAN DE ESPECIAG,
19053008 CALLETAS DULCES
*GAUFRES® 0 "NAFFLES®,
19033001 CALLETAS DWL.CES
SGAUFRES® 0 *WAFFLEB",
19059099 LOS DEMAS.
19039099 L03 DEMAS,
19053001 GALLETAS DULCES
*GAUFRES® D *NAFFLES®,
19053001 GALLETAS DULCES
SGMFRES® 0 "WAFFLES®,
19039099 L0 DEMAS.
19053001 GALLETAS DULCES
*SAUFRZS® O MAFFLES®,
19035001 PAN CRUJIENTE LLAWADD °KNACKEBROT®,
19052001 PAN DE ESPECIAS,
19053001 GALLETAS DULCES
*GAUFRES® D *MAFFLES®.
19039099 L0 DEMAS,
19033001 CALLETAS DULCES
SGAUFRES® 0 "NAFFLES",
19053001 GALLETAS DULCES
'GAUFRES® O “WAFFLES®,
§9033001 CALLETAS DULCES
*GAUFRES" O "WAFFLES®,
19059099 LOS DEMAS.
19033001 GALLETAS DULCES
SCAUFRES® 0 *WAFFLES",
19052008 PAN DE ESPECIAS.
19053001 CALLETAS DULCES
*CAUFRES® O WAFFLES®,
19033001 CALLETAS DILCES
*GAUFRES® O "JAFFLES®,
19059099 L08 DEMAE,
19053001 GALLETAS DULCES

SECRETARIA DE COMERCID Y FOMENTD INDUSTRIAL
SUBSECRETARIA DE COMERCIO EXITERIDR
DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE COMERCIO EXTERIOR
CATALOGO DE ENPRESAS DE INPORTACION.

ENPRESA

CASA VILLARREAL SADEC V

COMERCIALIIADORA TAE SA DE &V

DISTRIBUIDORA ALTAMAR 54 DE CV
DISTRIPVIDORA DE ALINENTOS BELECTOB FRUTAS ¥

DROGUERIA BEMAVIDES SA CV

DIRECCION CORPORATIVA CIFRA 5A DE CV
DIR CORPORATIVA INPULSORA SC
DISTRIBUIDORA CASTRO MATTEQTTI 5A BE CV
DULCES Y CHOCOLATES RICOLING 8A DE CV

DELCONPARE DISTRIBUCION 54 DE CV
DISTRIBUCIONES DIARIAS DE NONTERREY SA DE CV

DISTRIBUCIONES DIVERSAS DEL NORTE SA DE CV

bOMICILIO

PADRE CASAS SUR/00401/  /BUEWA VISTA/PIEDRAS NECRAS C
CALLE 2A/3/8/SN PABLO XALPA/TUALNEPANTLA NEX

JUAN DIECU/11//VEPEYAC INSURCENTES/CUSTAVE A MADERD OF
MENDEL/ 2201/ /PACIFICO/CHINUANUA CHIN

J CANTULEML Sum/bisae/
J B CASTORENA,S J CEWROS Y CARR NEX TOL/470//8 JUSE DE

EJERCITO MAL/00S33/0304/CRANADA/NERICO OF
ALTANIRAND E W 7 ICLEBIAS Y REPUBLICA/SN//ESTERITO/LA P

1/MONTERREY W

CUATRO/320 ¥ 320 AZJARENALZATCAPOTIMCO DF

NADERD ¥ LEANDRO VALLE/203/301/NIRAVAL/CUERNSAVACA NOR
SIMON BOLIVAR NTE/2063//K1TRAS CENTRO/NONTERREY M.

PERIF PTE € OASIS ¥ OLNO/SN//EL RECOBO/NERNOSILLO SOMOR

DELYG DISTRIBUCIONES Y REPREGENTACIONES 5A DE COLINA SUR E & DE ABRIL Y R E CALLES/017//CENTRO/CO D3R

DERIVADOS Y DULCES A CV

DULCES ¥ GOLOSINAS SELECTAS 8A DE CV
DISTRIBUIDORA E INPORTAZORA JOSMA 8SA DE CV

DISTRIBUIDORA DE INPORTACIONES EN EL SURESTE
DULCERIA ITALIANA SA DE CV

DISTRIBUIDORA € INPORTADDRA VALBUR BA DE CV
DULCERIA EL MOLING A DE CV .

DIETAS PERSONALITADAS SA DE CV
DISTDRA PUIG SA DE CV *

DORIANE TIJUANA SA CV

EMPRESAS AESA 5A DE €V
SLFORTACITNES AUANTE SA DE O

DOBLADO/ 2197/ /CHINUANUA CHIN

CHIAPAR ENTAE NEDELLIN ¥ MAGNIANILLD/1B4/PIS0 S/ROMA/CY
CERRADA DE RECURSOS MIDRAULICDS/&//LA LOWA/TLALNEPANTLA

CALLE 217323 AZ/CD IMOUSTRIAL/MERIBA YV
CMLT COYOACAN/O037S/  //MERICO OF

SONDRA SUR € W DRAVD ¥ ZARAGOZA/547/3/CENTAO/CD OBRECON
AVE HIDALGO PTE/170//CENTRO/TECATE TECATE BC

LBLVD AGUA CALIENTE NIVEL 1/4330/24/LVD ACUA CALIENTEN/

MIGUEL CERVANTES SAVEDRA BLVD/S7//CRANAMA/MIGUEL NIDAL

“IRA ART 123/1620/A/CENTRO/TINVANA TIJUANA DC

AV FUNDIDORES ALTOS/842//1MBUSTRIAL/MEXICALY MEXICALI B
NANGD 1440/ /DEL FRESNO/CUAPALAJARA JAL
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FRACCION TEXTO

“GAUFRES" D *WAFFLES"
19039099 LOS DENAS.
19059099 LO§ DEMAS.
1905909 L08 DEMAS.
19029099 L0 DENAS.
19053001 GALLETAS DULCES
"GAUFRES® O "WAFFLES",
19053001 GALLETAS DULCER &
*GAUFRES® O "WAFFLES®,
19052001 PAN DE ESPECIAS.
19059099 LOS DEMAS.
19059099 LOS DEMAS,
19059099 LOS DEMAS.
19059099 L0S DEMAS.
19053001 GALLETAS DULCES
*GAUFRES* 0 "NAFFLES®,
19053001 GALLETAS DULCES
SCAUFRES® O "WAFFLES",
19053001 GALLETAS DULCES™ -
. CGAUFRES* O “WAFFLES",
19053001 CALLETAS DULCES - -
*GAUFRES® O *MAFFLES®,
19059099 LOS DEMAS,
19053001 CALLETAS DULCES
" *GAUFRES* O MAFFLES®,
19059099 LOS BEMAS.
19053001 GMLETAS DULCES
*LAUFRES® O *MAFFLES®.
19053001 GALLETAS DIACES
*GAUFFES® 0 *WAFFLES™;
19033001 GALLETAS DULCES
GAUFRES" 0 "WAFFLES®,
19053001 GALLETAS DULCES
' *GAVFRES® 0 "WAFFLES®,
19083001 GALLETAS DULCES
GAUFRES® D "WAFFLES®,
19059099 LOS DEMAS.
19039099 LOS DEMAS.

- FLORERIA FRANCESA UNE FLEUR 5A

SECRETARIA DE COMEPCID ¥ FOMENTO INDULTHIAL
SUCSECRETARTA DE COMEPCID EXTERIOR
NIRECCION GENERAL DE POLITICA BE COMERCIO EXTERIOR
CATALNGO DE ENPRESAS DE INPORTACION.

EMPRESA DONICILID

EMPRESAS BIMEL 5 DE CV BLVD KINO Y 20 DE NOVIENDRE/SN//S DE NAYE/NEMOSILLD NE
ELECTRICA ¥ DISTRIBUIDORA FUENTES S A DE C V LOS MURRIETAS/38//6C/H. MOCALES. SONORA

ETOILE ELECTRONICOS SA DE CV v AV SONQRA EXTRE AV NERICO Y ANSTERDAN/149/401/W1POERONO
ENPACADORA FRAPE SA CV V DEL CUADIANA OTE/440//10MA 1MBUSTRIALJCONEY PALACID )
ESTRATEGIA Y LOGISTICA 84 DE CV CARR NTY SALTILLO/XN 339//8ANTA CATARINA/SANTA CATARINA

ENPRESA NERCANTIL DISTRIBUIDORA ALDD SA DE CV IGNACIC ALLENDE € R IAPATA ¥ IARAGOIA/ITS/ /CENTRO/CD CO

ERIE DE WEXICO 5A DE CV
EMPRESAS PESA DEL NORTE SA DE CV

WANCHESTER/12/P1SD 3/JWARET/CUMMTENDC BF

AVE NEVOLUCION/121273/CONTRY/NONTERREY WL

ENPACADORA PONDEROSA §A DE CV - J § CHOCANG PYE/970//ANANOAC/SN NICOLAS DE LOS CARZA ML
EWPRESARIDS DE RESTAURANTES 84 DE CV LIVERPOGL/98/P1S0 1/JUARET/CUMMTENC IF

EQUIPO DE BECURIDAD CASTRO Y CASTRO § DE RL B ESTANCIA/SN/22/P COMER WALLE DORADO/ENSENADA ENSENADA B
ECCO VERACRUT INPORTACIONES 4 DE Cv COSTA VERDE/LOTE 5//FEACC.VIRGINIA/BICA DEL RO VER.

EXPAR SA DE CV DIV DEL MORTE/914//DEL VALLE/BENITD JUANEL BF
§ .

FARNACIAS BAJA CALIFORNIA 84 DE CV INDEPENGENCIA/O0R1L/  J/LA PAT DCS

FORTUNA CORPORATIVD DE IWPORTACION ¥ EXPORTAC CALLE 26 X 7 ¥ 9/182//CARCIA CINERES/NERIDN YUC

FERAR SA DE CV wm‘uvmlmummmm
PERIFERICO SUR/A490/LOCETE/COVOACAN/COYBACAN DF

CARRETERA PUERTD MABERO/KN 2/7/TAPACHRRA ONIS
DESCARTES/S4//ANTVRES/NISUEL NIBALCO WF

WV NEXICO/722/7/ASCENCION CHIN

FERIA INTERNACIONAL TAPACHULA
FIRMENICH DE MEXICO 8A DE CV

FRAERE MERCANTIL SA DE CV
F N INPORTACIONES 84 DE CV FCO | WADERD WTE/1290//8C/TORREON COAN

FARNACIAS MODERMAS OE TIJUANA 8A DE CV CALLE 15 Y RANPA RVIT CORTINEZ/DN/14/LIBERTAD PTE BAJA/
FABRICACIONES ¥ REPRESENTACIONES N 5 SA DE CV PROLONG MADERO OTE/3807//F IERRG/NONTERREY N L

BIAL ORDAZ RLVS W/ 1 HTINA K
CONSTITUCION/900//108A CENTRAL/TIJUANA BC

FARNS NOWA DE TIJUANA BA
FARNACIAS REGIS DE TIJUANA A
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FRACCION TELXITO

19053001 GALLETAS DULCES

“GAUFRES" 0 "WAFFLES®,

19053001 GALLETAS DILCES

“GAUFRES" 0 °MAFFLES®.

19059099 LOS DEMAS.
19059099 LOS DEMAS,
19053001 GALLETAS DULCES

"CAUFRES"® D “WAFFLES®.

19032001 PAN DE EGPECIAS.
19033001 GALLETAS DULCES

"GAUFRES" 0 “WAFFLES",

19033001 GALLETAS DULCES

"CAUFRES® 0 "WAFFLES®,

19033001 CALLETAS DULCES

*GAUFRES® 0 °WAFFLES",

19052001 PAN DE ESPECIAS.
19053008 GALLETAS DULCES

“GAUFRES" 0 "WAFFLES®, -

19032001 PAN DE ESPECIAS.
19033001 GALLETAS DWLCES

4 “CAUFRES" O "WAFFLES",

19059099 L0S DEMAS,
19033003 GALLETAS DULCES

"GAUFRES® 0 'Wﬂﬁ'-
19051001 PAN CRUJIENTE LLAMADG *KNACKEBROT®.

19059099 LOS DEMAS.
19053001 GALLETAS DULCES

“CAUFRES® O *WAFFLES®,

‘13033001 GALLETAS DILCES

*CAUFRES" 0 "WAFFLES®,
19051005 PAN CRUJIENTE LLAMADD *KNACKEBROT®.

19032001 PAN BE ESPECIAS.
19053001 CALLETAS DULCES.

"GAUFRES® O "WAFFLES®,

19039009 LOS OEMAS.
19053001 GALLETAS DULCES

"CAUFRE3" 0 *WAFFLES",

19033001 GMLETAS DULCES

SECRETARIA DE CONERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL
SUBSECRETARIA DE COMERCIO EXTERIOR
DIRECCION GEMERAL DE POLITICA DE COMERCIO EXTERIOR
CATALOGD DE ENPRESAS DE INPORTACION.

ENPRESA

FONENTO ¥ REPREBENTACION ULTRARAR BA DE Cv

FARMACIA TURISTICA SA
FORMEX YBARRA 8A DE CV
GIS ALINENTOS 8A DE CV
GAMESA A CV

GRUPO ANTHURIUM 5A DE CV
CASTRONONIA ANTARES 84 DE CV

GRUPD BERANAC A DE CV
GRUPD BRAVD SA DE ¢V

GRUPD CASANDVA SA CV
GRANJAS DEL CARIDE SA DE CV

CRUPD CANASON SA DE CV
GRUPD CONECIAL LUK DEL NORTE § A DE C V

GASTRONONIA CHINA EN MEXICO SA
GAMESA COMERCIAL SA CV

SRUPD DICCON 5A DE CV

GIGANTE DE DIAI DRDAI SA DE CV
GRUPD EMPRESARIAL WADOMNA 5A DE CV
GRANJAS DEL GRIJALVA 54 CV
GIGANTE S2 DE CV

GRUPD INDUSTRIAL URBI SA DE ¢V
GRUPD JASMA SA DE CV '

GIGANTE OE MATANOROS 64 DE CV
GIVAUDAN DE MEXICO SA CV

GROSVEDP MECICO SA DE 7V

'

DONICILID

ANTONIO SOLA/28/2/CONBESA/CUAUNTENOC BF

INTERIOR PLAZA CARACOL/KN 9//20MA NOTELERA/CANCYN @ ROD
PIE 146/00658/  /INDUSTRIAL VALLEJO/MERICO OF
VENUSTIAND CARRANIA/1S520//1ARAGOZA/NUEVO LAREDO TANPS
AVENIDA K. CONGRESD DE LA UNION/37S2//CRANAS WOBERNAS/

YUCATAN ENTRE ALVARG OBRECON £ INSURC/28//W1PODROND/CUA
IRA ART 123/1620/0/10MA CENTRO/TIJUANA B C

PONIENTE 126/3727/70VA RES VALLEJO/MEXICO B F
L DE CUITZED ENTRE L BE SN CRISTODAL/329//ANANUAC/NIGUE

104 AV SUR ENTRE 3 Y ADOLFO R SALAS/SN///COTUNEL ¢ MO0
AV YARCHILAN/68//SNTA 22/CANCUN & ROD

OCTAVA ESTE Y CJON CARCIA CONDE/SI//SC/CANANEA 30N
ENILTAND IAPATA PTE E 78 ¥ 8A/217//5C/C N ALERAN TANPS

VITO ALESSIO ROBLES/170//FLORIBA/ALVARDG GORECON BF
NADERD PTE/1907///MONTERREY ..

ORIZADA ENTRE COAHUILA ¥ CHIAPAS/215//RONA/CUMMTENOC B
HIOALGO L MATEDS/ ! 1C) CIVO BIAL ORBAL TAN
VENUSTIANG CARRANIA/Z4 C//LATARD CARBEWAS/NAUCALPAN DE
AV UNIVERSIDAD/212//MACISTERTAL/VILLANERNOSA TAB

AV EJERCITO WACIONAL/789/A/CRANADA/NICUEL NIDALCS IF
LAFAYETTE/18//VERONTCA ANZURES/NICUEL NIBALCD IF

JUAREZ SUR € C RAYON Y ARTEAGA/218//8C/TRRCCS NEX

CONIALEL ¥ 0D107138/7/NATANORDS TAR
AEJE NORTE SURENTENS Y 17 EIIIIIC!WJIM'

PRESIDENTE MASARIN/94//CHAP, NORALES/WICUEL NIDALOS: B,
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FRACCION TEXLTO

“GAUFRES® O "WAFFLES®.
19039099 LOS DEMAS,
19053001 GALLETAS DVLCES
*GAUFRES® 0 °WAFFLES".
19032001 PAN DE ESPECIAS.
19053001 GALLETAS BULCES
*CAUFPES® O “WAFFLES",

19034001 PAN TOSTADO ¥ PRODUCTOS SIWILARES TOSTAD GRANOS Y SEMILLAS DE CIUBAD JUAREL 84 DE (v

19039099 LOS DEMAS.
19059099 1OS DEWAS.
19052001 PAN DE ESPECIAS.
19052001 PAW DE ESPECIAS.
19933001 GALLETAS DULCES
SGAUFRES® O “WAFFLES”,
19032001 PAN BE ESPECIAS.
19053001 GALLETAS DULCES
*GAUFRES® 0 WAFFLES",
19033001 GALLETAS DVLCES
*CAUFRES® D “WAFFLES®,
19033001 GALLETAS DULCES
© *CAUFRES® O “MAFFLES",
19051001 PAN CRUJTENTE LLAMADD "KWACKEBROT".
19033008 GALLETAS DULCES
*GMFRES® 0 “WAFFLES®,
19033001 CALLETAS DULCES
SCAUFRES® O “NAFFLES®,
19053001 SALLETAS DULCES
*CAUFRES® O “VAPFLES®,
19053001 CALLETAS DUACES
*GAUFRES® O “WAFFLES",
19033001 CALLETAS DULCES
SGAUFRES" 0 *MAFFLES®.
19059099 103 DEMAS.
19053001 GALLETAS DULCES
"SMUFRES® O *WAFFLES®.
19053001 GALLETAS DULCES
SCAUFRES® B *WAFFLES",
19053001 GALLETAS DULCES

4

SECRETARIA DE CONERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL
SUBSECRETARIA DE COMERCIO EXTERIOR
DIRECCION CENERAL DE POLITICA DE COMERCID EXTERIOR
CATALDGD DE EWPRESAS DE INPORTACION.

ENPRESA

GIRA PRODUCTOS v ALIMENTOS SA DE CV
GENERAL DE PRODUCTDS JORMAC S A DE C'V

GRUPD PRECIADO SA DE CV
GRANDALIA SA BE CV

GUSYOFE 8A DE CV

GIGANTE DE VALLE HERMOSO 5A DE CV
GRAN VIA INTERMACIOWAL S ADEC V
HELADOS BREMER §A

HELADOS CANORA SA DE CV

HOTEL FIRISTERRA SA
HIAB FOCD 8A CV

HELADOS HOLANDA 8A DE CV

bosICILID

RIO ARDS/2301//NIRARAR/CHIHUANUA CNIN
8 X CIRC COLONIAS Y CARRET ANT CHUDVRNA/S N//PEDRECALES

ESTADD 29/2098//HIDALCO/ENSENABA BC
AV CRISTORAL COLON/1ES3477/CHINUANUA CHIN

.1
NIGUEL OE CERVANTES SAAVEDRA/JO//PARTIDO BIAY/CD JUMREQ
PASED DE LDS WEROES/27/8/CTRO COR RID TIJUANA/TIJNAMA D
ASERICA DTE/00133/  //VALLE NERMOSO TAm
BLVD VILDOSOLA E COBACH Y PERIF SUR/J11//VILLA DE SERIS
ANAHUAC/309/7/718TA CATARIIMA WL
NAYARTY ¥ GANDARA/BN//BALDEMRAMA/NEMNDRILLO SON

20N COn/ 7 17CANG BE SN LUCAB IS
BOULEVARD A/13//PARGVE INDUST PUERLA 2000/PUERA PUE

CLAVIJERD/20// TRANSI TO/VENVSTIANG CARRANTA 3¢

HARLOW l"ﬂﬂﬁl Y EXPORTACIONES SA DE CV DUULEVARD GARCIA DE LEOW/980/1 ¥ 2/0WA CHAPULTEPEC SUR/

HANBURGUESAS JANET 8A DE CV
HONG KEE DE CANCUN SA DE OV

HANSA LLOYD DE MEXICO SA DE (v

HELADDS LYLA SA

HELADDS ¥ NEICLAS 5A )

KORITONTE MERCANTIL DE LA LAGUNA 34 DE CV

MELACCZ JEL PIAMONTE SA DE CV
MEL] DE PUEBLA 5A DE CV

HELADGS TREV] CHIHUAHUA SA
ANDUT E3A0 TRALTZIONACES S4 OE LY

.

FELIT SORIA £ IACATECAS ¥ TANMAIPAB/2Y// SAN DENITO/NE
AV CODA NZA 12 ESRUIN CAINITO/¥7//8PN 23/CARCYN § ROS

CERRADA 23 DE NOVIENSNE/24///VERACINT VER

RAYON NTE/93S// /NONTEREY W,

CALLE J Y PONPEYD CASTILLO/3801//MERCES BE NACOIART/NEX
DIAGONAL REFORWA/1800/188/ABASTOS/ TONNEDN COMN

NAYARIT/47//MEROES DE PADIERNA/CONTRERAS OF
23 SUR/702/2/LA PAL/PUERLA PVE

TAV JUAN ESCUTIA/2900//10MA IND NON DE DLOS/CHINUANIA CN

NATEPORES/IEI/PISC 4 2M7/MUEVD.LAREDD TAN



Lt LA TEYT

CLURRETY D AAFRLES,
*3T300Y GALLETAS [ULGES

“GAUFRES® 7 CWAFF_ES®,
1909300 GALLETAS DULLZS

“MWFRES" 5 w#aF7UES®,

12095300 GALETAS Tui 2l
TLAUFRES® D "WAFTLES®,
19053071 GALLZ"AS DULCES
*GAUFRES®  SuarsLese,
19099579 L0S DEMAS,
“"'!51001 GALLETAS DULCES
*SAUFPES® 3 WAFFLESS.
19997901 GALLETAS LuL €S
SGAURRES® O CWATFLES”
* 1301 GALLETAS OULCES
<. YGAUERES® 2 ‘uiFELES”,
12083001 GALLETAS DUL S
YCAUFRES® 0 .aFPLES",
$903909% (09 DEWAS,
TeE3NCY GE e PN
CLasmEr 3
T UMLET

MR T wiTES
1053001 CALLETAS Do £
GAFRES® O 4AFELES,
19052001 CALLETA DULCES
CMFRES* © “MAFFLES":
1995300) CALLETAS MACES

1905001 CALLITAS SULCES

19053001 GALLETAS DL 72§

L ALETAD
GMIFRE

19955001 QALLETAS tu_.-®

SECRETARIA € COMERCIO Y FONENTO LNDVATRIAL
. SUBSECRETARIA DE CONEWCIO SITERTOR
DIRECCION CENERAL DE POLITICA B¢ COMERCIO EXTERIOR
CATALOGE DE EVPRESAS BE INPORTACION,

DS sewiciLe
INDVSTRIA AGRICOLA CARREDANA SA D€ CV CATUELAZ20//10M WORTE € ABASTO/LITAPMLAPY BF
INPORTADORA ABARROTERA BCS 84 BE CV MY NRIAND BTENG/SISE/A/PABEDS JEL S0L/IAPEPME JAL
IWPORTACIONES CCLOYDRES BA DE CV TACIBA ENTRE CHILE ¥ PALWA NTE/60/230 POS/CENTAB/COMNY
WIRACIO/3301//PLARCO/NICHEL NIDALSD. B.F.

INDUSTRIAL ¥ CONERCIAL DE PUERTD MORELDSSA CV CAUCERD P MORELOR/ 1 17CANOM & ROD
INPORTACIONES ¥ DISTRISUCIONES LACER 3A DE CV PICO DE TOLINA/29//JARD EN LA MONTALA/TLALPAN B¥

1MEL COMERCIAL SA BE CV

1MPORTADORA ¥ EXPORTADORA DEL CENTRO 5A DE CV CARNETERA CORBOBA FERTIN/XKN J4.5///FORTIN VER
INPORTACIONES ¥ EXPORTACIONES CACMNILLA D5 D RID FUERTE ¥ & IAPATA/1217//PRIN DE DIC/NENICAL] MERZICA
IWPOPTADORA ¥ EXPORTADORA CAR 8A #E CV CT0 CIRCUNALACION PTE/F-7/1 21/CD SATELITE/RABCALPMN §

INSTIT EOUCATIVO NORDESTE AC T oMIGTYEW /MM X
TwPORTATINES ¥ EYPORTACIONES TIICAN SA D€ CV 2ARAGOIA/1217//7CENTRO/MAZATLAN SIN

€L IMPECID DE GOLOFINAS v LULCES DE MERIDA § L3 X 40 v 42/358//CENTRO/WERIDA YUC

7 ALEMANIA/ 1207/ /NODERNA/GUADALAJARA JAL

»

Tuz L 5TRA GulLY S DE LV
INPORTACIDNES GUSBER SA DE-CV A WIDALGO FTE/7)17//R1DA PALACIO/TOLUCA WEX
AV COYOACAN/1058/703 A/BEL VALLE/DERITO JMRET OF

TNGENIERTA INTEGAM. FEDE $a DE CV
AVE HIBALCD E NARANJD ¥ FAESNO/2700/80/MCVILAITAIICS,Y

INPORTADORA KAUACKI BA DE CV

INPORTACIONES B8 LUIGE 94 OE €V WORELOS mmwmmnm.m L 4]

INLUSTR 1AL (TADORA LE WAL S¢ Cv CALLE 007%/00¥547  /Z0NA INDUSTRIAL/GUADALAMRS M8
B R SET N, BT Ly 88 awE RIL TAGAZCARITIALCD DF
NP YT eTOANA By, 0 MR Ta C, WRA 5T ANATALTERT ¥ FITAGDRAS, 1352/ /0EL VALLE/B JUA
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FRACCION

19033001
19039099
19059099
19739090
19033021
1083704
19053004
B |
19052001
18052001
19933001
190330¢:

190570

1

*CAUFRES
AUFRES

TEYTO

J CUAFFLES",
19033001 GALLETAS BULCES

0 ‘WAFFLFS",

GALLETAS DULCEZ
SCAUFRLS® O *WAFFLES®.

LOS DEMAS
105 DEMAS
LGS DEMS

CALLETAS DULCES

“CAUFRES

0 “WAFTLES",

SALLETAS UL €S
SCAUFRES® O “BAFFLF® .
CALLETAS DULCES
SGMUFREZ® D *WAFTLES®,
GALLETAS DULCES

*GAUFRES

0 'wAFFLES®)

PAN DE £IPECIAS.
PAN DE ©:SElIAS,
SALLTTAS JULCES

*QAUFCES

3 “wAFSLES",

IMLETAE mNCES

SIAUPED

I *WAFPLES®,

GALTAS DULCES

MyFeLge L
EaN DE FIPECIAS,
GALLETAS v, CES .

LR

“LAUFPES

SGAURRES "

“,

IMAETa: U

D CWTRLESS
T wauLETAS DULCES

SGAUFFES" 0 WaFFLER",
T SALLETAC lULos

2

“dAFEUERS,

CWAFFLES®,

"IALLETAS PRIFS

J CUAFFLES®.

43

GMFPEIY O demT ESC.
JCE3

“SAUFRLS

SERAE 3 CX38 ol

J

L% PEaS,

‘adFILFS

SETY AiA DE fowEmIL v TOMENTD INGUSTRIM
‘UNSCCNETARTA DE COMERCEO EZTERIDF
BIMECCION GEMERAL DE POLITICA Di COMERCID EYTERIDR
CATALDGD PE ENPRESAS DE IMPORTACION.

EMPRESA

IMPULSDHA BE WERCADOG DE MERICO SA DE CV
INPORTACIONES MARIND DEL MOROERTE SA DE CV
IWPET SA £V

IPCD A CV

IWPONAL SA BE CV

INDUSTRIALLZADORA DE WAIZ PALOMERD SA BE CV
TPORTADDRA WUEVE MORIZONTE SA CV
INTERGRAFICA 9 DE OV

INPORTADORA DE DRIENTE EM MERICO 3A DE € ¥

INTERNACICNAL DE PESCADOS SA DE CV
IMPORTACIONES PILCAR SA DE CV

DomICILID

20 DE NOVIEMBRE/13017/TALLERES/NONTERREY L

BLYD AGUA CALTENTE/ 14230/ /REVOLUCLON/TT AN B¢

LAB ANERICAS BLVD A/0079%/  //MESICALL BC

CANR A 1 ALENMIZG041//AMERTCA/CUMNLUPE I

N LVIS POYDSI/196/P1SD 3/R0MA/CWMWNTENDC BF

VABHINCTON OTE/1113/00TMD/CENTRD DR LA CHNTEMEY X
CENTRD DIETRISVINOR 5 DABICOS LOCAL/E3//0C/MMAICALTEN

RIO NILD/6//CUMMNTEND/CUNNNTENOC DF

€ COMERCIAL COLISED € REFORM ¥ CONONFOR/2 A//CENTRO/LE

0 TECARACNALCO,PATRIOTIIND ¥ ROSALEDA/S76//REFONMA 960

STA ENILIAND TAPATA/1011//100A CBNTRO/TIION B €

IMDUSTRIAS ¥ RCPRESENTACIONES DORTECA 34 l! C AV DEL NAR/TT/OS/SC/MATATLAN STNALOA

IMPULGORA RAYD DEL WORGESTE SA BE CV
1HDUSTRIAL STORERA BA D€ CV

CONERCIAL MEXICANA SA BE CV
INSTIY TECWOLOC EST 9P NOWT

1#PLE UNIVERSALES $A (V

INDUSTRIAS VINICILAS PESR DOWECH BA DE CV
1WORTABORA 1TAL 34 BE CV

JAPAN ATR LINES CONPANY LTS

JERN EXPORTACIONES E TNPORTACIONES 14 D€ CV
SAMBSEN FARMACEUTICA B4 CV

CALLE AZ28//FRACC. SAN NETONIO/TIOMMA B.C, .
PASED JACARANDAS/00328/  /BANTA NARTA INSURCENTER/NER
FERANDD 3 ALVA TITLIZOCHITL/Z7/0E0P F/GDRRAMCUMMTEN

MY EUCENIO CANZA SABA SUR/2501//TECHLOGICIVABIENAEY &

TIVAPALAPAZ1STY/ /M FELIPE TEMENOTOS/NEZICN IF

AV MEAICD/37//0EL CAREN/COYOACAN D6

PASED DE LUS HEROED ESO LEOMA VICARIL/S(0/0ES2/70M B
P AEFORM R SENA Y I DANUDIO/29S/HETZ/CONMTENIC CONMY
P 5K LA REFORW LCONSTIT Y N DR CUPLA/ZZ00/O/LONS K C
CMNA(CIDA CANOA.Y PERTFERICE /797 TILAPM/A OONRSEN W



FAGE M0, i
pas02/92

FRACCICR TEXTD

PR S LT TAR B LER
CIAVERESS O WMRLES,

19059099 LDS DEMAS,

19053001 CALLETAS DULCES
CGAJFRES® 0 WAFFLES®,

19052001 PAN DE ESPECIAS,

19053001 CALRETAS BACES
*GAUFRES® O "NAFFLES®,

19059099 LOE DEMAS,

19059099 L0S BEME.

190530 o8IN GEBCRIPCION

19059099 LOS DEMAS.

19053001 GALLETAS DM.CER
*SAUFRES® § *NAFFLES",

19053001 CALLETAS JULCES
SGAUFKES" 0 “WAPFLES®,

19053001 CALLETAS DWLCES
SCAUFRES® D “WAFFLER®,

19053001 CALLETAS IRA.CES .
SCAUFRES® 0 "WAFFLED®,

19054001 PAN TOSTADG Y PRODVETOS BINTLARES TOSTAD WARCD ANTONIC EURO INPORT 34 BE CV

19033091 GALLETAS DUALCES
SGAUFRES® O “WFFLES®,

19039099 L0S DEMAS.

19099499 105 LEWAS.

19059999 L0 DEMS.

19053001 CALLETAS DULCEE
STAUFRES® O "WAPFLEY®,

19053001 GMLETAS DULCES
CAUPRER" O “WAFFLES®,

19933001 CALLETAS BRRLCES
*GAUFRES® O "WAPPLLY",

19053001 GALLETAS DIRCES.  °
SCAFIES O “wAFFLES",

19052001 GALLETAR DNLCES
SLAUFRES® § “WFFLEY®,

19953001 CALLETAS DILCES
CAUFRES® O NAFRLES®,

SECRETARTA DE COMERCIO ¥ FOWENTD JMOWSTRIAL
SRSECASTARIA DE CONERCIS EXTERIOR
DINECCION CENERAL SE PRLITICH D€ COMIRCIO EXTERIOR
CATALOCO DE ENPRESAS DE INPERTACION,

JUNA TRTERACTONAL SA 3§ OV

J J THTERNACIONAL SA BE CV
JEN DE MEXICO BA DE CV

KOSMER CENTER $4 BE C¥
KENTUCKY FR CHICK MEX 34 CV

NELLOGE DE MEXICO 54 v
LANECO B4 DE CV

LANCE B4 DE CV

Lar: SRIFFITH MEXICO B4 CV

LACTEDS INDUSTRIALIZADOS ¥ PRSTRES DEL POTOS!

LUCTA MEXICANA SA DE CV
LAMKIN DE WEXICO 8A DE CV
LICORES REND 84

NENESES ALVA WNOS SA DE CV

WLTI ALINENTDS INPORTADORA Y EXPORTADORA 34

BAKYMAY BA DE CV

MERCANTIL B ALINENTOR DEL MAR 34 DE CV

WAC WA $A O€ CV

NERCABOS LA GacLi®A B4 BE CV
NERCANCIAG CONVENCIOWALES DE MATABORDS 3A DE

PERCANTIL “DNONDY SA

MERCANTIL CUAUTITLAN SA DE CV

BAGUEN DAVID Ac

HnIciLLe

NLIVAAD PRLVCA/IIZ) PO AVTND AKCE BLANCE/RANCALMAN IR

KERANDS/$08//BEL PRADO/NENTERREY N L
ALBING EOPINGSA OTE/8417/CIVIAD/MONTERREY, AL,

EnILID WIMIWIM Ll il
IWSURGENTES £NT R TERRERSS ¥ L SAVIGON/470/P 1/DEL WAL

CAME CANPD NILITAR ENTR NN3LEAMR GRS SLP/KR1/)/OVERETAR
MELCHOR OCANPO/193 TORRE AZIE00 S/VERNORICA ANIVAER/NICY
# CORGRED0 DE LA UNIDW/SSA0//TRED m.uuumo Y]
CARR NONTEMEY SALTILLO/KN 47/7/0ANTA CATARINA .

AV JOAREZ/18057779M LVIS POTOR] WP

PONIENTE 122767370068 BE LAD SALINAB/ATCAPRTIALLS D #

CALLE 5 SUR/SH//CH IND OTAY/TINUANA OC

LINCOLN/O0002/  //CB NAREZ CNIN

CALL DEL VALLE MOL DEL VALLE/400/311/D8L YALLE/GMRIA €A
TENOCHTITLAN/S3/ /MORELOS/COMMTENC IF

3h BE SEPTIENDRE € COMM V 20 DE NOV/201//CENTRO/RID DRA
- EVERCITO NACIONAL/S33/101/COANADA/NICUEL NIDALES: D.F.
€ SANTOS DECOLLADOB/JA//JUAREL/TIIUANA TEJUANA BC
NIGUEL ANCEL DE QUEVEDD/173/L0CM. B 9/CHIMALISTAC/ALVAR
EMSLIAND IAPATA/1S//FUNDD LEGAL/CUERRERD NECRO WAECE §
BERTA Y NAFARRETE/1301//EUIRADL/NATAIORS TAN

16 DE SEPTIENIRE/2345//CUERRERD/LA PAT IXS

v CARRARTA PROLG/411//EL PARTIOUR/CUMITITLAN NER

. LAFONTAINT “ 2297 /FOLANCO/NIGUEL NIDALCY BF




FALE WD,
0832792

£EACCIN

.30%3051

PR 3 19N

95EA0G PAN TIZ7407 Y PRODUCTOS SIMILARES TOSTAD NEXICANA DE EXPORTACIONES MEIPO SA 3 CV

17059990
19953071

19923001

190%-599
13053041

13059099
19959¢99
19032901
19033001
19033001
1903031
19053001

19039099
19053001

19052001
14053001
19053001

19032001
19033001

e

CALLETAS DULCES
*GAUFPES* O UAFFLES®,

GALLETAS TULCES
SCAUFRES® 0 *WAFRLES®.

LOS DEMSS,

GALLETAS DULCES
*LAUFRES® 0 “WsFFLES®,
CALLETAS DULCES
SCAUFRES D 'uaFELES’.
L09 DEMIS,

GALLETAS DWLCES
*GAUFRES® D “NAFELES®,
10§ DEMAS,

LOS DEMAS,

CALLETAS DULCES
*CAUERES® D ‘UAFFLES®,
GALLETAS DULCES .
*GAUFRES® 0. "WAFFLES",
GALLETAS DULCES
CIAUFOT3 O TWAFFLES®.
GALLETAS DULCES
*GAUFRES® 0 “WAFFLES",
CALLETAS OUCLOES
“GAUFRES® 0 “WAFELES®,
LOS DEMAS,

GALLETAS DULCES
"CAUFRES® O *wAFFLES*,
CALLETAS DIALLES
"GAUSRES" O *wAFFLES®,
GALLETAS DIA.CES

"CAUFRES® 0 “4AFSLER”, -

CALLETAS DWRCES
“GMUSRES® 0 “WAFFLES®.
PAN BE ESPECIAS, ’
SMLETAS DULCES
SINFREE " 7 CWAFFLES®,
CALLETAS DULCES

SECRETARIA DE COWERCIO ¥ FONENTS 1NDUBTRIAL
SUPBECRETARIA OE COMERCIO EXTERIIR
DIRECCION GENERAL DE POLITICA BE COWERCID EXTERIOR
CATALOGO BE EWPRESAS O INPORTACION,

EWPRESA

METROPOLITARA DE DESPENSAS BA DE CV
NEACABD DOW LUIS DE ENSENAMA $A OE CV

NEXIDELI BA D€ CV
WAYORED FOCARB] SA DE CV

WMICILIO

TOTECD & VERACAUZ Y 13 DE MARZO/JA3 ALTOS//PETRILERA/CD
NORELOB/99//3LVD RANIREL/ENSENADS DC
WOMERD/1804/P190 11/CHAPULTEPEC MGRALES/NIGWEL NIDWLCS

ACAPULCO ENTRE PUEILA Y BURANGE/34/101
YUCATAN £ JALISCO Y GAZACA/ON//INFOMVITAAA PAZ B C 8

MERICD INTERWACIONAL KINAKU ATRACCION SA DE C SAN LUIS POTOST ENTRE WEDELLIN Y MONTER/17//RONA/CUNMN

NIXCO INVERNACIOWAL BA DE CV
RERCADOS LA MADRILESA $A CV

NOWFORT DE MEXICD BA BE CV

MARINELA DE ORIENTE BA CV

NCXA RESTAURANTES Y SEAVICIOS SA DE CV
NERCADD EL BOL v LA LUMA Sa DE CV

WFN TRANSCONTINENTAL SA DE CV

NAL DE DULCES 8A CV

COMPALIA NESTLE 54 DE CV

NOVEDABES FARIA A DE CV
NISSHO [UAT MEXICANA SA DE CV

WEVA INAGEN SPORT $A DE CV
WEVERIAS WOVILES SA DE CV
NOVEDADES WELSON $A CV

NEVEFIAS DRD FIESTA DEL NORDESTE Sa CV
NOVEDADES SALINAS € WIJOS 54 OF OV

NOTRAERELLES SA 1T 4V

CARR NTY SALTILLO/KR 3.7//SANTA CATARINA/SANTA CATARINA
1S ED0 A SERDAN/TARI/ALIDENTAD/TIJ0MNA BC

RUBEN POSABA PONPA/4423//W0GALES/CD JUARET CNIM

013 PTR/ITNYY  //PERA P

LUCAS ALAPAN/2//CH SATELITE/NAUCALPAN MEXICO

ALVARD OPRECON ¥ MORELOS/SN//CENTRO/LA PAL LA PAT ICS
CENERAL MANUEL LAZCANG/SY/8N/ALTAVISTA/ALVARG DORECR D
CARR GUADALAVARA EL CASTILLO/KN §.030///EL SALTD JAL 48
£JERCITO NACIONAL/433//GRANABA/AICUEL NIBALED, D.F.

OBREGON/J39//SEC LIBERTAD/CUABALAJARA JAb
AV PALMAS, CAWERUN ¥ NOJABA/23V/3 PISO/LOMAB BE CWAPILT

0 DIET E G G AZCARATE ¥ 5 DE MAYO/219//L0MAS BE LA BELV
SONORA PTE/00073/  //NERNOBILLO 30N
AV TULUR SNANT 22/3//7/CANCUN & MO0

E GONIAGLEY NTE € W GALIOLA Y T LOALIAN/274//0EL EVORA/C
AV JUAMRET OTE/340//SC/TORREDN COAM

a7 DE LAS TRDVST®I.§ Y R1D AROS/GN//I0RA TNOUSTRIAL /NI
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FRACCION

19032081
19953001

14

TEY?Q

“GAUFRES" O “WAFFLES®,

PAN BE ESPECIAS.
CALLETAS PIL7ES

SCAMIFRES® D "WAFFLES".

19039099 LOS BENAS.

19033001

CAMLLETAS DI CE3
"CAUFRES® O “WAFFLES",

19056089 LOS DEMAS.

19233001

1955999
19033001

19053061

13052008
19023001

1975400
13753008

Hepbhid:H]

KL
(3Rl

19t

i

caivenae
s
13801

SIEIN0
T4

LY
S50

CALLETAS DuLiES

TGMFRES® 5 CUAFFLES®.

LD3 DEMAS,
GALLETAS DuL(ES

*CAUFRES® O “WAFFLES ',

GALLETAS DULCES

"CAURRES® 0 “WAFFLES".

PAN BE ESPECIAS.
GALLETAS D'RCES

“SMITOES® O CWAFFLES",
PAY TCSTADD Y PRODUCTOS SIRILARES TOSTAD OPERADORA VIPS SA € CV

GALLETAS DR ES

SOMFRES® § "WAFTLES”,

GALLETAS DuLlES

SGAUFRES® 0 “wAFFLES",

oAN DE ESPECIAS,
CALLETAS DLCES

*SAUFRES” O "WAFFLES®.

CALLETAS DA CES

CGAUFREI" D wAFF 68"

AR AL Y]

S pEmat,
108 DEWAS,

FAN TOSTATS ¥ SRODUCTIS SINILARES TOSTAD PROCESADORA AVIPECUARIA SANVOR 3A CV

GALLETAS DCES

SOMFRES® D VAFFLES”,

GALLETAS DUL(SS

“GAUSRES ' D waFLES",

LL§ DEwas,
L09 DEnes,
SALLETAT DinCES

SECK' aMlA DE COMENCED ¢ FORTT INDUSTHIAL
SIRTECRETARIA DE COMENCIO EXTENIOR .
DIRECCIIN GEMERAL. DE POLITICA DE CONERCID EXTERION
CATALOGO BE EWPRESAS DE IWPORTACION.

EMPRESA DOMICILID

DRCANTZACION AGOR SA DE CV INSURGENTES SUR/(748/302/FLORIBAZALVARG OORECEN BF
OPERASORA COMERCIAL DE CLUD DE PRECIOS A S€ AV LAZARD CARDEMAB/137¢//FRACC ALANS INOVSTRIAL/SVADALA

ORGANTZACION CONERCIAL £ INDUSTRIAL GA DE CV AV DOSOUES DEL WALLE/104 2 PISO/L D/DOOOVES DL vum
ﬂll COTUMEL 84 CV AV RAFAEL € WELCAR SUR/27///COIWREL § NOB

DFERTAS ¥ DESCVENTOS B4 (V WIDALED/412///MICUEL ALENAN TAN :
DPERADORA INVERNACIONAL DE CHINUAMGA SA DE CV LAGUNA DE CUSARARE/239//8AN FELIPE/CHINMNNM OlIN

PLAZA CARACOL/E M 1 J/720MA NSTELERA/CANCIN & 0O
NARTANG PATANOROS/701//CENTRE/TOLUCA NEX

OXIL § DE M CV
OPERADORA WARNET S A DEC V

ORCANIZACION MERCUNT A CV W IOMCI0 ZARAGZA/Z223//2C/TIONAN TIOWIA B

OPERADORA §€ TIENDAS DE CANCUN SA Cv AV TULUR SWANT 207133 ¥ 155///7CANCHN & MR :
OPEPAD TURIS DE LA RIVIERA BE TOBOS SANTDS SA BLVD CRSTERD/1442//FRACC DANIA M8 !wm‘u x

W UNIVERBIDAD/Y30A//STA COVT ATBYAC/BRENITO JUMEL OF
PRODUCTOS ALINENTICIOS PARA ARDY 5 34 BE CV  SEVILLA/IO/E PISS/NANELNEXICS BF

LAGO ATHABASIA/ 564/7C/MSTCNAPAR/Y NIDALCS OF

PROSUCTOS ALINENTICIOS DE BAJA CALIFORNIA 84  BREVA/I//FRACC SANTA PE/TIJUANA BC
HONERS/ 00424/

PASTELERTA ADONIS SA D€ CV Wlﬂ L 4
¢
PROFESIONALES ¥ ASOCIADOS BE JALISCO SA DE DE WANUEL ABPIRGS/1971/303/8 WOUABALAAA JAL

PROCESADOS ¥ ALINENTOS DE NUEVD LAREDD 54 DE  DOVLEVARD AEFORNA/SN//NEXIC/INEVE LARENO TANPY
CONPALIA PROVEEDORA DE ALINENTES PONBERDSA SA NARARJE/I74//STA NARIA LA RISERA/CUMMTENIC BF

CALLE 49 1 $2/4000///9ER10A YO

LS LATARS CARBEIAE #TE FTE TECHOLOGICO/MN.3//CALLED/

2 NORTE €0 COM MAFARL & NELGAR/99///CRTWNEL & WD
MOUITECTSN ENT PROCAEDD ¥ WARTL/S)//ESCANBON/NICUERL NI

YD VILDOBILA Y- MIBI/202-5/7PEINECAL. BE LA Y/NENROOHLL
DOLORES/27// MERICE ¥

PARANERTCANA ABARRDTERA SA DE CV

PAOVEEDORA CONERCIAL BE ABAMROTES $4 OV
PROVEEIORA COMERCIAL DE COIUMEL BA OV
PROVEEDORA COMERCIAL CRV 84 DE OV

PRODUCTOS CHILDS 8A BE CV
PABELLON CHING 34
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GAUFRES® O *WAFFLES,

3 13071 GALLETAS DULCES

“GAUFRES" ) “MAF®_ES*,

~

183571 GALLETAS DULCES

*LAUERES " O *WAFFLEE®.

19253001 G6LLETAS DULCER

*GAUFRES® 2 “WAFFLES®,

13052099 LOS DTMAS.
12353001 CALETAS DACES

SGAUFRES® ) *4sFFLES®,

13929599 LOS DEWAZ.
1307190} CALLETAS DULCES

“GWFRES" O "WAFFLES®,

19553001 GALLETAS DULCES

CGAUFNES® 0 "VAFFLES®,

13059099 LOS [EnAS.
19093251 GALLETAS DULCES

“GMFRES® O "WAFFLES®,

19053091 GALLETAS DuLCes

*CAUFRES® D “UARFLES®,

19353000 GALLETAS DULCES

SCAUFRIS® O *UAFFLES".

19953001 CALLETAS PULCES

SCAUFRES® O "UAFFLES®,

19053001 GALLETAS DULCES

SMFRES® O “WAFFLES",

SECRETARIA DE COVNERCIO Y FOVENTD 1MDVETRIAL
USSECAETARIA 36 COWERCI® EXTENIOR
DIRECCION CENERML OE PRLITICA D€ mdumuu
CATALOGE DE EXPARIAD OF INPORTACTIN.

ENPRESA

Pla COLOSO 84 CV
EL PARAISD DISTRIBUCIINES 3A BB CV
POLY ENSERES DEL WOCAR SA B CV

PROVIRA ELECTAONICA JNIL $A
LA PANTA €3 PRINERD $A DECV

PRODUCTOS DE CRANO 8A BE (V
EL PUERTE BE COATIAD 84 CV

PESRUCIRA NERNANDS $A CV

PALETAS MIELATI SA
PRONOCIONES BE IWPRESDS MATIZ SA DE CV

PETROCORPORACION [NTENWACIONAL $A BE OV

PROVEEDORA LITARRAGA SA BE CV
EL PUERTO DE LIVERPODL TORREOM SA CV

PALETAS MANHATAN SA CV

19054001 PAN TOSTASS Y PROBUCTOS SINILARES TOSTAD PETROLECS MEXICANGS

19933001 CALLETAS BULCES

“GAUFIES® O WaFFLER,

19033001 CALLETAS DULCES

SCAUFRES® D *NAFFLES®.

19039099 LOD DERAS.
19053003 GALLETAS BULCES

SCAUFRES® O *WAFFLES".

19033001 GALLETAS DULCES

SGAUFRES® O "WAFFLES*)

19039099 LOS JEMAS.
19039099 108 PENAS.

PEAFF DE MEXICH SA DE CV
LA PERLA DE LA PAZ SA Qv

PROCESADORA DE PROCUCTOS FEFRIGERADDS SA CV
PANIFICADORA ¥ PASTELERIA SUZETT SA BE LV

PROVEEZONA DE PESTAURANTES CHARIIAL BA
PANIFICADIRA REY SK BE °V

FEMNICTOS REFRIGEPADDS DE LORETO SA DE CV

s ‘o,

LOPET MATERS/02128/  //CD JNAREZ ONIN
WATMART PTE € TERARL ¥ DTANCANVIZITH9 A//CUMNTENDC/CS
BLVD JUOE A CHAVEL/S N//CD IMIVSTRIALZAGUARCALIENTES A

INSURGENTED SUR/1SSS/PIS0 T/SUADALUPE 1N/ALVARG OOMECS
CONTRD COMERCIAL PLATA CACHANILLA/S/C/UECUNDA SECCIEN/M

muunumuwmm RIDALGS: 8.F.
VS A L ROBRIGUED ENTRE CALLE 21 Y RE/99//CENTRO/SOATIA

ADERG PROL W/ I HNTAR W

EVCENIO CARZA BADA SUR/0008//NEIERDE/NONTERMEY L
EITRENADURA ENTRE MALAGA-A RORIN/2073/1WIVAG WIRCONC/TE

CINCO/24 #7710 ALCE DLANCE/MANCALIAN NER ,
ST0N PORVA/S0///PVERTE PERAICO PYERTD PESADCE SON
HIDALED PTE/OI242/ r:}mu Clﬂl '
LINCOLN/ 150/ /VALLARTA SAN JORCE/CUABALAARA JAL

CONPLEJD PETROBUTNICS CACTUS/IN//CACTUS/RERENIA ONID
WEOONES ENTRE RECINA ¥ NEP SALYADOR/99/A ¥ D/CENTRR/CYA

WTUAL 19M0/3977 /LA PAT C8

ENILIO CARRANIA Y RID WANTE/$30//LONCORTA/NEVNORA VAN
PASED DE LOS MERDES/14/B/PLATA RIG TIJUARA/TISNAMA BC

J G MRTIGAS DTE/27847/NTDALGO/CE JUARET CWIN

MORELGS BLVB/OOTI0/  //CD REYWOSA TAR
SENITO JUAREZ/EN, 'CENTRO/LONETD COMOWDU BCS




(31 3 T T
gernzre: '
SECRETARIA DE COWERCIE Y FOMENTO [MOUSTRIAL
SURSECRETARTA DE COWERCIS CITERIOR
DINECCION GENERAL D POLITICA DE CONERCID EXTERIOR
CATALDCD DE ENPRESAS B TNPORTACTEN.

EAd4 1 Tk E EWPREGA WNICRLID
TUE3E01 GALLETAS DULTE PROVEEDORA SAFAA INTERWACIOWAL SA BE CV REFOMMA ENTAE RIO SUADALOVIVIR ¥ R NILO/JS9/MEL S7CUNM

SGAUFPES 0 «sFTLEES. .
19559099 LOS DEM:, PALNILLA SAN JOSE INMESILIARIA BA DE CV CARR TRARSPENINGILAR PURTA PALNILLAZKA 7//7%% JNGE PBL
19092001 PaN DE €3PEZTST. PACIFIC 5TaR DE DCCIDEWIE SA € CV WADERD/AY/ 1SN JOMR BE ACSTAN/LAPOPAR JAL
15053971 GALLETAS | 3 PRODUCTDS TIRADD 84 JE CV ONTENTE 108/334//N0CTETURA SECC R/VEWSTIAND CARMNZA D

T eGAUTYED T twstELTSY, .

13053001 CALLETAS | .CE§ ) PIN YAK CORPORATION DA BE CV MOLIENE/4S0/101/MLIACTON CRAUABA/NIGUR. NIDALGD. B.F.

“HAUFFES' ] “wAFFLES®, '
19953501 CALLETAS D (23 QUEST INTEMMATIONAL DE WEXICO 8A BE CV | AV VIA DR CUBTAVO DAL/174//8AR JERONIND TEPETLACALCTL .

CLMFREST G WSFFLER®. . :
19023001 GALLETAS DULZE3 ROBRIGUED ARELLAND Y FARTLIA INTERNACIONAL 34 AV LAS PALNAS/A1E/B/LAS PALRAR/TIVUMNA BC

SCAUFFES® O CNAFFLES®.
19033001 GALLETAS DA CES RESTAUNANT LA CRAN WURALLA DE CHINA 54 DE CV  AVE RODLE/SAS//WALLE CAAPERTRE/GARTA GARCIA WL

SGAUPRES® D “WAFFLE:®, :
1993300t CMAETAS DULZES REPRESENTACIONES CUTIERAED S CV RANIANA | SHAND 42/LDTE 22///CANCUN & OB :

SGAVFRES® 1 WAFFLES". 5 '
1205909° LOS DEMAS, REYTAURANTES NEPREGUE 34 DE CV SEPTINAIBO2S SCENTRD/CHIWUNNA CHIH ' |
1555405, PAN TOSTADD 1 PRODUCTOS 51I ARES TOSTAD REPRESENTACIONES OE IMPORTACIONES Y ETPONTACI PLUTARCH ELIAR CALLES7108//TANPIINI TO/CARTA GARCEA B L
1308309t GALLETAS DULES RESTAURANTE JAPONES XOTOBUKI SA OE CV FCO L WONTEJANG ¥ SLYS LAZARD CARSENAS/N//FIACC CALAFT

COMFRES® 3 WaFFLES®, ’ '
19093001 GALLETAS DULTES REPRESENTACIONES JOCE SA DE (v M IUSTRIALIZACION/2/CZALANDS 204 SECC/QUERETARS 0RO

SCAUFRES - © CWAFSLEL, )
19033001 CALLETAS DUlLCES REYROTH NEIICO A DE (¥ NEPTUND/T2//1ND VALLEJD/CUSTAVO A HADERG OF '

SCAUPRES" O “WAFFLES .
19033001 CALLETAS DWL'.c3 REPRESENTACIONES METROPIL] SA BE CV CORRED MAYOR/109/301 302/CENTMI/CUMINTENOC BF

CCMIFRES" 0 WAFFLES", :
19039099 LOS PEMS. REPRESENTACIONES INTRITIVAS INTERMACIONALED S JAIPE BALWES EDIF, € MEZZANINE/11/1C/OMP, NORALER/RICY
19057001 CALLEYAS DULLES REPRESENTACIONED EL DS1TD SA PE CV NACLOVID NEAREMA ¥ CORNADD/SK//NONTERAEY/LD JUAREY CNJ

CCMFRES® O WAFFLES", .
19953001 GALLETAS Du.LES RESTAURANTE RAFFAELLO SA DE CV INGURCENTES SUR/O2108/  //WEXIC OF

SCAUFRES® O "UAPFLES",
19059099 LO9 BPMAS, AEPRESENTACIONES RECO 84 DE Cv OSCAR WILDE/232//C0L1NAS SN JERONIND/WONTEMARY ¥ L \
19053001 CALLETAS DULCSS LA ROTITA SURTIDORA ABARROTERA DEL WOATE A ¢ JOSE WA BORGUEZ/4109//PERIODISTA/CE WARED CNIN , r

CGAUFRES " 3 “WAFFLES®. {
19052008 PAN DE ESPECIAS. RESTAURANTES ¥ SERVICIOS FRONTERIZDS SA DE CV MATANOROS/ISI/PISG 4//WUEVD LARENS TAN
1905300t GALLETAZ DULCES RUALSA §4 DE CV RI0 YDLGA/89/IER PISO/CUAMTENOC/MERICD BF

CCMIPRES 0 CWAFFLEE".
19099099 L0S DEWA;. SARRITAT SA OV WIDALGU ENTRE 2ARTOLONE DF LA CADAS. EN//CUMMNTENDC/JO0V
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FRACCTON TEX'D

19053001 GALLETAS DA.CES
SRMFRES® I "MATFLES” .
19053001 CALLETAS DALCER
SGAUPRES® O *NAFFLES",
19053001 GALLETAS D "ES
SGAVFRES® D “WAFFLES'.
19083001 GALLETAS dULIEH
SCAVPRES® O "WAFFLES®.
19033001 CALLETAS DULCES
SCMIFREE 0 ‘ooFELES®
19059099 LOS DEMAS.
19052001 PAN DE ESOF "TAS,
19033001 GALLETAS PULCES
SCAURRES* T "UarFLES”,
16059099 LOS DEMS,
19953001 GALLETAS (e
SCAUFRES ® D “WAFELES®.
(31RTI01 GALLETAS DULlES
SGAFRES® O “WAFFLES®
19523201 CALLETAS [ aCE5
“GAUSRES® ) "wAFELES",
19782001 GALLETRE [ULLFS
SCAUFRES® O “weFFLES".
(Thend) GALLETAS MUy UES
SGAUPRES ' ) *MLFFLES -
3523001 CALLETAS DALCE3
*GAUFRES® D WAFFLES®.
13707331 GALLETAS ProE5
GAUFRET I CWAFF _ES®,
19053001 GALLE™AS ( o072
SGAUSRES® J WAFTLES".
17A€37)1 GALLETAS DULES
SCMFPES” T ANFTLES".
139Ta00) oMW 108G ¢ 36
1O GALETaE L.l
aFRL T s
12022000 GMLETAS [LLlil
“GAVFRES O “uMPFLES".

BECh AKLA DE COMENCID « FIRENTC INDUR™-'AL
IRSECPETARIA DE COMERCIO EXTERIOA
DIRECCION GENERAL DE POLLTICA BE CONERCID EXTERION
rAALOGD DE ENPRESAS BE 1MPORTACION.

ENPRESA danICILIO

SALUD ¥ ALIMENTACION BAJOS EN CALORIAS SA BE ADOLFD PRIETD ENTRE XOLA ¥ MORENA/132/2/DEL WALLE/BENIT .
SUPEANERCADD Y ABASTD GARCTA NERRANGS A DE C CARRANZA Y VICENTE CUERRRO/@N//CENTAG/STA MBSALIA ll

SERVS ADMON INVERS BA CV AV CRIGTODAL COLON/11SIA//CONPLEJS TWOL CHIN/CHINMAA
§C AGROPECUMRIA Dlﬁ [ AN -8 PITIOVITO OESTE/J0///CABORCA SOW
s€ Cons PROV CPMEBCSOL EETADD 29/17847 /NI DALCO/ENSENADA BC
SUPER CENTRO COWERCIAL EL WIRADOR §A CV

SCNUAN CORNETICS DE NEXICD 54 DE CV
SATCONSADECY

CARRETERA ST/KN 3.5///P1600AS NEGRAS COMI _
186 RILITARES PAOLG/112//0 LORENZO TLALTERNIGO/ICUR.
EJERCITO MACIONAL/ 72873 PISO/PELANCO/MIGHE. NIMLED

SUPDRTE COMERCIAL PRODVCTORES D PAN BA DE CV DLVD BE LAS ANERICAS/177//CUMNTENIC NORTE/AMTICALE'D €
SUPER CALTABA DE SANTEACD B DE RL BECV  CALTADA JUSE RENON VALDEL/I33//9C/000 PANSIIIANG D8
SERVI DESPENSA A SERY POSTAL MEXICANOITATY WTE//DEL WORTE/NENTERAEY i L
SUPER 10 INPORTADOS 8A € CV MLV LUIS ECHEVERRIAZ4AS/ /SC/DALTILLY, COAN
SUPER DESCUENTD DEL VALLE B B¢ CV ENILIAD IAPATA PTE/ER///RIGHEL LENMA Til
SEROGA SA DE CV SONORA ENTAE DURANGD ¥ SIRALOA/EL/S01/RENA/CHAITENIC §
SALCHICHONERTA LA FRANCESA $A CV AARD NERVO/TOS/// LIS POTESS P
SUNTIDORA GASTRONONICA SA CV CALLE 61 1 48/430///WERIBA VK -
SADORN NEWIANOS 54 CALWARTO/ 1087/ TLALPAN/TLALPAN IF

SUPER MELABDS LAREDD SA E IAPATAZ00728/  //WNEVS LARESS TAN

JCTOS SINILARES TOSTAD SURT HOTELES RESTAUR TURISND 3B DAJA CALIFORN TACUBA/30//FRACC CORTEL/TIOWANA BC

BUPER NARLA BA OBRESN/420/ATWEVD CABAS CRANIES CHIN

BAYER LACK MEXICANA 35 BE OV FRANCIOCO VILLA/2///TLALNEPANTLA WEX
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RaccIon TE1TD

19053001 GALLETAB MALCES

SGMIFRES® 0 “WAFFLES®.

19053001 CALAETAS DULCES

SCAUFRES® 0 “UAFFLES®,

19053001 GALLETAS DULCES

SGAUFNES® 0 WAFFLES®.

12059009 (08 DEWAS.
1909907% LOS BEMAS.
19059099 LOS DEWAS.
13053001 GALLETAS LSS

SCMFRES" J WAFFLES®,

19053001 GALLETAS DuLCES

“IMUFRES® D "warFLEE”,

19053001 CALLETAS BULCES.

“GMFRES® O “MAFBLES®,

1905300) GALLETAS DULCES

“GAUFRES® O CWAFELES".

1903730 SALLETAS DuL(E3

119999 05 DEmAS,
C-0EIITL GALLETAS DULCES

CMIFRESY Q CWarTLES”

VRITTIT OGSl LBTAS DLTES

CANIEREST ) "@aFFLES®.

D3It (A LETAS PULCSS

"SAUFPES® D uaFTLES®,

Eat:

'iU”E‘ 0 '“F-LES'

SMFRES" O CUAFFLES".

~=2MA00 hoATKERRDT",

SECRt sn{h DE COMERCIY v FMENTO INDUSTRIAL
S RSECRETARIA BE COMERCIO ExTERID®
DIRECCION SEWERAL D€ POLITICA DE CONERCIO EXTERIOR
CATALOGO DE ENPNESAS BE INPORTACION,

EMPRESA

SUPER LICORES DEL NORTE A
SUPER MERCADOS MEXICALL SA
WPER RAVORED WATURISTA 5A DE CV
SUPER NODE SA

SAA DE MUSICA TALAMAS 8A OV
BANITARIA DE MOGALES $A BE CV
SUPER OFERTAS CUAJARDD 84 BE Cv
SERVICENTAG DE LA PAL BA DE CV
Sam PANG 4 BE CV

SCHENKER PANANERICAN WEX AL
SUISSNEL RAPID SA

SUPER SAN FRANCISCO DE ABIS 84 CV
SAN SUPER INTEMNACIOWAL A DE CV

SUPERNERCADD EL TREDOL SA BE CV
LA SUI2A S OV

SURTUR] SA 9€ Cv
TEXTILES ¥ ALMACENES DEL CENTRO 8A DE Cv

TIENDA DE AUTOSERVICIOS SAN LIZ SA BE CV
TIENDAS DE DEBCVENTO DEL MAZAS SA CV

TIENDAS DE DESCUENTO SULTANA 8A CV
TRARITES DEL EXTERIDR $A DE (v

POMICILID

AV LOPEL MATEDS WORTE/1330/L0C 26//C0 JWARET CHIN
REFORIA/O0811/  //METICALE OC

AV PRINERD DE MAYD/178//1NIVETRIAL WAUCALPAL/NAUCALPAN
NISSISSIPPY QTE/00113/  //COL DEL VAMLLE WL
CUEAMING/ 72971 /WEVS LANEDS TAR

V1A BE DEIRAZSIS//LOMAS DB FATIRA/NOGALES NIGALES 6N
AV FRANCIOCH 1 NADERG/212///RI0 DRAVO TAR

S 0 PEDMEND ¥ OVILLERNG PRIETO/ON//PVENLS INEVE/LA PAI
RINCONADA. DU LOS LAGOS EDIFICIS GATUN/104//PED IE CARRA
A VALLE ARTIPE ENT JOLA ¥ R DE TERREROS/O001S/10/00L WA
CANR PAWERICAN XN/OOMY/  //LACOS B NIREND JAL

CALLE 217130 A//SVENAVISTA/NERIDA YUC
vicenrs EBS MARTAND ESCODEDG/408/ /LU DE LA

CHINANUA IWTE € CAVENE ¥ YETABIATE/731//1 WORTE/CD OUNE
LAGD ALDERTO/824/7MMAMNAC/RIGUEL NIDALGD: D.F.

PROLONGACION INMUSTRIA TERTIL/3//PMVE JNOVSTRIAL/MANCA
HIDALGE £XT COLON ¥ 20 JE NOVIENORE/2//3C/ATOTINILCS EL

OVLEVARD RARTNA ¥ SADERD EDR/ON//CENTRO/CADD AN LUCAD
CAL1 COLON SURZ400/ALTOS A//TOMEDN COA

YD 1MEPENDENCIA OTE/1108//9C/TORREDN CBAK
FIDEL VELATWNEL/3212 B//NITRAS RTE/MONVERREY W

TELLEY INPORTADBRES EXPORTASORES Y DISTRISVID ™M mmmnmlm s/ Wﬂ JUAREE OF
STELINL eay 73Tl Y SA0DUCTOS SINTLAKES TOSTAD TODD PARA LA INBUSTRIA PANIFICADERA A DE CV mm ALEWAN SR £ O PRELEC Y CUERREND/ 252/ SSENTAR/CD



AT

KRS
130590e
L3730
1eNgT e
12058549
254300°
11759199
1307

1995300}

19753001

TECTO

W08 DEPR:.

.08 PEwas.

CALLETA: (U CES
‘GAYFRES” O “WeFILES’.
SALLETAS PuLCES
*IAUFRES" D SWAFELES®,

10§ DEMAZ,

0% DEMAS,

SAULETAS DULCES
CLAUFRET D “WATRLESS.
- 05 DEMAS,

.35 DEMAS,

L3 LETAS DrL7ES
*AUERIIY D CWAFFLES®.

LB3 DEMAZ.

GALLETAS BuLlis
YGAUFRES D “WaFELES®,

GALLETAS DULCES
“GMFRES® D *wAFFLES®,
GALLETAS DACES
CLMUFRES® D WAFFLES®,

’

SECRETARTA DE COMERCIO Y FONENTD INDUSTRIAL

SUBSECRETARIA BE COMERCIO EXTERIOR
BIRECCION CENERAL € POLITICA BE COMERCIE EXTERIOR
CATALOGO DE EIPRESAS DR IWPORTACION, '

TORRES MEXICANAS $A DE CV
TESORERIA MUNICIPAL
TECHOLOCIAS MARCISO SA € CV

TELAS Y NOVEDABER EL VALOR BA DE CV

PURATOS 3E NERICO 8A 3€ ¢V

URION TNPORTABORA SA BE CV

U T P INOUSTRIA NEXICAMA SA DE CV

VARIOS ALINENTOS WTRITIVOS (NOUSTRIALITADOS
VILLAMAR LAS ROSAS SRL CV

VILLA VITTAS INPORTACIONES 8A DE CV

WALTER € BURR A DE CV
VACKER NEXICAWA SA DE CV

WOOLMORTH MEXICANA §A DE CV
YASNY §A DE OV

MMICILI®

AV FRAICIOCH § NADERD/IN//T08A INBUSTRIAL/VILLA FABNTER
PRESIDENCIA WPAL/ 1 ICENTRO/CD JUAREL CNIN
ACAPULCD ENTIR PVESLA ¥ SINALDA/ 36/ 101 /ROMAJCONMTENIC

ALVARD DUNESI/Z7H//SECTOR LIDERTAD/CUABALARA JAL
ORIENTE 5 190 CALLE SR 4/OW//CD lmmmwim L
LAGO LADOCA/ZEL//7ARANUAC/RICIEL NIDALGE ¢

NEWRY FORD/OO0LS/  JFRACC THD SN NICOUAS/TLALNEPANTL
R0 SRANDE NALLZLDC 73 Y 74//FRACC MONMENTAL/CD JUAREY
IN10S,S CARR ENSENADA TTJUANA/SIL//SAUIAL/ENIEMAM BC
INT ARROPVERTE IWTERNACIONAL ADELARDO L/SR/LD 4 3 4/0TA

KD LAZANG CARBENAT ENTAE LAGD POPOD/1101//FRAC LAB FLOR
PERIFERICO SUR(L CADRERA ¥ REDENCION)/3043/PN/9 JENORIN

NI/ /OWPRTEPEC MMLESINIICD OF
SOVLEY AMDEL AVILA CAMACHO/IY1/202/L08 WORLED POLANCE
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